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1 KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Suomalainen hyvinvointivaltio on talla hetkelld ajautunut tilanteeseen, jossa rakenteelliset muutokset ovat
valttamattomia hyvinvointivaltion tulevaisuuden turvaamiseksi. Julkisen sektorin rakenteellisilla muutoksil-
la on vaistamatta vaikutus myos kuntiin. Muutoksista kuntiin vaikuttavat suoraan kdynnissa oleva tehtdvien
ja velvoitteiden karsinta seka valtion toimet Suomen kilpailukyvyn parantamiseksi. Suurin naistda muutoksis-
ta on kuitenkin meneilldan oleva sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelurakenneuudistus, joka nykyiselldan
toteutuessaan siirtaa sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuun kunnilta uudelle itsehallintoalueelle.
Kaupungin jarjestamiin peruspalveluihin muutoksella on valtava merkitys. Toteutuessaan muutos siirtaa
noin 60 prosenttia kaupungin rahaliikenteesta uudelle jarjestajalle seka rahoittajalle. Lisdksi uhkana on, etta
jarjestamisvastuun siirtdmisvastuun siirtyessa myos sosiaali- ja terveyspalveluita tarjoavien toimipisteiden
paikat muuttuvat. Tassa muutoksessa Karkkilan kaupungin on tehtava kaikki mahdollinen kaupunkilaisten
Iahipalveluiden turvaamiseksi.

Karkkilan talousarviossa vuodelle 2016 seka taloussuunnitteluvuosille 2017-2018 linjataan taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet, joilla varmistetaan lokakuussa 2013 kaupunginvaltuuston hyvaksyman strategian
toteutuminen. Talouden osalta vuonna 2016 jatketaan maaratietoista linjaa, jossa toimintaa johdetaan
talouden ehdoin ja paatoksenteossa turvataan kaupungin taloudellinen tasapaino. Talousarvioehdotuksen
mukaisesti vuodesta 2016 on tulossa neljas perdkkdinen vuosi, jolloin kaupunki tekee ylijagamaisen tuloksen.
Positiivisen talouskehityksen on mahdollistanut tasapainotusohjelmassa linjatut toimenpiteet seka toimin-
takulujen sopeutus tulorahoitukseen. Toiminnallisten tavoitteiden osalta vuonna 2016 keskitssa on inves-
tointien ja korjausvelan suunnitelmallisen hallinnan parantaminen, madaratietoinen prosessien kehittami-
nen seka esimiesvalmiuksien parantaminen.

Kaupungin talouden keskeisin ongelma taloussuunnitelmavuosina on korkea investointitaso. Nyhkalan kou-
lun laajennus- ja saneerausty6 sekd terveysaseman saneeraus lisddvat kaupungin bruttomaaraisia inves-
tointimenoja arviolta 21,7 miljoonaa euroa. Investoinnit ovat tarked panostus palvelutuotantoon ja tuovat
kaupunkilaisten kayttéon modernin opiskeluympariston seka uudistuneet terveyspalvelut. Kohonnutta
investointitasoa ei voida kuitenkaan rahoittaa pelkdan tulorahoituksen voimin, jonka takia kaupungin on
turvauduttava velkarahoitukseen. Kohonnut investointitaso kasvattaa myds kaupungin poistoja. Mittavat
rakennushankkeet edellyttavat kaupungin tuloveroprosentin nostoa vuodelle 2017. Kaupungin kohonnut
investointitaso tullaan sopeuttamaan kaupungin tulorahoitukseen erilliselld investointi- ja rahoitusohjel-
malla vuoden 2016 aikana.

Kokonaisuudessaan vuoden 2016 talousarvio osoittaa kaupungin toiminnan ja talouden kehittyneen suo-
tuisasti. Esitan lampimat kiitokset koko henkilokunnalle ja luottamushenkildille kovasta tyosta ja paatoksis-

ta, joita on tehty uuden ja vahvemman Karkkilan eteen. Jatketaan hyvaa yhteisty6ta ja tehddan yhdessa
Karkkilan kaupungista vielakin parempi paikka asua, yrittaa ja elaa.

Karkkilassa lokakuun 27. paivana 2015

Erkki Eerola
vt. kaupunginjohtaja
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2 KARKKILAN KAUPUNGIN STRATEGIA
2014 — 2017

Valtuusto hyvaksyi kaupungin strategian syksylla 2010 ja paivitti sitd loppuvuodesta 2011. Kevaalla 2013
kdynnistettiin jalleen kaupunkistrategian paivitystyé sekd toimenpideohjelman laatiminen talouden tasa-
painottamiseksi. Kaupunginvaltuusto paivitti 7.10.2013 strategian § 96 ja hyvaksyi talouden tasapainotta-
misohjelman § 95.

Strategia ohjaa valittujen strategisten paamaarien mukaan kaupungin toimintaa ja taloutta kohti asetettuja
tavoitteita. Talousarvion valtuustotason taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet perustuvat kaupungin stra-
tegiaan.

VISIO
Karkkila - Murroksesta menestykseen

ARVOT

Asukas- ja asiakaslahtoisyys
Yhteisty6 ja vuorovaikutteisuus
Ammattitaito ja aloitteellisuus

STRATEGISET PAAMAARAT
1. Kaupungin talous tasapainossa

Tasapainoinen talous mahdollistaa kuntapalvelujen tuottamisen kuntalaisille. Kaupunki tasapainottaa ta-
loutensa asukkaiden peruspalveluja vahentamatta lahipalvelut turvaten. Karkkila haluaa olla laajeneva lahi-
palvelualue, jossa palvelut tuotetaan kaupunkia laajemmalle alueelle. Karkkilalaisten omatoimisuus, osallis-
tuminen ja yhteisollisyys tukevat tavoitteiden saavuttamista. Kaupungin kilpailukykya kehitetdan syste-
maattisesti ja olemassa olevia Karkkilan vahvuuksia korostetaan. Toimintaymparistén olosuhteet tunniste-
taan ja toiminnassa keskitytddn kaupunkilaisten palvelutarpeen kannalta oleelliseen.

Menestystekijat

e asukasmadran kasvu

e ammattitaitoinen ja osaava henkil6sto

e teknologian hyédyntaminen palvelutuotannossa

e yhdensuuntainen johtaminen

e optimaalinen omistajapolitiikka

® painopiste ennaltaehkaisevissa palveluissa ja hankkeissa
e resurssien tehokas kdytto ja palvelutuotannon priorisointi

Tavoitteet vuoteen 2017
e asukasmaaran hallittu kasvu

e ammattitaitoinen, hyvinvoiva ja tyokykyinen henkilokunta
e asukas- ja asiakaslahtdinen palvelu-, johtamis- ja toimintakulttuuri
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e toimitilastrategiaa toteutetaan asukkaiden palvelutarpeet huomioiden
e korjaushankkeita toteutetaan suunnitelmallisesti
¢ menojen kasvu pysahtyy ennaltaehkaisevan toiminnan ja palveluiden priorisoinnin ansiosta
e talous tayttaa kuntalain 65 §:n vaatimukset
Mittarit

e asukasmaaran kasvu (hl6)

e asiakas- ja henkilostotyytyvaisyyskyselyt

e ammattitaitoisen henkiloston pysyvyys ja saatavuus

e omaisuuden tuottavuus talouden ja hyvinvoinnin kriteerein
e tulorahoitus kattaa kokonaismenot

e talous on tasapainotettu ja kumulatiivinen alijaama katettu

2. Monipuolisen asumisen ekologinen puutarhakaupunki

Karkkilan puutarhakaupungissa yhdistyvat seka kaupunkimaiset ettd maaseutumaiset piirteet. Asuminen,
ty0, virkistys, vapaa-aika ja liikenne liittyvat toisiinsa muodostaen ihmislaheisen toiminnallisen kokonaisuu-
den. Kaupunkikeskustaa ymparoivat luontoarvoiltaan rikkaat alueet ja asuntokanta on monipuolista.

Karkkilan kaupunkisuunnittelu tahtaa esteettomyyteen ja ekologisuuteen. Olemassa olevat palvelut, teho-
kas maankaytto ja ennakoiva kaavoitus seka kunnallistekniikka ohjaavat suunnitelmallista toimitila- ja asun-
torakentamista keskusta-alueella.

Turvallinen ja virikkeellinen elinymparistd seka tiivis kaupunkirakenne ovat Karkkilan vetovoimatekijoita.
Kulttuurihistoriallisesti arvokas museoalue, monipuolinen kulttuuritarjonta ja vilkas torielama houkuttele-
vat kesdasukkaita ja muita vierailijoita kauempaakin Karkkilaan.

Menestystekijat

® kaupungin vetovoimatekijoiden vahvistaminen ja hyddyntaminen
e realistinen kaavoitus ja maapolitiikka

® ympdristdarvot huomioidaan toiminnassa

e myodnteisen kaupunkikuvan luominen ja yllapito

Tavoitteet vuoteen 2017

e Karkkilassa on tarjolla monipuolisia asumisvaihtoehtoja

e tarkoituksenmukainen ja tehokas maa- ja kaavapolitiikka

e riittdva ja monipuolinen tonttitarjonta asumiseen ja yritystoimintaan

e kaupunkikeskustan suunnittelu ja kehittdminen asukas-, asiakas- ja yrityslahtoisesti

e energiankulutuksen ja jatteiden maaran vahentaminen seka kierratyksen edistaminen
e yhtendisen kevyenliikenteen ja ulkoilureitistdn suunnitteleminen ja toteuttaminen

e Asemanrannan alueen maankdyton ratkaiseminen

Mittarit
e asuntotonttien myynti tai vuokraus (kpl)

e energiansadastdohjelman mukaisten tavoitteiden saavuttaminen (-%)
e jatteiden maaran seuranta ja hallinta
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e energia- ja ymparistokriteerien huomiointi hankinnoissa
e “Kaupunkipuistomaisen” suunnitelman toteutus
e Asemanrannan alueen asemakaavoitus

3. Aktiivisesti osallistuvat ja hyvinvoivat asukkaat

Kaupunki vastaa kaupunkilaisten sosiaali- ja terveydenhuollon sekd koulu- ja varhaiskasvatuspalveluista.
Palveluita tuotetaan mahdollisimman hyvassa hallinnonalojen vélisessa yhteistyossa.

Ihmisen hyvinvoinnin perusta on koettu fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen terveys. Harrastamisen ja itsen-
sa ilmaisun mahdollisuudet tukevat hyvinvointia. Luonto ja kaupunkiymparistoé tarjoavat mahdollisuudet
fyysisen kunnon saanndlliseen yllapitdmiseen, elinikdiseen oppimiseen ja sosiaaliseen osallisuuteen. Hyvin-
voinnin ylldpitdminen ennaltaehkaisee syrjaytymista ja sairastumista.

Kaupunkilaisten jarjestamat tapahtumat lisdavat kaupunkilaisten viihtyvyyttd ja elavoittavat kaupunkiku-
vaa. Osallisuutta ja yhteistoimintamalleja kehittamalla turvataan kaupunkilaisten omaehtoisen toiminnan
jatkuminen ja sitoutuminen kotikaupunkiin.

Menestystekijat

e sosiaali-, terveys- ja sivistyspalvelutuotannon toimiva yhteistyo

e vired kansalaistoiminta ja aloitteellisuutta tukevat toimintatavat

e aktiivinen yhteistyo julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin kesken
e asukkaiden voimavaroja arvostetaan ja hyddynnetdan

e nuorten osaamisen ja tyollisyyden edistaminen

Tavoitteet vuoteen 2017

e sosiaali-, terveys- ja sivistyspalvelutuotannon toimintaa ohjataan yhteisellda hyvinvointisuunnitel-
malla (hyvinvointikertomus)

e |uodaan uudet vapaaehtoistyon toimintatavat

e paatoksenteon avoimuutta lisdtdan, tiedottamista parannetaan ja asiointia helpotetaan

e nuorisotakuun toteutuminen

Mittarit

e hyvinvointisuunnitelma kaytossa

e asiakastyytyvaisyyskyselyjen tulokset

e peruskoulun ja lukion jalkeen koulutuksessa jatkavien osuus
® nuorten tyollisyysaste

4. Kilpailukykyisen elinkeinoympariston Karkkila
Karkkila on teollisuuskaupunki, jonka tyépaikkaomavaraisuus on korkea. Kehittyvia elinkeinoymparistoja
ovat kaupunkikeskusta seka valtatie 2:n kupeessa sijaitsevat Pitkdlan ja Keskinummen teollisuusalueet.

Palvelualojen tyopaikkojen lisdamiselld vahvistetaan kaupungin kilpailukykya ja monipuolistetaan kaupunki-
laisten palvelutarjontaa.
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Uusien toimialojen kasvulle mahdollisuuksia luovat asumisen edullisuus seka sujuvat yhteydet padkaupun-
kiseudulle. Kaavoitus, yritystonttien saatavuus, toimiva infrastruktuuri seka paatdksenteon johdonmukai-
suus vahvistavat Karkkilan vetovoimaisuutta.

Menestystekijat

e paatoksenteon yritysmyonteisyys

e kaupunki on aktiivinen ja luotettava yhteistyékumppani

e monipuoliset ja joustavat sijoittumisvaihtoehdot yrityksille
o0saavan tydvoiman saatavuus

myonteinen kuntakuva

toimivat lilkkenneyhteydet

varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelujen oikea mitoitus

Tavoitteet vuoteen 2017

olemassa olevien yritysten kehittymisen ja kasvun mahdollistaminen
Karkkilan vahvistaminen ldhipalvelualueena

ammattitaitoisen tydvoiman saannin turvaaminen

matkailutoimialan merkityksen kasvattaminen
etatydmahdollisuuksien parantaminen

joukkoliikennepalvelujen saatavuuden ja kilpailukyvyn varmistaminen

Mittarit

e yritysilmaston kehittyminen

e palvelualojen ty6paikkojen ja uusien toimialojen kasvu

e yritysneuvonnan maara (asiakastapahtuma) ja asiakastyytyvaisyyskyselyt
e uusien yritysten perustaminen (netto/kpl)

e tyollisen tydvoiman maara (hlo)

e yritystonttien myynti tai vuokraus (kpl)

¢ joukkoliikenneyhteydet
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3 YLEISOSA

3.1 Yleinen talouskehitys

Suomen talouden ennustetaan kasvavan vain vdahan vuonna 2016. Rahoituslaitosten ennusteet vuoden
2016 bruttokansantuotteen kehityksesta vaihtelevat 0,5 — 1.3 prosentin valillda. Ennusteisiin tulee suhtau-
tua kuitenkin varauksella, koska edellisvuosien ennusteet ovat olleet selkeasti positiivisempia kuin toteutu-
nut kehitys. Vuoden 2015 osalta bruttokansantuotteen uskotaan pysyvan vuoden 2014 tasolla, yksityisten
pankkien arvioidessa jopa pienta laskua vuoteen 2014. Suomen talouden kehityksen esteend on viennin ja
kotimaisen kysynnan heikkous. Viennin vahenemisen taustalla ovat olleet elektroniikka- ja metsateollisuu-
dessa koetut ongelmat seka korkean palkkatason vaikutukset kilpailukykyyn. Kotimaiseen kysyntaan vai-
kuttaa kuluttajien varovainen ostokayttaytyminen taloustilanteesta seka tyottomyyden kehityksesta johtu-
en. Lisdksi Suomen talouteen on vaikuttanut euroalueen asettamat pakotteet Venajalle.

Talouden heikko kasvu heijastuu valtion sdastdotoimenpiteiden, tyollisyydenhoidon ja verotulojen kautta
suoraan kuntatalouteen.

3.2 Taloudellinen kehitys Karkkilassa

Karkkilan kaupungin taloudellista tilannetta on varjostanut 1990-luvun laman jattamat pitkakestoiset jaljet.
2000 — luku on ollut Karkkilassa kasvun ja kehittdmisen aikaa, mutta vuosiin on mahtunut myés merkittavia
taloudellisia haasteita. Vuosina 2008—2012 Karkkilan kaupungin talouteen vaikutti merkittavasti 2008 alka-
nut maailmanlaajuinen finanssikriisi ja sitd seurannut taantuma.

Kaupunki on tehnyt vuosina 2004 - 2012 keskiarvoltaan joka toinen vuosi alijgdgmaisen tuloksen. llman Val-
tionvarainministerioltd saatua harkinnanvaraista valtionosuutta alijddamaisia vuosia olisivat olleet kaikki
muut, paitsi vuosi 2006. Kaupungin lainakanta on kasvanut vuosina 2004-2012 noin viidennekselld 32,7
miljoonasta eurosta 39,6 miljoonaan euroon.

Vuonna 2013 kaupunginvaltuusto hyvaksyi 7.10.2013 erillisen talouden tasapainotusohjelman vuosille
2013-2016. Tasapainotusohjelmaan sisallytettiin listaus talouden sopeuttamistoimenpiteista. Vuosina 2013
ja 2014 kaupunki on tehnyt ylijaamaisen tuloksen, mika on laskenut kumulatiivisen alijdaman -400 111,16
euroon. Samanaikaisesti kaupungin lainakanta on noussut 42,6 miljoonaan euroon. Vuoden 2015 talousen-
nuste on muodostumassa noin 406 tuhatta euroa ylijaamaiseksi, mika tarkoittaa ettda kumulatiivista ylijaa-
maa vuodelta 2015 kertyisi noin 6 tuhatta euroa.

Vuoden 2016 talousarvioesitys on ylijagamainen 35 747 euroa. Vuoden 2016 talousarvion esityksen perus-
teella kaupungin lainakanta 31.12.2016 on 57,2 miljoonaa euroa.

3.3 Tyodllisyys

Karkkilan kaupungin ty6ttomyysaste oli 31.12.2014 Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen
mukaan 13,5 prosenttia. Tyollisia oli vuoden 2014 joulukuussa 3 761 henkiléa ja tyottomia 587 henkiloa.
Syyskuun 2015 tilaston mukaan kaupungin tyottomyysaste on laskenut vuodenvaihteesta 10,7 prosenttiin
ja alle koko Uudenmaan tyottomyysasteen, joka syyskuussa 2015 oli 11,2 prosenttia. Syyskuussa Karkkilassa
oli tyollisia 3849 ja tyottomia 460 henkil6a. Suomen tyottomyysprosentti oli vastaavasti samana ajankohta-
na 12,8 %. Vuonna 2016 jatketaan vuonna 2015 alkanutta tyéllisyyden parantamista Karkkilassa.
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16
14 132 13,0 12,9 13,3 134

tammi helmi maalis - huhti touko kesd heind - elo syys - loka marras - joulu
—012 83 8,4 83 | 82 77 88 92 | 8 78 | 18 79 | 87
2013 9,1 9,7 9,9 9,8 9,4 10,5 11,3 10,9 10,5 10,5 11 12,6
2014 12,5 12,5 12,7 12,1 121 13 13,4 11,8 11,1 11,6 11,4 13,5
—)(15 13,2 13,0 12,9 12,4 12,2 13,3 13,4 11,6 10,7
Kokomaal 13,7 13,5 13,2 129 12,5 14,0 14,5 129 12,8
Uusimaa = 11,0 11,0 10,9 10,7 10,8 12,1 12,6 11,6 11,2

Tyo6ttomyysasteen kehitys 2012—-2015. Lahde: ELY-keskus

3.4 Vaesto

Karkkilan kaupungin vdestén lukumaéara oli 31.12.2014 Tilastokeskuksen tietojen mukaan 8 977, laskua
edelliseen vuoteen oli 97 asukasta. Karkkilan vaeston muutos 2000 - 2014 on ollut keskimaarin 0,18 % vuo-
dessa. Vuoden 2015 syyskuun lopussa Karkkilassa oli yhteensa 8 978 asukasta. Tilastokeskuksen ennusteen
perusteella vaestonkasvu tulee olemaan nopeaa Karkkilassa. Ennusteen mukaan Karkkilan kaupungin vées-
to tulisi kasvamaan vuoteen 2020 mennessd noin 800 hengella, jolloin Karkkilassa asuisi 9 719 henkil6a.
Ennusteeseen tulee suhtautua kuitenkin varauksella, koska kasvua ei ole ollut vuosina 2011-2014. Vuodelle
2016 ennustetaan pienta vaestonkasvua.
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4 TALOUSARVIOESITYS

Kuntalain 65 §:n mukaan kunnanvaltuuston on ennen vuoden loppua hyvaksyttdava talousarvio seuraavaa
kalenterivuotta varten. Talousarviovuosi on ensimmainen vahintaan kolmivuotisesta taloussuunnitelmasta,
joka on hyvaksyttdava samanaikaisesti.

Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet Kunta-
lain 65.2 §:n mukaisesti. Kuntalain 65.3 §:ssd saddetdan, etta talousarviossa ja taloussuunnitelmassa on
aikaisempien vuosien alijaama tilinpaatdksista ja kuluvan vuoden talousarviosta katettava suunnitelma-
aikana. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen
turvataan.

Vuoden 2016 talousarvioehdotuksen perusteena ovat lautakuntien tekemat talousarvioehdotukset ja kau-
punginhallituksen 22.6.2015 antamat talousarviokehykset. Lisdksi talousarvioehdotuksen laadintaan on
vaikuttanut vuonna 2013 hyvaksytty vuosien 2014-2016 tasapainotusohjelma.

4.1 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, sitovuus ja seuranta

4.1.1 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 65 §:n mukaisesti valtuuston hyviaksymat toiminnalliset ja taloudel-
liset tavoitteet ja niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.

Talousarvio on tarkein yksittdinen kaupungin talouden ja toiminnan ohjauksen valine. Kaupungin talousar-
viossa tulee olla kdyttétalous- ja tuloslaskelmaosat seka investointi- ja rahoitusosat. Samaa rakennetta on
noudatettava taloussuunnitelmassa ja tilinpadtokseen sisaltyvassa talousarvion toteutumisvertailussa. Ta-
lousarvion yleisperustelut ovat luonteeltaan informatiivisia. Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2016 ovat
esitetty kdyttotalousosassa ja ne ovat valtuustoon nahden sitovia.

Talousarvion kayttotalousosassa perustelut, tavoitteet, tunnusluvut, maardrahat ja tuloarviot esitetdan
toimielimittdin. Talousarviossa esiintyvat tunnusluvut ja perustelut ovat ohjeellisia ja niiden oleellisista
poikkeamista on raportoitava toimielimille. Toimielimet seuraavat talousarvion toteutumista myds hyvak-
symillansa kayttoésuunnitelmilla.

Kayttotalous on kaupunginhallituksen ja lautakuntien toimintakatteiden osalta sitova. Naista voidaan poike-
ta vain valtuuston paatoksin. Tama tarkoittaa sita, ettd maararahojen korottamista tai tuloarvion alentamis-
ta koskeva talousarviomuutos, joka muuttaa toimintakatetta on kasiteltdava valtuustossa riippumatta siita,
johtuuko poikkeama arvioitujen bruttomenojen ylittymisesta vai bruttotulojen alittumisesta.

Tuloslaskelmaosassa esitettdavat kokonaistalouden keskeiset erat ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut,
verotuotot, valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, miten tulo-
rahoitus riittaa palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja kayttéomaisuuden kulumista kuvaavien
suunnitelman mukaisten poistojen kattamiseen. Investointiosa sisdltda investointisuunnitelmat talousar-
viovuodelle ja taloussuunnitelmavuosille. Useamman vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan
eri vuosille. Investointimaararahat ovat sitovia talousarviossa esitettyjen investointihankeiden mukaisesti.
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Rahoitusosassa osoitetaan miten talousarvio vaikuttaa kaupungin maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaettu
kahteen osaan. Ensimmaisessa osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan kassavirtaa.
Tasta nahdaan, miten tuloslaskelma-osan vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenojen kat-
tamiseen. Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirta. Rahoitusosassa siis kootaan tulorahoi-
tuksen ja investointien sekd anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulorahoitus ei riita
menoihin, on rahoitus-osassa osoitettava tarvittava rahoitus.

Vesihuoltolaitoksen osalta sitovia erid ovat tuloslaskelmassa osoitettu tilikauden tulos sekd investointien
osalta valtuuston paattamat investointihankkeet.

4.1.2 Seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausittaisella raportoinnilla, joka toteutetaan kaupunginhallitus- ja
lautakuntatasolla. Toimielimet valvovat alaistaan toimintaa kdyttdsuunnitelmatason raportoinnilla ja lisdksi
esittavat sanallisen selvityksen poikkeamien syistd sekd toimenpiteista, joita poikkeamien hallitsemiseksi
tarvitaan. Talousraportit laaditaan seuraavina kuukausina: helmikuu, maaliskuu, huhtikuu, kesdkuu, elokuu,
syyskuu, lokakuu.

Investointien toteutumisesta ja toteutumisen vuosiennusteesta raportoidaan kaupunginhallitukselle ja lau-
takunnille kuukausittain talousraportoinnin yhteydessa. Merkittavistd poikkeamista ja poikkeamien aiheut-
tamista toimenpiteista esitetdan selvitys samassa yhteydessa. Valtuusto kasittelee maaliskuun (31.3.), ke-
sdkuun (30.6.) ja syyskuun (30.9.) taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteumien mukaisen laa-
jemman osavuosikatsauksen, joka korvaa kyseisten kuukausien perinteisen talousraportoinnin.

4.1.3 Verotulot

Kaupungin verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteiséveron tuottoon ja kiinteistéveros-
ta.

Kaupungin tulovero

Kunnallisvero on kunnalle maksettava tulovero. Kunnat vahvistavat kunnallisveroprosenttinsa vuosittain.
Veromenettelystd annettu laki (1558/1995) 91 a saatad, ettd kunnan tulee ilmoittaa Verohallinnolle vii-
meistdan verovuotta edeltdavan vuoden marraskuun 17 pdivana tuloveroprosentin suuruus. Kunta ilmoittaa
tuloveroprosentin neljannesprosenttiyksikon tarkkuudella. Jos ilmoitusta ei ole toimitettu 1 momentissa
sdddettynd aikana taikka Verohallinnon myontamassa myéhemmassd madraajassa, verotuksessa voidaan
noudattaa edellisen vuoden tuloveroprosenttia.

Vuoden 2015 kunnallisverotuoton arvioidaan toteutuvan talousarvioennusteen mukaisesti ollen 28,6 mil-
joonaa euroa eli noin 300 tuhatta euroa alkuperaista talousarviota pienempana. Vuoden 2016 talousarvios-
sa kunnallisveroprosentti on pidetty samana kuin vuonna 2015 (20,75 %). Kuntaliiton ennusteet huomioi-
den verotuloja kertyy vuonna 2016 arvion mukaan 150 tuhatta euroa enemman kuin vuonna 2015 eli yh-
teensa 28,75 miljoonaa euroa.
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B Kiinteistdvero @ Kunnallisvero B Yhteisdvero

Verotulojen kehitys verolajeittain 2008—2018. Lihde: Kuntaliitto

Osuus yhteisoveron tuotosta

Yhteisdvero on osakeyhtididen ja muiden yhteisdjen maksama tulovero, jonka saajia ovat valtio, kunnat ja
seurakunnat. Vuonna 2014 yhteiséverokanta laski 24,5 prosentista 20 prosenttiin. Yhteiséverokannan las-
kemista kompensoitiin kuntien jako-osuutta korottamalla, jolloin kuntien jako-osuus nousi 29,49 prosentis-
ta 35,56 prosenttiin. Myos tyomarkkinatuen rahoitusvastuun siirtoa kunnille on kompensoitu nostamalla
yhteisdveron jako-osuutta vuonna 2015. Vuonna 2016 kuntien yhteiséverokanta tulee pysymaan 20 pro-
sentissa ja yhteisdveron jako-osuus laskee arviolta 30,92 prosenttiin, kuntien jako-osuuteen tehdyn maara-
aikaisen 5 prosenttiyksikon korotuksen paattyessa 2016.

Vuoden 2015 yhteiséverotuoton arvioidaan olevan muutetun talousarvion perusteella 1,23 miljoonaa eu-
roa. Kuntaliiton ennusteet huomioiden yhteiséverotuloja kertyy vuonna 2016 noin 217 tuhatta euroa va-
hemman kuin vuonna 2015 eli yhteensa 1,003 miljoonaa.

Kiinteistovero

Kiinteistévero on kiinteistéveroprosentin mukainen osuus kiinteistén arvosta. Kiinteistéverolain 11 §:n mu-
kaan kunnanvaltuusto maaraa kunnan kiinteistéveroprosenttien suuruuden laissa sdddettyjen vaihteluvali-
en rajoissa vuosittain etukateen samalla, kun se vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Eduskunta
(HE 26/2015) on korottanut kiinteistoveroprosenttiasteikkoa siten, ettad suluissa olevat yleistd ja vakituista
asuntoa koskevat korotukset tulevat ensi kerran voimaan 2017.

Vuodelle 2016 Karkkilan kaupungin kiinteistéveroprosentteja muutettiin vakituisen asumisen ja muiden
asuinrakennuksen osalta. Lisdksi uutena kiinteistoveroprosenttina vuodelle 2016 maarattiin erillinen yleis-
hyodyllisten yhteisdjen kiinteistéveroprosentti. Karkkilan kaupungin kiinteistéveroprosentit 2015 ja 2016
kayvat ilmi alla olevasta taulukosta. Kiinteistoverotulojen arvioidaan olevan vuonna 2016 yhteensa 2,31
miljoonaa euroa.
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2015 2016 Vaihteluvilit
Yleinen 1,10 % 1,10 % 0,80 -1,55(0,86-1,80)%
Vakituinen asunto 0,55 % 0,65 % 0,37-0,80(0,39-0,90)%
Muu asuinrakennus 1,15% 1,25 % V.asun.+0-1,00 %
Yleishyodylliset yhteisot - 0,00 % 0,00 -1,55(0,86-1,80)%
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 % 3,00 % 1-4%

Karkkilan kiinteistoveroprosentit 2015 ja 2016. Lahde: Kuntaliitto

4.1.4 Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien palvelujen saatavuuden varmistaminen
tasaisesti koko maassa kohtuullisella veroasteella. Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen
kustannuseroja seka kuntien vilisid tulopohjaeroja. Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti
kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuus-
rahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Osana kuntarakenneuudistusta valtionosuusjarjestelmaa uudistettiin vuodelle 2015. Kustannusten lasken-
nallinen maara perustuu uudessa jarjestelmdssa kunnan ikdrakenteen ja sairastavuuden lisaksi kunnan
muihin ominaispiirteisiin, kuten muun muassa tyottdmyysasteeseen, vieraskielisyyteen ja asukastiheyteen.
Laskennallisia kustannuksia verrataan jarjestelmassa kunnan omarahoitusosuuteen, kunnalle maksettaviin
valtionosuuden lisdosiin seka verotulojen tasaukseen, joka tehddan valtionosuuksien yhteydessa.

Valtiovarainministeric seka Opetus- ja kulttuuriministeric tekevat lopullisen pdatéksen vuoden 2016 mak-
settavista valtionosuuksista joulukuussa 2015. Talousarviossa on kdytetty ennustamisen apuna Kuntaliiton
julkaisemia materiaaleja. Valtiovarainministerion 28.9.2015 julkaiseman talousarvioesityksen mukaan kun-
tien peruspalveluiden valtionosuusprosentti nousee 25,44 prosentista 25,72 prosenttiin. Peruspalvelujen
valtionosuuksissa huomioidaan vuonna 2016 voimaan tulevat kuntien verotuloja vahentavat veroperuste-
muutokset. Opetus- ja kulttuuriministerion maaraama kunnan valtionosuusprosentti kasvaa 25,51 prosen-
tista 28,91 prosenttiin.

Talousarviossa kaytettyjen ennusteiden mukaisesti valtionosuudet kasvavat Karkkilassa vuodelle 2016 yh-
teensa 886 tuhatta euroa.

Peruspalvelujen valtionosuus 17 193 17 624 18 453 18 028 18 012
Opetus- ja kulttuuriministerién valtionosuus -1485 -1224 -1167 -1132 -1115
Yhteensa 15 708 16 400 17 286 16 896 16 897

Valtionosuudet Karkkilan kaupungissa vuosina 2014-2018. Lahde: Kuntaliitto, Valtiovarainministerion Kun-

tatalousohjelma vuosille 2016-2019
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4.2 Talousarvioehdotuksen yhteenveto

Toimintatuotot

Vuoden 2016 ulkoiset toimintatuotot laskevat vuoden 2015 talousarvioon ndhden 310.223 eurolla ja en-
nusteeseen nahden 171.487 eurolla. Toimintatulojen laskeminen vuoden 2015 talousarvioon ja vuoden
2015 talousennusteeseen nahden johtuu muun muassa kayttdomaisuuden myyntivoittojen vahentymisesta
ja terveysaseman saneerauksen vaikutuksista vuokratuottoihin. Toimintatuottoihin vaikuttaa myods tukien
ja avustuksien pieneneminen. Toimintatuottojen kokonaismaara vuonna 2016 on yhteensa 6 736 477 eu-
roa.

Toimintakulut

Toimintakuluilla tuotetaan ne palvelut mitad varten kaupunkiorganisaatio ensisijaisesti on olemassa. Ndiden
menojen osuus talousarvion kokonaismenoista on noin 94 prosenttia. Ulkoisten toimintakulujen odotetaan
kasvavan vuoden 2015 muutettuun talousarvioon ndhden noin 0,7 prosenttia eli noin 391 183 euroa ja
ennusteeseen nahden noin 1,1 prosenttia eli 557 151 euroa. Toimintakulujen kasvaminen suhteessa vuo-
teen 2015 johtuu ldhinna perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon toimintakulujen kasvamisesta.
Toimintakulujen kokonaismaara vuonna 2016 on yhteensa -52 939 911 euroa.

Henkilostokulut, palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat sekd avustukset

Henkilostokulut vahenevat vuoden 2015 talousarvioon verrattuna 153 750 euroa ja ennusteeseen verrat-
tuna 103.080 euroa. Henkildstdkulujen jadminen alle vuoden 2015 tason johtuu Karkkilan kaupungin henki-
[6stosivukulujen pienentymisestd vuodelle 2016 muun muassa KuEl eldkemenoperusteisen maksun seka
VaEl palkkaperustaisen maksun pienenemisestd. Vuoden 2016 palkankorotuksiin on varauduttu tekemalla
budjettiin kunta-alan sopimusratkaisun mukaiset korotukset. Kokonaisuudessaan korotusten vaikutus koko
kuntasektorilla on 0,59 prosenttia.

Palvelujen ostot kasvavat noin 1,5 prosentilla vuoden 2015 talousarvioon nahden ja vuoden 2015 talousar-
vioennusteeseen nahden noin yhdelld prosentilla. Suurin syy palvelujen ostojen kasvuun on perustervey-
denhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteenlasketun osuuden kasvaminen viime vuodesta. Aineet, tarvikkeet
ja tavarat vahenevit leikkausten johdosta vuoden 2015 talousarvioon verrattuna 0,95 prosentilla. Avustuk-
set vdhenevat vuoden 2015 talousarvioon ndhden 8,34 prosentilla. Avustusten pieneneminen johtuu paa-
asiassa kuntien tyollisyydenhoidon kustannuksien ja lasten kotihoidon tuen pienenemisesta. Kelalle mak-
settavat tydmarkkinatuet ovat olleet ennen vuotta 2015 osa Perusturvakuntayhtyma Karviaisen budjettia.

Verotulot

Verotulojen odotetaan vuonna 2016 olevan vuoden 2015 muutettuun talousarvioon nahden 0,5 prosent-
tia suuremmat. Verotuloja vahentaa kunnallisverotilitysten jadminen vuoden 2015 talousarviota alemmaksi
seka yhteisOveron jako-osuuden pieneneminen. Verotulojen kokonaismaaraksi on arvioitu vuodelle 2016
yhteensa 32 060 000 euroa.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien odotetaan kasvavan noin 5,4 prosenttia talousarviovuoteen 2015 nahden. Vuonna 2016
Karkkilan valtionosuuden maaraksi on arvioitu 17 286 800 euroa. Kaupungin valtionosuuksien maaraan
vaikuttaa positiivisesti peruspalvelujen laskennallisten kustannusten tarkistaminen, verotulojen tasausjar-
jestelma seka veroperustemuutosten kompensoiminen kunnille.
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Investoinnit

Vuoden 2016 nettoinvestointimenot ovat noin 9,226 miljoonaa euroa. Suurimmat yksittdiset investointi-
hankkeet ovat Nyhkalan koulun laajennus- ja saneeraushanke seka terveysaseman saneerauksen aloittami-
nen.

Poistot

Poistojen arvioidaan kasvavan vuodelle 2016 noin 32,5 prosenttia. Suuri kasvu johtuu vuosien 2015 ja 2016
suuresta investointimaarasta. Poistoja kasvattaa my0ds aiempia vuosia nopeammin 1.1.2013 kayttoonotettu
uusi poistosuunnitelma. Poistojen kokonaismaaraksi on arvioitu vuodelle 2016 yhteensa 2 650 000 euroa.
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5 KAYTTOTALOUSOSA

5.1 Keskusvaalilautakunta

TP2014 MTA2015 TA2016 152017 7152018
Toimintatuotot 13918 13 700 0 0 26 000
Toimintakulut -13 358 -18 600 -1200 -18 000 -25 000
Sisdiset kulut -1 645 -1200 0 -2.000 -2 000
Toimintakate -1 085 -6 100 -1 200 -20 000 -1 000

Keskusvaalilautakunnan tulee toimittaa ne tehtavat, mitka sille vaalilain mukaan kuuluvat. Vuoden 2016 ei
jarjesteta vaaleja. Kevaalla 2017 jarjestetddn kuntavaalit ja tammikuussa 2018 presidentinvaalit. Lisaksi
sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelurakenneuudistuksen my6ta taloussuunnittelukaudelle voi tulla jarjes-
tettavaksi vield yhdet erilliset vaalit. Ndiden vaalien kdytanndllisista valmistelutoistd seka ennakkoadanestyk-
sen ja varsinaisen vaalipdivan jarjestelyista vastaa keskusvaalilautakunta. Keskusvaalilautakunnan maarara-
haehdotukset hyvaksyy kaupunginhallitus. Kdaytannon toimintaa hoidetaan kaupunginhallituksen alaisessa
paatoksenteossa ja johtamisessa.

5.2 Tarkastuslautakunta

TP2014 MTA2015 TA2016 TS2017 TS2018
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -12 637 -17 100 -20 800 -20 895 -20994
Sisaiset kulut -300 -300 -300 -303 -307
Toimintakate -12 936 -17 400 -21 100 -21 198 -21 301

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet (Kuntalaki §
71 mom. 2). Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos. Tilintarkastajan tehtavista sadadetdan kuntalain 73 §:ssa.
Tarkastuslautakunnan maararahaehdotukset hyvaksyy kaupunginhallitus. Kdytannon toimintaa hoidetaan
kaupunginhallituksen alaisessa paatoksenteossa ja johtamisessa.

5.3 Kaupunginhallitus

TP2014 MTA2015 TA2016 152017 752018
Toimintatuotot 1032 766 633 200 707 000 719130 721410
Sisdiset tuotot 1441 495 1618 000 1274217 1286 959 1303 818
Toimintakulut -33143381| -33880028| -34281096| -34437170| -34600425
Sisdiset kulut -183 179 -182 300 -184 379 -186 169 -188 716
Toimintakate -30852299| -31811128| -32484258| -32617251| -32763912
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Kaupunginhallitus sisaltdaa kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja hallinnon toiminnan seka niille
varatut maararahat. Kaupunginhallituksen alaisuuteen on myds budjetoitu Perusturvakuntayhtyma Karviai-
sen ja erikoissairaanhoidon maararahat.

Talous

Vuonna 2016 kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa ei ole suuria muutoksia verrattuna edellisvuosiin,
jolloin esimerkiksi ruokapalvelut siirrettiin teknisen lautakunnan seka kaavoitus ja maankayttd ymparisto-
lautakunnan alaisuuteen. Myo6s kdyttéomaisuuden myyntivoitot siirrettiin teknisen lautakunnan alaisuu-
teen vuonna 2015. Vuonna 2016 toimintakulujen kasvaminen vuoteen 2015 verrattuna selittyy sosiaali- ja
terveyspalveluiden kustannusten nousulla.

Toimintaymparisto

Vuoden 2016 aikana jatketaan vuoteen 2017 kestavaa tyollisyyden hoito -hanketta, yleista talousraportoin-
nin kehittamista seka Karkkilan kaupungin markkinointihanketta. Lisaksi vuoden 2016 aikana kdynnistetaan
toiminnallisten tavoitteiden muodossa rahoitusperiaatteiden suunnittelu, prosessien asiakasldahtdinen ke-
hittdminen, henkiloston kehittamishankkeita, matkailupuitteiden parantaminen, elinkeino-ohjelman uudis-
taminen seka edustuksellisen vaikutusjarjestelman kehittaminen.

Vuonna 2016 toimintaympariston osalta seurataan aktiivisesti eduskunnan linjauksia sosiaali- ja terveyspal-

veluiden palvelurakenneuudistuksesta, kuntien tehtdvien ja velvoitteiden karsinnan toimenpiteista seka
Suomen kilpailukyvyn parantamisesta seka niiden vaikutuksista Karkkilan kaupunkiin.

Valtuustoon ndahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite - Lainamaaran kdantaminen laskuun viimeistdan vuonna 2017
- Kumulatiivisen ylijadman kerryttdminen
Talousarviovuoden tavoite Rahoitustoiminnan periaatteiden luominen ja kdytté6notto
Arviointikriteeri/mittari Kaupunkiin on luotu rahoitustoiminnan periaatteet ja ne on otettu kayttoon.
Taseessa ei kattamatonta alijdgamaa.
Vastuuhenkild Talous- ja henkil6stéjohtaja

Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite | Asukas- ja asiakaslahtoinen palvelu-, johtamis- ja toimintakulttuuri

Talousarviovuoden tavoite Palveluiden, prosessien ja toimintatapojen kehittaminen asiakasldhtéisesti

Arviointikriteeri/mittari Palveluista on toteutettu kaupunkilaisille kysely ja kaupungin ydinprosessit on
kuvattu.

Vastuuhenkild Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat
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Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite

Ammattitaitoinen, hyvinvoiva ja tyokykyinen henkil6sto

Talousarviovuoden tavoite

Esimiesten johtamisvalmiuksien parantaminen ja henkilostéprosessien
kehittiminen

Arviointikriteeri/mittari

Henkilostostrategia on hyvaksytty. Esimieskdsikirja on tehty ja jalkautettu.
Henkiloston etatydon periaatteet ovat hyvaksytty ja rekrytointiprosessia on
kuvattu.

Vastuuhenkil®

Talous- ja henkildstojohtaja

Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite

Matkailutoimialan merkityksen kasvattaminen

Talousarviovuoden tavoite

Matkailustrategian luominen Karkkilan kaupungille ja toteuttamisen aloit-
taminen

Arviointikriteeri/mittari

Uusi strategia on laadittu. Toimenpiteitd matkailun lisdédmiseksi on kdynnis-
tetty.

Vastuuhenkil®

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite

Karkkilan vahvistaminen lahipalvelualueena ja elinvoimaisena yritysalueena.

Talousarviovuoden tavoite

Elinkeino-ohjelman uudistaminen

Arviointikriteeri/mittari

Elinkeino-ohjelma on hyvaksytty ja toimenpiteet kaynnistetty.

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja

Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite

Asukas- ja asiakaslahtdinen palvelu-, johtamis- ja toimintakulttuuri

Talousarviovuoden tavoite

Luottamushenkil6organisaation ja kaupunkilaisten muun edustuksellisen
vaikuttamisjarjestelman kehittaminen

Arviointikriteeri/mittari

Luottamushenkildorganisaation ja vaikuttamisjarjestelman arviointi ja tarvit-
tavat toimenpiteet on tehty.

Vastuuhenkil®

Kaupunginjohtaja

5.3.1 Hallinnon palvelualue
TP2014 MTA2015 TA2016 TS2017 TS2018
Toimintatuotot 227 499 173 200 227 000 230 895 231627
Sisdiset tuotot 1441 495 1618 000 1274217 1286 959 1303 818
Toimintakulut -1925713 -2 164 400 -2580 637 -2592 386 -2 604 676
Sisdiset kulut -144 373 -144 300 -140 583 -141 948 -143 890
Toimintakate -401 092 -517 500 -1220003 -1216 480 -1213120

Hallinnon palvelualueen tehtdavana on tuottaa keskitetysti talous-, henkilosto- ja hallintopalvelut ja antaa
niihin liittyvaa asiantuntijapalvelua kaupungin eri toimialoille. Ty6llisyydenhoito ja elinkeinopalvelut ovat

osa hallinnon palvelualuetta.
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5.3.2 Paatoksenteko ja johtaminen
TP2014 MTA2015 TA2016 152017 TS2018
Toimintatuotot 805 267 460 000 480 000 488 235 489 784
Toimintakulut 31217668 | -31715628| -31700459 | -31844784| -31995 749
Sisaiset kulut -38 806 -38 000 -43 796 -44 221 -44 826
Toimintakate -30451207 | -31293628| -31264255| -31400770| -31550792

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii toimialoista erillinen Paatéksenteko ja johtaminen. Perustehtadva-
na on toimia kaupunginjohtajan johdolla kaupunkijohtamisen konserniohjaus-, kehittamis- ja edunvalvonta-
tehtavissa seka kuntademokratian hoidossa. Tarkoituksena on tukea kaupungin strategista ja operatiivista
johtamista, tukea demokraattista paatoksentekoa, luoda edellytyksiad toimialojen toiminnalle seka seurata
toimialojen toimintaa. Lisaksi kaupungin elinvoimaisuuden edistamisesta huolehtiminen seka sosiaali- ja
terveyspalvelujen seuranta kuuluvat Paatoksenteko ja johtamiseen.

Perusturvakuntayhtyma Karviainen

TP2014 MTA2015 TA2016 152017 752018
Toimintatuotot 455 204 460 000 480 000 488 235 489 784
Toimintakulut -19129458 | -19414228| -18774895| -18860373| -18949784
Toimintakate -18674 254 | -18954228| -18294895| -18372138| -18 460 000

Perusturvakuntayhtyma Karviainen vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tuottamisesta Karkkilan
kaupungille ja Vihdin kunnalle. Erikoissairaanhoidon palvelutoiminta on ollut Karviaisen vastuulla 1.1.2013
alkaen.

Vuonna 2016 Perusturvakuntayhtyma Karviainen jatkaa panostamista ikdihmisten palvelurakenteen muu-
tokseen seka lastensuojelun ja lapsiperheiden sosiaalityohon. Ikdihmisten hoidon painopisteend on ikéih-
misten kotihoidon kehittdminen. Ikdihmisten palvelujen hoitoketjun parantamiseksi kotihoidon ldhihoitaji-
en lisaksi sairaanhoitajat siirtyvat ilta- ja viikonlopputydvuoroihin. Kotihoidon kotiutustiimin toimintaa or-
ganisoidaan uudelleen vuonna 2016.

Lastensuojelun ja lapsiperheiden sosiaalitydn tavoitteena vuonna 2016 on omana toimintana tuotettujen
avopalvelujen tarjonnan lisadminen. Lapsiperheiden sosiaalityé ja lastensuojelun avohuollon tukitoimet,
erityisesti perhetyd, ovat ensisijainen tydmuoto ja lapsen sijoittaminen sekd huostaanotto viimeinen keino
silloin, kun muut toimenpiteet eivat ole riittavia.

Paivaaikainen kiireellinen vastaanottotyd jarjestetddan vuonna 2016 myo6s uudella tavalla. Toiminnassa pyri-
tdan ennen kaikkea vaikuttavuuteen eli potilaiden ohjaus tehostuu ja nopeita ldhipalveluja kaytetdan aikai-

sempaa tehokkaammin. Mittarina on lahetteiden maara erikoissairaanhoitoon.

Vuosina 2016—2017 Perusturvakuntayhtyma Karviaisen toimintaan vaikuttaa myos Karkkilan terveysaseman
saneerauksen kaynnistyminen ja Vihdin vaistotilojen kayttoonotto.
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Erikoissairaanhoito

TP2014 MTA2015 TA2016 TS2017 TS2018
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -11258436| -11508400| -12076654| -12131636| -12189 148
Toimintakate -11258436| -11508400| -12076654| -12131636| -12189 148

Vuodelle 2016 erikoissairaanhoidon kustannukset kasvavat noin 4,9 % vuoden 2015 Karkkilan kaupungin
talousarvioon. Suuren kasvuprosentin syynd on toiminnallinen muutos, jossa virka-ajan ulkopuolinen pai-
vystys ostetaan vuonna 2016 HUS:Ita.

Mielenterveyspalvelujen rakennemuutos erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon vililld vieddan
loppuun vuonna 2016. Mielenterveyspalvelujen resursseja kohdennetaan erikoissairaanhoidon laitos- ja
poliklinikkamuotoisesta palvelusta perusterveydenhuollon vastaanotto- ja pdivatoimintaan, kotihoitoon ja
asumispalveluihin painottaen kevyempia palveluja.
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5.4 Kasvatus- ja opetuslautakunta

TP2014 MTA2015 TA2016 TS2017 TS2018
Toimintatuotot 1054 276 1050 200 1055 750 1073 863 1077 269
Sisdiset toimintatuotot 250 0 0 0 0
Toimintakulut -10033631| -10244550| -10107640| -10153658| -10201793
Sisaiset kulut -4 252 432 -4 473 541 -4 649 825 -4 694 977 -4 757 191
Toimintakate -13231536| -13667891| -13701715| -13774772| -13881715

Kasvatus- ja opetuslautakunnan tehtdvana on huolehtia koulutuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestamisesta.
Talous

Talousarvioesitykseen varattuja maararahoja kadytetdan peruspalvelujen tuottamiseen ja jarjestamiseen.
Palvelutuotannon yllapitamiseen ja tarjolla oleviin toiminnan kehittdmishankkeisiin haetaan valtionavus-
tuksia.

Nyhkaldan koulun rakentamisen ajan vaistotilaratkaisut edellyttavat viela merkittdvia sopeuttamistoimia
opetuksen ja varhaiskasvatuspalveluiden jarjestamisessa.

Toimintaymparisto

Koulutuksen rakenne- ja rahoitusjarjestelman seka lainsdadannon uudistumisen myota keskeisena haas-
teena on loytda kestava yhteistyoratkaisu lukiokoulutuksen kehittamiseksi ja tulevaisuuden turvaamiseksi.

Nyhkalan koulun tilojen hyédyntamista suunnitellaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Toimintaa sopeu-
tetaan kevaalld 2016 rakentamisen aikana. Syksylla Nyhkalaan siirtyvat Ahmoon koulu, ota-luokka Tuorilas-
ta, viisi esikouluryhmaa ja Veturin toimipiste.

Tieto- ja viestintdtekniikan investoinneilla mahdollistetaan esi- ja peruskoulujen ja lukion opetussuunni-
telman 2016 mukainen opetus. Laitteita hankitaan suunnitelmallisesti ja tasapuolisesti esi-, perus- ja lukio-
opetukseen. Lukio-opiskelijoita tuetaan laitehankinnoissa. Henkilostda koulutetaan kdyttdmaan tyotehta-
vissdan monipuolisesti tieto- ja viestintatekniikkaa.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite | Resurssien tehokas kayttd, asukas- ja asiakaslahtoinen palvelu- ja toiminta-

kulttuuri

Kaupungin koulujen tilojen kayttdasteen nostaminen eri kdyttajatahojen
yhteiskdyton osalta

Talousarviovuoden tavoite

Eri kdyttdjatahojen osallistuminen yhteiskayton suunnitteluun. Tilojen mah-
dollisimman monipuolinen, tarkoituksenmukainen kaytto syksylla 2016.

Arviointikriteeri/mittari

sivistysjohtaja, tekninen johtaja, kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen palve-
lupaallikko

Vastuuhenkilo
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Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite

Sosiaali-, terveys- ja sivistyspalvelutuotannon toimintaa ohjataan yhteisella
hyvinvointisuunnitelmalla (hyvinvointikertomus). Osallisuuden ja hyvinvoin-
nin lisdédminen ennaltaehkdisee syrjaytymista. Asukas- ja asiakaslahtGinen
palvelu-, johtamis- ja toimintakulttuuri. Uusia yhteistydmuotoja kehitetaan.

Talousarviovuoden tavoite

Sahkoisen hyvinvointikertomuksen laatiminen ja kdytté6notto.
Kuntalaisten aktiivisuuden ja osallisuuden lisidaminen.

Arviointikriteeri/mittari

Sahkoinen hyvinvointikertomus on otettu tydkaluna kdyttoon. Hyva yhteistyo
sosiaali- ja terveys- seka sivistyspalvelutuotannon kesken. Yhteistyohankkeet
kaupungin ja asukkaiden valilla.

Vastuuhenkilo

Sivistysjohtaja

Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite

Kuntalaisten aktiivisuuden ja osallisuuden lisddminen

Talousarviovuoden tavoite

Eri sidosryhmien osallistaminen esi- ja perusopetuksen kuntakohtaisen
opetussuunnitelman valmistumisprosessiin

Arviointikriteeri/mittari

Kuntakohtainen esi- ja perusopetussuunnitelma kaytdssa 1.8.2016

Vastuuhenkil®

sivistysjohtaja

Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite

Karkkilan vetovoimaisuuden lisddminen. Asukas- ja asiakaslahtdinen palvelu-
ja toimintakulttuurin kehittaminen.

Talousarviovuoden tavoite

Perusopetuksen ja toisen asteen koulutuksen yhteisty6én lisiaminen

Arviointikriteeri/mittari

Ammatillisten koulutusjaksojen toteutuminen Karkkilassa. Tiiviimpi yhteis-
toiminta sisdisesti sekd ammatillisen koulutuksen jarjestdjien kanssa.

Vastuuhenkil®

sivistysjohtaja

Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite

Karkkilan vetovoimaisuuden lisdaminen. Asukas- ja asiakaslahtoisen palvelu-
kulttuurin kehittaminen.

Talousarviovuoden tavoite

Lukiokoulutuksen laadullinen kehittdminen, hyvaksi luettavien opintojakso-
jen selvittiminen ammatillisissa oppilaitoksissa opiskeleville sekad kaksois-
tutkintoa suorittaville

Arviointikriteeri/mittari

Yhteistyota lukuverkoston lukioiden kanssa jatketaan, hyvaksi luettavien
opintojen/ kurssien suunnitelma

Vastuuhenkil®

sivistysjohtaja, lukion rehtori

Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite

Resurssien tehokas kaytto ja palvelutuotannon priorisointi.

Talousarviovuoden tavoite

Kustannuksiltaan ja laadultaan kilpailukykyisen varhaiskasvatuksen kehit-
taminen. Tutustuminen mm. tuntiperusteiseen laskutukseen

Arviointikriteeri/mittari

Palvelusetelin kayttoonotto perhepdivahoidossa. Hoitotarpeen muutos ja
henkilostomaara.

Vastuuhenkil®

varhaiskasvatuksen palvelualueen palvelupaallikko
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5.4.1

Varhaiskasvatuksen palvelualue

TP2014 MTA2015 TA2016 152017 7152018
Toimintatuotot 541277 635 000 640 000 650 980 653 045
Toimintakulut -3 854 832 -3 985 100 -3 962 292 -3980 331 -3 999 201
Sisdiset kulut -755 580 -813 800 -732 029 -739 137 -748 932
Toimintakate -4 069 136 -4 163 900 -4 054 321 -4 068 489 -4 095 088

Varhaiskasvatuksen palvelualueeseen kuuluu paivakoti- ja perhepaivahoito sekd esiopetus.

Varhaiskasvatuspalveluiden keskeisena tehtdvana on subjektiivisen pdivahoitolain velvoitteiden tayttaminen
seka perusopetuslain mukaisen esiopetuksen jarjestaminen. Varhaiskasvatuslakia uudistetaan parhaillaan.
1.8.2015 ovat ensimmaiset muutokset tulleet voimaan koskien mm lasten ja kasvatushenkiléston suhdelu-
kua paivakotiryhmissa seka velvollisuutta osallistua esiopetukseen. Mahdolliset muutokset varhaiskasva-
tuslakiin aiheuttavat toiminnanmuutoksia.

Vuonna 2016 Nyhkaldan koulun valmistuttua saadaan koulun tiloihin viisi esiopetustilaa, naihin tiloihin siirty-
vat tana vuonna Veturintiloissa, Seurakuntatalolla seka padiviakodeissa olevat esikoululaiset.
Esiopetussuunnitelman uudistamisty® on aloitettu ja se tulee ottaa kdyttoon 1.8.2016, esiopetussuunnitel-
maty0 vaatii oman tyon ohella tehtynd huomattavaa lisatyota koko henkil6kunnalta. Esiopetussuunnitelman
valmistuttua tyotd jatketaan varhaiskasvatussuunnitelman paivittamiselld/uudistamisella varhaiskasvatus-
lain mukaisesti.

Palveluseteli on otettu kayttoon yksityisen pdivakotihoidon palveluiden hankinnassa. Palvelusetelid on Kark-
kilan kaupungin yksityisien paivdkotien lisdksi kdyttanyt 1-4 lasta Karkkilan kaupungin ulkopuolella oleviin
paivakoteihin. Vuonna 2015 on selvitetty palvelusetelin kdyttdonottoa myos yksityiseen perhepaivahoitoon.

5.4.2 Opetuksen palvelualue
TP2014 MTA2015 TA2016 TS2017 TS2018
Toimintatuotot 513 000 415 200 415 750 422 883 424 224
Sisdiset toimintatuotot 250 0 0 0 0
Toimintakulut -6 101 888 -6 175750 -6 061 997 -6 089 596 -6 118 465
Sisaiset kulut -2779 548 -2 833 200 -3 306 664 -3338773 -3383 016
Toimintakate -8 368 187 -8 593 750 -8952 911 -9 005 486 -9077 257

Opetuksen palvelualueeseen kuuluu nelja alakoulua, ylakoulu ja lukio seka koululaisten iltapdivatoiminta.

Opetuksen palvelualue jarjestaa jokaiselle Karkkilassa asuvalle perusopetusikdiselle lakisaateiset perusope-
tuksen palvelut seka lukioon valituille opiskelijoille lukio-opetuksen palvelut tarvittavine tukitoimineen.

Opetusryhmakoko on yksi opetuksen ja kasvatuksen laatutekijoistd. Opetusryhmien muodostamisessa ja
opetuksen suunnittelussa on huomioitava oppilaiden erityistarpeet, jotta opetus voidaan jarjestda ja ope-
tussuunnitelman seka perusopetusta koskevien sdddosten asettamat tavoitteet saavutetaan. Palvelun kes-
keisin resurssi on pateva, motivoitunut ja tyokykyinen opetushenkilostd. Oppilaalla on oikeus saada tarvitta-
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vat tukipalvelut viipymatta. Hankerahoitusta hakemalla pyritdan pienentamaan opetusryhmia ja tukemaan
perusopetuksen kehittamistd. Opetuksellisen tasa-arvon toteuttamiseen pyritdan hankevaroin. Tarjolla
olevia hankerahoituksia haetaan tukemaan toimintaa ja sen kehittamista.

Opetuksen palvelualue jatkaa tarpeenmukaisten yhteistyorakenteiden kehittdmista lukiokoulutuksen osalta.

Opetushallituksen ohjaamana jatketaan valmistautumista tulevaan perusopetuksen opetussuunnitelmauu-
distukseen tyostamalla paikallista opetussuunnitelmaa. Uusi valtakunnallinen esi- ja perusopetuksen ope-
tussuunnitelma otetaan kdyttoon 1.8.2016. Opetussuunnitelmatyo vaatii merkittdvaa panostusta koko ope-
tushenkilostélta seuraavien vuosien ajan.

Nyhkalan koulun valmistuminen elokuussa 2016 aiheuttaa mittavia sopeuttamistoimia sinne siirtyville ta-
hoille.

5.5 Vapaa-aikalautakunta

TP2014 MTA2015 TA2016 152017 752018
Toimintatuotot 489 757 357 600 356 000 362 108 363 256
Sisdiset toimintatuotot 11718 800 2 500 2525 2 558
Toimintakulut -1593 441 -1 544 000 -1607 177 -1614 494 -1622 148
Sisdiset kulut -841 917 -828 880 -802 984 -810 781 -819 871
Toimintakate -1933 884 -2014 480 -2 051 661 -2 060 643 -2076 204

Vapaa-aikalautakunnan alaisen kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen tehtava on jarjestaa ja tukea kau-
punkilaisten liikunta- ja nuorisopalveluita seka opisto-, kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluita. Kaikilla pal-
velualueen palveluilla on erittdin merkittdava rooli kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin edistdmisessa ja syr-
jaytymisen ehkaisyssa.

Talous

Talousarvioesitykseen varattuja maardrahoja kdytetdan vapaa-aikalautakunnan toimialaan kuuluvien pe-
ruspalvelujen tuottamiseen. Toimintakulut koostuvat padasiassa henkiloston palkoista seka kohdeavustuk-
sista ja tilavuokrista. Osa perustoiminnankin rahoituksesta saadaan erillisavustuksina kansallisilta rahoitta-
jilta, kuten esimerkiksi ministeridista. Toimintaan saadut avustukset seka valtionosuudet kattavat ison osan
palvelualueen toiminnoista.

Tyovaenopistolla ja liikuntatoimessa aiemmin tehtyja henkilostojarjestelyja ei ole huomioitu vuoden 2015
budjetissa, mutta summat on tarkastettu vuoden 2016 budjettiin, mika aiheuttaa jonkin verran lisdysta
palkkakuluihin. Toisaalta osa uusista palkkakuluista katetaan hankerahalla. Tyévdenopiston elakemenope-
rusteiset kulut ovat kasvaneet vuonna 2015 ja tdma kasvu on huomioitu nyt vuoden 2016 budjettiin.
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Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite

Luodaan uudet vapaaehtoistyon toimintatavat. Paatoksenteon avoimuutta
lisatdan,

Talousarviovuoden tavoite

Jarjesto- ja yhteisOavustusten jakoperusteiden laatiminen kaupungin stra-
tegian kanssa yhteneviksi

Arviointikriteeri/mittari

Jakokriteerit laadittu ja otettu kdyttoon.

Vastuuhenkil®

Sivistysjohtaja, palvelualueen paallikkd, palvelualueen esimiehet

Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite

Painopiste ennaltaehkdisevissa palveluissa ja hankkeissa. Resurssien tehokas
kaytto ja palvelutuotannon priorisointi.

Talousarviovuoden tavoite

Nuorisotakuun toteuttaminen yhteistyossa Karviaisen kanssa

Arviointikriteeri/mittari

Etsivdan nuorisotyon osallistuminen seudulliseen ohjaamo-toimintaan

Vastuuhenkilo

Palvelualueen palvelupaallikko, palvelualueen esimiehet

5.5.1 Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue

TP2014 MTA2015 TA2016 TS2017 TS2018
Toimintatuotot 460479 357 600 356 000 362 108 363 256
Sisdiset toimintatuotot 11718 800 2500 2525 2 558
Toimintakulut -1539 641 -1510500 -1557 777 -1564 869 -1572 288
Sisaiset kulut -670011 -640 100 -647 738 -654 028 -661 360
Toimintakate -1737 455 -1792 200 -1847 015 -1854 264 -1867 833

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualueeseen kuuluvat tyovaenopisto, kirjasto, museot, kulttuuritoimi, nuoriso-
toiminta, vapaa-aika- ja liikuntapalvelut seka Ruukinpaja.

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue valmistelee vahintdaan yhden yhteishankkeen, johon haetaan ulkopuo-
lista rahoitusta vuodelle 2017. Lisdksi tehddan selvitysta palvelualueella olevien resurssien yhteiskaytosta ja
yhteistyon lisddmisestd toiminnan tasolla.

Tybvaenopisto

Karkkilassa toimii vapaan sivistystyon periaatteiden mukainen tyovaenopisto, joka on kaikille avoin oppilai-
tos. Se vaikuttaa myonteisesti toimintaymparistoonsa elinikdisen oppimisen perusteiden mukaan. Opiston
tehtdvana on seka valmentaa ettd tukea ihmisid ja yhteis6ja oppimaan ja siten selviytymaan jatkuvasti
muuttuvassa maailmassa. Tyovadenopiston palvelut ovat laadukkaita, edullisia seka helposti saatavilla, ja ne
pyritddn toteuttamaan asukkaiden toiveiden mukaan. Palveluiden tulevaisuuden turvaamiseksi haetaan
kestavaa yhteistyota.

Kirjastopalvelut
Kirjasto on kunnallinen sivistyksellinen peruspalvelu, joka tukee kansalaisten elinikdistd oppimista, sanan-
vapautta, demokratiaa ja hyvinvointia. Kirjasto tuottaa alueensa asukkaille laadukasta tieto- ja kokoelma-

palvelua seka tarjoaa alueen asukkaille tilat, laitteet ja palvelut sekd vapaan paasyn tietoverkkoon, joita
hyodyntaen kansalainen voi toimia taysipainoisesti tietoyhteiskunnan ja kansalaisyhteiskunnan toimijana.
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Lisaksi kirjastolla on merkittava rooli syrjaytymisen ehkadisemisessa matalan kynnyksen palvelupaikkana,
jonka tarjoamat palvelut ovat maksuttomia ja joka on avoinna lapi vuoden. Kirjaston aineistotarjonta on
monipuolista ja ajantasaista.

Karkkilan kirjasto toimii osana kansallista kirjasto- ja tietopalveluverkkoa ja kiintedssa yhteisty6ssa mm.
muiden Lukki-kirjastojen, Karkkilan kaupungin sisdisten toimijoiden ja Karkkilan kaupungin eri yhdistysten
kanssa.

Kirjaston omatoimiaukioloa pyritdan laajentamaan kehittamalla kirjaston valvontajarjestelmia.

Karkkilan kirjastossa varaudutaan Kansallisen digitaalisen kirjaston (Finna) toisen vaiheen alkamiseen ja
jatketaan Lukki-kirjastojen yhteisen asiakasliittyman suunnittelua ja toteuttamista Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion rahoituksen turvin.

Kirjastossa on vuonna 2016 kaytossa paivitetty, nykyaikainen kirjastotietojarjestelma seka uusi luettelointi-
formaatti.

Karkkilan kaupungissa seurataan aktiivisesti kirjastolain uudistamisty6ta ja reagoidaan lakimuutoksiin.
Museopalvelut

Karkkilan ruukkimuseo Senkka on ruukki- ja valimohistorian erikoismuseo. Hogforsin ruukin alueella sijait-
sevat nayttelykohteet, Suomen Valimomuseo, Karkkila - Hogforsin tyolaismuseo ja Hogforsin masuuni esit-
televat ruukkilaisten tyota sulan metallin darella ja arkielamaa kotoisissa askareissa. Karkkilan ruukkimuseo
harjoittaa valimoalan tallennus-, tutkimus-, nayttely- ja julkaisutoimintaa. Museon toiminta-alueena on
Karkkilan kaupunki, mutta museo tallentaa paikallishistorian lisdksi laajemmin suomalaisen valimoteolli-
suuden historiaa. Museon tehtdvana on sailyttda ja hoitaa hallussaan olevat kokoelmat yleisesti hyvaksytty-
jen museaalisten periaatteiden mukaisesti.

Karkkilan ruukkimuseo kuuluu lakisaateistd valtionosuutta saavien museoiden joukkoon. Ruukkimuseo on
saanut viime vuosina valtionosuutta viiden laskennallisen henkil6tyévuoden perusteella. Vuonna 2016 val-
tionosuutta saadaan neljan henkilotydovuoden perusteella. Museo suunnittelee ja toteuttaa nayttelyitd ja
julkaisuja yhteistydssa muiden museoiden ja tahojen kanssa. Museo osallistuu myds vapaaehtoistyon kehit-
tdmiseen paikallisten yhdistysten kanssa.

Kulttuuripalvelut

Karkkilan kaupunki tukee kannatusyhdistysten yllapitamia Karkkilan kuvataidekoulua, Karkkilan musiikki-
koulua ja Luoteis- Uusimaan Tanssiopisto Vinhaa. Koulut antavat taiteen perusopetuksesta sdaddetyn lain
edellyttdamaa, kunnan vahvistaman opetussuunnitelman mukaista taideopetusta lapsille ja nuorille.

Nuorisopalvelut

Lakisaateisen nuorisotyon tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymistd, edistaa nuorten aktii-
vista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista sekd parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Nuoriso-
tyo- ja politiikka kuuluvat kunnan tehtaviin. Naihin tehtaviin kuuluvat nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toi-
mintatilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut, nuorisoyhdistyksien ja muiden nuoriso-
ryhmien tuki, liikkunnallinen, kulttuurinen ja kansainvalinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta.

Nuorisotyon ja koulujen yhteistyota jatketaan. Nuorisovaltuuston toimintaa kdynnistetaan ja vahvistetaan
osaksi perusnuorisotyota. Nuorten avointeniltojen toiminnan kehittamista jatketaan ja monipuolistetaan.
Harrastustoiminnan ja loma-aikojen toiminnan lisadmiseen on saatu hankerahaa, jolla toteutetaan matalan
kynnyksen toimintaa 7 — 18- vuotiaille lapsille ja nuorille.
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Etsivada nuorisotyota edistetddan ja haetaan edelleen jatkorahoitusta kahdelle tyontekijalle, joista toinen
vakinaistetaan vuoden 2016 aikana. Etsivda nuorisotyota ja pajatoimintaa kehitetddn vastaamaan yhteis-
kuntatakuun ja koulutustakuun tuomiin velvoitteisiin.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tarkoituksena on edistada liikuntaa, urheilua seka niihin liittyvaa kansalaistoimintaa,
edistda vaeston hyvinvointia ja terveytta seka tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta liikkunnan avulla.
Lisaksi tarkoituksena on liikkunnan avulla edistaa tasa-arvoa ja suvaitsevaisuutta seka tukea kulttuurien mo-
ninaisuutta ja ympariston kestavaa kehitystd. Luodaan edellytyksia kuntalaisten liikunnalle kehittamalla
paikallista ja alueellista yhteistyotd seka terveytta edistavaa liilkuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, tar-
joamalla liikuntapaikkoja seka jarjestamalla lilkkuntaa ottaen huomioon myos erityisryhmat.

Liikuntatoimen toiminnalla pyritaan tavoittamaan terveytensa kannalta vahan liikkuva vaest6 ja kannuste-
taan ja ohjataan heidat lilkunnan pariin. Haetaan valtionavustuksia, joilla pyritdaan kehittamaan eri ryhmille
tarkoitettuja liikuntaryhmia. Yhteistyon tekemistd urheiluseurojen kanssa jatketaan ja vapaaehtoistyota
kehitetaan kolmannen sektorin kanssa. Tyohyvinvointia parannetaan liikunnan avulla.
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5.5.2

Tekninen lautakunta

TP2014 MTA2015 TA2016 152017 752018
Toimintatuotot 4 465 549 4551000 4501 727 4578 961 4593 484
Sisdiset tuotot 5135909 4970 800 5631579 5687 895 5762 406
Toimintakulut -6 255914 -6 293 250 -6 367 105 -6 396 093 -6 426 415
Sisdiset kulut -1 180 808 -962 705 -1153 336 -1 164 535 -1 180463
Toimintakate 2164736 2 265 845 2612 865 2706 228 2749012

Tekninen lautakunta muodostuu yhdyskuntatekniikan, vesihuollon seka kiinteist6t ja toimitilat palvelualu-
eista.

Yhdyskuntatekniikan palvelualueen tehtdvdna on huolehtia kaupungille kuuluvasta liikenneverkoston ylla-
pidosta ja hoidosta. Lisdksi palvelualueen tehtdvana on huolehtia kauppatoritoiminnoista seka ulkoliikunta-
paikkojen ja yleisten alueiden hoidosta.

Vesihuollon palvelualue vastaa kaupungin vesihuoltolaitoksen verkoston ja laitosten uudisrakentamisesta ja
saneerauksesta sekd huolehtii kayttoveden toimituksesta asiakkaille, jateveden puhdistuksesta ja hulevesi-
en kerailysta toiminta-alueellaan.

Kiinteistot ja toimitilat -palvelualueen tehtdavana on hallinnoida kaupungin maa-, kiinteisto- ja rakennus-
omaisuutta seka huolehtia taajama-alueen kiinteistonmuodostamisesta ja paikkatietopalveluista seka yksi-
tyistielain mukaisista tielautakunnan toimituksista. Palvelualueen tehtdavana on myds huolehtia kaupungin
omistuksessa olevan rakennuskannan tehokkaasta yllapidosta. Palvelualueen tehtdavana on myds jarjestaa
kaupungin ja sovittujen sidosryhmien tarvitsemat puhdistus- ja ruokapalvelut.

Talous

Vuonna 2016 teknisen lautakunnan talouteen vaikuttaa negatiivisesti kdayttéomaisuuden myyntivoittojen
pienentyminen vuoden 2015 tavoitteesta. Kdyttdomaisuuden myyntivoittojen siirtdminen kaupunginhalli-
tuksen alaisuudesta tekniselle lautakunnalle vuonna 2015 lisdsi tuottoja, mutta talouden tilanteesta ja py-
sdhtyneista kiinteistomarkkinoista johtuen kiinteistdjen myynti ei ole toteutunut toimenpiteistd huolimatta
odotusten mukaisena ja myyntivoittoja ei ole siten pystytty kirjaamaan tavoitteen mukaisesti. Tilanteen
ennustetaan pysyvan samanlaisena vuonna 2016.

Toimintaymparist6

Toimialan suunnitelmallista toimintaa jatketaan ja kehitetddan entisestadan. Palvelualueittain toteutetaan
ennakoivan pitkajanteisen toiminnan suunnittelua asetettujen tavoitteiden mukaisesti niiden saavuttami-
seksi. Padpaino tulee olemaan toiminnallisten prosessien tehostamisessa ja palveluprosessien laadun pa-
rantamisessa.

Tekninen toimiala muodostuu neljasta palvelualueesta. Palvelualueilla tulee olemaan yhteisia tuotannon
resursseja jotka luovat haasteita resurssien jakamiseksi ja kohdentamiseksi oikeaan aikaan, oikeaan paik-
kaan. Vesihuollon palvelualueelle osoitetaan 0,5 htv resurssi, jonka pdapaino vastuualueen paallikkona on
kehittda ja organisoida vesilaitoksen toimintaa sen tuottavuuden parantamiskesi ja sen taksojen kilpailuky-
vyn yllapitamiseksi pitkalla aikavalilla.

Tavoitteena on yllapitada ja kehittdd ammattitaitoa koulutuksen avulla sekad huolehtia toimialan henkildston
hyvinvoinnista ja jaksamisesta.
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Tavoitteena on myods jatkaa maaratietoista raakamaan hankintaa. Maanhankinnalla tuetaan laadittavaa,
maapoliittisiin linjauksiin perustuvaa kaavoitusohjelmaa. Laadukas tonttitarjonta varmistetaan niin asuin-
kuin yritystonttienkin osalta. Omaisuudenhallintaan liittyvaa seuranta- ja ohjausjarjestelmaa pyritaan hyo-
dyntdmaan tehokkaasti kaupungin strategian mukaisesti. Strategian mukaista optimaalista omistajapolitiik-
kaa tuetaan paivittamalla toimitilastrategian ja kiinteistéjen myyntiohjelma ja maarittelemalld myytavien
kohteiden hinnoittelu ja myyntikriteerit tarkemmin.

Tarkeina painopistealueina ovat myds Asemanrannan alueen kaavoituksen edistaminen pitdmalla alueen
asemakaavoitustydpaja, josta tyostetddn kayttokonsepti asemakaavoitusta varten, seka teknisen toimialan
valmiussuunnitelman kayttoonotto pitdmalla valmiusharjoitus vuoden 2016 aikana.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite

Strategian tavoitteena on optimaalinen omistajapolitiikka, jossa kaupungin
omaisuutta jalostetaan kayttoasteen kautta tuottavammaksi ja palvelutoi-
minnan kannalta tarpeettomasta kiinteistdomaisuudesta luovutaan.

Talousarviovuoden tavoite

Taseessa olevien kiinteistojen kayttoaste > 90 %. Toimitilastrategian ja
kiinteistdjen myyntiohjelman toteuttaminen, luovutusperiaatteiden maarit-
taminen, salkutuspaivitys, myyntitavoite ja aikataulu.

Arviointikriteeri/mittari

Toimintavuoden omien kiinteistojen kdyttéastevuorokaudet [%]. Palveluiden
tuottamiseen tarpeettomien kiinteistojen realisoinnin toteutuma, niista laadi-
tun salkutuspdivityksen ja vuosikohtaisesti vahvistetun myyntiohjelman mu-
kaisesti [yksikkotiedot ja myyntitulot €].

Vastuuhenkil

Tekninen johtaja, mittaus- ja kiinteistopaallikko

Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite

Resurssien tehokas kaytto

Talousarviovuoden tavoite

Vesihuollon korjaushankkeita toteutetaan suunnitelmallisesti korjausvelan
pienentamiseksi.

Arviointikriteeri/mittari

Omaisuuden tuottavuus talouden kriteerein. Vesihuoltolaitos on erillinen
taseyksikko ja sen talous on tasapainossa.

Vastuuhenkil

Tekninen johtaja, vesihuoltopaallikkod

Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite

Kiinteistojen korjausvelan pienentdminen

Talousarviovuoden tavoite

Omien palvelutuotannonrakennusten korjausvelan pienentdminen perus-
korjaustoimenpiteilld yhteensa 13 % (6 %, 4 % ja 3 %).

Arviointikriteeri/mittari

Toimintavuoden korjausvelan 6 %:n pienentaminen peruskorjaustoimenpi-
teilld 8.589.000 €:n nykyarvosta. Toimintavuoden peruskorjausten toteutuma
- % ja pieneneman maara [€] seka laskennallisen jadnnoskorjausvelan maara
vuoden lopussa [€].

Vastuuhenkil®

Tekninen johtaja, mittaus- ja kiinteistopaallikkd, tekninen isannditsija

Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite

Kaupungin infrastruktuurin omaisuuden hallinnan selkiyttaminen

Talousarviovuoden tavoite

Yhdyskuntateknisen infrastruktuurin omaisuuden kartoitus ja hallinta.

Arviointikriteeri/mittari

Pitkdn aikavalin tarveselvitykseen perustuva investointiohjelma on valmis.

Vastuuhenkilo

Tekninen johtaja, yhdyskuntatekniikan paallikko
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5.5.3 Yhdyskuntatekniikan palvelualue

TP2014 MTA2015 TA2016 152017 7152018
Toimintatuotot 309 715 147 300 160 000 162 745 163 261
Sisdiset toimintatuotot 222914 14 500 221630 223 846 226779
Toimintakulut -1 624 382 -1 614 000 -1585534 -1592 753 -1 600 303
Sisdiset kulut -212 143 -40 600 -224728 -226 910 -230014
Toimintakate -1 303 895 -1 492 800 -1428 632 -1433 071 -1440 277

Palvelualueeseen kuuluu liikennevaylat, konevarikko, yleiset alueet ja vesihuoltolaitos. Palvelualueen toi-
minnan keskipisteitd ovat edelleen liikenneverkoston ja liikenneturvallisuuden yllapito ja kehittaminen.
Konevarikolla sailytetdan raskasta kalustoa ja muuta kunnossapitokalustoa seka pakettiautoja. Yleisten
alueitten osalta pyritdan hoitamaan ja pitamaan ylla metsid, puistoja ja muita kaupungin yleisia alueita.

5.5.4 Vesihuollon palvelualue

TP2014 MTA2015 TA2016 152017 152018
Toimintatuotot 1586 934 1641 000 1741000 1770870 1776 486
Sisdiset toimintatuotot 104 471 103 700 112 000 113 120 114 602
Toimintakulut -908 226 -971 800 -927 503 -931726 -936 143
Sisdiset kulut -214 835 -153 416 -176 795 -178 512 -180 953
Toimintakate 568 345 619 484 748 702 773752 773 992

Vesihuoltolain muutos asettaa muutostarpeita laitoksen toimintatapoihin. Tekniselle toimialalle perustetun
uuden vesihuollon palvelualueen tavoitteena on jarjestdaa vesihuoltolaitoksen toiminta uuden vesilain ta-
voitteiden mukaisesti erillisena kirjanpidon taseyksikkéna. Samassa yhteydessa myds hulevesiviemardinnin
jarjestaminen eriytetdaan laitoksen kirjanpidossa. Vesihuoltolaitoksen tulojen tulee suunnittelukaudella
kattaa toiminnan kustannukset. Pitkalla aikavalilla sen tulee kattaa tulorahoituksella myds investoinnit niilta
osin, kuin niita ei rahoiteta omanpdaaomanehtoisella rahoituksella. Edella mainitut rahoitusperiaatteet mer-
kitsevat, ettei taseyksikdn toimintaa voida suunnitella siten, ettd talous muodostuu pitkalla aikavalilla ali-

jaamaiseksi.

5.5.5 Kiinteistot ja toimitilat palvelualue

TP2014 MTA2015 TA2016 152017 152018
Toimintatuotot 2 568 557 2412 700 2250727 2289 342 2 296 603
Sisdiset toimintatuotot 4763 983 4 852 600 5297 949 5350928 5421026
Toimintakulut -3 507 970 -3 510950 -3677 402 -3694 144 -3 711 657
Sisdiset kulut -450 677 -442 888 -459 720 -464 184 -470 533
Toimintakate 3373893 3311462 3411554 3481942 3535438

Palvelualueeseen kuuluu tilapalvelu, ruoka- ja puhdistuspalvelu seka mittaus- ja kiinteistopalvelu.
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Tilapalvelu

Toiminnan tavoitteena on sdilyttda kaupungin omistuksessa oleva rakennuskanta turvallisena kayttaa ja
asua seka yllapitaa rakennuskantaa siten, ettei korjausvelka paase kasvamaan.

Tilapalvelun huollossa ja kunnossapidossa on kaupungin omistamat 35 rakennettua kiinteistda seka kaupun-
gin omistuksessa olevat toimitilojen osakkeet, lukuun ottamatta kaupungintaloa ja kiinteistd Oy Sorvirinnet-
ta. Rakennuksia ja rakennelmia on yhteensa 84 kpl (tarkistettu kiinteistoluettelo 2013).

Tilapalvelun talousarvioon sisdltyvat myos Fagerkullan museoalueen 13 rakennusta. Kaupunki omistaa lisak-
si erillisia lilkehuoneistoja 2 kpl (pinta-ala 280 h-m2) etta yksittdisen vdestonsuojaosakkeen (pinta-ala 86
m?2), joka toimii normaalioloissa kaupungin oman kaluston varastotilana. Toimintavuoden aikana edistetdan
kaupungin palvelutuotannon kannalta tarpeettomista tiloista luopumista yhteistydssa maankadytdn suunnit-
telun ja tilojen kayttajien kanssa. Vuokra-asuntojen kayttoasteeksi on arvioitu 100 %.

Ruoka- ja puhdistuspalvelu

Ruokapalvelujen tuottaminen kouluille, paivdakodeille, perusturvakuntayhtyma Karviaiselle (terveysasema,
palvelukeskus, Toivokoti ja kotihoidon ateriapalvelut), henkiléstéruokailu, kokoustarjoilut kaupungin, Karvi-
aisen ja Tieran henkilostolle sekd muille sidosryhmille. Puhdistuspalvelut tuotetaan ostopalveluina, paitsi
paivakodeissa, joissa siivous on hoidettu kaupungin omien tydntekijoiden toimesta.

Mittaus- ja kiinteistopalvelu

Tonttien lohkomista tonttirekisteriin jatketaan vakiintuneen ja toiminnallisesti hyvaksi osoittautuneen loh-
komistoimintamallin ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Asiakaspalvelu pyritdan sailyttamaan edelleen
asiakasldhtoisena ja rakentamistoimintaa edistavana tiiviissa yhteistydssa rakennusvalvonnan kanssa. Graa-
fiset ranta-asemakaavat tuotetaan toimintavuoden aikana numeeriseen muotoon ja osaksi ajantasaista kaa-
vojen verkkoaineistoa. Numeerisen johtokartan yllapitoa tehddan resurssien puitteissa yhdyskuntatekniikan
ohjeistuksen ja tarpeiden mukaan. Maa-ainesten valvontamittauksia ja tarkistuksia suoritetaan ymparisto-
toimen ohjelman mukaisesti. Resurssien puitteissa jatketaan VERA -hankkeen maastomittauksia.
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5.5.6 Ympéristolautakunta
TP2014 MTA2015 TA2016 TS2017 TS2018
Toimintatuotot 110 487 91 000 116 000 117 990 118 364
Sisdiset tuotot 2175 0 0 0 0
Toimintakulut -491 985 -551 200 -554 893 -557 419 -560 062
Sisaiset kulut -131 266 -140 674 -117 472 -118 613 -120 235
Toimintakate -510 590 -600 874 -556 365 -558 042 -561 932

Ympadristolautakunta muodostuu maankadyton ja ympariston palvelualueesta sekd ymparistolautakunnan
hallinnosta.

Lautakunnan tehtavana on kaupunkirakenteen ja ympariston kokonaisvaltainen taloudellinen ja laadullinen
kehittdminen. Toimiala vastaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisen maa-, kaavoitus-, rakennetun
ympariston ja ymparistopolitilkan seka ymparistéterveydenhuollon kehittdmisesta ja toteuttamisesta. Toi-
mialan tavoitteita tdsmennetdan suhteessa kaytettavissa oleviin resursseihin. Ymparistélautakunnan paa-
maardna on omalta osaltaan vaikuttaa siihen, ettd Karkkilassa on terveellinen, turvallinen ja viihtyisa
elinymparisto.

Huolehditaan toimialan maksujen ja taksojen ajantasaisuudesta.
Talous

Taloussuunnitelmakaudella keskeisimpia toimintaympariston muutoksia ovat henkilostomuutokset maan-
kayton ja ympariston palvelualueella, ylikunnallisen rakennusvalvonnan toteutusaikataulu ja mahdollinen
poikkeamislupien siirto alueellisilta ymparistokeskuksilta kunnille seka kaupungeille.

Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen taloudellinen kehitys ja sen mahdolliset seu-
rannaisvaikutukset. Tama vaikuttaa laajasti toimintaan ja erityisesti rakentamiseen seka sita kautta mm.
myyntituottoihin.

Toimintaymparist6

Toimialan suunnitelmallista toimintaa jatketaan ja kehitetdan entisestdan. Vastuualueittain jatketaan enna-
koivan pitkdjanteisen toiminnan suunnittelua asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Tavoitteena on yllapitda ja kehittdad ammattitaitoa koulutuksen avulla seka huolehtia toimialan tarkeimman
voimavaran, henkiléstén, hyvinvoinnista ja jaksamisesta. Haasteena on uuden palveluorganisaation jalkaut-
taminen, jossa tekninen toimiala muodostuu neljdsta palvelualueesta.

Jatketaan maaratietoista raakamaan hankintaa, jolla tuetaan laadittavaa, maapoliittisiin linjauksiin perustu-
vaa, kaavoitusohjelmaa. Laadukas tonttitarjonta varmistetaan niin asuin- kuin yritystonttienkin osalta. Tar-

keina painopistealueina ovat my6s Asemanrannan alueen kehittdminen ja suunnittelun jatkaminen.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite | Uudistettu rakennusjarjestys ohjaa rakentamista, luvanvaraisuus muuttuu ja

suunnittelutarveratkaisun tarpeet tulee tarkastaa 10 v valein

Rakennusjarjestyksen luonnos on tehty kuntaliiton uusien suositusten mu-
kaisesti.

Talousarviovuoden tavoite

Arviointikriteeri/mittari Rakennusjarjestyksen luonnos on laadittu

Vastuuhenkilo Vastaava rakennustarkastaja
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Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite | Asemanrannan maankayton ratkaiseminen

Talousarviovuoden tavoite Asemarannan alueen asemakaavoitustyépajasta kayttokonsepti asemakaa-

voitusta varten.

Arviointikriteeri/mittari Asemarannan tyopaja on pidetty, kdyttokonsepti on laadittu asemakaavoitus-

ta varten.

Vastuuhenkild Kaavoituspaallikko

5.5.7 Maankayton ja ympariston palvelualue

TP2014 MTA2015 TA2016 TS2017 TS2018
Toimintatuotot 109 468 91 000 116 000 117 990 118 364
Sisdiset tuotot 2175 0 0 0 0
Toimintakulut -448 456 -511 200 -505 894 -508 197 -510 606
Sisadiset kulut -27 626 -33 200 -26 258 -26 513 -26 876
Toimintakate -364 439 -453 400 -416 152 -416 720 -419 118

Ympadristolautakunnan alaisen maankayton ja ympariston palvelualueen tehtavdana on huolehtia maankay-
ton suunnittelusta sekad ohjata ja valvoa rakentamista, kasitelld ymparistda ja rakentamista koskevat lupa-
asiat sekd huolehtia ympariston tilan seurannasta.

Kaavoitus

Maankayton suunnittelu perustuu valtuuston hyvaksymaan maapoliittiseen ohjelmaan sekd paamaaraan:
Monipuolisen asumisen ekologinen puutarhakaupunki. Naiden pohjalta laaditaan kaavoitussuunnitelma ja —
katsaus. Kaavoitussuunnitelmaa toteutetaan valmistelemalla uusien ja tdydennettdvien alueiden asema-
kaavoitusta ja arvioimalla asemakaavojen ajanmukaisuutta.

Poikkeamislupien ja suunnittelutarveratkaisujen valmisteluaika on keskimaarin 3 kuukautta siitd lahtien kun
lupahakemuksen asiakirjat ovat asianmukaisia. Lupapalveluita kehitetdan ottamalla kayttoon myds sahkoi-
set asiointimahdollisuudet.

Rakennusvalvonta

Rakentamisen suunnittelun ohjausta seka rakentamisen neuvontaa ja valvontaa parannetaan henkilékun-
nan koulutuksella ja asiakasneuvonnan kehittamisellda. Ohjauksella ja valvonnalla edistetdan seka asuin-
ettd tyopaikka-alueiden sailymista viihtyisind, elinvoimaisina ja korkealaatuisina. Sahkoisen asioinnin jal-
kauttaminen on vuoden 2016 tavoite. Sahkdinen arkistointi ja siihen liittyvan tietokoneohjelman paivitykset
esitelldan investointina.

Rakennuslupakasittelyssa tarkistetaan, ettd hanke on maankaytto- ja rakennuslain sekd maardysten mukai-
nen. Rakennusvalvonta pyrkii erityisesti neuvomaan asiakkaita jo ennen rakennuslupahakemuksen jatta-
mistd, varmistaakseen ettd hanke on kaavan mukainen seka tdyttaa turvallisuudelle ja terveydelle asetetut
vaatimukset. Rakennustarkastajan paatosvaltaan kuuluvissa lupa-asioissa tehddan paatés kuuden viikon
kuluessa lupahakemuksen jattamisesta edellytykselld, ettd hakemusasiakirjat ovat asianmukaiset. Kaupun-
gintalon sulkuaikana ei tehda paatoksia.
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Rakennetun ympariston siisteyttd ja rakennusten kuntoa valvotaan ennakkoon tiedotettavin maastokier-
roksin. Heikkokuntoisten kiinteistdjen omistajia / haltijoita kehotetaan kunnostamaan rakennukset ja siis-
timaan epasiistit piha-alueet.

Ymparisténsuojelu

Karkkilan ymparistonsuojeluhankkeet ja monivuotiset projektit toteutetaan ldhes kokonaisuudessaan alu-
eellisena yhteistyona kuntien, Uudenmaan ELY-keskuksen ja Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparistd ry:n kans-
sa. Naita ovat kasvihuonepdastbjen seuranta, ilmanlaadun seuranta, paikkatietoaineiston yllapito ja paivi-
tys, Lansi-Uudenmaan hajajatevesihanke ja jatevesineuvonta, vesistoselvitykset Uudenmaan jarviportaaliin
osallistumista ja Karkkilan jarvien seurantaohjelmaa varten seka osallistuminen Hiidenveden yhteistarkkai-
luseuraan (yhteistydssa kunnat ja tarkkailuvelvolliset laitokset).

Mittaus- ja kiinteistotoimen kanssa jatketaan suunnitelmallista yhteisty6tda maa-ainesalueiden valvonnassa.

Ymparistoterveydenhuolto

Ymparistoterveydenhuollon toimintaa hoitaa alueellinen Lansi-Uudenmaan ymparistdterveys. Palveluorga-
nisaatio tuottaa Karkkilalle ymparistoterveyden- ja eldinlddkintahuollon palvelut.

Ymparistoterveydenhuollon toimintaan kuuluu lakisdateisten tehtdvien hoitaminen (elintarvike-, tervey-
densuojelu-, tupakka-, tuoteturvallisuus-, eldinsuojelu- ja eldintautivalvonta, eldinladkintapalvelut ja eldin-
ladkaripaivystys, ohjaus ja neuvonta em. asioihin liittyen, ilmoitusten ja hakemusten kasittely) seka lausun-
tojen antaminen oman erityislainsdadannon nakokulmasta.
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6 HENKILOSTO

Karkkilan kaupungin henkilostopoliittiset linjaukset perustuvat kaupungin voimassa olevaan visioon, arvoi-
hin ja strategiaan seka kaupunginhallituksen tekemiin linjauksiin. Yksityiskohtaisesta ohjeistuksesta vastaa
kaupungin talous- ja henkilostdjohtaja. Kaupunginvaltuuston 7.10.2013 § 96 hyvdksymadssa 20142017 stra-
tegiassa korostetaan kaupungin menestystekijand ammattitaitoista ja osaavaa henkilostoa. Tavoitteeksi
vuodelle 2017 on asetettu, ettd Karkkilan kaupungissa on ammattitaitoinen, hyvinvoiva ja tyokykyinen hen-
kilokunta.

Vuonna 2016 Karkkilan kaupungissa laaditaan erillinen henkildstdstrategia, joka tarkentaa valtuuston stra-
tegiassa tavoitetta henkiloston kehittamisestd. Taman lisdksi talousarviovuonna paivitetaan kaupungin esi-
mieskasikirja kokonaisuudessaan seka laaditaan perusteet kaupungin henkiloston etatyoskentelylle. Edella
mainittujen kehittamishankkeiden lisdksi Karkkilan kaupungissa kdynnistyy uudenlainen sisdinen esimies-
valmennus, jonka tavoitteena on tukea esimiesten johtamisvalmiuksia muuttuvassa tehtdviakentdssa. Ta-
voitteena on, ettad 80 prosenttia esimiehistad on suorittanut vuoden loppuun mennessa sisdisen esimiesval-
mennusohjelman.

Henkil6tyovuodet toimialoittain

Henkilotyovuodet on listattu toimialoittain ja tyoyksikoittain. Listaus huomioi vakinaiset tyontekijat seka
avoimien tehtavien hoitajat. Listauksen ulkopuolelle jad muun muassa tyodllistamistoimenpiteena palkatut
tyontekijat, tydvaenopiston tuntiopettajat, sivutoimiset tuntiopettajat, harjoittelijat ja oppisopimusopiskeli-
jat. Listauksen perusteella henkilotyovuodet vuonna 2016 vahenevat 3,5 htv verrattuna vuoteen 2014.

Vuoden 2013 jalkeisten yhteistoimintamenettelyjen jalkeen henkilostomaaran hallitsematonta kasvua on
pyritty hillitsemaan kaupunginhallituksen 2.3.2015 § 56 mukaisella tayttélupamenettelylla.

PAATOKSENTEKO JA JOHTAMINEN 2014 2015 2016
Kaupunginjohtaja 1 0,75 1
Hallintopaallikko 1 1 1
Johdon sihteeri 1 0,25 0
PAATOKSENTEKO JA JOHTAMINEN YHTEENSA 3 2 2
HALLINNON PALVELUALUE 2014 2015 2016
Henkilostopalvelut

Talous- ja henkilostéjohtaja 0,59 1 1
Henkilostosihteeri 2 1,25 1
Henkilostoasiantuntija 0 0,42 1
Toimistosihteeri 0,57 0 0
YHTEENSA 3,16 2,67 3
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Talouspalvelut
Taloussihteeri
YHTEENSA

Asianhallintapalvelut
Asianhallintasihteeri
Tietopalvelusihteeri
Hallinnon sihteeri
YHTEENSA

Elinkeinopalvelut
Elinkeinosihteeri
YHTEENSA

Tiedonhankinta ja viestintdi
Tiedotussihteeri
YHTEENSA

HALLINNON PALVELUALUE YHTEENSA

HALLINTO

Sivistysjohtaja
Varhaiskasvatusyksikon johtaja
Kiertava erityislastentarhanopettaja
HALLINTO YHTEENSA

VARHAISKASVATUKSEN PALVELUALUE

Hdgforsin pdivikoti
Lastentarhanopettaja
Lastenhoitaja
Vastaava ruoanjakaja
YHTEENSA

Toivikkeen pdivdkoti

Lastentarhanopettaja

Lastenhoitaja, lahihoitaja
Ruokapalvelutyontekija, vastaava ruoanjakaja
YHTEENSA
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Haapalan pdivékoti
Lastentarhanopettaja
Lastenhoitaja, ldhihoitaja
Ruokapalvelutyontekija
Avustaja

YHTEENSA

Perhepdivdhoito
YHTEENSA

VARHAISKASVATUKSEN PALVELUALUE YHTEENSA

KULTTUURIN JA VAPAA-AJAN PALVELUALUE
Kirjasto

Kirjastovirkailija, kirjastonhoitaja
Kirjastotoimenjohtaja, kirjastonjohtaja
YHTEENSA

Tydvdenopisto

Rehtori
Toimistotyontekija
Tyovaenopiston opettaja
Projektityontekija
YHTEENSA

Liikuntatoiminta
Vapaa-aikaohjaaja
Liikunta- ja nuorisosihteeri
Lilkkunnanohjaaja
YHTEENSA

Nuorisotoiminta
Liikunta- ja nuorisosihteeri
Nuoriso-ohjaaja

Etsiva nuorisotyontekija
Kerho-ohjaaja

YHTEENSA

Nuorten tyopajatoiminta
Tyonsuunnittelija
Ty6nohjaaja

YHTEENSA

Museo
Museonjohtaja
Museo-opas
Museoamanuenssi

2
4

1,25
8,25

0,6
0,07
1,5

2,17

0,42
1,42

0,12
3,12

1,6

3,6

0,2
1

0,6

0,05
1,65

0,5
0,8
1,3

0,5

0,19
3,69

1,6

3,6

0,2
1
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0,6
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0,5
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0,5

0,5
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Museoapulainen
Talonmies
YHTEENSA

KULTTUURIN JA VAPAA-AJAN PALVELUALUE YHTEENSA

OPETUKSEN PALVELUALUE
Koulujen yhteiset
Koulusihteeri
Koulukuraattori
Mikrotukihenkilo
YHTEENSA

Ahmoon koulu

Peruskoulun luokanopettaja
Koulunkayntiavustaja
Paatoiminen tuntiopettaja
Rehtori

Sosiaaliohjaaja

YHTEENSA

Haukkamden koulu
Peruskoulun luokanopettaja
Englanninkielen lehtori
Sosiaaliohjaaja
Koulunkayntiavustaja
Erityisopettaja

Rehtori

YHTEENSA

Tuorilan koulu

Peruskoulun luokanopettaja
Koulunkayntiavustaja
Kerho-ohjaaja

Erityisluokan tuntiopettaja
Paatoiminen tuntiopettaja
Rehtori

YHTEENSA

Yhteiskoulu

Peruskoulun lehtori, lehtori, yldasteen ja lukion yhteisten aineiden

opettaja

Koulunkayntiavustaja

Sosiaaliohjaaja

Oppilaanohjauksen lehtori
Erityisluokan opettaja, erityisopettaja
Paatoiminen tuntiopettaja
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Rehtori
YHTEENSA

Nyhkdlén koulu

Peruskoulun lehtori, perusk. luokanopettaja
Koulunkayntiavustaja

Sosiaalikasvattaja, sosiaaliohjaaja
Paatoiminen tuntiopettaja

Erityisluokan opettaja, erityisopettaja
Rehtori

YHTEENSA

Lukio

Ylaasteen ja lukion yhteisten aineiden opettaja, lehtori

Rehtori
YHTEENSA

OPETUKSEN PALVELUALUE YHTEENSA

HALLINTO
Tekninen johtaja
YHTEENSA

KIINTEISTOT JA TOIMITILAT PALVELUALUE

Mittaus- ja kiinteistépalveluyksikko
Kartoittaja

Paikkatietoinsinoori
Mittausteknikko

Mittamies

Mittaus- ja kiinteistopaallikko
Asiakassihteeri

YHTEENSA

Tilapalveluyksikko

Kiinteistonhoitaja, kiinteistotyontekija, huoltotyontekija

LVIA- huoltomies
Tekninen isannoitsija
Kirvesmies
Kiinteistosihteeri
YHTEENSA

1
29,77

13
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0,5
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Ruoka- ja puhdistuspalvelyksikko
Ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikko
Ruokapalvelutyontekija

Kokki

Ravitsemistyonjohtaja
Keittiopaallikko

YHTEENSA

KIINTEISTOT JA TOIMITILAT PALVELUALUE YHTEENSA

YHDYSKUNTATEKNIIKAN PALVELUALUE

Liikennevdylien hallinto ja kunnossapito
Yhdyskuntatekniikan paallikko
Tyonjohtaja

Traktorin kayttaja

YHTEENSA

Varikko
Kuorma-autonkuljettaja
Kunnossapitotyontekija
Traktorin kuljettaja
Tyokoneen kuljettaja
YHTEENSA

Puistojen hoito
Puistotyontekija
Puutarhuri
YHTEENSA

Liikunta-alueet
Liikuntapaikkojen hoitaja
YHTEENSA

YHDYSKUNTATEKNIIKAN PALVELUALUE YHTEENSA

VESIHUOLLON PALVELUALUE
Vesihuoltopaallikko
Putkiasentaja

LVI -asentaja

Viemarilaitos
Puhdistamonhoitaja
Prosessimestari

YHTEENSA

VESIHUOLLON PALVELUALUE YHTEENSA
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MAANKAYTON JA YMPARISTON PALVELUALUE 2014 2015 2016

Vastaava rakennustarkastaja 1 1 0,6
Kaavoituspaallikko 1 1 0,4
Rakennustarkastaja 1,6 1 1
LVI -tarkastaja 1 0,6 0,5
Lupasihteeri 1 1 1
Kiinteistosihteeri (myos tilapalveluissa) 0 0 0,4
MAANKAYTON JA YMPARISTON PALVELUALUE 5,6 4,6 3,9
YHTEENSA

Henkil6kohtaisen eldkeian tayttyminen

Henkilokohtaisen eldkeidan tayttymistd kuvaava taulukko kuvaa niitd tyontekijoita, jotka tayttavat talous-
suunnitteluvuosina 63 — vuotta eli tyontekijoitd joilla on mahdollisuus jaada eldkkeelle kyseisena vuonna.
Henkiloiden tarkkaa eldkoitymisajankohtaa on kuitenkin mahdotonta ennustaa eldkejarjestelman jousta-
vuudesta johtuen. Vanhuseladkkeelle on mahdollisuus jadda 63—68-vuotiaana (muutamaan Karkkilan pitka-
aikaiseen tyontekijaan sovelletaan vanhaa elakesaantoa, jossa mahdollisuus jaada elakkeelle alle 63 vuoti-
aana). Vuonna 2016 eldkkeelle mahdollisesti jadvia henkildita on yhteensa Karkkilan kaupungin palveluk-
sessa 18 kappaletta.

Keskimaardinen eldkkeelle jaamisikd Karkkilan kaupungilla on noin 64 vuotta. Kevan tekeman kunta-alan
elakepoistumaennusteen mukaan Karkkilan kaupungilta jda vuoteen 2030 mennessa 54,4 prosenttia tyon-
tekijoista eldakkeelle.

Toimielin 2016 2017 2018
Kaupunginhallitus 4 5 5
Kasvatus- ja opetuslautakunta 9 10 15
Vapaa-aikalautakunta 1 1 2
Tekninen lautakunta 3 4
Ympadristolautakunta 0 0 0
Yhteensa 17 20 26

Karkkilan kaupungin keski-ika vuonna 2014 on ollut 47,3 vuotta. Miesten keski-ika on ollut 48,2 vuotta ja
naisten 47,3 vuotta. Karkkilan henkiloston keski-ika on ollut vuonna 2013 kaksi vuotta korkeampi kuin kun-
ta-alalla tyoskentelevien keskimaarin (45,6 vuotta v. 2012). Toimialoittain tarkastellessa sivistystoimialan
keski-ikd oli 46,4 vuotta, hallinto- ja talouspalveluiden keski-ikd 48,3 vuotta ja teknisen ja ymparistotoi-
mialan keski-ikd 48,3 vuotta. lkdjakaumasta mukaan kaupungin henkildston suurin ikdryhma vuonna 2014
olivat 50-59 -vuotiaat.
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Tyohyvinvointi

Karkkilan kaupunki tukee kaupungin tyéntekijéiden hyvinvointia tukemalla tyontekijoiden vuotuinen TYHY -
tapahtumia, joiden tarkoituksena on yhteisen ajan viettdminen tyétovereiden kanssa ja samalla oman tyo-
yksikon kehittdminen. Kaupunki myos tukee tydntekijoiden kulttuuri- ja liikuntaharrastuksia 100 euron
sportti- ja kulttuuripassilla. Vuoden 2016 aikana tavoitteena on vdhentda henkildston sairauspoissaoloja
vahintdan paivallad vuoteen 2014 verrattuna (kustannusvaikutus sdaasté noin 60 000 euroa). Tavoitetta var-
ten tehdaan erillinen tydhyvinvointihanke vuodelle 2016 seka tuetaan esimiesten sairauspoissaolojen seu-
rantaa.

Keskimaarin jokainen kaupungin tyontekija oli vuonna 2014 9,4 tyopaivaa (11,4 kalenteripdivaa) sairauslo-
malla, kun tyévaenopiston tuntiopettajia ei huomioida laskennassa. Sairauspoissaoloja on keskimaarin kun-

nissa 16,9 kalenteripaivaa.

Henkilostékustannukset

Toimielin palkat sivukulut  palkat sivukulut  palkat sivukulut  palkat sivukulut

Keskusvaalilautakunta 123 26 8591 1069 12 800 1700 0 0
Tarkastuslautakunta 2604 63 3099 69 3700 100 3700 100
Kaupunginhallitus 1336889 475807 1231267 440601 832304 270600 862000 283973
Kasvatus- ja opetuslautakunta 6359427 1651865 6280590 1681389 6371600 1676000 6394000 1590940
Vapaa-aikalautakunta 889435 262480 869645 252848 862800 253800 874700 286019
Tekninen lautakunta 1107124 639881 842650 547711 1378500 748300 1389300 678176
Ymparistolautakunta 251534 89744 189983 73811 220500 79200 193500 76 393
Peruskuntayhtyma Karviainen 0 602614 0 548435 0 538000 0 482595
Erikoissairaanhoito 0 459871 0 415219 0 408400 0 398954
Yhteensa 9947136 4182351 9425825 3961152 9682204 3976100 9717200 3797 150

Vuonna 2016 talousarvioon budjetoidut henkildstokulut ovat yhteensa 13 514 350 euroa. Tilinpaatésvuo-
teen 2013 verrattuna henkildstokulut ovat laskeneet noin 4,6 prosenttia ja vuoden 2015 talousarvioon ver-
rattuna 1,1 prosenttia. Vuonna 2016 palkkakuluissa on huomioitu ty6- ja virkaehtosopimuksien mukaiset
palkankorotukset. Henkilostokulujen vahenemiseen vuoteen 2015 verrattuna vaikuttaa henkilostosivukulu-
jen vaheneminen esimerkiksi elakemenoperusteisten maksujen ja vael-maksujen osalta.

Taulukkoa tulkittaessa tulee huomioida, ettd kaavoitus ja maankayton suunnittelu on vuonna 2013 ollut

ymparistélautakunnan, 2014 kaupunginhallituksen ja 1.1.2015 alkaen jalleen ymparistdlautakunnan alai-
nen. Ruokapalvelut on 1.1.2015 alkaen siirretty kaupunginhallitukselta teknisen lautakunnan alaiseksi.
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7 TULOSLASKELMAOSA

Toimintatuotot
Myyntituotof
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Sisdiset tuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstésivukulut
Eldkekulut
Muut henkil6stésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Sisdiset kulut
Toimintakate

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistévero
Yhteisévero
Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Sisdiset korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut sis. rahoitustuotot
Korkokulut
Sisdiset korkokulut
Muut rahoituskulut

Muut sis.rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Sumupoistot

Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos

Vuosikate/Poistot %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

Kertynyt ali-/ylijadma

7 166 753
2861290

738 223
1271933
2295 307
6 591 547

-51 544 347
-13 386 977
-9425 826
-3961 152
-3510623
-450 528
-34 632 257
-1940 321
-986 333
-598 458

-6 591 547

-44 377 594

31683517
28 456 484
2020970
1206 062
15708 119
-374 897
4337
21170
129530
106 517
-500 433
-21170
-8331
-106 517

2639145

-1940 765
-1940 765
0

698 380

136

294
8977
-400 111

6 696 700
2672 800

789 200
1085 700
2149 000
6 589 600

-52 548 728
-13 668 100
-9.692 100
-3 976 000
-3 494 400
-481 600
-34781478
-2 060 650
-1501 500
-537 000

-6 589 600

-45 852 028

31900 000
28 600 000
2070 000
1230000
16 398 800
-363 000
3000

0

125500
106 500
-480 000

0

-11 500
-106 500

2083772

-2 000 000
-2 000 000
0

83772

104

231
9010
-316 339

6 907 964
2727790

749 800
1268 674
2161700
6 589 600

-52 382 760
-13617 430
-9 641 500
-3975930
-3507 168
-468 762
-34 906 640
-1990 590
-1286 000
-582 100

-6 589 600

-45 474 796

31876 000
28 600 000
2099 000
1177 000
16 400 000
-354 700
2300

0

132112
106 500
-480 000

0

-9112
-106 500

2 446 504

-2 040 000
-2 000 000
-40 000

406 504

122
272
9010
6393

6736 477
2778 400

829 100
1070500
2058477
6908 296

-52939911
-13 514 350
-9717 200
-3797 150
-3297 950
-499 200
-35310873
-2 041 065
-1376 300
-697 323

-6 908 296

-46 203 434

32 060 000
28 750 000
2307 000
1003 000
17 286 181
-457 000
3000

19 500
125500
94 900
-580 000
-19 500
-5500

-94 900

2 685 747

-2 650 000
-2 650 000
0

35747

101
296

9 064
42 140

6 852 052
2 806 184

837391
1000 000
2208 477
6977 379

-53197 729
-13 581922
-9765 786
-3816 136
-3314 440
-501 696
-35 487 427
-2051270
-1376 300
-700 810

-6 977 379

-46 345 677

33127771
29442771
2 660 000
1025 000
16 896 000
-628 000
2000

19 835
125500
96 532
-750 000
-19.835
-5500

-96 532

3 050 094

-2893758
-2893758
0

156 336

105

335
9110
198 476

6899 784
2 842945

848 361
1000 000
2208478
7 068 783

-53 456 836
-13 649 831
-9814 615
-3835216
-3331012
-504 204
-35 664 865
-2061527
-1376 300
-704 314

-7 068 783

-46 557 052

33542771
29742771
2730 000
1070000
16 897 000
-727 000
3000
19972
125500
97 198
-850 000
-19972
-5500

-97 198

3155719

-3313949
-3313949
0

-158 230

95

345
9156
40 246

Talousarvio 2016 ja taloussuunnitelma 2017 - 2018




Toimintakate

Kaupungin tuloslaskelman valituloksena esitettdva toimintakate ilmoittaa paljonko kadyttétalouden kuluista
jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2016 talousarvion mukainen toimintakate on noin
-46,35 miljoonaa euroa. Tama tarkoittaa sitd, ettd kunnan verotuloilla ja kdyttotalouden valtionosuuksilla
on merkittava osuus toiminnan rahoituksessa.

Vuosikate

Kaupungin tuloslaskelman valituloksena esitettdva vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavak-
si investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoi-
tuksen riittavyytta. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siitd vdahennettdvien suunnitelmapoistojen
suuruinen, kunnan tulorahoitus olisi riittava. Karkkilan kaupungin vuosikate on vuonna 2016 poistoja suu-
rempi ja kaupunki pystyy kerdamaan vuosikatteella kumulatiivista ylijagamaa. Vuoden 2016 talousarvion
mukainen vuosikate on 2,69 miljoonaa euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetddan kaikki suunnitelman mukaiset poistot pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja
aineellisten hyoddykkeiden hankintamenoista. Maaraltdan ne ovat vuoden 2016 talousarvioissa noin 2,65
miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vdhentda kunnan va-
paaehtoisia varauksia tai omaa padomaa. Vuoden 2016 tilikauden tulos on 36 tuhatta euroa.

Kertynyt kumulatiivinen yli-/ alijaama

Kumulatiivinen ylijaama on noin 40 tuhatta euroa, kun kumulatiivisen yliagdman maarassa huomioidaan
tilinpdatoksen 2014 tilikauden tulos ja vuoden 2015 osavuosikatsauksen 03/2015 mukainen ennuste. Kun-
talain (410/2015) § 110 mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgamainen. Taloussuunni-
telmassa tulorahoitusta on lisatty vuodelle 2017, jotta lakisdateisesti paastdan taloussuunnittelukaudella
kumulatiiviseen ylijaamaan. Tulorahoitus on laskennallisesti lisatty verorahoitukseen.

Tilikauden tulos 698 38 83772 35747 156336 -158230
Kertynyt ali-/ylijaama -400 111 | 316339 | 6393 42140 | 198476 | 40246 |
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Tulojen jakauma (1 000 €)

Myyntituotot Maksutuotot Tuet ja avustukset
2778 829 1071 Muut toimintatuotot

5% 2% 2058
4%

Rahoitustuotot

— 129
0%

Valtionosuudet
17 286
31%

Yhteisovero

1003
2%
Kiinteistévero_/ \
2307 )
4% Kunnallisvero
28 750
51%

Kulujen jakauma (1 000 €)

Muut toimintakulut Muut rahoituskulut
697

Korkokulut
Poistot

6
580
5%
Avustukset ____——— &
1376
2%
Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
2041
4%
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Palvelujen ostot
4459
8%
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8 KIRJANPIDOLLISESTI ERIYTETTY
VESIHUOLTOLAITOS

Karkkilan kaupungin vesihuoltolaitoksen sisdisen eriyttamisen menetelmaksi on valittu kaupunginvaltuus-
ton kokouksessa 12.11.2001 muu taseyksikkd. Karkkilan kaupungissa taseyksikon eriyttdmistavaksi on kui-
tenkin sovellettu laskennallista eriyttamistd aikaisimpina tilikausina seka virallisesti vuodesta 2015 alkaen.
Laskennallisessa eriytyksessa vesihuoltolaitoksen talousarvio sisaltyy kaupungin talousarvioon samalla ta-
valla kuin muiden yksikéiden talousarviot. Vesihuoltolakia on uudistettu 22.8.2014 ja vesihuoltolain uudet
asetukset ovat tulleet voimaan syyskuussa 2014. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on 9.3.2015 antanut
lausunnon, jossa ohjeistetaan kuntia lain muutoksen vaikutuksista kuntaan. Lain mukaan kunnan tai yrityk-
sen tulee kirjanpidossaan eriyttda vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadittava
kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka esitettdva niiden liitteena olevat tie-
dot. Mikali vesihuoltolaitos huolehtii huleveden viemardinnista vesihuoltolain 17 a §:n mukaisen kunnan
paatoksen perusteella, myds huleveden viemardinnin kirjanpito tulee eriyttda. Lausunnossaan kuntajaosto
korostaa, ettd vesihuoltolaitoskokonaisuus (vesihuolto ja huleveden viemarginti) tulee eriyttda kirjanpidol-
lisesti joko kunnallisena liikelaitoksena tai taseyksikkdna. Sen sijaan huleveden viemarointi voidaan eriyttaa
muusta vesihuoltolaitoksen toiminnasta laskennallisesti.

Talousarviossa 2016 on esitetty kaupunginvaltuuston 7.12.2015 paatoksen mukaisesti kirjanpidollista vesi-
huoltolaitoksen eriyttamistapaa, jossa huleveden kustannukset on laskennallisesti eriytetty. Kirjanpidollisen
taseyksikdon peruspddaoman korko on vuodelle 2016 yhteensa 3 prosenttia. Kaupunki perii vesihuoltolaitok-
selta peruspadoman lisdksi korkoa lainoista vuoden 2016 kaupungin lainakantaan kohdistuvan keskimaarai-
sen koron mukaisesti (Karkkilan lainasalkun laskennallinen vuoden 2016 keskikorko talousarvion laadinta-
hetkelld 1,0763 %). Vesihuoltolaitos lyhentda lainoja kaupungille rahoituslaskelmassa esitetyn vesihuolto-
laitoksen toiminnan ja investointien rahavirran mukaisesti. Tasearvot ja suunnitelmapoistot laaditaan kau-
pungin tilinpaatoksen mukaisina.

Vuodelle 2016 uutena tuleva huleveden eriytys on tehty laskennallisesti, koska sekaviemaréinnin takia
tarkkaa huleveden osuutta ei ole voitu yksil6ida. Huleveden osuus on laskettu vertailemalla vuoden 2014
puhdistetun jateveden osuutta seka laskutetun jateveden maaraa. Vuonna 2014 Karkkilan kaupungin puh-
distetun jateveden maara on ollut 793 514 m3 ja laskutetun jateveden maara 377 173 m3 seka laskutetun
puhtaan veden maara 383 513 m3. Naiden arvojen perusteella on saatu huleveden laskennalliseksi osuu-
deksi 52,46 prosenttia viemarilaitoksen kustannuksista. Huleveteen kohdistuvien poistojen osalta on esitet-
ty erillinen investointilistaus talousarviokirjan investointiosassa.

Liikeylijaamaksi vuodelle 2016 arvioidaan 214 702 euroa ja tilikauden ylijadamaksi 100 302 euroa. Vesihuol-
tolaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu niin, etta vesihuoltolaitos pystyy taloussuunnittelu-
kaudella kattamaan toiminnastaan aiheutuvat kulut sekd maksamaan peruspadoman korkoa kaupungille.

Vesihuoltolaitos vastaa Sosiaali- ja terveysministerion talousvedelle asettamista laatuvaatimuksista ja —

suosituksista ja toimittaa niiden mukaisesti kayttovetta kuluttajien tarpeisiin. Vesihuoltolaitokselle kuuluu
seka verkosto etta sen laitokset.
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Vesihuoltolaitoksen veden kayttdmaksut ovat 1.1.2016 alkaen seuraavat (alv 0%):

2016

VESI 1,67 €/m3
JATEVESI 2,18 €/m3

2014
1,67 €/m3 1,59 €/m3
2,18 €/m3 2,07 €/m3

Huleveden osalta tehdaan selvityksia erillisen hulevesimaksun kayttoonotosta vuodelle 2016.

Vesihuoltolaitoksen toiminnan painopisteend tulee olemaan taloussuunnittelukaudella toimenpiteet vesi-
laitoksen vuotovesien madran pienentamiseksi laatimalla tavoitteellinen pitkdn aikavalin suunnitelma toi-
menpiteistd ja saneerausohjelmasta, joilla puhtaan vesijohtoverkoston vuotomaarda saadaan vahennettya
seka jatevesiviemarijarjestelmaan paasevien hulevesien saaminen hallintaan siten, ettad ne eivat kulkeutuisi
puhdistamolle ja kuormittaisi siten enaa viemarilaitoksen puhdistamisprosesseja.

Tulevan toimintakauden aikana arvioidaan tarkemmin taseyksikon tuottamien palvelujen kysyntdan, tuo-
tantotavoitteisiin ja niiden saavuttamiseen liittyvia haasteita ja epdvarmuustekijoita. Perusteluissa pyritdan
tekemaan selkoa toiminnan painopisteista ja kehittdmistarpeista seka arvioidaan voimavarojen riittavyytta
muun muassa henkildresurssien ja muiden tuotannontekijéiden osalta seka toiminnan kannattavuuden ja

padaomarahoituksen osalta.

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys tai vah.
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henk.korvauks. ja muut
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLUAAMA (-ALIJ.)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut kaupungille
Korkokulut muille
Korvaus perus-/ jadnnéspaaomasta
Muut rahoituskulut
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

1643 575 1630 000 1832000 1863510
47 829 11 000 16 000 16 275
5000 5086

-190 500 -199 200 -213 415 -214 461
-1101 0 0 0
-624 646 -484 800 -549 865 -552 559
-182 215 -206 300 -219 600 -220676
0 0 0 0

-61 196 -61 600 -53 403 -53 665
-9234 -10 300 -11 200 -11 255
-504 329 -518 900 -534 000 -478 482
0 0 0 0

-54 168 -9600 -56 815 -57 093
64 016 150 300 214 702 296 680
-21170 0 -19 500 -19 596
0 0 0 0

-106 517 0 -94 900 -95 365
0 0 0 0

-63 671 150 300 100 302 181720
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1876 369
16 387

5121

-215512
0
-555 267

-221757
0

-53928
-11 310

-463 633
0

-57 373

319 097

-19 692
0
-95 832
0
203 574



VESIHUOLTOLAITOS HULEVEDEN VIEMAROINTI

TP 2014 TA 2015 TA 2016

TS2017

TS2018

TULOSLASKELMA
LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys tai vah.
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henk.korvauks. ja muut
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLIJAAMA (-ALL).)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut kaupungille
Korkokulut muille
Korvaus perus- /jadnnéspaaomasta
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA
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ulk./sis. ulk. ulk./sis.

-79 275
0
-194 522

-35830
0

-8 769
-1836

-227 600

0

-2 885

0 0 -548 094
-900

-4 500

0
0 0 -553 494

ulk./sis.

2668

-79 663
0
-195 475

-36 006
0

-8 812
-1845

-223 900

0

-2 899

-545 933

-904

-4 522

0
-551 359

ulk./sis.

2687

-80 054
0
-196 433

-36 182
0

-8 855
-1854

-215 400

0

-2914

-539 005

-909

-4 544

0
-544 458



VESIHUOLTOLAITOS VESIHUOLTO TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS2017 TS2018
TULOSLASKELMA ulk./sis. ulk. ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis.
LIIKEVAIHTO 1832000 1863510 1876 369
Liiketoiminnan muut tuotot 16 000 16 275 16 387
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta 2377 2418 2435
Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -134 140 -134 797 -135 458
Varastojen lisdys tai vah. 0 0 0
Palvelujen ostot -355 343 -357 085 -358 834
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -183 770 -184 670 -185575
Henk.korvauks. ja muut 0 0 0
Henkildsivukulut
Eldkekulut -44 634 -44 852 -45 072
Muut henkildsivukulut -9 364 -9410 -9 456
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman muk. poistot -306 400 -254 582 -248 233
Arvonalentumiset 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -53930 -54 194 -54 460
LIKEYLIJAAMA (-ALL).) 0 0 762 796 842 613 858 103
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut kaupungille -18 600 -18 691 -18 783
Korkokulut muille 0 0 0
Korvaus perus- /jaannéspadomasta -90 400 -90 843 -91 288
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 0 0 653 796 733 079 748 032

VESIHUOLTOLAITOS

RAHOITUSLASKELMA

TP 2014

TA 2015

TA 2016

TS2017

TS2018

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 64 016 150 300 214702 296 680 319097
Poistot ja arvonalentumiset 504 329 518 900 534 000 478 482 463 633
Rahoitustuotot ja -kulut -127 687 0 -114 400 -114 961 -115524
Tulorahoituksen korjauserat 110363 0 0 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot -148 365 -250 000 -240 000 -150 000 -150 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3044 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luvutustulot 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 405 701 419 200 394 302 510 202 517 207
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta 12 730 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys kunnalta 0 0 -394 302 -510 202 -517 207
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 1101 0 0 0 0
Saamisten muutokset kunnalta -1379
Saamisten muutokset muilta 103 866 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta -24 155 -419 200 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 92 163 -419 200 -394 302 -510 202 -517 207
Rahavarojen muutos 497 864 0 0 0 0
50
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VESIHUOLTOLAITOS HULEVEDEN VIEMAROINTI

RAHOITUSLASKELMA TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS2017 TS2018
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) 0 0 -548 094 -545933 -539 005
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 227 600 223900 215 400
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 0 -76 600 -39 300 -39 300
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 0 0 -397 094 -361 333 -362 905

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys kunnalta 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0

Saamisten muutokset kunnalta 0

Saamisten muutokset muilta 0 0 0 0 0

Korottomien velkojen muutos muilta 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 0 0 0 0 0
Rahavarojen muutos 0 0 -397 094 -361 333 -362 905

VESIHUOLTOLAITOS VESIHUOLTO

TP 2014 TA 2015 TA 2016 TS2017 TS2018

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 0 0 762 796 842 613 858 103
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 306 400 254 582 248 233
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 -114 400 -114 961 -115524
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta
Investointimenot 0 0 -163 400 -110 700 -110 700
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luvutustulot 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 0 0 791 396 871535 880112
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys kunnalta 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0
Saamisten muutokset kunnalta 0
Saamisten muutokset muilta 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 1] 1] 1] 1] 0
Rahavarojen muutos 0 0 791 396 871535 880 112
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9 KONSERNIYHTEISOJEN TAVOITTEET

Konserniohjeet on paivitetty ja hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 6.9.2010, § 45. Kaupungin konserniin
kuuluu seuraava tytaryhteiso:

Kiinteisto Oy Sorvirinne

KOy Sorvirinteesta on myyty 2013 valmistuneen toimitilastrategian mukaisesti asuntoja, jotka ovat tyhjen-
tyneet vuokralaisten lopetettua vuokrasuhteensa. Myyntia tulee jatkaa myos vuonna 2016. Talla hetkella
yksi asunnoista on myyty.

Tavoite taloussuunnittelukaudelle: Kiinteistoyhteison taloudellista tilannetta seurataan ja raportoidaan.
Mittari: Raportointi 2 kertaa vuodessa. Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja
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10 INVESTOINTIOSA

KAUPUNGINHALLITUS
RAAKAMAAN HANKINTA

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -300 000 -100 000 -100 000 -100 000
Netto 0 -300 000 -100 000 -100 000 -100 000
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -300 000 -100 000 -100 000 -100 000
Netto 0 -300 000 -100 000 -100 000 -100 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA
NYHKALAN KOULU, LAAJENNUS JA SANEERAUS
Tulot 1941000 901 000 357 000 357 000 357 000
Menot -3 857 995 -7 425 000 -3 800 000 0 0
Netto -1916 995 -6 524 000 -3 443 000 357 000 357 000
TERVEYSASEMAN SUUNNITTELU, PERUSKORJAUS JA LAAJENNUS
Tulot 0 0 0 0
Menot -1928 -385 000 -3 810 000 -1 900 000
Netto -1928 -385 000 -3 810 000 -1 900 000
MUUT PERUSKORJAUSHANKKEET
PALOASEMAN SISAILMAKORJAUKSET
Tulot 0
Menot -35 000
Netto -35 000
KAUPUNGINTALON SISAILMAKORJAUKSET
Tulot 0 0 0
Menot -15 000 -15 000 -15 000
Netto -15 000 -15 000 -15 000
HAAPALAN PK KATTOVESIVIEMAROINTI JA PIHAN KORJAUS
Tulot 0
Menot -30 000
Netto -30 000
YHTEISKOULUN SISAILMAKORJAUKSET
Tulot 0 0 0
Menot 0 -105 225 -325 000 -250 000
Netto 0 -105 225 -325 000 -250 000
HOGFORSIN PK PIHA-ALUEEN KUNNOSTAMINEN JA KALUSTEET
Tulot 0
Menot -20 000
Netto 0 0 0 -20 000 0
YRITTAJANTIE 65, LAMMITYSTAVAN MUUTOS
Tulot 0
Menot -60 000
Netto -60 000
TYOKESKUS PAJAKATU 2, KATTOREMONTTI
Tulot 0
Menot -100 000
Netto -100 000
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MUIDEN RAKENNUSTEN PERUSKORJAUKSET

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0 -500 000
Netto 0 0 0 0 -500 000
Tulot 1941 000 901 000 357 000 357 000 357 000
Menot -3859923 -7 915 225 -8 175 000 -2 185 000 -515 000
Netto -1918 923 -7 014 225 -7 818 000 -1 828 000 -158 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA
KADUT, PERUSPARANTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -50 000 -175 000 -150 000 -150 000
Netto 0 -50 000 -175 000 -150 000 -150 000
KADUT, UUDISRAKENTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -61 597 -80 000 -100 000 -100 000
Netto 0 -61 597 -80 000 -100 000 -100 000
KADUT, PAALLYSTEET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -50 000 -50 000 -150 000 -150 000
Netto 0 -50 000 -50 000 -150 000 -150 000
TUORILAN ASEMAKAAVA-ALUE VAIHE 1
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -40 000 0 -250 000 -250 000
Netto 0 -40 000 0 -250 000 -250 000
PUISTOT JA YLEISET ALUEET
TENNISKENTTA, PINNOITTEEN UUSINTA
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -15 000 0 0
Netto 0 0 -15 000 0 0
HELSINGINTIEN PALLOKENTAN SALAOJITUKSEN KORJAUS JA KUIVATUKSEN
PARANNUS
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -30 000 0 0
Netto 0 0 -30 000 0 0
PYHAJARVEN VENEPAIKKARANNAN RUOPPAUS
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -25 000 0 0
Netto 0 0 -25 000 0 0
HARJUN KENTAN MADALTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -20 000 -100 000 -100 000
Netto 0 0 -20 000 -100 000 -100 000
MUIDEN YLEISALUEIDEN KUNNOSTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0 -400 000
Netto 0 0 0 0 -400 000
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -201 597 -395 000 -750 000 -1 150 000
Netto 0 -201 597 -395 000 -750 000 -1 150 000
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KAUPUNGINHALLITUS
SAHKOISET KOKOUKSET

Tulot 0
Menot -18 000
Netto 0 0 -18 000 0 0
SISAISEN VIESTINNAN PARANTAMINEN
Tulot 0
Menot -15 000
Netto -15 000
TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINNON JARJESTELMAHANKINNAT
Tulot 0
Menot 0 -300 000
Netto 0 -300 000
KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
TIETO- JA VIESTINTA-TEKNIIKKAHANKINNAT
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -10 290 -25 000 -15 000 -30 000 -30 000
Netto -10 290 -25 000 -15 000 -30 000 -30 000
NYHKALAN KOULUN KALUSTEET
Tulot 0 0
Menot 0 -600 000 -600 000
Netto 0 -600 000 -600 000
VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
MUSEON OPASTEKYLTIT
Tulot 0
Menot -10 000
Netto -10 000
RUUKINPAJAN PAKETTIAUTO
Tulot 0
Menot -15 000
Netto -15 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA
KONEET JA KALUSTO
PYORAKUORMAAJAN VAIHTO
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0 -50 000
Netto 0 0 0 0 -50 000
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -10 290 -625 000 -673 000 -330 000 -80 000
Netto -10 290 -625 000 -673 000 -330 000 -80 000

Talousarvio 2016 ja taloussuunnitelma 2017 - 2018




5 VESIHUOLTOLAITOS

TP 2014

MTA 2015

TA 2016

TS 2017

TS 2018

TEKNINEN LAUTAKUNTA
VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 -100 000 -175 000 -150 000 -150 000

Netto 0 -100 000 -175 000 -150 000 -150 000
PUHDISTAMON SANEERAUS

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 0 -30 000 0 0

Netto 0 -30 000
VESIJOHDON RUNKOVERKON VENTTIILIEN KORJAUS

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 0 -20 000 0 0

Netto 0 0 -20 000 0 0
KOLISEVANTIEN ALIKULKU, AVO-OJAN PUTKITUS

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 0 -15 000 0 0

Netto 0 0 -15 000 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -100 000 -240 000 -150 000 -150 000
Netto 0 -100 000 -240 000 -150 000 -150 000

5 VESIHUOLTOLAITOS (huleveden

erittely) sisdltyy vesihuoltolaitok-
seen)

TEKNINEN LAUTAKUNTA
VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN

TP 2014

MTA 2015

TA 2016

TS 2017

TS 2018

Tulot 0 0 0 0

Menot -26 200 --45 900 -39 300 -39 300

Netto -26 200 -45 900 -39 300 -39 300
PUHDISTAMON SANEERAUS

Tulot 0

Menot -15 700

Netto -15 700
VESIJOHDON RUNKOVERKON VENTTIILIEN KORJAUS

Tulot

Menot

Netto 0 0 0 0
KOLISEVANTIEN ALIKULKU, AVO-OJAN PUTKITUS

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 0 -15 000 0 0

Netto 0 0 -15 000 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -26 200 -76 600 -39 300 -39 300
Netto 0 -26 200 -76 600 -39 300 -39 300
YHTEENSA INVESTOINNIT TP 2014 MTA 2015 TA 2016 TS 2017 TS 2018
Tulot 1941 000 901 000 357 000 357 000 357 000
Menot -3 870 213 -9 141 822 -9 583 000 -3 515 000 -1995 000
Nettomenot -1929 213 -8 240 822 -9 226 000 -3 158 000 -1638 000
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Investointien perustelut

1. KIINTEA OMAISUUS
KAUPUNGINHALLITUS

KIINTEISTOJEN TAI RAAKAMAAN HANKINTA

Taloussuunnitteluvuosille varattu 100 000 euroa kiinteistojen tai raakamaan hankintaan varten. Maararaha
on tarkoitettu kaytettavaksi etuosto-oikeustilanteita varten sekd muuta kiinteistéjen tai raakamaan hankin-
taa varten, joka edistda tehokasta maankayttoa tai kaavoitusta Karkkilassa.

2. TALONRAKENNUS
TEKNINEN LAUTAKUNTA

NYHKALAN KOULU, LAAJENNUS JA SANEERAUS
Kohteessa saneerataan kokonaisuudessaan A- ja C-siivet suunnitelman mukaiseen koulutoimintaa palvele-
vaan kuntoon siten, ettd opetustoiminta niissa voi alkaa niissa syksylla 2016.

TERVEYSASEMAN SUUNNITTELU, PERUSKORJAUS JA LAAJENNUS
Kohteen talotekniikan ja osin rakenteiden saneeraus, kahdessa vaiheessa. 1-vaihe alkaen 2016, ja 2-
vaiheen valmistuminen 2017.

PALOASEMAN SISAILMAKORJAUKSET
Kohteessa teetetadn sisdilman haitta-aineiden poistamiseksi korjaustoimenpiteitd rakenteissa, jotka on
sisdilmatutkimuksissa tullut esiin.

Sisdilmatutkimukset on teetetty LUP:n sisdilmailmoitusten ja selvitysten perusteella, kaupungin puolelta
selvityksiin osallistuen, tyoterveyslaakari seka tekninen isannditsija, tyosuojeluviranomaisien maaraykset
huomioiden.

KAUPUNGINTALON SISAILMAKORJAUKSET
Kaupungin hallitsemassa Ruukkikiinteiston kerroksessa jatketaan tutkimusten ja sisdilmahavaintojen mu-
kaan tyohuoneiden sisdilman laadun parantamista erillisen tydsuunnitelman mukaan.

HAAPALAN PK KATTOVESIVIEMAROINTI JA PIHAN KORJAUS

Haapalan paivakodin kattojen sadevesirdnnien poistoviemareita ei ole tehty, vaan sadevedet valuvat suo-
raan sokkelien viereen, vahingoittaen sokkelirakennetta, ja mahdollistaen kosteuksien kapillaarinousun
seindrakenteeseen, taten mahdollistaen ulkoseindrakenteen vahingoittumisen.

Kattovesiviemardinnin korjauksen yhteydessd korjataan samalla sokkelin patolevyeritys, ja pihan sora-
alueen rakennuksen viereisen osan kallistukset siten, etta sadevedet eivat kerdydy oleskelualueelle.

YHTEISKOULUN SISAILMA- JA MUUT PERUSKORJAUKSET

Yhteiskoulu/Lukio A-osan kellarikerros on kosteusvaurioitunut ja lattiarakenteesta on kosteusmittarilla mi-
tattavissa lattiarakenteen kosteusvaurio. Kuivatetaan kostunut lattiarakenne ja poistetaan vahingoittunut
liimaus betonista seka uusitaan lattiapinnat. Kotitalousluokan nykyiset kalusteet ovat jo kayttdikansa paas-
sd, uusitaan samassa yhteydessa. Jotta lattian kostuminen estetdan uudelleen, on A-osan sokkelirakenne
korjattava patolevyin ja salaoja/kattovesikorjauksin.
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Yhteiskoulun keittion ruokatarvikekuljetusluiska on liian jyrkka ja ilman katosta, ollen erityisesti talvella
vaarallinen kayttaa. Kuljetusluiska uusitaan luiska sokkelikorjauksen yhteydessa nykymaaraysten mukaisek-
si, katokselliseksi seka kaltevuudeltaan sallituksi.

Vuonna 2016 korjataan myos yhteiskoulun C-osan, alakerroksen lattiarakenne, teknisentyonluokan seka
aulan osuudelta. Samassa yhteydessa uusitaan vahingoittunut aulan alakattolevytys. Vuonna 2017 on tar-
koitus jatkaa sisdilmakorjauksia.

HOGFORSIN PK PIHA-ALUEEN KUNNOSTAMINEN JA KALUSTEET

Kunnostetaan Hogforsin paivakodin piha-alueen valaistusta seka ulkoleikkitarvikkeiden varastointipaikkaa.
Jarjestetaan pihan leikkialueelle sivistystoimen/péivékodin henkiloston suunnitelman mukaisesti leikkivali-
neita.

YRITTAJANTIE 65, LAMMITYSTAVAN MUUTOS
Kaupungin varikkona toimivan kiinteiston energiataloudellisesti epdedullinen ja ympariston turvallisuuden
kannalta kyseenalainen kaasulammitysjarjestelmda muutetaan nykyaikaisemmaksi ja kayttotaloudeltaan
edullisemmaksi esim. kauko- tai maalampoon.

TYOKESKUS PAJAKATU 2, KATTOREMONTTI

Osa nykyisesta peltikattorakenteesta on vahingoittunut, ajan sekd lumienpoiston vaikutuksesta ja kattora-
kenteessa on ruostumisen aiheuttamia vuotokohtia. Kohdat on paikattu, mutta kattorakenne on osin va-
hingoittunut siind maarin, etta osa peltikatto-osuudesta on uusittava. Lisdksi Vihtijarventien puoleisen sivun
osuudelta, uusitaan kattorannit syoksyputkineen.

MUUT PERUSKORJAUSHANKKEET SUUNNITELMAVUODET
Korjausvelan hillitsemiseksi taloussuunnittelukaudella on varauduttava my6s muihin peruskorjaushankkei-
siin. Korjausvelan haltuun saamiseksi laaditaan vuonna 2016 erillinen suunnitelma.

3. JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
TEKNINEN LAUTAKUNTA

KADUT, PERUSPARANTAMINEN

Toteutetaan Puutarhakadun linjauksen oikaisu ja paallystaminen. Kirjurinkadun laaja perusparannus kadun
kokoojakatu-luokituksen osalta saatiin kuntoon 2015. Kirjurinkadun loppuosa Mantylankadun liittymasta
itdan jatkuu pienempiluokkaisena tonttikatuna ja tama perusparannus tehddan seuraavaksi, jolloin Kirjurin-
kadun perusparannus saadaan valmiiksi.

KADUT, UUDISRAKENTAMINEN

Tuorilantien jalankulku tapahtuu nykyisin hyvin kapealla piennarosalla. Reunakivelld erotettu kevyen liiken-
teen oma kulkureitti parantaa Tuorilantien kevyen liikenteen turvallisuutta oleellisesti valilla Marsyntie —
Jussilantie.

KADUT, PAALLYSTEET
Paallystamiskohteista toteutetaan kohteet Vihdintie, Valtatie ja Tammelantie valilla Keskuskatu - Kahi-
laisentie seka Harjukatu valilla Huhdintie - Tammelantie.

TUORILAN ASEMAKAAVA-ALUE VAIHE 1

Tuorilan kaupunginosassa uusi asemakaava Pahkindpuiston osalta toteutetaan vaiheittain vuodesta 2017
alkaen siten, etta vaiheen 1 infratdiden valmistuttua saadaan alue mahdollisimman nopeasti valmiiksi ja
kaynnistettya alueen uusien tonttien markkinointi. Vaiheessa 1 toteutetaan Pahkinapuiston sisddanmenoa
koskevat katuosuudet Hakamaentie ja Pahkinatien ensimmainen liittymahaara itdan.
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TENNISKENTTA, PINNOITTEEN UUSINTA
Karkkilan ainoa tenniskentta sijaitsee Vattolassa. Kentan pintaus on kulunut kauttaaltaan ja vaatii korjausta
pinnoitteen osalta.

HELSINGINTIEN PALLOKENTAN SALAOJITUKSEN KORJAUS JA KUIVATUKSEN PARANNUS
Keskuskentan kayttéa on jouduttu ajoittain rajoittamaan huonon salaojituksen ja hulevesien kuivatuson-
gelmien takia. Toimenpiteelld varmistetaan kentan kausittaista tehokasta kayttoa.

PYHAJARVEN VENEPAIKKARANNAN RUOPPAUS
Venepaikkojen ja Pyhajarven jokisuun parantaminen ruoppaamalla on luvanvarainen toimenpide ja vaatii
erikoiskalustoa. Hanke tullaan kilpailuttamaan erikseen ulkopuolisella urakoitsijalla.

HARJUN KENTAN MADALTAMINEN

Hankkeen valmistelussa pyritdan tuomaan esille sen erityispiirteet ja tavoitteet loppuvuodesta 2015. Hank-
keeseen on varattu erillinen suunnitteluraha vuodelle 2016. Vuoden 2017 toteutuksella tavoitellaan kentan
korkeusaseman saattamista nykyista alemmalle tasolle, jolloin kentta tukeutuu luonnollisemmin Nyhkalan
koulun piha-alueisiin toiminnallisesti ja sen kaytettavyys paranee.

PUISTOT JA YLEISET ALUEET SUUNNITELMAVUODET

Yleisten alueitten erillisia hankkeita on esitetty kohdissa tenniskenttd, keskuskentta ja Pyhajarven ruoppaus
sekd Harjun kentdan madallus. Sen lisdksi on useita leikkipaikkoja ja lasten leikkipuistojen leikkivalineita,
joiden parantamista ja uusimista on tehty vuosittain melko maltillisesti. Tata lasten leikkipaikkojen turvalli-
suuden ajatusta on noudatettu vuosittain ja sita tullaan jatkamaan myds tulevina vuosina.

4. IRTAIN OMAISUUS
KAUPUNGINHALLITUS

SAHKOISET KOKOUKSET
Sahkoisen kokousmateriaalin toimittamiseen siirtymisen mahdollistavan asianhallintaohjelmiston paivitta-
minen. Investointi edistaad kaupungin asianhallintaprosesseja ja tuo saastoja tulostuskustannuksiin.

SISAISEN VIESTINNAN PARANTAMINEN
Kaupungin sisdisen viestintdkanavan (Intranetin) pdivittdminen. Investointi parantaa sisaista tiedonkulkua
ja vahvistaa Intranetin asemaa sisdisen johtamisen valineena.

TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINNON JARJESTELMAHANKINNAT

Kaupungin kayttamien talous- ja henkilostohallinnon jarjestelmat ovat vanhentuneet eivatka nykyisten
jarjestelmien ominaisuudet tue kaikkia nykyaikaisia sahkdisia ominaisuuksia esimerkiksi sahkoisten laskujen
lahettaminen, henkilostotietojen reaaliaikainen seuranta. Jarjestelmapaivityksilla olisi mahdollisuus tehos-
taa taloussuunnittelukaudella talous- ja henkildstéhallinnon prosesseja.

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

TIETO- JA VIESTINTATEKNIIKKAHANKINNAT

Maararahalla tullaan hankkimaan vuoden 2016 aikana esi-, perus- ja lukio-opetukseen tieto- ja viestinta-
tekniikkaa. Esi- ja perusopetuksen tieto- ja viestintatekniikan monipuolista opetuskayttoa tulee edelleen
kehittaa, jotta voidaan vastata yhteiskunnan ja opetussuunnitelman muutoksiin. Tama edellyttda seka
verkkoyhteyksien, paatelaitteiden ettd ohjelmien saattamista tarkoituksenmukaiselle tasolle. Strategia
edellyttaa etta tieto- ja viestintatekniikan perustaitoja opiskellaan kaikilla luokka-asteilla.
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NYHKALAN KOULUN KALUSTEET

Nyhkalan koulun ensikertaiseen kalustamiseen hankitaan vuoden 2015 hankittavien kalusteiden (kalusteet,
keittio ja puutydsalin varustus teknisen tyon luokasta) lisdksi loput kalusteet, tvt-laitteistot, teknisen tyon
luokan muut opetustilat ja ensikertaiseen kalustamiseen kuuluvat opetusvalineet.

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

MUSEON OPASTEKYLTIT

Museon opastekylttien uusiminen 2-tien varrelle, Pusulantielle ja keskustan alueella; tarvitaan uudet stan-
dardien mukaiset opastemerkit, koska nykyiset mallit jaavat pois kaytostd. Vanhat kyltit on poistettava.
Mikali niita ei poisteta, tulee aluehallintovirasto poistamaan kyltit ja lahettda laskun Karkkilan kaupungille.
Kyltit ovat osa museoalueen markkinointia.

RUUKINPAJAN PAKETTIAUTO

Ruukinpajalle on tarve uusia ajoneuvokalustoa autojen jatkuvan korjaustarpeen vuoksi. Tallad hetkelld nuori-
sopajalla on kaytossa kaksi autoa, jotka ovat molemmat jo huonossa kunnossa. Syksyyn 2015 mennessa
autojen korjauskulut ovat olleet 2340 €. Autoja tarvitaan tilaustéiden toteuttamiseen mm. muuttokeikat,
pienet korjaus /purkutyot, teippaustilaukset yms. Pajan autoja kdyttavat pajaohjaajat ja pajanuoret. Huo-
nokuntoinen auto on turvallisuusriski.

TEKNINEN LAUTAKUNTA

PYORAKUORMAAJAN VAIHTO

Nykyinen pyordakuormaaja on vaihtokunnossa ja silla on vield potentiaalista vaihtoarvoa. Tyokoneen uusi-
minen tdssd vaiheessa vaihtamalla vanha tyolaite uuteen tai uudempaan on taloudellisesti kannattava toi-
menpide ja silld saadaan my6s toiminnan tehokkuutta parannettua.

5. VESIHUOLTOLAITOS
TEKNINEN LAUTAKUNTA

VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS

Kaynnistetdaan Sudetin alueen vesihuoltoverkoston peruskorjaus Toivikinkadun osalta. Vastaavaa jarjestel-
mallistd uudistamista on toteutettu viimeksi Polarin vanhan verkoston osalta, jossa tonttikatujen vesihuol-
toverkosto on saatu vuoteen 2015 mennessa korjattua.

PUHDISTAMON SANEERAUS

Puhdistamon saneeraustarpeita ohjaa toimintaan liittyva ELY-lupamenettely. Viimeisin puhdistamon lupa-
hakemus jatettiin 2015 toukokuussa. Seuraavia puhdistamon lupaehtoja valmistellaan Uudenmaan ELY-
keskuksessa. Uudet lupaehdot voivat tulla puhdistamolle jo vuonna 2016. Uuden luvan lupaehtoihin on
kyettava reagoimaan nopeasti, jotta tarvittavat toimenpiteet saadaan tehtya maaraaikaan mennessa.

VESIJOHDON RUNKOVERKON VENTTIILIEN KORJAUS

Vesijohtoverkoston venttiilien korjaamisella varmistetaan kaupungissa tarvittava paikallinen puhtaan veden
jakelun hairiottomyys. Erityisesti paikallisissa hairictilanteissa alue- ja katukohtainen toimintavarmuus pa-
rantuvat mrkittavasti.

KOLISEVANTIEN ALIKULKU, AVO-OJAN PUTKITUS
Avo-ojan putkittamisella saadaan alikulkuun liittyvien hulevesien poisjohtamisen ongelmat korjattua.
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11 RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa osoitetaan kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdaksi padomarahoitusta investointeihin
ja lainanlyhennyksiin ja kuinka rahoitustarve katetaan. Samoin ilmenee kuinka suuri on rahoitusjaama ja
kuinka se kaytetaan.

RAHOITUSLASKELMAN RAKENNE JA SISALTO
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista
seka rahoituksen korjauserista. Kayttdomaisuusinvestoinnit ovat investointiosan kayttéomaisuuden hankin-
tamenot ja tuloina rahoitusosuudet investointeihin seka kdyttéomaisuuden myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisaltdavat kunnan myoéntamat lainat ja sijoitukset ja lainasaamiset. Antolainojen
muutoksina esitetddn erikseen lainojen lisdykset ja vahennykset. Lainakannan muutokset sisdltdavat arvion
siitd kuinka paljon kunta ottaa pitkdaikaista lainaa talousarviovuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pitkaai-
kaisten lainojen vahennykset osoittavat arvion pitkdaikaisten lainojen lyhennysten méaarasta talousarvio-
vuoden aikana.

Budjettilainojen maaran ja lyhytaikaisten lainojen limiitin vahvistaminen

Karkkilan kaupungin hallintosadanndén mukaan kaupunginvaltuusto paattaa lyhytaikaisten lainojen ja kunta-
todistusten enimmaismaaran seka hyvaksyy talousarviolainojen enimmaismaaran. Valtuusto paattaa vuo-
den 2016 lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten enimmaismaaraksi 25,0 miljoonaa euroa kaupungin
maksuvalmiuden turvaamiseksi. Lisdksi valtuusto paattaa vuoden 2016 talousarviolainojen nostamisen
enimmaismaaraksi 13 miljoonaa euroa

Kaupungin lainasalkun kehittyminen vuonna 2016

Arvioiden mukaan kaupungin lainakanta tulee olemaan vuoden 2015 lopussa noin 50,4 miljoonaa euroa,
jolloin kasvua vuoden 2014 tilinpaatoksesta on noin 7,8 miljoonaa euroa (vuonna 2014 kaupungin lainakan-
ta noin 42,6 miljoonaa euroa). Vuonna 2016 kaupungin lainakanta tulee kasvamaan noin 6,8 miljoonaa
euroa. Lainakannan kasvu vuosina 2015 ja 2016 johtuu vuosikatetta suuremmasta nettoinvestointitasosta.
Taloussuunnittelukaudella Karkkilan kaupungin lainakanta tulee olemaan korkeimmillaan vuonna 2017,
jolloin se nousee arviolta 57,5 miljoonaa euroon.

Karkkilan kaupungin lainasalkun korkoriskia pienennetdaan vuonna 2015, kun lyhytaikaisten lainojen suh-

teellista maaraa tullaan vahentamaan. Vuoden 2015 lopussa lainakanta/asukas on noin 5 804 euroa ja vuo-
den 2016 lopussa noin 6 560 euroa per asukas. Lainakannan ennustetaan ldhtevan laskuun vuonna 2018.
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Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus 2290 1734 2316 3050 3156
Vuosikate +/- 2 639 2084 2 686 3050 3156
Satunnaiset erat +/- 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat +/- -349 -350 -370 0 0

Investoinnit -2 852 -10 292 -8 856 -3 158 -1638
Kayttbomaisuusinvestoinnit - 5415 11543 9583 3515 1995
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2131 901 357 357 357
Kayttbomaisuuden myyntitulot 432 350 370 0 0

Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto +/- -562 -8 558 -6 540 -108 1518

Rahoitustoiminta 1119 7783 6 810 308 -1518

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -

Antolainasaamisten vahennykset +

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys + 10 000 14 600 13 000 7 200 5900
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - 3881 4817 6190 7 200 7 560
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- -5 000 -2 000 0 308 142

Oman padoman muutokset +/- -1821 400 0 0 0

Vaikutus maksuvalmiuteen +/- -1264 -375 270 0 0

Lainanhoitokate 0,7 0,5 0,4 0,4 0,3

Lainat/asukas 4750 5804 6 560 6522 6323
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