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Paattédessaan talousarviosta vuodelle 2016 Karkkilan kaupunginvaltuusto paatti samalla, etté kaupungille
laaditaan vuoden 2016 aikana matkailustrategia. Takana oli ajatus siitd, ettd aiemmin enimmakseen
metalliteollisuudesta tunnetun kaupungin tarvitsee edelleen monipuolistaa elinkeinorakennettaan. Ajatus on
johdettu kaupungin strategian 2014-2017 visiosta "murroksesta menestykseen”.

Matkailun kehittdémisté puoltaa usea tekija. Sen taloudelliset kerrannaisvaikutukset ovat merkittavia.
Keskeisten toimialojensa majoitus- ja ravintolapalveluiden ohella se luo kasvua kulttuuripalveluihin,
liikenteeseen, kauppaan ja moniin muihin vastaaviin. Matkailu on tyypillisesti voimakkaasti ty6llistava
toimiala. Erityisesti nuorille matkailuun liittyvat toiminnot tarjoavat runsaasti tydllistymismahdollisuuksia.
Liséksi matkailulla on suuri kasvupotentiaali ja parhaimmillaan se luo alueille merkittavasti vaurautta ja
hyvinvointia.

Karkkilan matkailustrategiatytn voimakkaimpana ajurina on kuitenkin ollut usko siihen, ettd kaupungilla on
tarjottavaa matkailijoille. Historia, luonto, omaleimaisuus ja mainio sijainti ovat tekijoitg, joilla on mahdollista
saada matkailijavirtaa kaupunkiin.

Strategiaty6té on tehty matkailualan toimijoista ja sidosryhmistd, luottamushenkil6istd sekd kaupungin
viranhaltijoista kootulla tyéryhmalla. Matkailutoimijoista ja sidosryhmistéd mukana ovat olleet Asko Heino (Oy
Hogfors-Ruukki Ab), Risto J. Hellgren (Vahaveden Retkimelontakeskus), Henna Mitrunen (Karkkilan
Kotiseutuyhdistys, Karkkilan Yrittajat ry, Studio Kuvaleipomo), Tuula Gréhn ja Teppo Pasanen
(Kasityokahvila). Luottamushenkildiden edustajina tydryhmassa olivat Marianne Bostrém, Paula Salapuro,
Maritta Salo ja Reima Stigell. Kaupungin viranhaltijoiden ja toimihenkildiden ryhmassé olivat Marko
Jarvenpa, Birgitta Holttinen, Tommi Kuutsa ja Milla Malmberg.

Uudenmaan liitto toimii maakunnallisen matkailun kehittdmisen koordinaattorina. Liiton johdolla kokoontuu
Uudenmaan matkailun asiantuntijaryhma, jonka tehtdvana on seurata elinkeinon kehitysté ja tehdé aloitteita
kannanotoiksi ja toimenpiteiksi. Liséksi maakuntaliitto tuottaa Uusimaa-tietopankkiin tilastoja ja selvityksia
matkailusta.

Kaikkiaan Uusimaa vetda noin 30 % Suomessa yopyvista matkailijoista. Parina viime vuotena koko maan
matkailijamé&ara on ollut hienoisessa laskussa, mutta Uudenmaan osuus puolestaan on kasvanut hieman.

Uudenmaan matkailijoista noin 55 % on viime vuosina ollut suomalaisia. Ulkomaalaisista suurimmat ryhmaét
ovat olleet venélaiset, saksalaiset ja ruotsalaiset. Selke& ja voimakasta kasvua on viime aikoina tapahtunut
kiinalaismatkailijoiden maarassa. Myos Japanista Uudellemaalle tulevien mé&éré on kasvussa.

Karkkila luetaan aluejaossa Lansi-Uuteenmaahan yhdessé Hangon, Inkoon, Raaseporin, Siuntion,
Kirkkonummen, Lohjan ja Vihdin kanssa. Matkailun alueorganisaationa toimii matkailuyritysten omistama
Lansi-Uudenmaan Lumo matkailu Oy. Rahoituksensa Lumo saa yrityksilta ja joiltakin alueen kunnilta. Lumo
on voittoa tavoittelematon osakeyhtid, joka tavoittelee laajaa yhteistyoté Lansi-Uudenmaan
matkailualueella.



Lansi-Uudenmaan matkailun suhteen on merkillepantavaa, ettd alueen matkailijamééra on kaantynyt
reippaaseen kasvuun. Kasvu on jopa merkittavésti suurempaa kuin muualla Uudellamaalla paékaupunkiseutu
mukaan lukien.
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YOpyjamaarén kehitys Lansi-Uudellamaalla, I&hde: Lumo matkailu Oy

Lansi-Uudellamaalla yopyvista matkailijoista valtaosa, noin 80-90 %, ydpyy Hangossa, Lohjalla tai
Raaseporissa. Muiden alueen kuntien yopyjamaarat jaévat niin pieniksi, ettei niita tilastoida.

Lansi-Uudenmaan matkailu painottuu selvasti pdivakévijoihin. Esimerkiksi Haaga-Helia ammattikorkeakoulun
vuonna 2013 toteuttamassa L&nsi-Uudenmaan matkailutulotutkimuksessa todettiin, etté vuotuisista
matkailijoista paivékavijoita oli yli 3,4 miljoonaa kun esimerkiksi hotelleissa yopyvia oli 177 000
keskimadraisten yopymisvuorokausien maaran ollessa kaksi. Samassa tutkimuksessa kartoitettiin
matkailijaryhmien alueella kuluttamia rahamaaria. M&érat vaihtelevat alueittain siten, etta
padkaupunkiseudulla matkailija kuluttaa paasééntoisesti enemmaén rahaa kuin muualla Uudellamaalla.
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Kulutus eri matkailijaryhmissa paakaupunkiseudulla ja Lansi-, Keski- ja Ita-Uudellamaalla.

L&hde: Uudenmaan matkailutulotutkimus 2013 (Haaga-Helia Amk)



Edell4 esiteltyjen kulutus- ja matkailijamé&arien perusteella Haaga-Helian tutkimus paatyi johtopaatokseen,
ettd Lansi-Uudenmaan valiton matkailutulo on noin 307 miljoonaa euroa. Tastd summasta paivakavijat
tuovat lahes puolet. Paivakéavija jattaa alueelle keskimaarin 60 euroa / hlo/ matkapéiva.

Karkkilan kaupunginhallitus hyvéksyi kuuden muun Lansi-Uudenmaan kunnan ohella L&nsi-Uudenmaan
matkailustrategian 2013 - 2016 kevaélla 2013. Alueellisen strategian tehtavan oli luoda yhteiset suuntaviivat
matkailun kehittamiselle.

Strategian tavoite (visio) 2016 oli:

Lansi-Uusimaa muodostaa asiakkaalle ymparivuotisen, kestavéan ja laadukkaan matkailullisen
kokonaisuuden joka on helppo 16yta4 ja sen palveluja on helppo ostaa.

Strategiassa méaaritellyt arvot olivat vastuullisuus, aitous ja paikallisuus, asiakaslédheisyys sekéa yhteistyd.
Naiden lisaksi strategiassa linjattiin kymmenen konkreettisempaa tavoitetta, jotka vaihtelivat venalaisten
matkailijoiden maaran kasvattamisesta osaavan tyévoiman saantiin ja yhteiseen markkinointiin.

Karkkilan osalta Lansi-Uudenmaan matkailustrategia on jadanyt melko vahélle huomiolle eikd sen suhteen ole
toteutettu itse tai yhdesséd muidenkaan kanssa kehittdmistoimenpiteité.

Karkkilan matkailua kehitettiin vuosina 1996 — 2006 pitkajanteisesti yhdessa matkailupalvelujen tuottajien ja
Karkkilan kaupungin kanssa Karkkilan ja Pusulan yhteisissd matkailuhankkeissa. Matkailun kehittdmistyota on
taman jalkeen tehty I&hinnd matkailuyritysten omana tyona. Karkkilalaisen matkailun kokonaiskuvaa on talla
hetkell& vaikea muodostaa, koska aktiivista matkailun kehittdmistyoté ei Karkkilan alueella ole viime vuosina
tehty. Karkkilan matkailua voidaan kuitenkin kuvata SWOT-analyysilla yksinkertaistaen:

Vahvuudet: Heikkoudet:
jo olemassa olevat kohteet - koordinaation puute, yhteistyon ja
sijainti ison pdivamatkailijapotentiaalin yhtendisen linjan heikkeneminen
lahell& - matkailutuotteiden puute
aktiiviset yhdistykset - majoituksen ja matkailuyritysten puute
aito pikkukaupunki ja kompakti taajama - yleinen siisteys ja puutteelliset opasteet
- luonto ja teollinen perintd (keskusta, ulkoilureitit)
Mahdollisuudet: Uhat:
vuotuiset tapahtumat - epdonnistuminen tuotteistamisessa ja
monipuolisuus erottautumisessa
pitk&janteisen kehittdmistyon - keskustan ndivettyminen
toteuttaminen - joukkoliikenteen palvelutason lasku
kokousmatkailu, liikunta, elokuva-ala - torikauppa hiipuu myyijien ja asiakkaiden
profiloituminen ikaantyessa

Karkkilassa matkailun kehittdmisessa voidaan tukeutua jo olemassa oleviin kohteisiin sek& omaleimaiseen
teolliseen perintdon ja luontoon. Liséksi kaupungin sijainti Uudellamaalla paékaupunkiseudun valittdméssa
laheisyydessa avaa mahdollisuudet houkutella merkittéavéé paivamatkailijavirtaa. Talla hetkelld Karkkilan
matkailutoimialalta puuttuu koordinointi. Alan toimijat puurtavat itsendisesti, jolloin yhteinen kokonaiskuva



matkailualan kehittdmisen tavoitteista ja kehittdmisesté puuttuu. Yhteistd matkailuverkostoa ja
matkailupakettien yhteistarjontaa ei karkkilalaisessa matkailupalveluissa ole talla hetkella tarjolla.

Toisaalta laht6kohdat mahdollistavat hyvien tuloksien saavuttamisen tulevaisuudessa pelkélla toiminnan
jantevoittamiselld ja suunnitelmallisuudella. Vuotuiset tapahtumat, ja niiden monipuolisuus, menestysta
saavuttaneen karkkilalaisen elokuva-alan hyddyntdminen seké selkeét valinnat ja profiloituminen tarjoavat
uusia hyddynnettéavia mahdollisuuksia. Onnistuminen téssa edellyttdé kuitenkin onnistunutta
matkailupalveluiden tuotteistamista ja erottautumista kilpailevista kohteista. Samalla on pystyttava pitdmaan
ylla kaupungin yleista elinvoimaa, kuten keskustan eloisuutta ja toria kaupungin sydamena.

Missio: Karkkila on omia vahvuuksiaan hyddyntévéa, vahvasti tulevaisuuteen suuntaava matkailukaupunki.
Matkailua kehitetd&dn matkailupalvelujen tuottajien, yhdistysten, asukkaiden ja kaupungin jatkuvana
yhteistyona.

Visio: Karkkila tunnetaan v. 2020 l&hella padkaupunkiseutua sijaitsevana omaleimaisena ja kehittyvana
matkailukohteena.

Visiota tukevia vahvuuksiamme ovat luonto, kulttuuriperint6 ja teollinen historia seké tapahtumat ja sijainti.
Arvot, arvostamme:

1. Luonto ja sijainti

Karkkilassa luonto on rikas ja monimuotoinen. Uudenmaan korkein kohta Loukkuméki, 174 m
merenpinnasta, sijaitsee Karkkilan Antiaisissa. Luontoon liittyvét tekijat ovat avainasemassa
houkuteltaessa paivadmatkailijoita paédkaupunkiseudulta.

2. Kulttuuriperintd, historia

Karkkilan pitk& teollinen perintd luo kaupunkiin omaleimaisen ja erityisen hengen, joka mahdollistaa
tarinallisuuden ja erottautumisen matkailumarkkinoinnissa ja -tarjonnassa. Karkkila tunnetaan vahvoista
kulttuurivaikuttajista.

3. Aktiivinen yhteiso

Karkkilan vireyden yhtend suurena tekijané on yhteisén omaehtoinen toiminta. Monet tapahtumat, joista
Karkkila tunnetaan, tuotetaan pitkalti talkoohengessa ja vapaaehtoisvoimin. Yhteisollisyys viestii aidon
pikkukaupungin henkea.

4. Asukas ja asiakas keskiossa

Tavoitteena on tuottaa mahdollisimman suurta arvoa asukkaille ja alueella vieraileville. Matkailun
kehittdmistyota tehdadn alhaalta ylos — mallilla ja asiakkailta tulevaa palautetta sekd matkailualan
trendeja hyodyntéen.



Strategiset tavoitteet

1. Vahvistetaan Karkkilan alueen tunnettuutta, vetovoimaisuutta ja kilpailukykya myos matkailussa.

2. Matkailuelinkeinon kehittamiselle luodaan jasennelty ja vakiinnutettava malli, jossa roolit ja tavoitteet
ovat selkeita.

3. Matkailun kehittdmishankkeiden suunnittelu ja toteuttaminen on kdynnissa, tunnistetaan matkailun
karjet ja matkailupalveluiden kohderyhmat.

4. Matkailun kehittdmistoimenpiteiden jatkuvuus, mittarit ja seuranta
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Karkkilan alueen tunnettuuden ja vetovoimaisuuden vahvistaminen myds matkailussa
Matkailun halutaan olevan Karkkilassa kehittyvé toimiala, joka tulevaisuudessa tyo6llistéé nykyista
enemman ihmisié ja tuottaa tuloa alueelle. Talla hetkelld karkkilalainen matkailusektori ndyttaytyy
hajanaisena usean pienen toimijan omaehtoisena ja itsenéisené toimintana.

Ensi vaiheessa kootaan karkkilalaisista matkailutoimijoista ja matkailutarjonnasta kokonaiskuva,
joka alkaa nakya ulospéin. Matkailu otetaan mukaan kaupungin markkinointiviestintaan.

Mittari ja aikataulu
Karkkilan kaupungin viestinnassa matkailupalvelut 16ydettavissd helposti ja houkuttelevasti
v. 2017-.

Matkailuelinkeinon kehittamiselle luodaan jasennelty ja vakiinnutettava malli, jossa
roolit ja tavoitteet ovat selkeita

Mikali matkailusta halutaan saada nouseva ja nykyista merkittdvdmpi toimiala, tulee alan
kehittdmistyon olla tavoitteellista ja koordinoitua. Tata varten tarvitaan toimija, joka kantaa
padvastuun kehittdmisesta ja joka katsoo kokonaisuutta. Paras ratkaisu kehittdmistyon
alkuvaiheessa on alan relevanteista toimijoista muodostettu tydryhmd&. Ryhman tulee miettia
matkailuelinkeinon kehittdmisen malli sek& eri tahojen roolit siina.



8.3

8.4

Mittari ja aikataulu
Karkkilan matkailupalvelujen kehittdmistyéryhmé on perustettu v. 2017. Matkailuverkosto on
toiminnassa v. 2020.

Matkailun kehittamishankkeiden suunnittelu ja toteuttaminen, matkailun karjet,
matkailupalveluiden kohderyhmét

Karkkilan matkailupalveluiden kehittdmistyoryhma identifioi matkailun kérkihankkeet, niiden
kehittamistarpeet seka kohderyhmét ja laatii matkailun kehittamisen toimintasuunnitelman.

Suunnittelun tausta-aineistona hyédynnetdé&n mm. Uudenmaan liiton matkailualaan liittyvia

selvityksi& ja hankkeita (Uudenmaan matkailun kehityskuva 2050 hankeinfo).

Mittari ja aikataulu
Matkailukonsepti valmis v. 2017.

Matkailun kehittamistoimenpiteiden jatkuvuus, mittarit ja seuranta
Karkkilan matkailupalveluiden kehittdmistydryhma laatii matkailutoimenpiteiden toteuttamiselle
seké jatkosuunnittelulle mittarit ja seurannan.

Hyvaa
matkailupalvelua

Karkkilassa

www.karkkila.fi — Matkailijan Karkkila






