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Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2020 jaa historiaan poikkeuksellisena aikana. Kevaalla alkanut Covid-19-pandemia heijastui globaalien
vaikutusten lisdaksi myos voimakkaasti Suomen valtion ja kuntien talouteen. Viime vuoden leimallisin piirre
oli epavarmuus. Maailmantalouden ennustetaan elpyvan pandemian aiheuttamasta syvastd taantumasta
vuoden 2021 jalkipuoliskolla.

Julkisen talouden alijaama kasvoi Suomessa mittavaksi vuoden 2020 heikon suhdannetilanteen ja pandemian
vuoksi toteutettujen tukitoimien vuoksi. Valtio tuki yrityksia ja tyollisyyttd seka kuntia mittavilla kertaluon-
teisilla toimilla. Vuoden 2020 tilinpaatosarvioiden valossa kuntatalous vahvistui ennatysheikolta tasolta poik-
keuksellisen hyviin lukemiin pitkalti ndiden tukien seka kunnallisverojen ennakoitua paremman kehityksen
ansiosta. Vahvan tulokehityksen ohella menot kasvoivat maltillisesti, silld koronatilanteen vuoksi useat kun-
tien toiminnot olivat suljettuina kevaan ja syksyn aikana. Kunnissa nahtiin myds ennatyksellinen maara lo-
mautuksia.

Vaikka paikallishallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan vuonna 2020 likimain tasapainossa, eivat kerta-
luonteiset Covid-19-pandemiasta johtuvat tuet ratkaise paikallishallinnon pitkan aikavalin rakenteellista tu-
lojen ja menojen epdtasapainoa. Se on seurausta vaeston ikddantymisen aiheuttamasta sosiaali- ja terveyden-
huoltomenojen kasvupaineesta ja tyoikdisten maaran vahenemisesta.

Vuosi 2020 oli myos Karkkilan taloudessa positiivinen vuosi. Tilikauden tulos on 1,6 milj. euroa ylijaamainen,
ja kaupunki pystyi pienentamaan velkamaaraansa 1,9 milj. eurolla. Vaestokehitys on pysynyt negatiivisena
mutta negatiivinen kehitys hidastui ja aiempi muuttotappio kdantyi muuttovoitoksi (+37 hl6a) vuonna 2020.
Vuonna 2020 Karkkilassa perustettiin myds uusia yrityksid enemman kuin vuosiin (nettokasvu 31 yritysta).

Koronatuet olivat merkittava tekija Karkkilan positiivisessa tuloksessa, mutta myos kaupungin omassa toi-
minnassa on ollut oikeansuuntaista kehitystd. Vuonna 2020 verotuloja kertyi ennakoitua enemman, yhteensa
Iahes 32 milj. euroa. Kasvua edelliseen vuoteen oli niin kunnallisveroissa kuin yhteisdverossakin.

Vuonna 2020 Karkkilassa vietiin tavoitteellisesti eteenpain innostavan elinvoimakunnan visiota. Leimallista
vuodelle oli erilaisten haasteiden lisdksi vahva yhteisty0 eri toimijoiden kesken, niin kaupungin toimialojen
valilla kuin karkkilalaisten yhdistysten ja aktiivien kanssa. My6s alueemme yrityksissa on tehty rohkeita rat-
kaisuja ja panostettu tulevaisuuteen. Karkkilan osalta positiivisen vuoden 2020 jalkeen talouden kestdvan
kasvun pohjaa vahvistetaan kevaalla 2021 valmistuvan talouden tasapainotusohjelman toimenpiteilld vuo-
sina 2021-2024.

Vuosi 2020 osoitti, ettd olemme nyt oikealla tielld. Silla pysyminen vaatii edelleen Idhivuosina selkeda keskit-
tymista vaikuttaviin toimiin, tarkkaan taloudenpitoon ja positiiviseen yhteistydhon. Kestava Karkkila raken-
netaan yhdessa.

Karkkilassa 24.3.2021

Karkkila
Hogfors

Tuija Telén
kaupunginjohtaja



OSA 1 TOIMINTAKERTOMUS

1 KARKKILAN KAUPUNGIN HALLINTO

Alla olevassa kuvassa on esitetty Karkkilan kaupungin luottamuselinorganisaatio 31.12.2020. Karkkilassa toi-
mii valtuuston, keskusvaali- ja tarkastuslautakuntien seka kaupunginhallituksen lisdksi nelja lautakuntaa.

Karkkilan kaupungin valtuusto ja muut toimielimet on valittu 9.4.2017 kaudelle 1.6.2017-31.5.2021. Seuraa-
vassa on mainittu 31.12.2020 valtuuston, hallituksen, lautakuntien ja jaoston edustukset.

Kaupunginvaltuusto

Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus

Kasvatus- ja

Tekninen lautakunta Ymparistolautakunta
opetuslautakunta

Vapaa-aikalautakunta

Kuva 1. Karkkilan kaupungin luottamuselinorganisaatio vuonna 2020.

1.1. Kaupunginvaltuusto

Karkkilan kaupunginvaltuusto vastaa kuntalain mukaisesti kaupungin toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa
kaupungin paatosvaltaa. Karkkilan kaupunginvaltuustossa on 35 jasenta. Valtuuston puheenjohtajana toimii
Mika Tallgren (Suomen Sosialidemokraattinen puolue). Ensimmainen varapuheenjohtaja on Kari Laine (kan-
sallinen Kokoomus) ja toisena varapuheenjohtajana Outi Pietildinen (Suomen Keskusta). Kolmantena vara-
puheenjohtaja toimii Eino Huotari (Vasemmistoliitto).

Karkkilan valtuusto kokoontui vuoden 2020 aikana kahdeksan kertaa ja kasitteli yhteensa 102 asiakohtaa.
Seuraavissa taulukoissa on esitetty valtuuston poliittiset voimasuhteet seké valtuuston jasenet.



Taulukko 1. Karkkilan kaupunginvaltuuston poliittiset voimasuhteet

Puolue - valtuustoryhma Paikat

Vasemmistoliitto 10

Sosialidemokraattinen puolue

Kansallinen kokoomus

Suomen Keskusta

Vihrea liitto

Perussuomalaiset

Kristillisdemokraatit

NIRINWIRIOIN

Muut

Taulukko 2. Karkkilan kaupunginvaltuuston jésenet 31.12.2020

Varsinaiset jisenet 31.12.20 Puolue/valtuustoryhma
Ahjoniemi Heli VAS
AhjoniemiSatu e VAS e
ArvilaOlliPekka | KOK

Auvinen Hannamari kb
Etolin Katja VAS
FrosterusSetaldAnu ST
HalmekKristo | VIHR

Hellgren P&ivi SbP
Hellsten Eino VAS
Henttonen Antti PS

llonen Jarkko
Jumisko Essi

Keskinen Tuure sop
Klemola Raine B8
LaineKari,1.varapj | KOK .
Lehto iMoo VAS
Leppénen P&ivi VIHR
Lindfors Harri SDP
Ojanen Mikko _ KOK

PaleniusTimo ol KOK
Pietildinen Outi, 2. varapj KESK
Salonen Rauno KOK
Salo Maritta VAS

Savolainen Heidi ] P
Sintonen Risto sop
Sundstrom Mia KESK
Tallgren Anna KOK

Tallgren Mika, pj o SO
Toikka Elina KESK

Tuiskula Teemu VAS
Velin Raino KESK

Yliharsila Tapani VAS




1.2. Kaupunginhallitus
Karkkilan kaupunginhallituksessa on yhdeksan jasenta. Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimii Satu
Ahjoniemi (Vasemmistoliitto). Ensimmadinen varapuheenjohtaja on Mia Sundstrom (Suomen Keskusta) ja toi-

nen varapuheenjohtaja oli Risto Sintonen (Suomen Sosialidemokraattinen puolue).

Karkkilan kaupunginhallitus kokoontui vuoden 2020 aikana 27 kertaa ja kasitteli kokouksissaan yhteensa 325
asiakohtaa. Kaupunginhallituksen esittelijana toimii kaupunginjohtaja.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet seka kaupunginhallituksen
jasenet ja varajasenet.

Taulukko 3. Karkkilan kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet

Puolue - Valtuustoryhma Paikkaa
Vasemmistoliitto 3
Sosialidemokraattinen puolue
Kansallinen kokoomus
Suomen Keskusta

Vihread liitto

BRI ININ

Taulukko 4. Karkkilan kaupunginhallituksen jéisenet ja varajédsenet 31.12.2020

Varsinaiset jasenet Puolue/valtuustoryhmi Varajdsenet Puolue/valtuustoryhmi
satuAhjoniemipi | VAS _ |AnnalisaRiekkinen | VA
Heli Ahjoniemi VAS Maritta Salo VAS
opekeAnia | ko feaosdonen | koo
Paivi Hellgren SDP Marianne Bostrom SDP

Risto Sintonen, 2.varapj | SOP Juhadumisko SOP .
Mia Sundstrém, 1. varapj KESK Elina Toikka KESK

Anna Tallgren KOK Paula Salapuro KOK

1.3. Muut toimielimet

Seuraavissa taulukoissa on esitetty Karkkilan kaupungin lautakunnat ja niiden kokoonpano. Kunkin taulukon
alla on esitetty vuonna 2020 kokoonpanossa tapahtuneet muutokset.

Taulukko 5. Karkkilan keskusvaalilautakunnan jésenet ja varajésenet 31.12.2020

Puolue/valtuustoryhma Varajdsenet sisddntulojdrjestyksessad Puolue/valtuustoryhma

Mia Pitkasilta, pj Jukka-pekka Lehtinen VIHR




Taulukko 6. Karkkilan tarkastuslautakunnan jésenet ja varajéisenet 31.12.2020

Timo Lehto, pj
Mikko Ojanen, vpj
Hilkka Sorvari

Mika Kalliaisenaho
Helena Toropainen
Kaarina Hamalainen

Taulukko 7. Karkkilan kasvatus- ja opetuslautakunnan jésenet ja varajdsenet 31.12.2020

Tero Vepsaldinen

Varajasenet .
Marja-Liisa Lansimaki
Kaj Wesa

Aimo Utriainen

Kasvatus- ja opetuslautakunnan esittelijana toimii sivistysjohtaja.

Taulukko 8. Karkkilan vapaa-aikalautakunnan jdsenet ja varajdsenet 31.12.2020

Varsinaiset jasenet

Varajdsenet

Katja Etolin

Teemu Tuiskula

Maija Muurinen

Eren Aybas

Vapaa-aikalautakunnan esittelijana toimii sivistysjohtaja.




Taulukot 9 Karkkilan teknisen lautakunnan jdsenet ja varajéisenet 31.12.2020

Tapani Yliharsila , pj

Jarmo Koivunen

Rauno Salonen

Teknisen lautakunnan esittelijana toimii kaupunkikehitysjohtaja.

Taulukko 10. Ympdristélautakunnan jdsenet ja varajéisenet 31.12.2020

Varsinaiset jasenet

Timo Valkas

Puolue/valtuustoryhmi

Varajasenet

Sini Laine

Puolue/valtuustoryhmi

Ympadristélautakunnan esittelijana toimii kaupunkikehitysjohtaja.

1.4. Viranhaltijaorganisaatio

Karkkilan kaupungin henkilostdorganisaatiota johtaa kaupunginhallituksen alaisuudessa kaupunginjohtaja.
Nykyinen kaupunginjohtaja Tuija Telén on aloittanut virassaan 27.8.2018. Kaupungin henkildstdorganisaatio
jakaantuu kolmeen toimialaan; hallinnon toimiala, sivistystoimiala ja tekninen toimiala.

Henkilostborganisaation osalta kaupunginhallitus on linjannut kuvan 3 mukaiset toimialojen nimet seka nii-
den valisen resurssijaon. Organisaatiomuutos astui voimaan 1.9.2019, mutta naita henkilostdorganisaation
muutoksia ei ole vield vahvistettu Karkkilan kaupungin hallintosaanndssa. Hallintosaannodn uudistustyd on
kesken ja uusi hallintosdanto tuodaan valtuuston kasittelyyn kevaan 2021 aikana.

Uuden prosessiajatteluun perustuvan rakenteen muodostavat kaupunkikehityksen toimiala, sivistyksen ja
hyvinvoinnin toimiala ja elinvoiman toimiala. Konsernipalvelut toimivat kaupunginhallituksen alaisuudessa
ja vastaa koko kaupungin tukipalveluista. Toimialoja johtavat toimialajohtajat. Toimialajohtajina 31.12.2020
olivat sivistysjohtaja Arto Jormalainen ja kaupunkikehitysjohtaja Kari Setéld. Kaupunginjohtaja Tuija Telén
hoiti oman ty6nsa ohessa elinvoimajohtajan toita. Talousjohtajana toimii Jaana Niemela.



KAUPUNGINJOHTAIA

SIVISTYSTOIMIALA TEKNINEN TOIMIALA

HALLINNON TOIMIALA

elinkeinotoimi teknisen lautakunnan hallinto,
: kasvatus- ja opetuslautakunnan [l deieal Blele: S
it-palvelut : metsatilat, puistot ja yleiset
hallinto, koulutuspalvelut, I ilapalvel . .
talouspalvelut, varhaiskasvatuspalvelut, vapaa- kﬁ ez ezl "'*_hm'tra"l'sf Ja
henkilostapalvelut, aikalautakunnan hallinto, kirjasto, Dl G, U2 5 ELGE,
asianhallintapalvelut, tydvienopisto, museo- ja _ pelastustoiminta
tiedotuspalvelut, tyollistyminen, kulttuuritoimi, liikunta- ja TR R T Ihalllnto,
kotouttaminen Palvelupiste nuorisotoimi, nuorten tydpaja ymparistonsuojelu,
Serveri ympdristoterveydenhuolto,
rakennusvalvonta, ruokapalvelut

Kuva 2. Karkkilan kaupungin toimialarakenne vuonna 2020.

Tarkastuslautakunta
Keskusvaalilautakunta

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja
Konsernipalvelut

Kaupunginvaltuusto

Tekninen lautakunta Ympaéristolautakunta

Kasvatus- ja Vapaa-aikalautakunta

opetuslautakunta

Sivistys ja hyvinvointi Kaupunkikehitys

Kuva 3. Karkkilan kaupungin henkiléstéorganisaatio vuonna 2020



1.5. Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat

Kuntalain 125 §:n mukaisesti valtuusto pdattaa vuosittain tilinpaatdksen hyvaksymisen yhteydessa vastuu-
vapauden myontamisesta tilivelvollisille. Tilivelvollisella tarkoitetaan toimielimen jdsenia ja asianomaisen
toimielimen tehtdvadalueen johtavia viranhaltijoita (Kuntalaki §125). Tilivelvollisia ovat siten kaikki kaupun-
ginhallituksen, lautakuntien seka niiden jaostojen jasenet seka toimialojen johtavat viranhaltijat.

Tilivelvollisiksi toimialoillaan on maaritelty seuraavien toimielinten jasenet: kaupunginhallitus, keskusvaali-
lautakunta, kasvatus- ja opetuslautakunta, vapaa-aikalautakunta, tekninen lautakunta ja tiejaosto seka ym-
paristolautakunta.

Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat ovat: kaupunginjohtaja, talousjohtaja, talouspaallikko, sivistysjohtaja,
kaupunkikehitysjohtaja, hallintopaallikko, koulujen rehtorit, varhaiskasvatusyksikon johtajat, liikunta- ja nuo-
risopaallikko, kirjastonjohtaja, museonjohtaja, tyévaenopiston rehtori, yhdyskuntatekniikan paallikko, mit-
taus- ja kiinteistopaallikko, tilapalvelupaallikkd, vastaava rakennustarkastaja, kaavoituspaallikko, ruoka- ja
puhdistuspaallikko, vesihuoltopaallikko, LVI-tarkastaja seka ymparistosuojelupaallikko.

Kaupunginjohtaja

Tuija Telén
Hallinnon toimiala Sivistystoimiala Tekninen toimiala
Vt. konsernipalvelujohtaja Sivistysjohtaja Jormalainen Arto Kaupunkikehitysjohtaja Setila Kari
Sihvonen Maarit 1.1. -1.4.2020 lui htori hdvsk ik B ukka Esk
Vt. talousjohtaja Koulujen rehtorit Yhdyskuntatekniikan paallikké Vuolukka Esko
Sihvonen Maarit 1.4.-31.8.2020 Annala Elisa, Nyhkalan koulu Mittaus- ja kiinteistopaallikko Jokela Tapio
Talousjohtaja Niemela Jaana 1.9.-31.12.2020 ia|k|konen Tomi, Haukkaméen ja Tuorilan Tilapalvelupaallikké Lylylahti Harri

oulu

Talouspaallikkd Halen Juha Vastaava rakennustarkasta livari Petri

Kujanpaa Juha, lukio . . L s . .
Ruoka- ja puhdistuspaallikké Horttanainen Tarja

Saukkola Minna, yhteiskoulu . T

Vesihuoltopaallikkd Oravala Juho

LVI-tarkastaja Rautiainen Timo

Varhaiskasvatusjohtaja Moilanen Marjaliina Ymparistopaallikks Siik Pirjo

Liikunta- ja nuorisopaallikkd Koivu Anna

Kirjastonjohtaja Ylander Sirkka 1.1. -30.9.20:
Vt. kirjastonjohtaja Hulsi-Heathfield Mila
1.10.-31.12.2020

Museonjohtaja Kuutsa Tommi
Tyovaenopiston rehtori Malmberg Milla

1.6. Karkkilan kaupungin henkilosto

Karkkilan kaupungin palveluksessa oli 31.12.2020 yhteensa 326 henkil6a, kun vuonna 2019 henkilomaara oli
335 henkiloa. Tyontekijamaara vaheni vuodessa yhdeksalla henkil6lla. Vuoden 2020 tyontekijoista vakitui-
sessa tyo- tai virkasuhteessa oli 243 henkilda (74,5 %) ja maaraaikaisessa tydsuhteessa 83 henkilda (25,5 %).
Vuoden 2019 tyontekijoista vakituisia henkil6ita oli 244 (72,8 %) ja maardaikaisia henkiloitd 91 (27,2 %).



Maaraaikaisten henkildiden lukumaara sisaltaa palkkatuella (tyollistetyt ja harjoittelijat) ja oppisopimuksella
tyoskentelevat, sekda muut pitkdaikaiset sijaiset (vanhempain-, vuorottelu- ja opintovapaa), mutta ei tyova-
enopiston sivutoimisia tuntiopettajia. Tydvaenopistossa tyoskenteli 39 tuntiopettajaa. Tyollistettyja kaupun-
gissa tyoskenteli vuoden lopussa 17 henkil6a. Yhden vakinaisen palvelussuhteessa olevan sijaisuutta voi hoi-
taa useampi henkilo.

Karkkilan kaupungin henkilostéstd vuoden 2020 lopussa naisia oli 76,7 prosenttia ja miehia 23,3 prosenttia.
Vuonna 2019 sukupuolijakauma oli naisia 75,8 prosenttia ja miehia 24,2 prosenttia. Naisten osuus henkilds-
tosta nousi vuoden aikana hieman.

Karkkilan kaupungin koko henkiloston keski-ika vuonna 2020 oli 45,3 vuotta, kun se vuonna 2019 oli 45,6
vuotta. Vakinaisten tyontekijoiden keski-ika oli vuonna 2020 47,1 vuotta ja vuonna 2019 49,2 vuotta. Maara-
aikaisten tyontekijoiden keski-ikd vuonna 2020 oli 40 vuotta, kun vuonna 2019 se oli 41 vuotta. Vakinaisten
tyontekijoiden keski-ika on laskenut 4,3 prosenttia vuodesta 2019.



2 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

2.1. Yleinen taloudellinen kehitys

Covid-19-pandemian epidemia on ollut poikkeuksellista aikaa ja pandemian kulku ohjaa maailmantaloutta.
Maailmantalous elpyy covid-19-pandemian aiheuttamasta syvastd taantumasta vuoden 2021 kuluessa.
Elpyminen painottuu vuoden jalkipuoliskolle. Maailmankauppa on kesdstd lahtien toipunut pandemian
aiheuttamasta syvasta romahduksesta ja maailmankauppa normalisoituu vahitellen.

Vuoden 2020 lopulla covid-19-pandemian toinen aalto hidasti toipumista ja kasvu on hitaampaa my6s v. 2021
alkupuolella. Maailmankauppa on jo kaantynyt kasvu-uralle, milld on ollut suotuisa vaikutus tavaroiden
ulkomaankauppaan. Maailmantalous kasvaa 4,7 % v. 2021 ja 3,8 % v. 2022. Myds maailmankauppa elpyy v.
2021. Euroopan talous supistuu jalleen vuoden 2020 viimeiselld neljannekselld edellisneljanneksen nopean
kasvun jalkeen pandemian toisen aallon takia. Kiinan talous on jo lahes palautunut kriisia edeltavalle tasolle.
Vienti vetda hyvin ja vahittaiskauppakin on piristynyt alkuvuoden romahduksen jalkeen. Euroopan talous
supistuu jalleen vuoden 2020 viimeiselld neljannekselld edellisneljanneksen nopean kasvun jdlkeen
pandemian toisen aallon takia. Voimakkaat rajoitustoimet eri maissa vahentavat aktiviteettia ja palveluiden
kysynnan nakymat ovat vield epdavarmat. Myos Yhdysvaltojen talous on karsinyt pandemian toisesta aallosta.
(Taloudellinen katsaus, talvi 2020.)

Talous elpyy vuoden 2021 toisesta neljanneksesta lahtien. Euroalue kasvaa 4,5 % v. 2021 ja 3,1 % v. 2022.
Myds Yhdysvaltojen talous on karsinyt pandemian toisesta aallosta. Kokonaistuotanto supistui yli 5 % v. 2020,
mutta elpyy 4,1 prosentin kasvuun v. 2021 tyollisyystilanteen kohennuttua ja aktiviteetin lisdannyttya.
Voimakkaat elvytystoimet tukevat kasvua. Kiinan talous on jo ldhes palautunut kriisia edeltavélle tasolle.
Vienti vetda hyvin ja vahittdiskauppakin on piristynyt alkuvuoden romahduksen jalkeen. Kokonaistuotanto
kasvaa 5,8 % v. 2021 ja 6 % v. 2022. (emt.)

Julkisen talouden alijdama kasvaa mittavaksi v. 2020 heikon suhdannetilanteen ja covid-19-epidemian vuoksi
toteutettujen tukitoimien vuoksi. Valtio on kannatellut yrityksia ja tyollisyytta ja tukenut kuntia mittavilla
toimilla, joille ei ole enda perustetta epidemian jalkeen. Paikallishallinnon tilanne helpottuu hetkellisesti
vuosina 2020 ja 2021, kun valtio tukee kuntataloutta epidemian vuoksi voimakkaasti. Paikallishallinnon
rahoitusasemaa rasittaa taustalla vaeston ikdadantymisesta johtuva sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluiden
tarpeen ja menojen kasvu. (emt.)

BKT supistui 3,3 % v. 2020. Talouden toipuminen arvioidaan alkavan pandemiaan liittyvan epavarmuuden
halventyessa vuoden 2021 kuluessa. Valtiovarainministerion ennusteen mukaan talous alkaa elpya uudelleen
vuoden 2021 toisen neljanneksen aikana. Vuonna 2021 BKT:n kasvu kiihtyy 2,5 prosenttiin. Talouskasvu on
hidasta vield alkuvuonna, mutta epidemian hellittdessa kasvu alkaa vahitellen nopeutua. Yksityinen kulutus
kasvaa 3,8 % v. 2021, kun tavaroiden kulutus palautuu epidemiaa edeltadvalle tasolleen jo vuoden alkupuolella.
Palveluiden kulutuksen odotetaan palautuvan hitaammin kuluttajien luottamuksen vahvistuessa vahitellen.
Yksityisten investointien kasvu jatkuu heikkona vield vuoden 2021 alussa epidemian yllapitdiman
epavarmuuden takia. (emt.)

Palveluiden ulkomaankauppa supistui voimakkaasti v. 2020 ja vahvempaa kasvua odotetaan vasta vuoden
2021 lopulle. Erityisesti matkailu- ja kuljetuspalveluiden normalisoituminen v. 2021 riippuu voimakkaasti

covid-19-pandemiaan liittyvien riskien halvenemisesta. (Taloudellinen katsaus, talvi 2020.)

Uusien rajoitustoimien kadyttoonotto vahentdaa etenkin palvelujen kysyntdaa seka tarjontaa ja kaantaa
tyollisyyden uudelleen laskuun. Vuonna 2020 tyollisyys supistui 1,5 %, mutta vuonna 2021 enda 0,3 %.
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Yritykset ovat sopeuttaneet tyévoimakustannuksiaan irtisanomisten lisaksi lomautuksilla. Lomautettujen
maara vaheni ennéatystasolta kesalld nopeasti, mutta syksylld lomautettujen maara on kaantynyt uudestaan
nousuun. (emt.)

Tyollisyys heikentyi varsin selvasti v. 2020. Heikosta ja epavarmasta taloustilanteesta johtuen tyémarkkinat
eivat nyt veda tybvoimaa, silla tyévoiman ulkopuolella olevien madara on v. 2020 lisddntynyt. Etenkin
piilotyottomia on ollut vuotta 2019 enemman. Ty6ttomyysaste jda 7,8 prosenttiin v. 2020 ja nousee 8,0
prosenttiin v. 2021. Selvemmin ty6ttomyys laskee vuosina 2022 ja 2023, kun talous toipuu epidemiasta ja
rajoitustoimista. Vuonna 2023 ty6ttomyysaste laskee runsaaseen 7 prosenttiin, mikd on vield hieman
enemman kuin EU-jasenmaissa kaytossa olevalla komission menetelmalld arvioitu rakenteellisen
tyottdmyyden taso Suomessa. (emt.)

Nimellispalkkojen nousuvauhti hidastui alkuvuonna 2020 1,7 prosenttiin vuoden 2019 2,2 prosentista.
Hidastuminen johtui pienemmista sopimuskorotuksista, silla palkkaliukumien maara suureni. Julkisen
sektorin ansioiden nousu oli hieman yksityistd sektoria nopeampaa, johon vaikutti lomarahaleikkausten
loppuminen kesan 2019 jalkeen. (emt.)

Palkkasumman kehitykseen vaikuttaa nimellisansioiden lisdksi tyollisyyden kehitys. Koska tyollisyys supistuu
v. 2020 runsaasti, myos palkkasumma supistuu puoli prosenttia. (emt.)

BKT:n arvioidaan kasvavan 2,0 % v. 2022 ja 1,4 % v. 2023. Kriisia edeltdva BKT:n taso saavutetaan v. 2022.
Keskipitkalla aikavalilla, vuosina 2024-2025, talouskasvu on ldhes 1,5 %, hieman potentiaalisen tuotannon
kasvua nopeampaa. (emt.)

Keskipitkalla aikavalilla kasvu hidastuu, kun tydpanoksen kasvu hidastuu. Kuitenkin vajaan 1% prosentin
vauhdissa pysyva kasvu on potentiaalisen tuotannon kasvuvauhtia nopeampaa. Julkisen talouden alijagama
pysyy suurena v. 2021, kun vuoden alkupuolelle jatkuvan epidemian hoito ja sen vaikutuksia lieventavat tu-
kitoimet pitavat julkiset menot korkealla tasolla. Tilanteen normalisoituessa alijagdma pienenee asteittain tu-
levina vuosina. (Taloudellinen katsaus, talvi 2020.)

2.2. Kuntatalouden yleinen kehitys

Vuoden 2020 tilinpaatosarvioiden valossa kuntatalous vahvistui ennatysheikolta tasolta poikkeuksellisen hy-
viin lukemiin. Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos oli 1,7 miljardia euroa ylijaamainen.
Kuntatalouden vahvistumista selittavat valtion myontamat kertaluontoiset koronatuet ja kunnallisverojen
odotettua parempi kehitys. Vahvan tulokehityksen ohella menot kasvoivat maltillisesti, silla koronatilanteen
vuoksi useat kuntien toiminnot olivat suljettuina kevdan ja syksyn aikana. Kunnissa ndhtiin myos ennatyksel-
linen maara lomautuksia.

Vaikka paikallishallinnon rahoitusaseman arvioidaan olevan v. 2020 likimain tasapainossa, eivat kertaluontei-
set covid-19-kriisistd johtuvat tuet ratkaise paikallishallinnon pitkdn aikavalin rakenteellista tulojen ja meno-
jen epdatasapainoa. Se on seurausta vdeston ikddantymisen aiheuttamasta sosiaali- ja terveydenhuoltomeno-
jen kasvupaineesta ja tyoikdisten maaran vahenemisesta. (Taloudellinen katsaus, talvi 2020.)

Vuonna 2021 paikallishallinnon rahoitusasema heikkenee n. 1,4 mrd. euroa alijadmaiseksi talouden elpymi-

sestd ja valtion tukitoimista huolimatta. Tahan vaikuttaa paikallishallinnon tulojen vaatimaton kasvu, jota
hidastavat valtionosuuksiin kohdennettujen tukien pieneneminen ja kunnallisverotulojen jaaminen vuoden
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2020 tasollel. Kulutusmenojen kasvu kuitenkin kiihtyy, kun padministeri Marinin hallituksen ohjelman teht3-
vamuutokset ja kunta-alan palkankorotukset lisddvat paikallishallinnon kulutusmenojen kasvua v. 2021. Li-
saksi suojavarusteisiin ja covid-19-viruksen testaukseen kaytettdvien menojen arvioidaan kasvavan?. Vuo-
delta 2020 siirtyy sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu- ja hoitovelkaa vuodelle 2021, silld voimakkaiden ra-
joitustoimien ja varautumisen vuoksi hoitoja on lykéatty. (Taloudellinen katsaus, talvi 2020.)

Paikallishallinnon investointien oletetaan pysyvan korkealla tasolla koko ennustejakson ajan, vaikka vilkkaim-
man sairaalarakentamisen arvioidaan saavuttavan huippunsa v. 2021. Pitkdan jatkuneen investointien kas-
vun arvioidaan taittuvan v. 2022, kun sairaalarakentaminen supistuu. Investointipaineet pysyvat kuitenkin
jatkossakin mittavina rakennuskannan idn, infrainvestointitarpeiden ja vaestén muuttoliikkeen vuoksi. Inves-
tointiymparistdn epdavarmat nakymat voivat kuitenkin johtaa investointipaatdsten viivastymiseen tai peruun-
tumiseen investointien priorisointitarpeen korostuessa entisestaan. (emt.)

Tilinpaatosarvioiden perusteella kuntien talous vahvistui vuonna 2020 usealla tavalla: kuntien rahoituksen
riittavyys parani ja toimintakulujen kasvu oli maltillista. Kuntien tilikauden tulos oli selvasti positiivinen 1,731
mrd. euroa. Tilikausi oli negatiivinen vain 27 kunnassa, kun vuonna 2019 tulos oli negatiivinen 230 kunnassa.
(https://vm.fi/kuntien-tilinpaatoskortti.)

Kuntien vuosikate vahvistui perati noin 2,25 mrd. eurolla vuodesta 2019. Vuosikate nousi parista viime vuo-
desta poiketen selvasti yli poistotason ja nettoinvestointien. Kuntien nettoinvestoinneissa ja poistotasoissa
ei koko maan tasolla tapahtunut suurta muutosta. Vuosikatteen vahvistumista selittda toimintakatteen mal-
tillinen kasvu, joka johtuu toimintakulujen alle kahden prosentin kasvusta. Valtionosuudet kasvoivat yli 27
prosenttia johtuen paaasiassa valtion myontamista noin 1,5 mrd. euron koronatuista. Myos verotulot kasvoi-
vat noin 4,0 prosenttia. Verotuloissa on muistettava valtion 10 prosentin yhteiséveron korotus (VM:n arvioi
vuodelle 2020 on noin 0,450 mrd. euroa). Kunnallisvero kasvoi 5,1 prosenttia, yhteiséveron 2,8 prosenttia,
mutta kiinteistéveron tuotto laski yli 6,0 prosenttia vuoteen 2019 verrattuna. Kuntien kiinteistoverotulot sen
sijaan laskivat, silla noin 200 miljoonaa euroa vuoden 2020 kiinteistoverotuloista siirtyi tilitettavaksi vasta
vuonna 2021, koska kiinteistoverotuksessa siirryttiin ns. joustavaan valmistumiseen ja uuteen tietojarjestel-
maan. (emt.)

Vuonna 2019 kuntien verotulojen kehitys oli poikkeuksellista, kun kuntien verokertymaa pienensivat tulore-
kisterin kdayttoonotosta johtuneet ongelmat ja muutokset ennakonpidatystavassa. Ndista seikoista johtuen
arviolta noin 250 miljoonaa euroa kunnallisveroja siirtyy tilitettavaksi vuonna 2020. (emt.)

Toimintakate heikkeni 3,1 % ja verorahoitus (verotulot ja valtionosuudet) 10,3 % vuodesta 2019. Toiminta-
katteen vuoteen 2019 pienempaa heikentymista selittavat toimintakulujen vahadinen kasvu. Kuntien toimin-
takulut kasvoivat vuonna 2020 noin 1,7 prosenttia. (https://vm.fi/kuntien-tilinpaatoskortti.)

Valtionosuudet kasvoivat kaikissa kuntakokoryhmissa ja prosentuaalisesti sitda enemman mita suurempi oli
kuntakokoryhma. Koronatuet jaetiin kunnille euroa/asukas ja kunnallisveron jako-osuuden mukaan. (emt.)

Verorahoitus kasvoi yli 10,0 prosenttia edellisvuodesta eli noin 3,264 mrd. euroa. Valtionosuudet kasvoivat
perati 2,352 mrd. euroa viime vuonna ja verotulot noin 0,912 mrd. euroa. Kuntien verotulot olivat noin

1) Valtaosa kunnista paitti olla korottamatta tuloveroprosenttiaan vuodelle 2021. Keskimaardinen kunnallisveropro-
sentti nousee 0,06 %-yksikolld 20,02 prosenttiin, mika kasvattaa verotuloja n. 60 milj. euroa

2) Arvioon sisdltyy vield epdvarmuutta, mutta hallitus on sitoutunut kompensoimaan koronavirukseen vélittdmasti
liittyvat kustannukset kunnille tdysimaaraisesti (esimerkiksi testaukseen, jaljittdmiseen ja potilaiden hoitoon liittyvat
kustannukset). Tahdn on varattu vuonna 2021 yhteensd 1,66 mrd. euroa. Kustannuksia korvataan tdysimaaraisesti
tautitilanteen ja hybridistrategian toimeenpanon edellyttamalld tavalla, eikd testaukseen varattuja méaararahoja voi
kayttaa muihin tarkoituksiin.
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23,825 mrd. euroa vuonna 2020 ja kayttotalouden valtionosuuksien olivat noin 10,992 mrd. euroa. Verora-
hoitus (verotulot + valtionosuudet) kasvoi kaikissa kuntakokoryhmissa selkedsti paremmin kuin vuonna 2019
ja etenkin vuoteen 2018 verrattuna, jolloin kehitys oli negatiivista kaikissa ryhmissa euroa/asukas tarkastel-
len. Kuntien nettoinvestoinnit (ao. kuvio kasvoivat viime vuonna 21,9 %, kun taas vuonna 2019 nettoinves-
toinnit vahenivat. Vuoden 2020 kasvu nettoinvestoineista johtuu pddosin investointihyédykkeiden luovutus-
tulojen vdahenemisista. Investoinnit itsestddn kasvoivat hieman alle 0,20 mrd. euroa eli 4,5 prosenttia.
Vuonna 2020 nettoinvestoinnit olivat noin 3,33 mrd. euroa, kun ne edellisvuonna olivat noin 2,73 mrd. euroa.
(emt.)

Kuntien lainakanta kasvoi edelleen vuonna 2020 ja lainakannan kasvu hieman rauhoittui aiempaan vuoteen
verrattuna. Kasvua oli 0,69 mrd. euroa eli noin 3,8 prosenttia. Lainakanta nousi noin 19,11 mrd. euroon eli 3
478 euroon/asukas. Lainakanta ylitti maan keskiarvon 140 kunnassa, kuten oli tilanne my6s vuonna 2019.
Erot kuntien valilla ovat suuret: Enonkosken kunnalla ei ollut vuonna 2020 lainkaan lainaa, kun taas Reisjar-
ven kunnalla sitd on noin 10 800 euroa/asukas. (emt.)

Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara vaheni voimakkaasti. Negatiivisen vuosikatteen kuntia oli vain
kaksi vuonna 2020, kun vuonna 2019 niitd oli 65. Yhteenlaskettu negatiivinen vuosikate oli noin -1,6 milj.
euroa, kun se vuonna 2019 oli -92,0 milj. Vuonna 2020 negatiivisen vuosikatteen kunnista olivat molemmat
alle 2 500 asukkaan kuntaa. (emt.)

2.3. Karkkilan kaupungin yleinen kehitys

2.3.1. Vaesto

Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan Karkkilan kaupungin 31.12.2020 asukasmaara oli 8 696 henkila.
Vahennystad vuoden 2019 viralliseen asukaslukuun 8714 oli 18 asukasta. Vakiluvun kehitys on seitsemana
vuotena perdkkain ollut keskimaarin -0,60 prosenttia.
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Kuva 4. Karkkilan vdestén kehitys ikéryhmittdin 2000-2020. Ldhde: Tilastokeskus
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Vuonna 2020 Karkkilassa oli alle 15-vuotiaita 14,9 prosenttia (15,5 prosenttia vuonna 2019) 15-64 —vuotiaita
58,3 prosenttia (58,6 prosenttia vuonna 2019) ja yli 64-vuotiaita 26,8 prosenttia (26,0 prosenttia vuonna
2019) vaestosta.
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8600 -
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8400 -
\ - -1,00%
8200 -
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
= Asukasluku 9209 9190 9119 9074 8977 8969 8911 8900 8778 8714 8696
——Viestonmuutos % 1,10% | 0,21% | -0,77% | -0,49% | -1,07% | -0,09% | -065% | -0,12% -1,37% | -0,73% | -0,21%

mmm Asukasluku  —— Vdestdnmuutos %

Kuva 5. Karkkilan kaupungin asukasluvun kehittyminen 2010-2020. Ldéhde: Tilastokeskus
Vuoden 2020 osalta kdytetty asukasmddrén ennakkolukua

2.3.2. Tyopaikat ja tyollisyys

Vuoden 2020 lopussa Suomen tyottomyysaste oli 13 prosenttia kun vuoden 2019 lopussa ty6ttomyysaste oli
9,8 prosenttia, kasvua on vuodessa kertynyt 3,1 prosenttiyksikk6a. Uudenmaan ty6ttémyysaste on vuoden
aikana heikentynyt huomattavasti, vuoden 2019 lopulla se oli 8,5 prosenttia, mutta vuoden 2020 lopussa
13,4 prosenttia. Tyottomyysaste on kasvanut vuodessa 4,9 prosenttiyksikkoa.

Vuoden 2020 lopussa Karkkilan ty6ttomyysaste oli 13 prosenttia, mika oli 2,7 prosenttiyksikk6a enemman
kuin vuoden 2019 lopussa. Tyottomyysaste on nyt kasvanut pari vuotta perakkain, tdtd ennen se oli lasku-
suunnassa. Tyévoimaa vuoden 2020 joulukuussa oli 3 954 henkil6a (4 014 henkil6ad vuonna 2019), mista tyot-
tomina oli 513 henkil6a. Tyovoiman maara vaheni 100 henkilolla.
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Kuva 6. Keskimddrdinen tydttémyysasteen kehitys 2011 - 2020. Léihde ELY -tyéllisyyskatsaus

Vuonna 2020 Karkkilassa perustettiin 49 uutta yritystd, vuonna 2019 perustettiin 30 uutta yritysta. Vuonna
2020 lakanneita yrityksia oli 18, vuonna 2018 luku oli 16.

Vuonna 2020 yritysten nettokasvu oli 31 yritysta (v. 2019 nettokasvu 16). Yritysten maara on Karkkilassa
kehittynyt positiivisesti vuodesta 2015 ldhtien.

Lisaksi kirjanpitolainmukaisia yrityspoistoja on kaupparekisteriin tehty vuonna 2020 26 kappaletta kun aiem-
pana vuonna lukumaara oli 36, (kun yritys ei ole lakannut, mutta ei ole antanut tilinpaatdsta 10 vuoteen).

60 ———— Karkkila, perustetut ja lakanneet yritykset 2020 —
53

50 A8 AR 49

m— perustetut

 |akanneet

w—nettokasvu

2010 2012 2014 2016 2018 31.12.2020

Kuva 7. Karkkilan perustettujen ja lakanneiden yritysten kehitys 2010 — 2020. Léhde: Tilastokeskus

Tuoreimman Tilastokeskuksen tiedon (16.10.2020) mukaan Karkkilassa oli vuonna 2018 kaikkiaan 2 809 tyo-
paikkaa, joista alkutuotannon osuus oli 65 tyépaikkaa, jalostus 1115 (teollisuus 895 ja rakentaminen 213)
seka palvelut 1575 tyopaikkaa. Jalostuksen osuus Karkkilan kaikista tydpaikoista on edelleen merkittava (yli
40 %), jalostuksen tyOpaikoista valtaosa sijaitsee metalliteollisuudessa, noin 70 %. Seuraavaksi tyollistavin
toimialakokonaisuus on rakentaminen ja bioteknologia.
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Vuoden 2020 tyopaikkaennusteen mukaan teollisten tyépaikkojen osuus Karkkilassa on kasvussa. Alu-
eemme yritykset ovat investoineet uusiin toimitiloihin, koneisiin ja laitteisiin, joten teollisuuden tyépaikkoi-
hin on odotettavissa osaavan tydvoiman kasvutarpeita.

Palvelujen osalta vuosina 2016 - 2018 nopeimmin kasvoivat majoitus- ja ravintolatoiminta seka koulutus.
Ty6paikkoja vaheni eniten tukku- ja vahittaiskaupasta. Tyopaikkojen muutokset elinkeinorakenteessa nou-
dattavat pitkalti Uudenmaan alueen yleista kehitysta. Poikkeuksena on edelleen teollisuuden vahva osuus.
Lahivuosina toimialakohtaista kasvua odotetaan my6s matkailutoimialalle seka luoville aloille, sitten kun
covid-19 pandemian aiheuttamat toimintarajoitukset helpottavat ja paattyvat. Covid-19 pandemia heikensi
myos Karkkilan tydpaikkakehitysta erityisesti palvelualoilla, ja loppuvuodesta myos teollisuudessa. Pande-
mia vaikutti Karkkilan tyopaikkojen, yritysten ja tyollisyyden kehitykseen Uudenmaan alueen kehitystrendin
mukaisesti vaikkakin maltillisemmin, esim. Karkkilassa ty6ttomyyden kasvu ei ollut niin voimakasta kuin
muualla Uudellamaalla.

Vaestd ja tydllistyminen 2010 2012 2014 2016 2018 2020
Asukasluku 9209 9119 8977 8911 8778 8696
**Tyovoima 4433 4340 4218 4053 3954

**Tydlliset

4031 3937 3632 3570 3583

*Yritystoimipaikat 633 623 651 612 592

*Karkkilan tyopaikat

3459 3338 2851 2865 2809
Tydpaikkaomavaraisuus 86% | 85% 79% 80% 78 %
“TTyottomyysaste 8,8 8,7 13,5 11,6 9,1 13,0
100
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70 51 53 54 54 56 60 58 56
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Alkutuotannon tyopaikkojen osuus % I Jalostuksen tyopaikkojen osuus %

Palvelutyopaikkojen osuus %

Kuva 8. Karkkilan tyépaikkojen kehitysvuosina 2011 — 2018. Ldhde: Tilastokeskus
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2.3.3. Olennaiset muutokset Karkkilan kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Karkkilan kaupungin vuoden 2020 tilikauden tulos oli 1 643 798,56 euroa ylijdamainen, kun vuonna 2019 ti-
likauden tulos oli 3 500 675,84 euroa alijadmainen. Muutettuun vuoden 2020 talousarvioon nahden (KV
26.10.2020) tulos on 3 942 193 euroa parempi.

Vuonna 2020 verotuloja kertyi yhteensa 31,96 miljoonaa euroa, joka on noin 1,19 miljoonaa euroa enemman
kuin vuonna 2019. Vuoden 2020 muutettuun talousarvioon ndahden verotuloja saatiin 392 447 euroa enem-
man. Karkkilan kaupungin kunnallisveroprosentti vuonna 2020 oli 20,75.

Karkkilan kaupungille kertyi kunnallista tuloveroa vuonna 2020 yhteensa 28,61 miljoonaa euroa. Tama oli
noin 544 980 euroa enemman kuin muutetussa talousarviossa 2020 oli ennakoitu. Alkuperdiseen talousarvi-
oon ndhden kunnallisvero oli noin 255 000 euroa pienempi. Kunnallisveroa kertyi vuonna 2020 noin 1,29
miljoonaa euroa enemman kuin vuoden 2019 tilinpaatoksessa.

Yhteisdveroa kertyi yhteensa noin 1,29 miljoonaa euroa, mika oli noin 69 000 euroa enemman kuin vuonna
2019. Muutettuun talousarvioon ndahden yhteiséveroa kertyi noin 9000 euroa enemman.

Vuoden 2020 kiinteistoveroprosentit Karkkilassa ovat olleet seuraavat:
-Yleinen kiinteistéveroprosentti oli 1,10

-Vakituisen asuinrakennuksen veroprosentti oli 0,65

-Muiden asuinrakennusten veroprosentti oli 1,25

-Yleishyodyllisten yhteis6jen veroprosentti oli 0,00

-Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti oli 3,00
-Voimalaitoksen veroprosenttia ei ole maaritetty

Kiinteistoverotuottoja vuonna 2020 saatiin noin kaksi miljoonaa euroa, mika oli noin 173 000 euroa vahem-
man kuin vuonna 2019. Talousarvioon nahden kiinteistéverotuloja saatiin noin 162 000 euroa vahemman.
Kiinteistéveron kehitykseen vaikuttaa siirtyminen verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen (niin
sanottu verotuksen joustava valmistuminen). Verovuoden 2020 kiinteistéveron kokonaismaksuunpanosta
eraantyy vuoden 2021 tammi-helmikuun aikana noin 10 % osuus.

Valtionosuuksia saatiin yhteensa noin 23 miljoonaa euroa kun vuonna 2019 niita saatiin noin 18,10 miljoonaa
euroa. Muutettuun talousarvioon nahden valtionosuuksia saatiin noin 2,5 miljoonaa euroa enemman. Luku
sisdltda myos harkinnanvaraisen valtionosuuden korotuksen, jota Karkkilan kaupunki haki vuonna 2020. Val-
tionvarainministerion 19.11.2020 antamalla paatokselld Karkkilalle myoénnettiin yhden miljoonan harkinnan-
varaisen valtionosuuden korotus.

Ulkoisia toimintatuottoja vuonna 2020 kertyi noin 6,9 miljoonaa euroa. Toimintatuotot kasvoivat vuoteen
2019 nahden 6 prosenttia eli noin 391 000 euroa. Muutettuun talousarvioon ndhden toimintatuottoja saatiin
277 281 euroa enemman. Toimintatuotot kasvoivat muutettuun talousarvioon ndhden myyntituottojen
osalta 5 114 euroa ja muiden toimintatuottojen osalta 443 932 euroa, kun taas muutettuun talousarvioon
nahden laskivat maksutuotot 123 864 euroa ja tuet ja avustukset 47 900 euroa.

Ulkoiset toimintakulut 57,07 miljoonaa euroa kasvoivat vuoteen 2019 nahden 2,65 prosenttia eli 1 472 296
euroa. Muutettuun talousarvioon ndahden toimintakulut laskivat 714 272 euroa. Suurin selittava tekija toi-
mintakulujen laskussa muutettuun talousarvioon ndahden on Perusturvakuntayhtyma Karviaisen toiminnan
toteutuminen ennakoitua edullisemmin. Muutetussa talousarviossa myos palkkoihin oli varattu suurempi
summa kuin lopullinen toteuma oli.
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Karkkilan kaupungin henkilostokulut 14,78 miljoonaa euroa nousivat 1,72 prosenttia eli 249 655 euroa vuo-
teen 2019 nahden. Muutettuun talousarvioon ndhden henkildstékulut alittuivat 3,88 prosenttia eli 596 581
euroa. Vuoteen 2019 nahden palkat ja palkkiot kasvoivat 1,77 prosenttia eli 196 629 euroa ja henkilstosi-
vukulut 1,55 prosenttia eli 53 026 euroa.

Palkkoihin tuli yleiskorotus 1.8.2020. Yleiskorotus oli KVTES:n ja TS:n sopimusaloilla 1,22 %. OVTES:n osalta
peruskoulujen ja lukion korotus oli 0,95 %. Perustuntipalkkoja korotettiin yleiskorotuksella 18 senttid ja hen-
kikohtaista lisda 1 prosentilla.

Palvelujen ostot 39,77 miljoonaa euroa nousivat vuoteen 2019 nahden 3 prosenttia eli noin 1,1 miljoonaa
euroa. Muutettuun talousarvioon nahden palvelujen ostot laskivat 1,1 prosenttia eli 429 173 euroa. Palvelu-
jen ostojen kasvu vuodesta 2019 johtui suurimmaksi osaksi Perusturvakuntayhtyma Karviaisen toiminnan
kustannusten noususta.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2,1 miljoonaa euroa nousivat vuoteen 2019 nahden 51 033 euroa eli 2,47 pro-
senttia. Muutettuun talousarvioon ndahden aineet tarvikkeet ja tavarat ostot nousivat 2,86 prosenttia eli 58
834 euroa. Suurin selittava tekija on kalusto ja rakennusmateriaalien hankintojen yhteensa noin 128 000
euron ylitys muutettuun talousarvioon ndahden. Koronan liittyvien hankintojen osuus kaikista aineet, tarvik-
keet ja tavarat ostoista oli 55 174 euroa eli 2,6 %.

Avustuksia maksettiin yhteensa 1,1 miljoonaa euroa eli 62 564 euroa enemman kuin vuonna 2019. Muutet-
tuun talousarvioon nahden avustuksia maksettiin 8,12 % eli 82 686 euroa enemman. Ndma muodostuivat
paaasiassa lasten kotihoidon tuen avustusmaksuista ja tydmarkkinatuen kuntaosuuksista.

Muut toimintakulut 696 378 euroa toteutuivat ldhestulkoon samalla tavoin kuin vuonna 2019. Muutettuun

talousarvioon nahden muut toimintakulut ylittyivat 32,29 prosenttia eli 169 962 euroa. Ylitys johtuu raken-
nusten ja huoneistojen vuokrakulujen kasvusta ja korvausvastuista seka kasvaneista perintdkuluista.
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Kuva 9. Karkkilan TP 2020 ja Manner-Suomen TP ARVIO 2020 menot. Léhde: Tilastokeskus

Karkkilan kaupungin ulkoinen toimintakate oli 50 173 845 euroa vuonna 2020. Toimintakate heikkeni vuo-
teen 2019 ndhden 2,2 prosenttia eli noin 1 081 338 euroa. Muutettuun talousarvioon ndhden toimintakate
parani 1,94 prosenttia eli 991 553 euroa.

Korkokuluja maksettiin 410 634 euroa, joka oli 17,3 prosenttia eli 85 924 euroa vahemman kuin vuonna 2019.
Muutettuun talousarvioon nahden korkokuluja maksettiin 1,04 prosenttia eli 4 234 euroa enemman.

Muihin rahoitustuottoihin sisaltyy suurimpana erana erikoissairaanhoidon peruspadoman korko 103 108 eu-
roa. Viivastyskorkoja saatiin noin 6 261 euroa, kun vuonna 2019 niita saatiin 2 743 euroa. Muita osinkotuot-
toja saatiin hieman edellisvuotta vahemman, noin 19 900 euroa.

Ulkoinen vuosikate vuonna 2020 oli 4 578 695 euroa, joka oli 858 prosenttia eli 5 182 482 euroa suurempi
kuin vuonna 2019. Muutettuun talousarvioon nahden vuosikate oli 3 847 989 euroa suurempi. Vuosikatteen
suuri muutos johtuu padosin kasvaneista valtionosuuksista, joita valtio maksoi koronapandemian seurauk-
sena.

Poistot ja arvonalenemiset oli 2 934 896 euroa eli kasvua 1,3 % (38 008 €) vuodesta 2019. Muutettuun ta-
lousarvioon ndhden poistot ja arvonalenemiset olivat 94 204 euroa pienemmat.
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Kuva 10. Tulojen vertailu Karkkilan tilipddtés 2020 ja Manner-Suomen tilinpédétdoksen 2020 ennakkotieto.
Léhde: Tilastokeskus

Vuonna 2020 kaupunginhallitus -kokonaisuuden ulkoinen toimintakate oli -36 544 826,72, kun vuotta aiem-
min se oli -35 256 845 euroa eli noin 1 287 982 euroa parempi. Muutettuun talousarvioon ndahden toiminta-
kate alittui 625 252 eurolla. Toimintatuottoja kertyi kaupunginhallituksen alaisille toiminnoille 168 073 euroa
enemman kuin muutettuun talousarvioon oli arvioitu ja menot alittuivat 457 179 euroa. Toimintamenojen
alittuminen johtuu seka arvioitua pienemmasta palkkamenosta ja Perusturvakuntayhtyma Karviaisen enna-
koitua pienemmasta laskutuksesta. Muutetussa talousarviossa oli varattu Karviaisen kustannuksille 886 000
euron kasvu, mutta se toteutui ennakoitua pienempana.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan ulkoinen toimintakate vuonna 2020 oli -9 997 902 euroa. Vuonna 2019 ul-
koinen toimintakate oli -9 774 366 euroa, joten toimintakate heikkeni 223 536 euroa vuoden 2020 aikana.
Vuoden 2020 muutettuun talousarvioon nahden toimintakate alittui 10 498 euroa. Kasvatus- ja opetuslauta-
kunnan toimintatuotot olivat 231 296 euroa ennakoitua pienemmat, tuotot heikkenivat vuoteen 2019 nah-
den 142 078 euroa. Henkilostokulut olivat 401 184 euroa arvioitua pienemmat, mutta vuoteen 2019 verrat-
tuna ne kasvoivat 86 180 euroa. Varhaiskasvatuksen avustuksia maksettiin muutettuun talousarvioon nah-
den 72 776 euroa vihemman.

Vapaa-aikalautakunnan ulkoinen toimintakate vuonna 2020 oli -1 299 335 euroa (vuonna 2019: 1 288 548
euroa). Vuoden 2020 muutettuun talousarvioon ndhden toimintakate parani 75 071 euroa. Tukia ja avustuk-
sia vapaa-aikalautakunta sai 77 260 euroa ennakoitua enemman. Henkilostokulut ylittyivat 48 679 eurolla.
Palveluiden ostot alittuivat 20 985 euroa muutettuun talousarvioon nahden.

Teknisen lautakunnan vuoden 2020 ulkoinen toimintakate oli -2 012 791 euroa. Toimintakate oli 439 323
euroa parempi kuin vuonna 2019 (-2 452 114 euroa). Vuoden 2020 muutettuun talousarvioon nahden toi-
mintakate oli 206 632 euroa parempi. Palveluiden ostot ylittyivdat muutettuun talousarvioon ndhden 186 291
euroa.

Ympadristélautakunnan vuoden 2020 ulkoinen toimintakate oli -291 950 euroa, joka oli 3 872 euroa parempi
kuin vuonna 2019. Vuoden 2020 muutettuun talousarvioon nahden toimintakate parani 75 170 eurolla. Hen-
kilostokulut alittuivat arvioituun nahden 74 474 eurolla. Palveluiden ostot olivat arvioitua 13 164 euroa pie-
nemmat.
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Valtuuston kasittelemat maararahamuutokset

Kayttotalouteen liittyvat maadrarahojen muutokset kasiteltiin 21.9.2020 Karviaisen talousarviomuutoksen
osalta (§62) ja 26.10.2020 teknisen lautakunnan muutosten osalta valtuustossa (§ 75). Kaupunginvaltuusto
hyvaksyi maararahoihin lisdysta Karviaisen osalta 886 000 euroa ja teknisen lautakunnan osalta ulkoisiin toi-
mintamenoihin lisdystd 191 800 euroa, ulkoisiin toimintatuottoihin vahennysta 34 489 euroa ja sisdisiin toi-
mintatuottoihin vahennysta 221 711 euroa.

Investointien maararahamuutokset kasiteltiin 26.10.2020 valtuustossa (§ 74, § 75 ja § 76). Investointihank-
keiden osalta hyvaksyttiin seuraavat investointihankerahojen muutokset. Kokonaisuudessaan investointi-
maardrahat kasvoivat 15888 euroa. Ilman saatua 22 000 euron avustusta vaikutus oli 37 888 euroa.

-Kaupungin www-sivujen uusiminen, maararaha 20 000 euroa poistettiin
-Koliseva, maararaha 20 000 euroa poistettiin
-Asemanrannan rakennukset, maararaha 14 000 euroa poistettiin

-Haukkamaen koulun esirippu, vdhennys 10 000 euroa
-Raakamaan hankinta, vahennys 33 643 euroa
-Hogforsin paivdkoti, vahennys 5 212 euroa
-Kaupungintalon sisdilmakorjaus, vahennys 5 795 euroa
-Vuoristokoti, vdhennys 9 223 euroa

-Vesihuollon laitteet ja laitokset, vahennys 15 000 euroa

-Haukkamaen ja Tuorilan koulujen ict-hankinnat, lisdys 10 000 euroa
-Nummelanpuisto, lisdys 20 000 euroa
-Tybvaenopisto, lisdys 1 631 euroa
-Nyhkalan koulu, lisdys 30 000 euroa
-Tuorilan koulu, lisdys 29 000 euroa
-Haapalan péivakoti, lisdys 3 964 euroa
-Nyhkalanharjun kentta:
avustus lisdys 22 000 euroa
kulut lisdys 57 317 euroa
-Kadut perusparantaminen, lisdys 4 589 euroa
-Kadut paallysteet, lisdys 2 434 euroa
-Yleisalueiden kunnostus, lisdys 2 045 euroa
-Vesi- ja viemariverkon peruskorjaus, lisdys 29 761 euroa

Investoinnit

Karkkilan kaupungin investointimenot olivat vuonna 2020 yhteensa -1 400 524 euroa. Investointituloja saa-
tiin 306 604 euroa. Nettomdaardinen investointimeno oli — 1 093 919 euroa. Investointeihin liittyvia tuloja
muutettuun talousarvioon nahden saatiin 284 604 euroa enemman ja investointimenot alittuivat 113 364
euroa. Investointeihin liittyvia tuloja saatiin maa-alueiden myynnista netto 204 891 euroa ja kiinteistd osa-
keyhtio Sorvinrinteen yhden huoneiston myynnista ja Elisa Oyj osakkeiden myynnista. Lisaksi Nyhkalanharjun
I3hiliikunta-alue sai 22 000 euroa avustusta.

Valtuuston 26.10.2020 (§ 74, § 75 ja § 76) hyvaksymat investointimaararahamuutokset on esitetty edellisessa
kappaleessa. Kiintedn omaisuuden osalta myynteihin tai ostoihin ei varattu talousarviossa maararahoja kuin
raakamaan ostoon varattu 50 000 euroa. Olennaisempia investointimaararahaylityksia muodostui valtuuston
hyvaksymien maararahamuutosten jalkeen:
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- Lukion kalusteet, ylitys 10 001 euroa. Ei varattuja maararahoja muutetussa talousarviossa.
- Kadut, uudisrakentaminen, ylitys 6 956 euroa
- Museon perusndyttelyn uudistaminen, ylitys 5 468 euroa

Investointimdardrahat alittuivat olennaisesti tai jai toteuttamatta seuraavissa kohdissa:
- taha- ja hehajarjestelma uusinnat, projekti jatkuu vuonna 2021. Alitus 114 208 euroa vuonna 2020
- peruskoulujen kalusteet, siirtyy vuodelle 2021 Nyhkalan koulupalojen takia. Alitus 10 000 euroa
vuonna 2020

Investointeihin liittyvia tuloja kertyi muutettuun talousarvioon ndhden 284 602 euroa enemman.

Suurimmat yksittdiset investointikohteet vuonna 2020 olivat
- vesi- ja viemariverkoston parantaminen mukaan lukien hulevesi yhteensa 309 781 euroa
- katujen uudisrakentaminen 146 956 euroa
- katujen perusparantaminen 144 589 euroa
- katujen paallystaminen 102 434 euroa

Rahoitus

Vuoden 2020 lopussa kaupungin lainamaara oli 58,0 miljoonaa euroa ja se on pienentynyt vuoden aikana
ldhes 1,943 miljoonalla eurolla, vuoden 2019 lopussa lainakannan ollessa 59,94 miljoonaa euroa. Asukaskoh-
tainen lainamé&ara vuoden 2020 lopussa oli 6 670 €/asukas (asukasluku 8 696), kun vuoden 2019 lopussa se
oli 6 878 €/asukas (asukasluku 8 714).

Lyhytaikaisten lainojen osuus kokonaismaarastd oli 19,0 prosenttia (vuonna 2019: 19,5) ja pitkdaikaisten
osuus 81,0 prosenttia (vuonna 2019: 80,5 prosenttia). Pitkdaikaisista lainoista kiintedkorkoisten lainojen
osuus oli 48,3 prosenttia ja vaihtuvakorkoisten lainojen osuus 57,4 prosenttia. Johdannaisten nimellismaara
suhteessa avoinna olevaan lainasaldoon oli vuoden 2020 56,04 % kun vuoden 2019 lopulla se oli 32,63 pro-
senttia.

Lainamaaran kasvua on pyritty hillitsemaan talousarviovuoden 2020 ja suunnitteluvuosien aikana laskemalla
investointitasoa. Rahoitus- ja takaustoiminnan periaatteet on hyvaksytty valtuustossa 27.2.2017 § 4. Lainan-
hoitosuunnitelma hyvaksytdaan erikseen vuosittain.

2.3.4. Koronan vaikutus talouteen

Karkkilan kaupunki otti kirjanpidossaan kayttoon kaupunginhallituksen toiminnan alle kustannuspaikan Va-
rautuminen ja sen kanssa kadytettavaksi Korona-projektin huhtikuussa. Nailla toimilla oli tarkoitus erottaa
kaupungin kirjanpidosta koronaan liittyvid suoria hankintoja. Korona seurantaa laajennettiin kevaan aikana
koskemaan myos useita muita kustannuspaikkoja. Suurin osa kustannuksista syntyi aineet, tarvikkeet ja ta-
varat tiliryhmissa, joissa ostoja oli esimerkiksi pleksit, kasvomaskit ja kadsidesit. Korona lisasi myds palvelu-
jen ostoja, kuten lisdsiivoukset.

Koronaan liittyvia tukia ei kirjattu projektikoodille, mutta Karkkilan kaupungin toimialoista sivistys haki tukia
ja avustuksia. Saadut koronaan liittyvat tuet ja avustukset olivat:

Perusopetus 30 000

Varhaiskasvatus 20 000
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Tybvaenopisto 19 500
Museo 18 000
Yhteensa: 87 500 euroa

TP2020

Toimintakulut
Henkilostokulut 1165
Palkat ja palkkiot 969
Henkilostosivukulut 196
Palvelujen ostot 19701
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 55174
Toimintakate 76 040

2.3.4. Harkinnanvaraisen valtionosuuden korotus 2020

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain 30 §:n mukaan kunnan valtionosuutta voidaan korot-
taa hakemuksesta harkinnanvaraisesti valtion talousarvion rajoissa, jos kunta ensisijaisesti poikkeuksellisten
tai tilapaisten kunnallistaloudellisten vaikeuksien vuoksi on lisdtyn taloudellisen tuen tarpeessa. Taloudelli-
sen tuen tarpeeseen vaikuttavina seikkoina otetaan huomioon myds paikalliset erityisolosuhteet. Valtion-
osuuden korotuksen myontamisen ehtona on, ettd kunta on hyvaksynyt suunnitelman taloutensa tasapai-
nottamiseksi toteutettavista toimenpiteista. Suunnitelma tulee liittda valtionosuuden korotusta koskevaan
hakemukseen. (Valtiovarainministerio, https://vm.fi/harkinnanvarainen-valtionosuuden-korotus).

Karkkilan kaupunki haki vuoden 2020 harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta yhteensa kolmen miljoo-
nan euron hakemuksella. Hakemuksen liitteeksi lisattiin suunnitelma talouden tasapainottamiseksi eri toi-
mialoilla. Hakijakuntia oli yhteenséa 149, jotka hakivat yhteensa 345 miljoonan euronavustussummaa. Valtio-
neuvosto paatti 19.11.2020 jakaa 60 miljoonan jaossa olevan avustussumman 66 kunnan kesken. Karkkilan
osuus jaettavasta summasta oli yksi miljoona.

2.3.5. Muut ei taloudelliset asiat

Kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tilinpadtoksessa tulee antaa tiedot siita, miten kunta huolehtii korruption
ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siind laajuudessa kuin se on tarpeen kir-
janpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Karkkilan kaupungilla ei ole tiedossa sisapiirikauppoja, joissa kaupunki olisi mukana, eikd mydskaan ihmisoi-
keusrikkomuksista.
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2.4. Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Karkkilassa 2000 —luku on ollut kasvun ja kehittdmisen aikaa, mutta vuosiin on mahtunut myds merkittavia
taloudellisia haasteita.

Vuonna 2018 kaupungin tilikauden tulos kdaantyi negatiiviseksi. Alijadamaa on kertynyt vuoden 2019 mennessa
-2 742 euroa.

Karkkilan taloustilanteen korjaaminen vaatii nyt pitkdjanteisid ja suunnitelmallisia toimenpiteita. Karkkilan
kaupungin vuoden 2020 tilikauden tulos on 1 643 798,56 euroa ylijagamadinen, mika antaa hyvan alun kaupun-
gin talouden tasapainottamiselle. Valtionosuuksia saatiin yhteensa noin 23,1 miljoonaa euroa kun vuonna
2019 valtionosuuksia saatiin noin 18,1 miljoonaa euroa. Merkittava tekija kaupungin tilikauden tulokseen oli
valtionosuuden kautta myonnetty koronatuki, jota Karkkilan kaupunki sai 2,4 milj. euroa. Lisdksi Karkkilan
kaupunki sai harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta miljoona euroa. Tulevien vuosien aikana mittaluo-
kaltaan nain merkittavia koronatukipaketteja valtionhallinnon puolelta tuskin tullaan ndkemaan.

Vuoden 2021 keskeinen haaste on talouden tasapainotuksen onnistuminen, mika edellyttda vahvaa sitoutu-
mista niin poliittiselta paatdksenteolta kuin kaupunkiorganisaatioltakin. Keskeistd on saada kaupungin tulo-
pohjaa vahvistettua ja menojen osalta hakea uusia ratkaisuja toiminnan ja rakenteiden kehittamiselle. Kau-
pungin tasapainotusohjelma valmistelu on kdynnistetty ja se valmistuu kevaan 2021 aikana. Tasapainotusoh-
jelma sisaltaa myos laajan palveluverkkotarkastelun. Lahivuosien aikana joudutaan tekemaan myos vaikeita
ratkaisuja.

Vuonna 2020 verotuloja kertyi yhteensa 31,96 miljoonaa euroa, joka on noin 1,19 miljoonaa euroa enemman
kuin vuonna 2019. Verotulojen ennustetaan kasvavan 5,1 % vuonna 2021. Vuosien 2022 - 2024 verotulotuot-
toennustekasvu pysyy nolla tasolla. Karkkilan kaupungille kertyi kunnallista tuloveroa vuonna 2020 yhteensa
28,61 miljoonaa euroa, joka on noin 1,29 miljoonaa euroa enemman kuin vuoden 2019 tilinpaatoksessa. Kun-
nallisverotulojen ennustetaan kasvavan 3,8 % vuonna 2021. My0s vuosien 2022- 2024 vuosien aikana vero-
tulokasvun ennustetaan olevan 1,3 % - 3,4 % valilla. Yhteisoveroa kertyi yhteensa noin 1,29 miljoonaa euroa,
mika oli noin 69 000 euroa enemman kuin vuonna 2019. Kiinteistoverotuottoja vuonna 2020 saatiin noin
kaksi miljoonaa euroa, mika oli noin 173 000 euroa vdhemman kuin vuonna 2019.

Karkkilan kaupungin investointimenot olivat vuonna 2020 yhteensa -1 400 524 euroa. Investointituloja saa-
tiin 306 604 euroa. Nettomaardinen investointimeno oli -1 093 919 euroa. Investointimenot (brutto) pienen-
tyivat 1 328 913 euroa vuodesta 2019. Kaupunginvaltuusto velvoitti talousarvion 2021 hyvdksymisen yhtey-
desséa kaupunginjohtoa ja toimialoja arvioimaan vuoden 2021 investointeja taloustilanteen mahdollistamalle
tasolle painottaen valttamattémia korvausinvestointeja seka vaikuttavuusinvestointeja niin, ettd vuoden
2021 investointien maardrahataso on korkeintaan 2,4 milj. euroa. Investointimaararahojen muutoksien ko-
konaisvaikutus olisi -650 000 euroa vuoden 2021 talousarvioon ja vuoden 2022 - 2023 taloussuunnitelmaan.

Karkkilan kaupunki on tehnyt vuonna 2020 toimenpiteita, joiden tavoitteena on edistda talouden positiivista
kehitysta tulevaisuudessa. Karkkilan kaupungin tavoitteet on asetettu vuonna 2017 hyvaksytyssa kaupunki-
strategiassa. Tulevaisuuden vision kirkastamiseksi Karkkilan valtuusto linjasi kevaalla 2019, etta Karkkila on
tulevaisuudessa innostava elinvoimakunta - monimuotoinen yhteiso, jossa kunnan elinvoima synnyttaa me-
nestysta ja yllapitaa kasvua. Keskeiset elementit ovat talouden tasapainottaminen, kasvuohjelman ja Kestava
Karkkila-ohjelman toimenpiteet seka yhteistydssa kaupunkilaisten ja yhdistysten kanssa matkailu- ja virkis-
tysmahdollisuuksien kehittaminen. Palveluja digitalisoidaan, kaupunkiymparistda kehitetdaan seka lasten ja
nuorten hyvinvointiin kiinnitetdan painokkaasti huomiota.
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Kuntalain mukaan kuntien ja kuntayhtymien tulevien vuosien taloussuunnitelmien tuloksen tulee olla ylijaa-
mainen. Arvioitaessa kuntien kykya suoriutua velvoitteistaan ja palvelutuotannostaan otetaan jatkossa huo-
mioon koko kuntakonsernin taloudellinen tila. Myds nama seikat tulee huomioida tulevia vuosia suunnitel-
lessa. Karkkilan taseeseen on kertynyt alijadma -1 098 278 euroa 31.12.2020 mennessa. Vuoden 2020 ylijaa-
mainen tulos vahentda huomattavasti kertynytta alijadamaa mutta silti kaupungilta edellytetdan talouden ta-
sapainottamistoimenpiteiden onnistumista tulevien vuosien aikana.

Karkkilan kaupungin talouden kannalta olennaista on alijagamien kattamisvelvollisuus. Arviointimenettely
kriisikunnaksi voidaan kdynnistaa, jos kunta

e jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijadmaa 110 §:n 3 momentissa sdadetyssa
maaraajassa. (ei muutosta nykyiseen)

e jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijagdma on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatoksessa va-
hintddn 1 000 euroa ja sitd edeltdneena vuonna vahintdan 500 euroa (ei muutosta nykyiseen)

TAI

e jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna
perakkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia (nykyisin kon-
sernin negatiivinen vuosikate);

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin kaikkien kuntien pai-
notettu keskimaardinen tuloveroprosentti (nykyisin 1 prosenttiyksikkéd);

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara ylittaa
kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maaran vahin-
tdan 50 prosentilla (nykyisin tunnusluvussa ainoastaan konsernin lainamddrd);

4. konsernitilinpdatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (nykyisin tunnuslukuna: suhteelli-
nen velkaantuneisuus véhintédén 50 %).

Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatosten tunnus-
lukujen perusteella. Siihen asti sovelletaan vanhoja kriteereja.

2.5. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Riskeja on arvioitu suunnittelu- ja seurantajarjestelman, johtamisjarjestelman, ydin- ja tukitoimintojen, omai-
suuden seka henkiléston nakdkulmista.

Suunnittelu- ja seurantajarjestelman riskiksi on arvioitu verotulojen ja valtionosuuksien maaran heilahtelu
vuosittain. Budjetointivaiheessa ei ole aina mahdollista ennakoida kaikkia menoja ja tilanteet vaihtuvat vuo-
den aikana. Kaupunkistrategiassa on laajoja tavoitteita, joita taytyy pilkkoa vuositasolla osiin, koska talousar-
viossa ei ole mahdollisuutta varata taytta rahoitusta tavoitteiden saavuttamiseen. Riskind on tavoitteiden
saavuttamisen pitkittyminen, jopa vesittyminen. Toiminnan ja talouden reaaliaikainen raportointi ei toiminut
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vuonna 2020 kunnolla kaupungilla osaksi vanhojen tietojarjestelmien vuoksi. Vuoden 2021 aikana raportoin-
tia kehitetdan ja johdon raportointijarjestelma otetaan kayttéon. Henkilostoyksikon henkildstomaaran va-
jauksen sekd henkilosto- ja jarjestelmamuutosten myota palkkojen oikeellisuudessa on ollut ongelmia. Kun
riskeja ja puutteita havaitaan, niihin puututaan valittomasti ja tehdaan korjaavia toimenpiteita.

Luottamuselinten valmistelu perustuu lakiin. Kaupungin hallintosdaanto on puutteellinen ja se ei ohjaa riitta-
vasti toimintaa. Taman vuoksi hallintosadant6a on paivitetty ja se valmistuu kevaan 2021 aikana.

Kaupunki on hankkinut sopimushallinnointiohjelman Cloudian, jonne kaikki sopimukset laitetaan. Riskina on,
etta kaikista asioista ei tehda kirjallista sopimusta ja etta kaikkia sopimuksia ei laiteta sahkoiseen jarjestel-
maan. Sopimusten ajantasaisuutta ei seurata systemaattisesti ja tata puolta kehitetaan.

Kaupungilla on useita ulkopuolisella rahoituksella toteutettavia hankkeita. Hankkeiden riskind on, ettad ne
eivat toteudu suunnitelman mukaisesti ja rahoittaja perii rahoituksen kokonaan tai osittain takaisin. Kau-
punki saa maahanmuuttoon varatut varat kokonaisuudessaan takaisin KEHA-keskukselta. Asia hoidetaan sys-
temaattisesti ja sitd valvotaan esimiehen ja taloushallinnon puolesta.

Kaupungin hankintaohje on paivitetty vuoden 2020 aikana vastaamaan hankintalakia. Sen mukaan vahaisten
pienhankintojen raja, milloin ei tarvitse kilpailuttaa on: Tavara- ja palveluhankinnoissa, alle < 10 000 € han-
kintaa (alv 0 %) ja rakennusurakoissa, alle < 30 000 € hankintaa (alv 0 %). Muilta osin kaupungissa hankinnat
jakaantuvat taloudellisen arvon perusteella kolmeen eri ryhmaan: 1) kansallisen kynnysarvon alittavat (eli
pienhankinnat), 2) kansallisen kynnysarvon ylittavat ja 3) EU-kynnysarvon ylittavat hankinnat. Hankinnan ar-
vosta liittyen tehdaan joko valtuuston, hallituksen tai viranhaltijan paatos.

Palkkojen oikeellisuutta seurataan ja ryhdytaan tarvittaviin toimenpiteisiin, esim. palkan takaisinperintaan.
Vakuuttamalla kaupunki on varautunut kiinteda ja irtainta omaisuutta kohtaaviin vahinkoihin, vastuuvahin-
koihin, toiminnan keskeytysvahinkoihin seka tapaturmiin. Vakuutuksia hoitaa kaupungin kanssa yhteistyssa
meklaripalvelut NK Vakuutusmeklaripalvelut OY. Kaupungin vakuutukset kilpailutetaan vuoden 2021 aikana.
Kaupungin omaisuudessa yksi riskitekija on ennakoimattomat korjaustarpeet ja korjausvelan kasvu. Tasear-
vot omistettavien kiinteistdjen tai tonttien osalta eivat ole ajan tasalla, mika on merkittava riski.

Karkkilan kaupungin suuri lainamaara on riski, koska lainojen korot heittelevat. Valuuttakurssiriski on uhkati-
lanne siitd, ettd ulkomailta nostetut luotot muuttuvat kalliimmaksi maksaa takaisin tai ulkomaiden ostojen
arvo kasvaa valuuttakurssien muutosten takia. Kaupunki on varautunut valuuttariskiin keskittamalla luoton-
oton kotimaisille rahoitusmarkkinoille. Ostojen osalta kaupunki hankkii KL-Kuntahankinnat Oy:n kilpailutuk-
sen kautta leasinglaitteita, joiden hinnan maardaytymiseen vaikuttaa euron kehittyminen suhteessa USA:n
dollariin.

Maksuvalmiusriski muodostuu kunnan kyvysta kattaa kuntien jokapdivaisessa toiminnassa syntyvat menot.
Karkkilan kaupunki hallitsee maksuvalmiusriskia paivittaiselld kassavarojen seurannalla, jossa apuna kayte-
tdan Monetralta hankittua CashForecast-kassavirtaennusteohjelmaa. Nain kaupunki pystyy varautumaan en-
nalta menoihin eikd maksuvalmius vaarannu. Suomen hyvan maksuluokituksen ja kehittyneiden rahoitus-
markkinoiden myota suomalaisilla kunnilla ei ole mydskaan ongelmia saada luottoja.

Henkildston osalta riski on ollut henkildston kohtuullisen suuri vaihtuvuus. Vaihtuvuus on jatkunut vuonna
2020. Lisaksi edellinen viranhaltija/tyontekija ei ehdi perehdyttda uutta tyontekijaa/viranhaltijaa. Toisen
tyontekijan sijaistaminen ei ole rutiininomaista ja aiheuttaa epavarmuustekijoita.

Tyosuojelulliset riskit eivat ole mukana katselmuksessa. Tydsuojelullisia riskeja analysoidaan eri osastoilla

tyosuojelutarkastusten yhteydessa ja niita kdydaan lapi tydsuojelutoimikunnassa. Valmiussuunnittelun yh-
teydessa tehdaan valmiuteen liittyvaa riskiarviointia.
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2.6. Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta kaupungin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paa-
tosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain sdannoksia, viranomaisohjeita ja toimie-
linten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdisen valvonnan jarjestaminen
perustuu kuntalakiin, hallintosdaantdon seka niita taydentaviin ohjeisiin ja maarayksiin ja niissa maariteltyihin
tehtaviin, toimivaltuuksiin ja vastuisiin.

Karkkilan kaupungin 1.3.2010 § 43 hyvaksyman sisdisen valvonnan ohjeen mukaan sisdisen valvonnan jarjes-
tamisesta vastaa kaupunginvaltuuston lisaksi kaupunginhallitus seka lautakunnat. Sisdinen valvonta on osa
hyvaa johtamis- ja hallintotapaa ja sen tarkoitus on varmistaa toiminnan tuloksellisuus, varojen ja resurssien
turvaaminen, lakien ja johdon ohjeiden mukainen toiminta seka riittava ja luotettava tieto. Kaupunginjohtaja
ja kaupunginhallitus sekd muut tilivelvolliset ovat vastuullisia sisdisen valvonnan ja siihen kuuluvan kokonais-
valtaisen riskienhallinnan jarjestamisestd ja asianmukaisesta toimivuudesta. Hallinnon jarjestamiseksi val-
tuusto on hyvaksynyt hallintosaannon, jossa maarataan kaupungin eri viranomaisista seka heidan toimin-
nasta, toimivallan jaosta ja tehtavista.

Sisdisen valvonnan tehtdvana on varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Kaupunginhallituksen
selonteko perustuu lautakuntien kasittelemiin kyselylomakkeisiin, joissa tilivelvolliset ovat antaneet arviot
sisdisen valvonnan nykytilasta. Kyselylomakkeella pyydettiin arvioimaan seuraavia sisdisen valvonnan osa-
alueita asteikolla 1 - 5 (heikko- kiitettava).

- Saannosten, maardysten ja paatdsten noudattaminen

- Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

- Riskienhallinnan jarjestaminen

- Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

- Sopimustoiminta

- Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Arvioiden mukaan Karkkilan kaupungin sisdinen valvonta on hyvalla tasolla keskiarvon ollessa 4,29. Toimie-
linkohtainen vaihteluvali on 3,67 - 4,83. Tilivelvollisten arvioiden perusteella voidaan todeta seuraavaa sisai-
sen valvonnan eri osa-alueista:

e S3adnndsten, maardysten ja padtdsten noudattaminen on arviointien perusteella hyvalla, lahestul-
koon kiitettavalla, tasolla keskiarvon ollessa 4,75.

e Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdytén valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotet-
tavuus on arvioiden perusteella hyvalld tasolla keskiarvon ollessa 4,25. Kayttotaloutta seurataan
saannollisesti lautakunnissa ja hallituksessa.

e Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin melko hyvin vuonna 2019. Henkil6stén vaihtuvuus ja ajoittai-
nen puuttuminen hidastivat tavoitteiden saavuttamista, mutta toimenpiteita tavoitteiden saavutta-
miseksi tehtiin. Covid19-pandemia ja myds Nyhkalan koulun tulipalot asettivat haasteita toiminnalle
ja tyossa jaksamiselle.

e Arvio riskienhallinnan jarjestamisesta vuonna 2020 saa keskiarvoksi hyvan 3,75. Riskienhallinnan ja
sisdgisenhallinnan tyokaluja on kehitetty ja kehitetdan edelleen. Lautakunnat ovat myos laatineet
omia sisdisen valvonnan ohjeistuksia, kuten vakuutusten tarkastaminen vuosittain. Vaikeuksia on ol-
lut mm. kiinteistoihin liittyvien vastuiden tiedoista ja tehtavaalueiden laajuus seka henkilstéresurs-
sien niukkuus voivat haavoittaa toimintaa ja heikentda mahdollisuuksia sisdiseen valvontaan.

e Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta on arviointien perusteella Karkkilassa hy-
valla tasolla keskiarvon ollessa 4,5. Karkkilan kaupunki kuuluu julkisen hankintalain piiriin.
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Hankintaohjeita noudatetaan niin tavaroiden kuin palvelujen hankinnassa. Kaupungin kiinteistot
ovat teknisen lautakunnan alaisuudessa toimivan tilapalveluiden vastuulla.

e Sopimustoiminta on arviointien perusteella hyvaa tasoa sen ollessa 4,5. Sopimusten laadinta ja seu-
ranta on pdaasiassa tulosalueiden esimiesten varassa ja vastuulla. Toimialan sopimukset hyvaksyvat
ne viranhaltijat tai toimielimet, jotka voivat niita allekirjoittaa toimivaltansa puitteissa. Uusissa sopi-
muksissa on tarkeda panostaa niiden selkeyteen ja sopimustekniseen aukottomuuteen. Vuoden 2018
syksylla otettiin kdayttdon Cloudian sopimuksenhallintaohjelma. Ohjelmaan vieddan kaikki kaupungin
sopimukset. Samalla ne tarkastetaan ja paivitetdan ajan tasalle. Vuoden 2020 aikana sopimusten vie-
minen Cloudia -ohjelmaan oli kesken.

e Sisdisen tarkastuksen tasoa pidetaan Karkkilan kaupungissa hyvana ja keskiarvo on 4. Sisdista tarkas-
tusta ohjaa vuonna 2010 hyvaksytty sisdisen valvonnan ohje.

Sisdinen valvonta tuottaa riittavan varmuuden toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan nou-
dattamisesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta seka johtamisen edellyttaman luotettavan toiminnalli-
sen ja taloudellisen informaation riittavyydesta. Sisdisen valvonnan toimivuutta tulee kuitenkin kehittaa
etenkin riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen osalta.

Vuonna 2020 korkotaso oli matala ja kaupunki pystyikin lainoja jarjestelemalla pienentamaan korkomaaraa.
Kuntatodistuksissa kaupunki ei joutunut aina maksamaan korkoa lainkaan ja osa lyhyt aikaisista lainoista on
saatu negatiivisella korolla.

Vuoden 2020 aikana on kaynnistetty sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen sekd muiden sisdisten oh-
jeiden paivittamistyo.

Vuoden 2020 aikana Karkkilan kaupungin paatoksistd on tehty valituksia ja oikaisuvaatimuksia. Liitteeseen
on koottu valitukset, mista ei ole tullut paatosta. Taloudellisesti suurin riski sisaltyy hovioikeuden kasittelyssa
olevaan riita-asiaan Rudus Oy:n kanssa.
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3 TULOKSEN MUODOSTUMINEN

3.1. Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijaama (alijadma)

Toimintatuotot/ Toimintakulut %
Vuosikate/ Poistot %

Vuosikate/ Asukas €
Asukasmaara

6 899 6 508

0 0

-57 073 -55 601
-50 174 -49 093
31969 30780
23 058 18 097
-275 -388

9 2

130 126
-411 -497

-2 -19
4579 -604
-2 935 -2 897
1644 -3 501

0 0

1644 -3 501
12,09 11,71
156,01 -20,84
526,53 -69,29
8696 8714

Tilikauden tuloksen muodostuminen kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitus rahoituslaskelmassa.
Molempien laskelmien ja niistd johdettujen tunnuslukujen tehtdavana on osoittaa kunnan rahoituksen riitta-
vyys. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulorahoi-

tuksen lisdaksi muutoin rahoitetaan.

Tilikauden tulojen riittdvyys menoihin osoitetaan tuloslaskelman vilitulosten eli toimintakatteen, vuosikat-

teen ja tilikauden tuloksen avulla.
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Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 12,09 % (2019: 11,71 %)

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi myynti- ja maksutuotoilla ja muilla var-
sinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus vahennettyna sadasta osoittaa, millainen osuus toimin-
takuluista rahoitetaan verotuloin ja valtionosuuksin.

Osuus toimintatuottojen rahoituksesta on parantunut vuoden 2020 aikana 0,3 prosenttiyksikkda. Kuntien ja
kuntayhtymien vastaava luku Tilastokeskuksen ennakkotilinpaatésarvion mukaan on heikentynyt 0,8 pro-
senttiyksikkoa.

Toimintakate -50 173 845 € (2019: -49 092 506 €)

Toimintakate on heikentynyt vuoden 2020 aikana 1 081 338,16 euroa eli 2,2 prosenttia verrattuna vuoteen
2019. Tilastokeskuksen ennakkotilinpdatosarvion 2020 mukaan kuntien ja kuntayhtymien toimintakate on
kasvanut mukaan 3,1 % vuodesta 2019.

Vuosikate 4 578 694,58 € (2019: -603 787 €)

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Jos vuosikate on negatiivinen, on
kunnan tulorahoitus heikko. Perusoletus on, ettda mikali vuosikate on siitd vahennettdvien kdyttéomaisuu-
den poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Vuosikate ei kuitenkaan yksistaan riita kuvaa-
maan tulorahoituksen riittavyyttd. Tassa kohdin pitdd myos huomioida rahoituslaskelman lainanlyhennyk-
set.

Karkkilan kaupungin vuosikate on positiivinen ja ndin ollen tulorahoitus riittaa kattamaan poistoja. Vuosi-
kate on kuitenkin parantunut vuodesta 2019 perati 858 prosenttia, silld vuonna 2019 vuosikate oli -

603 787,88 euroa. Vuosikatteen huomattava parantuminen selittyy valtionosuuksien huomattavalla kas-
vulla. Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate nousi vuonna 2,3 mrd. euroa ja nousi vuonna 2020 4,6 mrd. eu-
roon (Tilastokeskuksen ennakkotilinpdatdsarvio 2020.)

Vuosikate 156,01 prosenttia poistoista 526,53 €/asukas (2019: -20,84 % ja -69,29 €/asukas)

Tunnusluku osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettavaksi investointeihin, poistoihin ja lainan lyhennyk-
siin. Tunnusluvun ollessa 100 % oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava. Ole-
tusta voidaan kuitenkin pitdaa patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaa-
raista vuotuista investointitasoa. Asukaslukuna kdytetdaan vuoden 2019 osalta virallista asukaslukua ja vuo-
den 2020 osalta Tilastokeskuksen ennakkolukua.

Vuosikate on positiivinen ja sen mukaan tulorahoitus riittda investointeihin, poistoihin ja lainan lyhennyk-
siin. Tilastokeskuksen ennakkotilinpddtésarvion mukaan kuntien ja kuntayhtymien vuosikate % poistoista
nousi vuoden 2019 76 %:sta v. 2020 153 %:iin.

Tilikauden tulos 1 643 798,56 € (2019: -3 500 675,84 €)

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan omaa padaomaa.

Tilikauden 2020 tulos on vuoden 2020 muutettuun talousarvioon nahden 3 942 193 euroa parempi ja alku-
perdiseen vuoden 2020 talousarvioon nahden 1 600 177 euroa parempi.
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4 TOIMINNAN RAHOITUS

4.1. Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelmaan kootaan kaupungin rahan ldhteet ja rahan kaytot tilikauden ajalta. Rahoituslaskelma
paatyy kuvaamaan muutosta kassavaroissa eli sita, lisdantyvatko vai vahenivatko kaupungin kassavarat tili-
kauden aikana.

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4579 -604

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -271 -269
Investointien rahavirta

Investointimenot -1401 -2729

Rahoitusosuudet investointeihin 22 55

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 285 352
Toiminnan ja investointien rahavirta 3214 -3195

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 7 500 9320

Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -8731 -13 656

Lyhytaikaisten lainojen muutos -700 5200
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -259 1860
Rahoituksen rahavirta -2 190 2724
Rahavarojen muutos 1024 -471
Rahavarat 31.12 3307 2283
Rahavarat 01.01 2283 2754
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -9 865 -17 397
Investointien tulorahoitus, % 332,14 -22,58
Laskennallinen lainanhoitokate 0,65 -0,01
Lainanhoitokate 0,55 -0,01
Kassan riittavyys, pv 17,85 11,49
Asukasmaara 8696 8714
Kassastamaksut, M € 68 73

Investointien tulorahoitus, %

=100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

Padomamenojen tulorahoitus, %

=100* Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset)
Laskennallinen lainanhoitokate

=(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta -9 865 t€ (2019: -17 397 t€)

Tunnusluvun avulla seurataan investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla. Jos tun-
nusluku on positiivinen, maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettolainaukseen, lainojen ly-
hennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan
joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa.

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toimin-
nan ja investointien rahavirta ei saisi olla pysyvasti negatiivinen.

Toiminnan ja investointien rahavirta on ollut Karkkilan kaupungissa negatiivinen jo usean vuoden ajan. Ne-
gatiivisuus johtuu suurista investoinneista viime vuosina.

Investointien tulorahoitus 332,14 % (2019: - 22,58 %)
Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulora-
hoituksella. Tunnusluku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt rahoitettavaksi

padaomarahoituksella eli kayttéomaisuuden myynnilla, lainalla tai kassavarojen maaraa vahentamalla.

Investointien tulorahoitus on Karkkilassa selkedsti parantanut viime vuodesta. Investointien maara pieneni
ja samalla tuloja saatiin enemman.

Laskennallinen lainanhoitokate 0,65 (2019: -0,01 %)

Laskennallinen lainanhoitokate kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten
lainanlyhennysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen
lainanlyhennys saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, joka kuvastaa oletettua jiljellad olevaa laina-
aikaa.

Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan padgoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahenta-
maan kassavaroja. Kunnan lainanhoitokate on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava luvun ollessa
1 - 2 ja heikko, kun tunnusluku jaa alle yhden.

Karkkilan lainanhoitokyky parani neljan heikon vuoden jalkeen. Tunnusluku ei edelleen ole tavoitetasolla.

Lainanhoitokate 0,55 % (2019: -0,01 %)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan paaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun.

Kassan riittavyys 17,85 paivaa (2019: 11,49 paivaa)

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.

Karkkilan kassan riittavyys on parantanut vuoden 2020 aikana.
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta on rahoituslaskelman valitulos, jonka negatiivinen (alijadgmainen) maa-
ra ilmaisee, ettd menoja joudutaan kattamaan joko kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa. Po-
sitiivinen (ylijddmainen) maara ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jad nettoantolainaukseen, lainojen ly-
hennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Toiminnan rahavirta muodostuu vuosikatteesta ja sen jalkeen mah-
dollisesti esiintyvista satunnaisista erista. Ndiden lisaksi huomioidaan tulorahoituksen kirjanpidolliset kor-
jauserat.

Karkkilan kaupungin toiminnan rahavirta vuonna 2020 oli 4,3 miljoonaa euroa. Investointien rahavirta muo-
dostuu kayttdomaisuuden investointimenoista, rahoitusosuuksista seka myyntituloista. Kaupungin inves-
tointimenojen maara oli tilikaudella noin 1,4 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutus-
tulot olivat 284 604 euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli 3 213 905 euroa ylijadmadinen.
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Kuva 11. Toiminnan ja investointien rahavirta Karkkilassa vuosina 2007-2020

7500 f 1

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
s Muut maksuvalmiuden muutokset —i— Lainakannan muutokset

Kuva 12. Rahoituksen rahavirta Karkkilassa 2007 — 2020 (1000 €)
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4.2. Tase ja sen tunnusluvut

Tase ja siitd laskettavat tunnusluvut kuvaavat tilipaatéspaivan mukaista rahoituksen rakennetta. Rahoitus-
asemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Muut aineelliset
hyodykkeet
Ennakkomaksut ja

ja keskeneréiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset
rahamarkkinainstrumenttei
hin

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA

64 229 65 799
7 17

3 12

4 4
52734 54290
8916 8910
34658 36 008
8630 7668
423 638

6 6

101 1061
11 489 11 493
11 489 11 493
519

517 519
6071 4207
2764 1924
358 716
358 716

2 405 1208
442 509
743 523
1220 176
35 35

35 35
3272 2248
70 817 70525

OMA PAAOMA
Peruspdaaoma
Muut omat rahastot

Edellisten kausien ylijagama
Tilikauden ylijaama(+)/alijgamal(-)

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen
padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Muut velat, Vhl:n
liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirialainat
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut
Siirtovelat

VASTATTAVAA

6252 4608
7347 7 347
4 4
-2742 759
1644 -3501
859 580
798 519

61 61

63 705 65 336
39 465 40 429
38901 39 883
564 546
24 240 24 908
11 000 11700
8106 8 356
4 3
2533 2443
418 383
2178 2023
70 817 70 525
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Omavaraisuusaste (%) 8,83 6,53

=100* (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma -
Saadut ennakot)

Suhteellinen velkautuneisuus, % 102,87 117,96
=100* (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista, % 103,30 118,38
=100*(Vieras padoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut)/Kayttétulot

Lainakanta 31.12. (1000 €) 58 008 59939

=Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12., € / Asukas 6 670,61 6 878,45
Lainat ja vastuut, 31.12 58 227 59939
Lainat ja vastuut, € / asukas 6 695,89 6 909,66
Kertynyt Yli-/Alijaama (1000 €) -1098 -2742
Kertynyt Yli-/Alijiamé, € / Asukas -126,30 -314,67
Lainasaamiset, 1000 € 0 0
asukasluku 8696 8714
Oman padoman sidottujen erien osuus, % 10,38 10,42
Rahoitusvarallisuus, e/asukas -6 627,22 -7 014,75

Omavaraisuusaste 8,83 % (2019: 6,53 %)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitda 65 - 70 prosentin omavarai-
suutta. 50 prosenttia ja sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velka-
rasitetta.

Karkkilassa omavaraisuusaste on huomattavasti alle tavoitetason, mutta on parantunut 2,3 prosenttiyk-
sikkd vuodessa.

Suhteellinen velkaantuneisuus 102,87 % (2019: 117,96 %)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kadyttotuloista tarvitaan vieraan padoman takaisinmaksuun. Suh-
teellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kdyttokelpoisempi tunnusluku kuntien valisessa vertai-
lussa, koska kayttoomaisuuden ikd, kdyttbomaisuuden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnuslu-
vun arvoon. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kun-
nalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Karkkilan kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus on kehittynyt mydnteisesti vuoden 2020 aikana.
Kertynyt ylijaama -1 098 278 € (2019: - 2 742 077 €)

Kertynyt ylijaama osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytta ylijaamaa tulevien vuosien lilkkkumavarana, tai
paljonko on kertynytta alijddamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Vuoden 2020 ylijaamainen tulos vahentdaa huomattavasti kertynytta alijagamaa, jota vuonna 2019 syntyi ta-
seeseen.

Kertynyt ylijadma/asukas -126,30 € (2019: - 314,67 €)
Vuonna 2020 kertynyt ali-/ylijaama per asukas parani kaupungin hyvan tuloksen myota. Asukaslukuna on

kaytetty vuoden 2020 osalta Tilastokeskuksen ennakkoasukasmaaraa ja vuoden 2019 osalta virallista asu-
kasmaaraa. Asukasmaara laski myos vuoteen 2019 verrattuna.
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Lainakanta 31.12.2020 oli 58,008 milj. € (2019: 59,94milj. €)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan tall6in koko vieras
padoma vahennettyna saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla. Kokonaislainamaéaraa saatiin
vuoden aikana vahennettya noin 1,9 miljoonaa euroa.

Lainat €/asukas 6 670,61 € (2019: 6878,45 €)

Asukaskohtainen lainamaara laski 207,84 euroa /asukas vuonna 2020.

4.3. Kokonaistulot - ja menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltdavat vain
ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -menokasitteet kattavat laskelmassa varsinai-
sen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

TULOT 1000€ MENOT 1000€
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 6899 Toimintakulut -57073
Verotulot 31969 - Valmistus omaan kayttéon
Valtionosuudet 23058 Korkokulut -411
Korkotuotot 9 Muut rahoituskulut -2
Muut rahoitustuotot 130 Satunnaiset kulut
Satunnaiset tuotot Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoituksen korjauserit Pakollisten varausten muutos
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot _271 - Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)
Investoinnit - Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustappiot
Rahoitusosuudet investointimenoihin 22 Investoinnit
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 285 Investointimenot -1401
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 7500 Pitkaaikaisten lainojen vahennys -8731
Lyhytaikaisten lainojen lisdys -700 Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman lisaykset Oman paaoman vahennykset
Kokonaistulot yhteensa 68 901 Kokonaismenot yhteensa -67618
Tdsmdytys
Kokonaistulot - Kokonaismenot 1282,72
Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset -258,71
Rahavarojen muutos 1024,01
1282,72

Karkkilan kaupungin kokonaistulot kuluneella tilikaudella olivat 68,9 miljoonaa euroa. Suurin tuloera muo-
dostuu verotuloista, jonka osuus kokonaistuloista on 46,4 prosenttia.

Kokonaismenot olivat tilikaudella 67,6 miljoonaa euroa. Olennaisin menoera koostuu toimintakuluista, joi-
den osuus kokonaismenoista on 84,4 prosenttia.

Vuonna 2020 kokonaistulot olivat 1 282 720 euroa suuremmat kuin kokonaismenot. Vuonna 2019 kokonais-
menot olivat 2 330 965 euroa kokonaistuloja suuremmat.
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5 KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

5.1. Kaupunkikonsernin rakenne

Karkkilan kaupunkikonserniin kuuluivat 31.12.2020 seuraavat yhteisot:

Konsernitaseeseen yhdisteltavat yhteisot Omistusosuus
Kuntayhtymat:
%
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri 0,88
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma 9,48
Eteva kuntayhtyma 1,99
Uudenmaan liitto 0,82
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma 3,45
Perusturvakuntayhtyma Karviainen 24,00
Tytaryhteisot:
Kiinteistdosakeyhtio Sorvirinne 74,41

5.2. Kaupunkikonsernin ohjaus

Kaupunginvaltuuston 6.9.2010 § 45 hyvaksymalla kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet konserniin
kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltu-
vin osin my0s osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa.

Konserniohjeella pyritddan yhteisdjen ohjauksen ja kaytantojen yhtendistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden
lisddmiseen, kaupungin yhteisdsta saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen. Kon-
serniohjeen lisaksi kaupunginvaltuusto on hyvdksynyt hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevan suosituksen
kuntakonsernissa. Suosituksella tdydennetdan muun muassa lakisdateisia menettelytapoja ja Karkkilan kau-
pungin konserniohjeissa antamia ohjeita. Suosituksella on tarkoitus yhtenaistaa ja vakiinnuttaa konsernioh-
jauksen kannalta konserniin kuuluvien tytaryhtididen johtamis- ja hallintokdytannot ja siten varmistaa, etta
tytaryhtidissa toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittdva avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, asianmukai-
nen sisdinen valvonta, riskien hallinta seka se, ettd kaupungin omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti,
luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten. Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva
suositus ohjaa myos yleisohjeena kaupunkia yhtiokokouksessa edustavia ja muita kaupungin puolesta omis-
tajaohjausta kayttavia.

Konserniohjeen mukaan konsernin valvonnasta vastaa konsernijohto. Kuntalain ja kaupungin hallintosaan-
non mukaan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja seka toimialajohtajat.
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5.3. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupunkikonserniin kuuluvat yhtiét ovat pienia, joten yhtididen vaikutus konsernilaskelmissa on pieni. Kun-
tayhtymien vaikutus on taloudellisesti paljon suurempi, vaikka kaupungin omistus kuntayhtymissa on pieni.
Suurin vaikutus on Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirilld ja Perusturvakuntayhtyma Karviaisella.

Kiinteisté Oy Sorvirinne

Rakennukset sijaitsevat kaupungin omistamalla vuokratontilla, jonka pinta-ala on 6.918 m2. Asuntopinta-ala
on 1.555 m2. Rakennusten valmistumisvuosi on 1989. Yhtitssa on 35 asuntoa ja yksi yhtion hallussa oleva
huoneisto, jonka alakerrassa on pannuhuone. Kaupungin omistamia asuntoja on yhteensa 26. Hallituksen
ehdotus tilikauden tuloksen kasittelyksi on, etta tilikauden tulos 49,07 euroa kirjataan vapaan padaoman li-
saykseksi ja etta osinkoa ei jaeta. Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta on, etta toiminta jatkuu edel-
listen vuosien kaltaisena.

5.4. Arvio konsernin todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Yhteydenpito konserniyhteisdjen ja omistajan valilla on lisddntynyt, mika parantaa mahdollisuuksia konser-
niyhteiséjen ohjaukseen. Konsernivalvonta ja omistajaohjaus vaativat edelleen kehittamista. Jotta talouden
ja toiminnan ohjausvaikutus ja luotettavuus parantuisi, suunnitteluun, seurantaan, raportointiin ja sopimuk-
siin tulee kiinnittda huomioita. Tulevien investointien pitkdjanteiseen ja huolelliseen suunnitteluun tulee pa-
nostaa.

Kiinteistoosakeyhtio Sorvirinteen osalta kaupunki tulee jatkamaan asuntojen myymista niiden vapauduttua.
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5.5. Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut

Toimintatuotot 55275 56 672
Toimintakulut -106 252 -106 822
Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta- -2 7
Toimintakate -50978 -50 143
Verotulot 31965 30775
Valtionosuudet 25716 20509
Korkotuotot 12 6
Muut rahoitustuotot 144 151
Korkokulut - -435 -514
Muut rahoituskulut - -90 -134
**Rahoitustuotot ja kulut yht. -370 -491
Vuosikate 6332 650
Suunnitelman mukaiset poistot -4510 -4 067
Omistuksen eliminointierot -1 -4
Arvonalentumiset 0 2
Satunnaiset tuotot+/kulut- 0 0
Tilikauden tulos 1821 -3418
Tilinpaatossiirrot 0 0
Vahemmistoosuudet -73 30
Tilikauden ylijaama+/alijaama- 1747 -3391
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 52,0 53,1
Vuosikate / Poistot, % 140,4 16,0
Vuosikate, euroa / asukas 728,2 74,6

Asukasmaara 8696 8714



5.6. Konsernirahoituslaskelma ja tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Kassastamaksut M €

6332

-464

-4 581
73
366
1725

10332
3244
-6647

350
-236
-953

2817
2419

4145

11024
6880

140,5
81,7
1,8
35
115

650

-243

-5244
55
365
-4418

10 885
-13943
5965

57

57
-341
738
3417

-1001

6 880
7880

12,5
34
0,1

20
127
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5.7. Konsernitase ja tunnusluvut

KONSERNITASE 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Enn.maksut ja keskeneraiset

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020
72999
750

10

740

66 135
9207
43 067
8937
1835
69
3019

6114

365

5734

13

684

18 152
621

6 507
370
6136

638

10386

91 835

2019
73 062
717

27

690

66 333
9200
43 828
7995
2101
67
3143

6011

265

5731

12

617

12 817
384

5553
732
4822

1028

5852

86 496
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OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspadomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- /alijgama
Tilikauden yli-/ alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pdadaoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista
Kertynyt ylijaama+/alijaama, 1000 €
Kertynyt ylijaama+/alijaama, € / asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainat, € / asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara

Oman padoman sidottujen erien osuus, %

Rahoitusvarallisuus, e/asukas

8748
7347

1178
-1524
1747

30

417

409

1148

81492

46 970

587

19 360
14576

91835

7033
7347

1210
1867
-3391

43

457

449

731

78 233

44 851

569

21037
11777

9,6
72,1
77,2
223
26

66 329
7628

8 696

9,3
-7 355

86 496

8,2
72,5
77,5
-1524

-175
65 888
7561

8714

9,9
-7 551
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6 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Tilikauden tuloksen kasittely

Karkkilan kaupunginhallitus ehdottaa, etta tilikauden ylijaama 1 643 798,56 euroa siirretdan kokonaisuu-
dessaan alijaamana taseen omaan pddomaan edellisilta tilikausilta kertyneisiin yli-/alijaamiin.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnan taseen sisdltdessa kattamattomia alijadmia, toimintakertomuksessa on
tehtdva selkoa talouden tasapainottamisen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunni-
telman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen kaupungin taseessa on 1098 278,14 euroa alijaamaa.

Karkkilan kaupunki valmistelee talouden tasapainotusohjelmansa vuoden 2021 aikana.
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OSA 2 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutuminen -kohdassa selvitetdan valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten ta-
voitteiden toteutuminen vuonna 2020.

/ TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet talousarvion yhteydessa. Toiminnassa
ja taloudessa on noudatettava talousarviota. Kaupunginvaltuustoon nahden sitoviksi eriksi on kayttotalous-
osassa maaritelty toimielimien sekd Perusturvakuntayhtyma Karviaisen ulkoinen toimintakate. Kaupungin-
hallituksen alaisen luottamustoimihallinnon toimintakatetta laskettaessa ei oteta huomioon pysyvien vastaa-
vien myynnista kertyvid myyntivoittoja tai myyntitappioita.

Investointiosan maararahat ovat valtuustoon ndhden sitovia taseen paalajeittain eli aineettomat oikeudet,
maa- ja vesialueet, osakkeet ja osuudet, koneet, kalusto ja kuljetusvélineet, rakennukset ja rakennelmat seka
kiinteat rakenteet ja laitteet. My0ds talousarviossa esitetyt toiminnalliset tavoitteet on maaritelty sitoviksi.
Sitovuus tarkoittaa sitd, ettd tavoitteista ei voida poiketa ilman kaupunginvaltuuston paatosta.

7.1. Kayttotalousosan toteutuminen

Valtuusto on vahvistanut talousarviossa vuoden 2020 maararahat ja tuloarviot seka niiden sitovat toiminta-
katteet Perusturvakuntayhtyma Karviaisen ja toimielimien osalta. Nama maararahat on esitetty talousarvion
ja toteuman osalta kaupunginhallituksen seka lautakuntien toimintakertomuksissa kokonaisuudessaan ja
palvelualueittain. Mukaan on otettu myds lisatietoa tuomaan vastuualuetta tarkemmat erittelyt. Toiminta-
kertomuksissa on my0s esitetty perustelut suurimmille poikkeamille.

7.1.1. Keskusvaalilautakunta

Poik. %
TP2019 TA2020 MTA2020 TP2020 TP/MTA Poikkeama

Tuloarviot ja maardrahat

Toimintatuotot 29 740 19900 19 900 0 0,0 -19 900

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -32 884 -18 900 -18 900 -122 0,6 18 779

Sisdiset toimintakulut -2535 -1 000 -1 000 0,0 1000

Toimintakate -5 679 0 0 -122 0,0 -122
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset
Tehtdvan kokonaiskustannukset -5679 0 0 -122 0,0 -122

Keskusvaalilautakunta toimittaa ne tehtdvat, mitka sille vaalilain mukaan kuuluvat. Keskusvaalilautakunnan
kaytannon toimintaa hoidetaan kaupunginhallituksen alaisessa paatéksenteossa. Vuonna 2020 ei jarjestetty
vaaleja.
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7.1.2. Tarkastuslautakunta

Poik. %
TP2019 TA2020 MTA2020 TP2020 TP/MTA Poikkeama

Tuloarviot ja maardrahat

Toimintatuotot

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -21 666 -26 970 -26 970 -26 919 99,8 51

Sisdiset toimintakulut -491 -350 -350 -220 62,9 130

Toimintakate -22 157 -27 320 -27 320 -27 139 99,3 181
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset
Tehtavan kokonaiskustannukset -22 157 -27 320 -27 320 -27 139 181

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka
arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet (Kuntalaki § 121).
Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtdvana on tarkastaa hyvan tilintarkastustavan mukaisesti tilikauden
hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos. Tilintarkastajan tehtavista sdadetddn kuntalain 123 §:ssa.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2020 yhteensa seitseméan kertaa. Vuoden aikana lautakunta sai ko-
kouksiinsa kuultavakseen kaavoituspaallikon, ymparistopaallikon, sivistysjohtajan ja talousjohtajan.

Tilintarkastuspaivia Karkkilan kaupungissa tehtiin varsinaisen tarkastajan ja aputarkastajan toimesta yh-
teensa noin 36 paivaa (vuonna 2019 tarkastettiin noin 15 paivad). Tarkastuspaivien maara on reilusti enem-
man, kun keskimaarin tilintarkastuspaivia on noin 20. Osa vuoden 2019 tilintarkastuksista siirtyi vuodelle
2020 tilintarkastajan vaihtumisen takia.

7.1.3. Kaupunginhallitus

Karkkilan kaupungin organisaatio muuttui 1.9.2019. Vuoden 2019 vanhassa organisaatiomallissa kaupungin-
hallitus -kokonaisuuteen kuuluivat kaupungin toimintaa ohjaavat ja tukevat keskushallinnolliset palvelut eli
johtaminen, talous-, hallinto- ja henkilostopalvelut sekd kaupungin viestinta ja kaupunkimarkkinointi. Lisaksi
kokonaisuuteen kuului sosiaali- ja terveyspalveluiden omistajaohjaus. Palvelutoiminnasta kaupunginhallitus
-kokonaisuuteen kuuluivat elinkeinopalvelut, tyéllisyydenhoidon palvelut, maahanmuuttajapalvelut ja ko-
touttaminen, maaseutupalvelut seka joukkoliikenne.

Syyskuun 2019 alusta kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluivat samat toiminnot kuin alkuvuonnakin,
mutta ne jaettiin uusiin prosessiperusteisiin kokonaisuuksiin. Talouden luvut esitetdan kuitenkin vanhan or-

ganisaatiomallin mukaisesti.

Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toi-
mintaa. Kaupunginjohtaja on hoitanut elinvoimajohtajan tehtavia (oto) oman tydn ohessa 2020 aikana.
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Talouden toteutuminen

Poik. %
TP2019 TA2020 MTA2020 TP2020 TP/MTA| Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 516 299 348 207 475 607 643 680 135,3 168 073
Sisdiset toimintatuotot 76 238 87 856 87 856 146 323 166,5 58467
Toimintakulut -35773 144 -35252 559 -37 645 686 -37 188 507 98,8 457 179
Sisdiset toimintakulut -194 017 -195 280 -193 280 -291 466 150,8 -98 186
Toimintakate -35374 624 -35011776 -37 275503 -36 689 970 98,4 585533
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -6 520 -36 100 -36 100 -5 871 16,3 30229
Muut laskennalliset kustannukset 1425 665 1492 327 1492 327 1333153 89,3 -159 174
Tehtavan kokonaiskustannukset -33 955479 -33 555549 -35819 276 -35 362 688 98,7 456 588

Vuonna 2020 kertyi ulkoisia toimintatuottoja 168 073 euroa enemman kuin mitd muutetussa talousarviossa
oli varattu.

Ulkoiset toimintakulut alittuivat muutettuun talousarvioon nahden yhteensa 457 179 euroa.

Toimintakate alittui muutettuun talousarvioon ndhden 585 533 euroa.

Henkilosto

Vuonna 2020 kaupunginhallitus -kokonaisuudessa vaihtuivat henkil6t seuraavissa viroissa ja tehtavissa; ta-
loussihteeri ja talousjohtaja. Konsernipalvelujohtajan nimike muutettiin 1.4. alkaen talousjohtajaksi, virkaa
hoiti syyskuuhun asti hallintopaallikkoé. Uusi talousjohtaja aloitti syyskuun alussa. Lisdksi kaupunginjohtaja
vastasi oman virkansa ohella elinvoimajohtajan tehtavista. Taloussihteeri irtisanoutui toukokuussa ja hdanen
tehtdvidan hoiti toinen taloussihteeri oman toimensa ohella. Hallintopaallikko irtisanoutui lokakuussa ja vir-
kaa tekevaksi valittiin tietopalvelusihteeri, kunnes uusi hallintopaallikkd on saatu rekrytoitua. Siviilipalvelus-
henkil6 teki jonkin verran toita talous ja hallintopalveluissa kevdan aikana. Suunnittelijana toiminut henkilo
lopetti tyonsa alkukevaasta. Kaupunginhallituksen alaisuudessa alkanut Digiloikka Karkkilassa -hankkeessa
aloitti maaraaikainen projektipaallikko kevaalla.

Toiminnan toteutuminen

Karkkilan kaupunginvaltuusto hyvaksyi uuden kaupunkistrategian 11.12.2017 vuosille 2018 - 2022.

Vaikka kaupunginhallituksen alaista resurssijakoa muutettiin 1.9.2019 ldhtien, rahat tiliitiin koko vuoden
samalla tavalla. Seuraavassa osiossa kdydaan lapi rahojen kohdentuminen ja kayttd vanhan resurssijaon mu-
kaisesti.
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Paatoksenteko ja johtaminen

Kaupungin pdatoksenteko ja johtaminen -osion sisdltdaa kaupunginjohtajan, kaupungin johtoryhmatoimin-
nan, kaupungin viestinnan seka kaupungin strategisten kehitysohjelmien (Karkkilan kasvuohjelma ja Kestava
Karkkila -ohjelma) maararahat. Lisdksi osio sisdltda vaikuttamistoimielinten maararahavaraukset.

Poik. %
TP2019 TA2020 MTA2020 TP2020 TP/MTA Poikkeama
Tuloarviot ja maaradrahat
Toimintatuotot 79 127 0,0 79 127
Sisdiset toimintatuotot 3030 0,0 3030
Toimintakulut -938 500 -938 500 -925 184 98,6 13316
Sisdiset toimintakulut -48 753 -48 753 -51 981 106,6 -3228
Toimintakate -987 253 -987 253 -895 009 90,7 92 244
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -8 400 -8 400 -5 871 69,9 2529
Muut laskennalliset kustannukset 0 43 282 0,0 43 282
Tehtdvan kokonaiskustannukset -995 653 -995 653 -857 597 86,1 92 244

Vuonna 2020 kertyi ulkoisia toimintatuottoja muutettuun talousarvioon ndhden 79 127 euroa enemman.
Summa muodostuu pysyvien vastaavien myyntivoitoista, jotka saatiin Sorvinrinteen asunnon myynnista ja
Elisa Oyj osakkeiden myynnista.

Ulkoiset toimintakulut alittuivat 13 316 euroa muutettuun talousarvioon ndhden.

Paatoksenteon ja johtamisen toimintakate alittui muutettuun talousarvioon ndhden yhteensa 92 244 euroa.

Toiminnan toteutuminen

Kaupungin johtaminen muuttui 1.3.2020 alkaen hairi6tilateiden ja poikkeusolojen johtamismalliin Covid-19-
panemian johdosta. Kaupunki siirtyi tuolloin johtamisessa nostettuun valmiustasoon ja tehostettuun kriisi-
viestintdan. 16.3.2020 Suomessa todettiin poikkeusolot. Kriisijohtaminen jatkui vuoden 2020 loppuun
saakka. Pandemian aikainen johtaminen on vienyt suuressa maarin kaupungin johtamisen ja viestinnan re-
surssia vuonna 2020.

Paatoksenteko ja johtaminen -osion keskeisid vuoden 2020 toimenpiteitd uuden hairidtilanteiden ja poik-
keusolojen johtamisen lisdksi olivat kaupungin hallintosdadntouudistuksen valmistelun jatkaminen seka talou-
den tasapainotusohjelman ja siihen sisdltyvan palveluverkon kehittamistyon edistaminen seka kaupungin
strategisten ohjelmien edistaminen. Hallintosdadantéuudistus saatiin kaupunginhallituksen nimedamassa tyo-
ryhmassa valmiiksi heindkuussa 2020. Asia tulee valtuuston kasittelyyn kevaalla 2021. Talouden tasapaino-
tusohjelman ja palveluverkkotyon kilpailutus toteutettiin loppuvuonna 2020 ja ohjelman valmistelu on kayn-
nissa kevadn 2021 ajan. Ohjelma tuodaan paatoksentekoon toukokuussa 2021.

Paatoksenteko ja johtaminen -kokonaisuuteen kuuluu kaupungin strategiset kehitysohjelmat Kasvuohjelma
ja Kestava Karkkila -ohjelma. Kasvuohjelma on valmisteltu osaksi Karkkilan muutostiekarttaa, eika siita ole
laadittu resurssivajeen vuoksi omaa erillistd ohjelmasuunnitelmaa. Ohjelman tavoitteet on linjattu kaupun-
ginhallituksen kayttésuunnitelmassa.

Kestava Karkkila -ohjemassa on saatu rekrytoitua projektipaallikkoé loppuvuodesta 2020 ja ohjelma on eden-
nyt hyvin. Ohjelman toimenpiteina on edistetty muun muassa uutta ilmastojohtamishanketta, luontomatkai-
lun kehittamista (karki 2020: Koskireitti) sekd Karkkilan ilmastotiekarttaa. Kestava Karkkila -ohjemassa on
lisdaksi valmisteltu uuteen rahoitushakuun muun muassa Karkkilan lahivirkistysalueiden kehittamista
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(Koskireitin jatkokehittaminen, Nyhkalanharjun lahiliikunta-alueen jatkokehittaminen, Toivikkeen ulkoilualu-
een kehittaminen).

Paatoksenteko ja johtaminen -osiota varitti huomattavasti Covid-19-pandemian lisdksi kaupungintalon haas-
tava tyoilmapiiritilanne. Kesdkuussa 2020 yhdeksadn kaupungin tyontekijaa/viranhaltijaa jatti epaasiallisen
kohtelun ilmoituksen kaupunginjohtajasta. Asian pohjalta kaupunginhallitus paatti teettaa asiassa ulkopuoli-
sen asiantuntijatahon toteuttaman selvityksen. Selvitys hankittiin Tyoterveyslaitokselta. Selvityksen tulokset
annettiin kaupunginhallitukselle lokakuussa 2020. Asian saaman huomattavan medianakyvyyden vuoksi sel-
vityksen lopputulokset kasiteltiin kaupunginjohtajan osalta julkisesti (KH 23.11.2020). Tulosten pohjalta kau-
punginhallitus paatti, ettei se ryhdy kurinpidollisiin toimenpiteisiin kaupunginjohtajan osalta, vaan palautti
kaupunginjohtajalle taman tyonjohto-oikeudet.

Osana kaupungintalon tydilmapiirin ja kuormitustilanteen selvittamista toteutettiin tyoterveyshuollon to-
teuttama kohdennettu tydpaikkaselvitys kaupungintalon tyontekijoille kesa-heinakuussa 2020. Taman kyse-
lyn tulokset annettiin osaksi Tyoterveyslaitoksen tekemaa selvitysta. Tyoterveyshuollon kyselyn tulokset on
esitelty erillisind kaupungin johtoryhmalle joulukuussa 2020 ja kaupunginhallitukselle seka kaupungintalon
henkilostolle alkuvuonna 2021.

Lisaksi loppuvuonna 2020 yhteensa 16 valtuutettua jatti epaluottamusaloitteen kaupunginjohtajan erotta-
miseksi. Epdluottamuksen perusteena oli puutteet kaupunginjohtajan johtamisosaamisessa seka kaupungin-
hallitus- ja valtuustoasioiden huono valmistelu. Kaupunginjohtajalle tarjottiin johtajasopimuksen mukaista
vapaaehtoista irtisanoutumismahdollisuutta, minkd kaupunginjohtaja paatti jattaa kayttamattda (KH
30.11.2020). Valtuusto kasitteli asiaa ja paatti joulukuussa 2020 danestyksen jalkeen olla perustamatta tila-
paista valiokuntaa asian jatkamiseksi kuntalain mukaisesti.

Kaupungintalon ty6ilmapiirin kehittamiseksi on valmisteltu toimenpiteita joulukuussa 2020, ja ne tuotiin paa-
tettavaksi kaupunginhallitukselle tammikuussa 2021. Toimenpiteet on aikataulutettu toteutukseen kevaan
2021 aikana.

Kaupungin esimiehille jarjestettiin Viranhaltijan ABC koulutus maaliskuussa. Koulutuksella tuettiin esimiesten
viranhaltijapaatosten tekemisen oikeellisuutta. Kesdkuussa jarjestettiin hankintojen peruskoulutus, jossa
keskityttiin hankintalain alaisiin kilpailutuksiin ja hankintalain ajankohtaisiin tulkintoihin.

Hallintosaannoén uudistamisty6ta tehtiin vuonna 2020 ja uusi hallintosaanto valmistuu kevdaan 2021 aikana.
Kaupunginhallitus hyvaksyi uuden hankintaohjeen 17.8.2020 § 211.

Kasvuohjelma ja Kestava Karkkila -ohjelma

Paatoksenteko ja johtaminen kokonaisuuteen kuuluu kaupungin strategiset kehitysohjelmat Kasvuohjelma
ja Kestava Karkkila -ohjelma. Kasvuohjelma on valmisteltu osaksi Karkkilan muutostiekarttaa, eika siita ole
laadittu resurssivajeen vuoksi omaa erillistd ohjelmasuunnitelmaa. Ohjelman tavoitteet on linjattu kaupun-
ginhallituksen kadyttésuunnitelmassa.

Kestava Karkkila -ohjelma kdynnistyi marraskuussa 2020, kun ohjelman toteutukseen saatiin rekrytoitua re-
surssi. Kestdava Karkkila -ohjelman tarkoituksena on edistdaa kestavan kehityksen toteutumista Karkkilassa.
Suomi on sitoutunut YK:n Agenda 2030 tavoitteisiin ja kestavan kehityksen linjat tulee huomioida myés Kark-
kilassa.

Kestava Karkkila -ohjelman kdynnistymiselle ja suunnittelulle on haettu ja saatu osarahoitus Ymparistominis-
teriolta. Ohjelman puitteissa mm. luodaan ilmastojohtamismalli, kestavan kehityksen tiekartta, valmistellaan
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ilmastobudjetin kdyttdonottoa, pilotoidaan osallistava budjetointi, edistetdaan tiedolla johtamisen mallia ja
luontomatkailun kehittamista (karki 2020: Koskireitti).

Kestava Karkkila -ohjelman puitteissa on ELY-keskukselta haettu hankerahoitusta kuntien ldhivirkistysaluei-
den kunnostus- ja kehittamistoimiin. Hankerahoituksen toteutuessa hankkeen avulla jatkokehitetdan mm.
Koskireittia, Nyhkalanharjun lahiliikunta-aluetta seka kehitetdaan Toivikkeen ulkoilualuetta.

Perusturvakuntayhtyma Karviainen

Perusturvakuntayhtyma Karviainen vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisesta Karkkilan
kaupungille ja Vihdin kunnalle. Peruterveydenhuollon ja sosiaalipalvelut Karviainen toteuttaa itse, erikois-
sairaanhoidon Karviainen hankkii Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiriltd (HUS).

Poik. %
TP2019 TA2020 MTA2020 TP2020 TP/MTA Poikkeama

Tuloarviot ja maardrahat

Toimintatuotot 0,0 0

Sisdiset toimintatuotot 0 0

Toimintakulut -19 591 304 -19 322 067 -21 302 964 -20 980 082 98,5 322 882

Sisdiset toimintakulut 0 0

Toimintakate -19 591 304 -19 322 067 -21 302 964 -20 980 082 98,5 322 882
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset
Tehtavan kokonaiskustannukset -19 591 304 -19 322 067 -21 302 964 -20 980 082 98,5 322 882

Poik. %
TP2019 TA2020 MTA2020 TP2020 TP/MTA Poikkeama

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 0

Sisdiset toimintatuotot

Toimintakulut -12508 474 -12 080 000 -12 364 830 -12 145411 98,2 219 419

Sisdiset toimintakulut

Toimintakate -12 508 474 -12 080 000 -12 364 830 -12 145 411 98,2 219419
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset
Tehtdvan kokonaiskustannukset -12 508 474 -12 080 000 -12 364 830 -12 145 411 98,2 219419

Hallinnon toimiala

Kaupunginhallitus -kokonaisuuteen sisdltyy paatdksenteko ja johtaminen -osion liséksi hallinnon toimiala.
Hallinnon toimialan tehtdvana on tuottaa keskitetysti talous-, henkilosto- ja hallintopalvelut seka antaa niihin
liittyvaa asiantuntijapalvelua kaupungin kaikille toimialoille. Hallinnon toimialaan kuuluu myds kaupungin
viestinta seka kaupunkimarkkinointi ja ict-palvelut.

Ulkoisista palvelutehtavista hallinnon toimialaan kuuluu maahanmuuttaja- ja kotouttamispalvelut, elinkeino-
palvelut, maaseutupalvelut, tyollisyydenhoidon palvelut, joukkoliikenne seka palvelupiste Serveri. Maaseu-
tupalvelut hankitaan sopimuksella Lansi-Uudenmaan maaseutuhallinnolta, jota isanndi Inkoon kunnalta. So-
siaali- ja terveyspalvelut hankitaan Perusturvakuntayhtyma Karviaiselta ja erikoissairaanhoidon palvelut Hel-
singin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymalta.
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Poik. %
TP2019 TA2020 MTA2020 TP2020 TP/MTA Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 76 000 203 400 220338 108,3 16 938
Sisdiset toimintatuotot 79 246 79 246 130243 164,4 50997
Toimintakulut -1 400 900 -1528 300 -1624 864 106,3 -96 564
Sisdiset toimintakulut -89 922 -87 922 -181 199 206,1 -93277
Toimintakate -1335576 -1333576 -1 455 482 109,1 -121 906
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -27 700 -27 700 0 0,0 27 700
Muut laskennalliset kustannukset 1366976 1366976 1177 855 86,2 -189 121
Tehtdvan kokonaiskustannukset 3700 5700 -277 627 -4870,6 -283 327

Talouden ja hallinnon osalta toimintakate ylittyi 9,1 % eli 121 906 euroa. Ylitysta tuli varsinkin seka ulkoisissa
ettd sisdisissa toimintakuluissa. Varautumisen kustannuspaikka, jonne suurin osa koronakuluista kirjattiin
vuoden 2020 aikana on sisallytettyna naihin lukuihin. Esimerkiksi vaatteisto, pesuaine ja pleksit olivat noin
40 000 euron verran ylitysta, lisdksi tyoterveyskustannukset nousivat vuoteen 2019 verrattuna.

Toiminnan toteutuminen

Vuoden 2019 aikana haettu ja saatu valtiovarainministeriolta rahoitus kaupungin digitaalisten palveluiden
kehittamiseen. Digiloikka Karkkilassa alkoi kevaalla 2020 uuden projektipdallikko aloittaessa. Hanke kestaa
marraskuun loppuun vuonna 2021. Talouden ja henkilostojarjestelmien vaihtaminen aloitettiin kesan 2020
aikana. Karkkilan kaupungin talous- ja henkiléstopalveluiden tuottajana oli vuodesta 2020 toiminut Sarastia
Oy (ent. Kunnan Taitoa Oy), mutta uudeksi tuottajaksi valikoitui Monetra Pirkanmaa Oy.

Poik. %
TP2019 TA2020 MTA2020 TP2020 TP/MTA Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 272 207 272 207 344 215 126,5 72 008
Sisdiset toimintatuotot 8610 8610 13050 151,6 4440
Toimintakulut -1511 092 -1511 092 -1512 966 100,1 -1874
Sisdiset toimintakulut -56 605 -56 605 -58 286 103,0 -1681
Toimintakate -1 286 880 -1 286 880 -1 213 986 94,3 72 894
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset 0,0 0
Muut laskennalliset kustannukset 125 351 125 351 112 016 89,4 -13 335
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1161529 -1161529 -1101971 94,9 59 558

Elinvoima kokonaisuuden toimintakate on 72 894 euroa parempi kuin mita talousarviossa on varattu vuo-
delle 2020. Ulkoisia toimintatuottoja on saatu 72 008 euroa enemman kuin muutetussa talousarviossa on
arvioitu.

Toiminnan toteutuminen

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen vuoden 2020 toiminnan painopisteena oli Karkkilan tunnettuuden ja positiivisen mai-
neen lisddminen, brandimarkkinoinnin kehittdminen, asukkaiden ja yritystoimipaikkojen ja tyopaikkojen
madrien kasvuun ja yllapitoon liittyvat toimenpiteet, kannattavan yritystoiminnan yllapitamista edistavat toi-
menpiteet seka elinkeinorakenteen monipuolistaminen.
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Elinkeinorakenteen monipuolistamista edistettiin muun muassa Karkkilan kaupungin koordinoimalla yritys-
ryhmahankkeella Kestdvan matkailun Karkkila, joka kdynnistyi 1.9.2020. Hankkeessa on mukana seitseman
karkkilalaista matkailu- ja palvelualan yritysta. Hanke paattyy 31.12.2021. Kokonaiskustannukset ovat 62.978
euroa. Rahoitukseen saadaan Uudenmaan ELY-keskukselta 75 % tuki, loput 25 % kustantavat yritykset. Hank-
keen koordinointi sisaltyy Karkkilan kaupungin Kestava Karkkila -ohjelmaan.

Osaavan tydvoiman saatavuuden turvaamista edistettiin toisen asteen ammatillisen opetuksen pilottikokei-
lulla. Karkkilassa kaynnistyi elokuussa 2020 kone- ja tuotantotekniikan koulutus kolmikantayhteistyéna, kou-
lutussopimuspohjalta. Koulutuksen jarjestdjat ovat Forssan ammatti-instituutti, Karkkilan kaupunki seka
kuusi karkkilalaista metallialan yritysta. Perusopetus annetaan seka oppilaitoksen tiloissa etta Karkkilan kau-
pungintalolla. Yhteisten tutkinnon osien (YTO-aineet) opetus annetaan Karkkilan lukiossa. Karkkilan kaupunki
vastaa oppilaiden matkakustannuksista ja ruokailuista seka Karkkilassa toteutettavan perusopetuksen ope-
tustilojen jarjestamisesta. Karkkilalaiset yritykset tarjoavat oppilaille kdytannon opetukseen liittyvan opetus-
ympariston ja tyonjohdon. Osaavan tyévoiman koulutuskokeiluja on tarkoitus laajentaa muillekin toimi-
aloille. Koulutusmallin laajentamisen suunnittelutyd kaynnistyi syksylla 2020.

Kannattavaa yritystoimintaa edistettiin yksinyrittdjille suunnatulla koronatuella. Maaliskuussa 2020 pande-
miaksi levinnyt Covid-19 virus heikensi ja rajoitti voimakkaasti myos Karkkilan yritysten toimintamahdolli-
suuksia. Kevaallad 2020 osalla yrityksia toiminta keskeytyi hetkeksi kokonaan, osa yrityksistd pystyi toimintaa
jatkamaan, mutta asiakasvirrat hiipuivat. Yritystoiminnan toimialakohtaiset rajoitukset ja kannattavuuden
heikentyminen jatkui koko 2020 vuoden ajan. Karkkilan kaupunki koordinoi yksinyrittajille suunnatun ko-
ronatuen hakemisprosessin. Yksinyrittdjatukea sai hakea Karkkilan kaupungilta 15.4. — 30.9.2020. Tukea haki
kaikkiaan 87 yritystad, tukea myonnettiin 67 yritykselle. Yksinyrittdjan tukea myonnettiin 2.000 € / yritys. Yk-
sinyrittdjatuen lisaksi yrityksille suunnattiin valtion toimesta muitakin tukimuotoja. Tukimuotojen tiedotta-
misesta ja yritysneuvonnasta vastasi Keski-Uudenmaan Kehittamiskeskus Oy Keuke yhdessa Karkkilan kau-
pungin kanssa.

Kauden 2021-2024 elinkeino-ohjelman paivitystyo kdynnistyi marraskuussa 2020. Elinkeino-ohjelma valmis-
tuu vuoden 2021 aikana. Yritysten ja kaupungin yhteistyon sujuvoittamiseksi ja edistamiseksi elinkeinopalve-
luissa ja tyollisyydenhoidossa otettiin kdyttoon yhteinen asiakkuuksien hallinnan verkkopalvelujarjestelma.

Matkailun yritysryhmahankkeessa painopiste oli verkostoyhteistydssa, matkailutuotteiden ja palveluiden
tuotekehityksessa seka markkinoinnin suunnittelussa.

Kaupungin oman kehittamistyon painopiste oli luontoreittikohteiden kehittaminen, ensimmadisena kehitta-
miskohteena oli Karkkilan keskusta-alueen koskireitin suunnittelu ja toteutus. Keskustan alueelle valmistui
syksyyn 2020 mennessa opastettu koskireitti (Pyhajarvi — Pitkalankoski). Uutena koskireittikohteena kayt-
toon saatiin Hogforsin tiilisilta, jonka avajaiset pidettiin heindkuussa. Koskireitin laajennuksen suunnittelu-
tyota Maijalankoski — Lemmoinvuori — Pyhajarvi jatkettiin syksylla 2020, reitti on tarkoitus toteuttaa vuoden
2021 aikana. Toivikkeen suon ennallistamissuunnitelman selvitystyé kaynnistyi 2020, hankkeen valmistelu
jatkuu vuoden 2021 aikana.

Matkailumarkkinointia seka verkkokauppapalveluja keskitetdan Visit Karkkila -sivuille ja kehitetaan Visit Kark-
kila - sosiaalisen median kanavia. Kaupunkimarkkinoinnissa kdynnistettiin asumisen ja omakotitalotonttien
markkinointikampanja. Karkkilan kaupunginvaltuusto paatti marraskuussa 2020 alentaa Karkkilan kaupun-
gilla myynnissa olevien omakotitalotonttien myyntihintaa 25 %:lla, alennushinnat ovat voimassa 10.12.2020
—31.12.2021. Kaupunkimarkkinoinnin suunnittelu ja ensimmaiset verkkomarkkinoinnin toimenpiteet kayn-
nistyivat loppuvuodesta 2020.

Karkkilan kaupungilla oli kaikkiaan kahdeksan markkinointiviestinndn yhteistydsopimusta eri toimijoiden

kanssa. Naista kaksi jai toteutumatta koronapandemiarajoitusten vuoksi. Vuoden 2021 markkinointiyhteis-
tydsopimusten valmistelu kdynnistyi vuoden 2020 lopulla.
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Vuosittain jarjestettdavat kaupunkitapahtumat jaivat toteuttamatta (Karkkipdiva, Rautapaivat). Kaupunki
osallistui yritysten yhteiseen joulukampanjatapahtumaan — Tonttujen y6. Kaupungin ja yritysten joulunavaus
toteutettiin videoldhetyksena.

Joukkoliikenteen vuorotarjontaa heikensi Covid-19 viruksen aiheuttamat matkustusrajoitukset. Koronarajoi-
tusten vuoksi osa tyontekijoista ja opiskelijoista siirtyi etdtoihin ja etdopiskeluun, lisdksi tapahtuma- ja kaup-
papalveluihin liittyva matkustaminen vaheni huomattavasti. Tama vaikutti joukkoliikenteen kannattavuuteen
ja aiheutti runsaasti vuorojen lakkautuksia. Karkkilan kaupunki yhdessa Uudenmaan ELY-keskuksen ja Lansi-
Uudenmaan kuntien kanssa turvasi alueen toiminnan kannalta kriittisid vuoroja ostoliikennesopimuksilla. Lii-
kenteen ostoilla yllapidettiin tydmatkoihin liittyvaa perusliikennetta.

Koronapandemia aiheutti kevaalla myos koulukuljetuksessa liikenteen lakkautuksia ja reittimuutoksia. Elo-
kuussa koulukuljetus palasi normaalivuoroihin. Ho6kikyyti -asiointiliikenteen palvelut toimivat normaalisti
koko vuoden.

Uudenmaan ELY-keskuksen ja alueen kuntien yhteinen Lansi-Uudenmaan joukkoliikenteen palvelutasomaa-
rittely kaudelle 2021 — 2024 oli Karkkilan kaupungilla kommenteilla joulukuussa 2020. Palvelutasomaaritte-
lyssa esitellaan alueen elinvoimaisuuden ja toiminnan kannalta riittava palvelutaso joukkoliikenteen vuoro-
valeille ja vuoroyhteyksille. Palvelutasosuunnitelma valmistui tammikuussa 2021.

Karkkilan kaupunki osallistui Lansi-Uudenmaan kuntien ja Uudenmaan ELY-keskuksen joukkoliikenteen jar-
jestamistapaselvityshankkeeseen, Matkahuollon ja Lansi-Uudenmaan kuntien lippuyhteistyon kehittamis-
tyohon seka muihin alueellisiin henkil6liikenteen suunnittelutydryhmiin.

Karkkilan kaupungin tuki asukkaiden matkustamiseen joukkoliikenteessa jatkui Karkkilan palveluseteli-sarja-
lipputuotteella seka HSL:n kausilippujen hinnanalennuksilla.

Tyollisyyspalvelut

Vuoden 2020 lopussa Karkkilan tyottomyysaste oli 13 %, mika oli 2,7 prosenttiyksikkdd enemman kuin vuo-
den 2019 lopussa. Uudenmaan tyottomyysaste oli 13,4 % ja koko maan tyéttomyysaste 13,6 %. Tyottomia
henkil6ita oli vuoden 2020 lopussa 513 henkilda ja heista alle 25-vuotiaita oli 58 henkil64, yli 50-vuotiaita 193
henkil6a ja pitkdaikaistyottomia 130 henkiloa.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus kasvoi voimakkaasti vuonna 2020. Vuonna 2019 tyémarkkinatuen kuntaosuus
oli 369 406,20 euroa ja vuonna 2020 tydmarkkinatuen kuntaosuus oli 500 462,20. Viliaikainen laki yrittdjien
oikeudesta tyottomyysturvaan tuli voimaan 8.4.2020 ja lain voimassaoloa jatkettiin 30.6.2021 saakka. Valiai-
kainen laki ei edellyttanyt Kelalta yrittdjien tyossaoloehdon tayttymisen tarkistamista joten osa yrittdjien
tyottomyysturvasta siirtyi myods tyémarkkinatuen kuntaosuusmaksuihin. Kelasta saadun tiedon mukaan
vuonna 2020 yrittdjien tyottomyysturvasta kaupungin osuus oli 31 018 euroa.

Karkkilan kaupunki haki tyollisyyden kuntakokeiluun yhdessa Vihdin kunnan kanssa. Tyéllisyyden kuntakokei-
lujen varsinainen hakukierros toteutettiin 8.10. —19.11.2019 ja tdydentava haku 12.5. — 26.6.2020. Tyollisyy-
den kuntakokeilussa kunta vastaa asiakkaaksi ohjatun tydnhakijan palveluprosessista ja TE-palveluiden tar-
joamisesta. Kokeiluihin ohjataan kaikki tyottomat ja tyollistamista edistavissa palveluissa olevat alle 30-vuo-
tiaat, maahanmuuttajat ja vieraskieliset seka ne hakijat, jotka eivat ole oikeutettuja ansiopaivarahaan. Lansi-
Uudenmaan kunnista ainoastaan Raasepori ja Hanko padasivat mukaan kuntakokeiluun. Vaikka Karkkila ja
Vihti eivat paasseet mukaan tyollisyyden kuntakokeiluun, jatkuu tyéllisyydenhoidon suunnitteluty kuntako-
keiluhakemuksen pohjalta ja tavoitteena on saada alueelle toimiva tyéllisyydenhoidon yhteistyérakenne ja —
malli, jolla varmistetaan osaamispalveluiden saatavuus, oikea-aikaisuus ja tyollistavyys.
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Tyollisyydenhoidon kehittdmistoimenpiteind on ollut tyollisyydenhoidon kehittdamisohjelmatyon kdynnista-
minen, yhteistydmallin kehittdminen Vihdin tyollisyydenhoidon kanssa ja sen myotd keskustelujen kaynnis-
tdminen seka Ptky Karviaisen ettd TE-toimiston kanssa sekd kaupungin sisdisen yhteistyon tiivistaminen ja
kehittdminen, erityisesti elinkeino- ja maahanmuuttopalveluiden kanssa.

Maahanmuuttopalvelut

Karkkilaan saapui vuoden 2020 aikana yhteensa 25 kiintiopakolaista Syyriasta. Kiintio kasitti yhteensa nelja
perhekuntaa, jossa yhdessa oli mukana taysi-ikdisia lapsia. Pakolaiset saapuivat kuntaan syyskuussa. Vas-
taanotto toteutettiin monialaisena ja poikkihallinnollisena yhteistyéna. Koronarajoitukset toivat vastaanot-
toon erindisia haasteita. Vapaaehtoisten rooli kotouttamisen alkuvaiheessa jai tavallista vahdisemmaksi, liit-
tyen juuri koronan tuomiin kokoontumisrajoituksiin yms.

Lokakuussa kaynnistettiin uusille pakolaisille aikuisten perusopetuksen alkuvaiheen ryhma. Koulutusta jar-
jestaa Karkkilassa Kanneljarven Opisto Lohjalta. Opetusta tarjotaan paivittdin kuuden tunnin ajan. Maahan-
muuttopalveluiden asiakasmaara on noussut vuoden 2020 aikana. Aktiivisia asiakkaita on noin 90 henkil6a.
Asiakkaina on my6s muita kuin kansainvalisen suojelun piirissa olevia henkil6ita. Kotoutumista edistavaa toi-
mintaa on toteutettu yhteistytssa muiden toimijoiden kanssa. Liikuntapalveluiden kanssa yhteistyosta on
tehty mm Yhdessa liikkuen! -hankkeen tiimoilta. Karkkilan seurakunnan kanssa on toteutettu Pappilan puu-
tarha- projektia jo useamman vuoden ajan. Vuonna 2020 paattyi AMIF-rahoitteinen usean eri kunnan yhtei-
nen Resurssipankki-hanke. Hankkeen aikana Karkkilaan avattiin jarjestotila Kansankulma, joka kokosi saman
katon alle useita eri yhdistystoimijoita.

Kotouttamisen ja maahanmuuttopalveluiden osalta vuosi 2020 toteutui talouden nakdkulmasta suunnitellun
mukaisesti ja talousarvion toteuma oli noin 3000 € ylijagdmainen. Kuluja toteutui suunniteltua enemman mm.
muiden palveluiden osalta sekd henkilostokulujen osalta. Tdma selittyy osittain vastaanottoon ja pakolaisten
kotouttamisen alkuvaiheeseen liittyvista toimista. Toteutuneita kuluja voidaan hakea tietyin edellytyksin ta-
kaisin kunnalle mm. tulkkauksen ja taydentdvan toimeentulotuen osalta. Maahanmuuton kustannuspaikan
tulokertyma syntyy paasaantoisesti pakolaisten laskennallisista korvauksista seka erilaisista projektirahoituk-
sista.

Karkkilan kaupungin maahanmuuttopalveluissa tydskenteli maahanmuuttokoordinaattorin lisdaksi osa-aikai-
nen maahanmuuttotydntekija, joka palkattiin lisdresurssiksi vastaanoton alkuvaiheeseen.

Lisdksi maahanmuuttopalvelut maksaa perusturvakuntayhtyma Karviaiselle maahanmuuton sosiaalityonte-
kijan palkkaa. Vuonna 2020 sosiaalityontekija oli osa-aikainen, lukuun ottamatta vuoden viimeista vuosinel-
jannestd, jolloin han tydskenteli taysiaikaisesti.
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Valtuuston nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Paamaara

Elinvoima

Valtuustokauden 2019 - 2021 tavoite

Karkkilan mielikuva on myodnteinen (KS, KH)
Karkkilan viestintd on vuorovaikutteista ja modernia (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020 toimenpiteet

-Karkkila-brandin kirkastaminen (Karkkilan tarina) ja tavoitteellinen viestinta
-Markkinointiviestintdasuunnitelman valmistelu ja toimenpiteiden
toteuttaminen

-Osallistavan viestinndn edistdminen

Arviointikriteeri/mittari

-Karkkilan brandityon loppuunsaattaminen; brandityokalut ja brandikasikirja
-Markkinointiviestintdasuunnitelman valmistuminen
-Osallistavan viestinndn toimenpiteiden toteuttaminen.

Toteutuma 31.12.2020

Ei ole toteutunut, siirretty vuodelle 2021.

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja

P3aamaara

Elinvoima

Valtuustokauden 2019 - 2021 tavoite

Karkkila kasvaa kestavasti (KS, KH) /

Karkkilan kasvuohjelman 2019-2021 kdynnistaminen (KJ)/
Tyopaikkojen maara kasvaa (KS, KH) /

Karkkila on kiinnostava ja helppo paikka sijoittua ja investoida (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020 toimenpiteet

Kasvuohjelman toimenpiteiden toteuttaminen ohjelmasuunnitelman mukai-
sesti.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet seka niiden vaikuttavuus
- asukasmaaran kehittyminen
- yrityskannan ja tyopaikkojen kehittyminen
- matkailijamaaran kehittyminen
- ammatillisen koulutuksen kdaynnistyminen

Toteutuma 31.12.2020

-Asukasmaaran negatiivinen kehitys on hidastunut, muuttotappio on pienen-
tynyt huomattavasti vuodesta 2018 (2018: nettomuutto -67, 2019 netto-
muutto: -11, 2020 kokonaisnettomuutto: 37 hloa).

-Yritysten nettomaara kasvoi edellisistd vuosista huomattavasti. V. 2018 yri-
tysten nettolisdys oli 22, v. 2019 14 ja v. 2020 31 yritysta. Kaupparekisterissa
10 vuoden seurantajakson tilinpadtospoistoja tehtiin v. 2020 15 kpl

-Tyottomyysaste Karkkilassa joulukuussa 2020 on 13 % (Uusimaa 13,4 %,
koko maa 13 %)

- Matkailijamaaran kehitys: kenttdhavainnot kertovat, ettd matkailijamaara
on kasvanut, tutkimustietoa ei ole (mittari kehitetaan 2021).

- Ammatillinen kone- ja tuotantotekniikan perustutkintokoulutus on kaynnis-
tynyt Karkkilassa elokuussa 2020

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja
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Paamaara

Elinvoima

Valtuustokauden 2019 - 2021 tavoite

Tiloja kdytetdan monipuolisesti (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020 toimenpiteet

Palveluverkkoa kehitetddn palveluverkon kehittdmissuunnitelman pohjalta.

Arviointikriteeri/mittari

Palveluverkon kehittamissuunnitelman valmistuminen ja toimenpiteiden toteut-
taminen.

Toteutuma 31.12.2020

Palveluverkon kehittdmissuunnitelman tekeminen kilpailutettu 2020 (osa talou-
den tasapainotusta), suunnitelma valmistuu 05/21

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja

Paamaara

Elinvoima

Valtuustokauden 2019 - 2021 tavoite

Karkkila on digitaalisten palvelujen kdyt6ssa Lansi-Uudenmaan aktiivisin
kunta (KS, KH)
Karkkila on kettera ja kehittyva kaupunki (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020 toimenpiteet

Digitaalisten palveluiden ja palveluprosessien suunnitelmallinen kehittdminen
(Iahtokartoitus, kehityssuunnitelma ja toimenpiteet).

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet

Toteuma 31.12.2020

VM:n saadulla kehittamisrahalla on aloitettu Digiloikka Karkkilassa —hanke ja
kaikki projektin osa-alueet ovat meneilldan. Varhaiskasvatuksen osio etenee vii-
meisend. Henkildstdhallinnon jarjestelmdamuutos 1.10.2020 alkaen. Talousohjel-
mat vaihtuivat 1.1.2021.

Osallistuminen vuoden 2020 digikannustinrahan hakemiseen.

Vastuuhenkil

Talousjohtaja

Paamaara

Hyvinvointi

Valtuustokauden 2019 - 2021 tavoite

Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvaan elamaan (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020 toimenpiteet

Tyollisyyden hoidon kehittaminen, kehittamissuunnitelma ja sen toimenpiteet
(KH).

Arviointikriteeri/mittari

Palvelujen kehittamistyon toimenpiteet ja tulokset
Tydémarkkinatuen kuntaosuuden pieneneminen.

Toteutuma 31.12.2020

Tyollisyyden kuntakokeilun tdydennyshakua valmisteltiin kevaalla ja kesalla 2020,
mutta Karkkila ei paassyt kokeiluun mukaan.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus on kasvanut verrattuna vuoden 2019 vastaavaan
ajankohtaan.

Tyollisyydenhoidon uusi kehittdamissuunnitelma valmistellaan kevdan 2021 ai-
kana.

Vastuuhenkilo

Elinvoimajohtaja
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P3aamaara

Asuminen

Valtuustokauden 2019 - 2021 tavoite

Kuntalaisen arki on sujuvaa (KS, KH) /
Karkkilan saavutettavuus on parantunut

Talousarviovuoden 2020 toimenpi-
teet

Toteutetaan Karkkilan joukkoliikenteen kehittdmissuunnitelman toimenpiteita.
Edistetddn VT2:n kehittdmista edunvalonnallisin toimenpitein.
Edistetdadn Karkkilan alueen tietoliikenneyhteyksien kehittymista.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus.

Toteutuma 31.12.2020

Karkkilan joukkoliikenteen kehittamistoimenpiteitd on toteutettu, muun mu-
assa Hookikyyti- ja koulukuljetuksen optiosta on tehty paatokset (kaudelle
1.8.2020-31.5.2021), lisdksi on kdynnissa useita alueellisia joukkoliikenteen ke-
hittdmis- ja yhteisty6hankkeita.

VT2:n kehittamista on edistetty edunvalvonnallisin toimenpitein maakunnal-
lisessa ja kunnallisessa yhteistydssa.

Vastuuhenkil

Elinvoimajohtaja

Paamaara

Asuminen

Valtuustokauden 2019 - 2021 tavoite

Karkkila kehittyy asuin-, asiointi-, etatydpaikka- ja etdopiskelukeskukseksi
(KS, KH)

Talousarviovuoden 2020 toimenpiteet

Kehitetdadn etatyomahdollisuuksia ja etdopiskelutarjontaa seka tilaratkaisuja.
Toteutetaan aktiivisesti etatydmahdollisuuksien markkinointitoimenpiteita.

Arviointikriteeri/mittari

Tehdyt toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus

Toteutuma 31.12.2020

Etatyon konseptointityd on kdynnistetty ja se saadaan valmiiksi alkuvuonna
2021.

Uusia markkinointitoimenpiteita toteutetaan osana vuoden 2021 kaupunki-
markkinointia.

Vastuuhenkilo

Elinvoimajohtaja, sivistysjohtaja

Paamaara

Osallisuus

Valtuustokauden 2019 — 2021 tavoite

Kaikki toimialueet ovat aktiivisia verkostotydssa (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020 toimenpiteet

Toimitaan aktiivisesti ja tavoitteellisesti yhteistydssa eri sidosryhmien ja kump-
paneiden kanssa. Arvioidaan vuonna 2020 kaupungin verkostot ja muut jase-
nyydet.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus

Toteutuma 31.12.2020

Koko kaupunki on toiminut aktiivisesti maakunnallisissa, kunnallisissa ja pai-
kallisissa yhteistyoverkostoissa. Paikallista kehittamistd on toteutettu yhteis-
ty6ssa eri yhdistysten ja jarjestojen kanssa (mm. luontoreitit, elamyspolku,
Kaiku-kortti, Kansankulma).

Kaupungin verkostot ja jasenyydet arvioidaan vuonna 2021.

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat
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P3aamaara

Osallisuus

Valtuustokauden 2019 — 2021 tavoite

Karkkila ottaa kayttoon kokeilukulttuurin (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020 toimenpiteet

Kannustetaan henkildstoa kokeiluihin ja toimintatapojen jatkuvaan kehittami-
seen (palkitseminen).

Kaupunki hakeutuu aktiivisesti ja tavoitteellisesti erilaisiin kehityspilotteihin ja
-kokeiluihin.

Arviointikriteeri/mittari

Palkitsemisen kehittdminen ja kdynnistetyt kehityspilotit

Toteutuma 31.12.2020

Henkilostod on palkittu toimintatapojen muuttamisesta kertapalkkiolla (kesa-
kuu 2020).

Karkkila on hakeutunut ja paassyt mukaan erilaisiin kehityshankkeisiin vuonna
2020, hankkeet kaynnistyivat loppusyksylla 2020 (mm. ilmastojohtamisen
hanke syyskuu 2020, jattdmaiden metsityshanke elokuu 2020, matkailun yri-
tysryhmahanke syyskuu 2020). Valmistelussa on useita uusia hankehakuja.

Vastuuhenkilo

Talousjohtaja, elinvoimajohtaja

Organisaation toimintakykya vahvistavat tavoitteet

Paamaara

Organisaation toimintakyky / talous

Valtuustokauden 2019 - 2021 tavoite

Karkkilan talous on tasapainossa vuonna 2021 (KH)

Talousarviovuoden 2020 toimenpiteet

Talouden tasapainon tavoitteellinen edistaminen tulojen lisddmiselld ja meno-
jen kasvun hillitsemiselld. Palvelujen hintojen ja taksojen tarkastaminen. Ta-
louden tasapainotusohjelman valmistuminen ja sen toimenpiteiden toteutta-
minen.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus.
Talouden kehittyminen.

Toteuma 31.12.2020

Talouden kehitysta on seurattu aiempaa aktiivisemmin ja talousjohtamista on
vahvistettu. Talouden tasapinotustoimia on toteutettu, valtionosuuden har-
kinnanvaraista korotusta haettu ja saatu (1 M€).

Tilikauden tulos oli 1,6 miljoonaa ylijadmainen.

Hintoja ja taksoja on tarkasteltu (KAKE & SIHY).

Talouden tasapainotusohjelman valmistelu on kilpailutettu, tyé kdynnistynyt
2021.

Vastuuhenkil

Kaupunginjohtaja, talousjohtaja, toimialajohtajat
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Paamaara

Organisaation toimintakyky / johtaminen ja prosessit

Valtuustokauden 2019 - 2021 tavoite

Organisaation kehittaminen ja resurssien tehokas kohdentaminen (KH)

Talousarviovuoden 2020 toimen-piteet

Kehitetddn kaupungin strategista johtamisjarjestelmaa ja
organisaation osaamista. Kehitetddn esimieskoulutusta.
kaupungin tyohyvinvointisuunnitelma.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet

Toteuma 31.12.2020

Tehtavat on siirretty resurssipulan vuoksi vuodelle 2021.

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja, talousjohtaja, toimialajohtajat

Paamaara

Organisaation toimintakyky / prosessit

Valtuustokauden 2019 - 2021 tavoite

Organisaation sisdiset ohjeet ja toimintakdaytdnnot ovat ajan tasalla (KH)

Talousarviovuoden 2020 toimenpiteet

Arvioidaan sisdisten ohjeiden ja toimintakdytdant6jen uudistamis- ja paivi-
tystarpeet ja toteutetaan sen pohjalta kehittamistoimenpiteet.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet

Toteuma 31.12.2020

Sisdisid ohjeita on péivitetty suunnitelmallisesti (mm. etatyoohje ja hankin-
taohje, hairiotilanteiden ja poikkeusolojen johtosdanto).

Paivitystyo jatkuu vuonna 2021 (sisdinen valvonta ja riskienhallinta, val-
miussuunnitelma, konserniohje).

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja, talousjohtaja

P3aamaara

Organisaation toimintakyky / johtaminen ja prosessit

Valtuustokauden 2019 - 2021 tavoite

Kehitetdan tiedolla johtamisen kaytantoja (KH)

Talousarviovuoden 2020 toimenpiteet

Kehitetddn kaupungin johdon ja paatéksenteon tueksi uusia tiedolla johta-
misen toimintoja ja tydkaluja. Hyédynnetdan digitalisaation mahdollistamia
uusia kdytantoja tiedolla johtamisen tukena.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet

Toteuma 31.12.2020

Digitalisaation mahdollisuuksia on kartoitettu ja suunniteltu Digiloikka Kark-
kilassa —hankkeessa.

Talous- ja henkilostéhallinnon siirtaminen Monetra Oy:lle, Suomi.fi-viestit
kayttoonotto, varhaiskasvatuksen tietojarjestelmaselvitys.

Yhteishakemus neljan muun kunnan kanssa valtionavustuksen hakemiseen
kuntien digitalisaation edistamiseen paatoksenteon, hallinnon ja kunta-
demokratian digitalisaation seka etatyokaytantdjen ja digitaalisten palvelui-
den kehittdmiseen. VM myonsi Digitaalinen tulevaisuus erikokoisissa kun-
nissa —hankkeelle (Karkkila, Kuhmoinen, Lohja, Palkadne ja Virrat) valtion-
avustusta 677 400 €.

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja, talousjohtaja
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Paamaara Organisaation toimintakyky / johtaminen ja prosessit

Valtuustokauden 2019 - 2021 tavoite Kehitetdadan kaupungin tydntekijéiden tydhyvinvointia ja tydssa viihtymista
(KH)

Talousarviovuoden 2020 toimenpiteet | Otetaan kdytt66n uusia malleja tyéssa jaksamisen tukemiseen, kehitetdan
osallistavia kdytantoja ja sisdista viestintda. Panostetaan suunnitelmallisuu-
teen henkildkunnan osaamisen kehittdmisessa. Valmistellaan uusi esimies-
koulutuksen kokonaisuus ja kdynnistetddn sen toiminta.

Arviointikriteeri/mittari Toteutetut toimenpiteet, sairauspoissaolot, tyohyvinvoinnin kehittyminen

Toteuma 31.12.2020 Tyohyvinvointikysely on tehty ja sen pohjalta on valmisteltu tyéhyvinvoin-
tiohjelma. Pdihdeohjelma pdivitetty. Tyoterveyshuollon toimintasuunni-
telma on péivitetty ja otettu kdyttdon uusia yhteistydmalleja tukemaan
tyossa jaksamista (mm. fyysisen tydhyvinvoinnin ryhma).

Vastuuhenkild Kaupunginjohtaja, talousjohtaja

7.1.4. Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunta on osa Sivistys ja hyvinvointi -toimialaa. Kasvatus- ja opetuslautakunnan
tehtavana on huolehtia koulutuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestamisesta.

Lautakunnan vuodelle 2020 asettamien tavoitteiden saavuttaminen ei toteutunut kaikilta osin. Pandemia
pysaytti kevaalla opetustoiminnan etdopetukseksi, eikd opetussuunnitelman tavoitteita voitu toteuttaa kuin
priorisoiden. Opetusryhmat niin kouluissa kuin varhaiskasvatuksessakin kutistuivat noin kymmenesosaan.
Tuorilan ja Haukkamden koulujen oppilaat keskitettiin Nyhkalan kouluun ja Haapalan paivakodin lapset Toi-
vikkeelle. Osa varhaiskasvatuksen tyontekijoista siirtyi etatdihin, jona aikana he kouluttautuivat ja taydensi-
vat osaamistaan mahdollisuuksien mukaan.

Syksyn aikana Nyhkalan koulun kaksi tulipaloa pakotti koulun poikkeuksellisiin opetusjarjestelyihin ja siirty-
maan osittain vaistotiloihin Vihtiin. Lukioon hakeutui ennatyssuuri maara opiskelijoita, mutta kaikki kuitenkin
mahtuivat kouluun ryhméakokojen kasvamisen kustannuksella.

Talouden toteutuminen

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan vuoden 2020 talousarvion toimintakate ulkoisten erien osalta oli 99,2 %, alit-
tuen 85 569 €. Vuodelle 2021 jatkuvien hankkeiden toimintatuotot alittuivat maararahasiirtojen jalkeen 15,3
% (229 668 €). Toimintakulut alittuivat 350 352 € (2,7 %).

Seuraavissa taulukoissa tarkastellaan lautakunnan ja palvelualueiden tulosta kaikkien erien osalta, ja teks-
tissa vain ulkoisten osalta.
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Poik. %
TP2019 TA2020 MTA2020 TP2020| TP/MTA| Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 959 882 1049100 1049100 817 804 78,0 -231296
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 10917 0,0 10917
Toimintakulut -10734 248| -11057500| -11057500| -10815 706 97,8 241794
Sisdiset toimintakulut -4 628222 | -4700065| -4480354( -4563004 101,8 -82 650
Toimintakate -14 402 588 -14 708 465| -14 488 754| -14 549 989 100,4 -61 235
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -270 696 -251 100 -251 100 -241 128 96,0 9972
Muut laskennalliset kustannukset -868 989 -880 314 -880 314 -811 212 92,2 69 102
Tehtdvan kokonaiskustannukset -15542 272 -15839879| -15620 168| -15602 329 99,9 17 839

Kasvatus- ja opetuslautakunnan toimintakate oli 100,4 %. Palvelualueittain tarkasteltuna kasvatus- ja ope-
tustoimen hallinnon toimintakate oli 67,6 %, varhaiskasvatuksen 94,2 % ja opetuksen 103,3 % ulkoisten erien
osalta.

Vuodelle 2020 asetetut taloudelliset tavoitteet saavutettiin suunniteltua paremmin. Toiminnallisten tavoit-
teiden osalta palveluverkkoselvitysta ei aloitettu ja harrastustoiminnan kehittamisen aloitus viivastyi syksyyn
pandemian vuoksi.

Henkilosto

Kaupungin varhaiskasvatusyksikdita vuonna 2020 olivat Haapalan, Haukkamaen, Hogforsin ja Toivikkeen pai-
vakodit seka esiopetusta Haukkamdaessa, Nyhkaldssa ja Tuorilassa. Varhaiskasvatuspalveluissa olevien lasten
maard on hieman pudonnut edellisvuoteen verrattuna. Varhaiskasvatuspaikat riittivat hyvin, tosin alueelli-
sesti kysynta on vaihdellut. Kaupungin oman varhaiskasvatustoiminnan rinnalla perheille on voitu myontaa
palveluseteli pdivahoidon jarjestamiseen yksityisessa perhepaivahoidossa tai paivdakodissa, jota yllapitava yri-
tys tai yhdistys on hyvaksytty palvelusetelituottajaksi.

Varhaiskasvatuksen johtajan tehtdvaa on hoitanut yksi henkilo ja lahiesimiestyotad on vahvistanut kolme var-
haiskasvatuksen vastaavaa opettajaa. Henkilostovaihdoksia on tullut Iahinna méaaraaikaisten tehtavien tayt-
tamiselld kelpoisilla henkil6illa seka paikkakunnalta muuton tai eldkkeelle siirtymisen myo6ta.

Opetuksen palvelualueella henkilostovaihdoksia on tullut Iahinnd maaraaikaisten tehtdvien ja virkojen tayt-

tamiselld kelpoisilla henkil6illa seka paikkakunnalta muuton tai eldkkeelle siirtymisen myo6ta. Patevien erityis-
opettajien saaminen ei ole edelleenkaan helpottunut.
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Varhaiskasvatuksen palvelualue

Poik. %
TP2019 TA2020 MTA2020 TP2020| TP/MTA| Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 285 636 303 000 303 000 218 703 72,2 -84 297
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0,0 0
Toimintakulut -3604471 -3752770 -3752770 -3470 459 92,5 282 311
Sisdiset toimintakulut -851 263 -824 416 -776 731 -800 541 103,1 -23 810
Toimintakate -4170098| -4274186| -4226501| -4052297 95,9 -174204
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -3 655 -2 200 -2 200 -2 166 98,4 34
Muut laskennalliset kustannukset -291 900 -298 638 -298 638 -280972 94,1 17 666
Tehtdvan kokonaiskustannukset -4 465 653| -4575024| -4527339| -4335434 95,8 191 905

Talouden toteutuminen

Varhaiskasvatuksen toimintatuottoja saatiin edellisvuotta vihemman. Tulot alittuivat 27,8 % (84 297 €) arvi-
oidusta pddasiassa asiakasmaksujen vdahenemisen myota. Palvelualueen toimintakate oli ulkoisten erien
osalta 94,3 % (198 014 €). Lasten maara on pysynyt kuukausivaihtelusta huolimatta lahes samana kuin edel-
lisvuonna. Kuukausittainen seuranta noudattaa edellisvuosien kuukausirytmia. Ulkoiset henkilostokulut ovat
hieman alittuneet talousarviossa.

Yksittdisind nostoina todettakoon, etta asiakaspalvelujen ostot muilta kunnilta ylittyivat 12.9 %. Lasten koti-
hoidontuen kadytt6 on ollut arvioitua véahempaa, toteuma 84,3 %, (70 676 € vahemman).

Toiminnan toteutuminen

Vuonna 2020 toimintaan vaikuttivat kevaasta asti alkanut korona-aika ja syyskaudella olleet kaksi tulipaloa
Nyhkalan koululla (21.9. ja 18.11.). Vallinneesta pandemiatilanteesta ja siitd johtuvista koronarajoituksista
huolimatta varhaiskasvatusta ja esiopetusta on toteutettu laadukkaasti. Kevaalla 2020 henkilost6a ei lomau-
tettu haastavista olosuhteista huolimatta. Heille mahdollistettiin ammatillista itsensa kehittdmistd mm. Ope-
tushallituksen ja positiivisen pedagogiikan koulutuksilla, ammattikirjallisuuden lukemisella ja etatehtavilla.
Nyhkalan tulipalojen vuoksi eskarit siirtyivat Hogforsin paivdakodin liikuntasaliin ja kaupungintalon alakertaan
evakkoon. Evakossa oltiin vuoden loppuun asti.

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten maarat ovat kuukausittain kesasta alkaen pysyneet edellisvuosien tasolla.
Korona-ajan valmiuslain voimassaoloaika nakyi erityisesti vuorohoitopdivakodissa hoitopaivien lisdantymi-
sena. Karkkilassa on pdivahoidossa muutamia lapsia, joiden avustajan palkan maksaa lapsen kotikunta. Palve-
lusetelilla hankittiin varhaiskasvatuspalveluita Karkkilan kaupungin yksityisten paivakotien lisdksi myds muista
vanhempien valitsemista yksityisista paivakodeista, mitka myos kaupunki on hyvaksynyt palveluntuottajaksi.
Yksityiseen perhepdivahoitoon oli mahdollista saada palveluseteli ilta- yo- ja viikonloppuhoitoon. Karkkilan
kaupungissa ei maksettu kotihoidontuen kuntalisaa.

Maahanmuuttajataustaisten lasten osuus on edellisvuosien aikana lisddntynyt. Tama seka varhaisen puuttu-
misen myota havaittu erityisen tuen tarve lisddvat painetta erityisvarhaiskasvatusopettajien maaran lisdami-
seen. elokuusta 2020 varhaiskasvatuksen konsultoivia erityisopettajia on yksi esiopetuksessa ja yksi varhais-
kasvatuksessa (paivakodit ja perhepaivahoito).
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Kaikki varhaiskasvatus- ja esiopetusyksikdt olivat mukana liikuntatoimen kanssa yhteisessda hankkeessa,
"Puuskutusta paivaan”. Hanke on vaikuttanut positiivisesti alle kouluikdisten lasten liikkumiseen ja arjen ak-
tiivisuuteen. Seuraavassa vaiheessa mukaan tulee my6s perhepaivahoito. Varhaiskasvatusyksikot osallistuivat
my0s yhteistydna kirjaston kanssa Lukuliikettd perheisiin -hankkeeseen, jonka avulla edistettiin lapsiperhei-
den lukemista. Hanke vaikuttaa Karkkilan lisdksi my&s Lohjan ja Porvoon kuntien alueella.

Seuraavassa taulukossa on varhaiskasvatuksen palvelualueen yksikoéita koskevia tunnuslukuja. Taulukon pe-
rusteella voidaan ennakoida tulevia vuosia koskevia ratkaisuja. Vuoden 2020 luvut on poimittu 31.12.2020
paivan mukaan.

Tunnusluku/Mittari TA2018 | TP2018 | TA2019 | TA2020 | TP2020
Lapsimaarat 273 (* 273 293 270 255
- Haapala 23 23 32 30 27
- Hogfors 53 53 55 54 52
- Toivike 44 60 66 53 54
- Haukkamaki 17 17 23 19 21
- Vanha seurakuntatalo 13 13 - - -
- perhepaivahoito 28 28 29 22 22
- esiopetus yht. 95 95 89 95 79
(* keskimaarainen lapsimaara/ kk /ei kesdaika
Kaytto-/tayttoaste/paivakoti
- Haapala 76%/100 76%/100 76/100 80/100
- Hogfors 70%/100 70%/100 75/100 76/100
- Toivike 70%/100 74%/100 75/100 74/100
- Haukkamaki 76%100 76%100 76/100 76/100
- Esiopetus 98%/100 98%/100 100/100 100/100
Kokonaismenot/ lapsi (€)/paivakoti (**
- Haapala 12 909 12 256 11100 11 000 10473
- Hogfors 10 740 13112 12694 12 000 14 049
- Toivike 18 230 21642 16 628 14 000 16 197
Nettomenot/péaivahoitolapsi (€/ v):
- paivakodit(*** 7 550 8 335 7 600 7 600 10 846
- perhepaivahoito 11099 10251 12 859 12 000 13 965
- esiopetus 6 145 5641 6 507 6 500 6 034
Lasten kotihoidon tuen saajat (lkm) 131 151 150
Palvelusetelien kayttajat (Ikm) 60 60 60 65

(**Laskennassa huomioitu tilavuokrat, ruokailut, maksutuotot ym. tulot
(***nettomenoihin vaikuttaa alentuneet asiakasmaksut
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Seuraavassa kuvassa on vuosien 2016-20 kuukausittaiset lapsimaarat:

HUOM !11 08/2020 ALKAEN TILASTOISSA MYOS PALVELUSETELILAPSET (N 60 LASTA /KK)

Varhaiskasvatuksessa olevien lapsien lkm/kk
v. 2016-2020
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===2016 287 293 295 307 309 220 201 287 275 283 288 286
== 2017 291 294 292 295 302 203 183 250 269 274 272 274
=he=2018 281 286 289 288 290 246 228 262 265 274 276 276
=3é=2019 281 287 284 287 293 258 243 278 256 274 282 283
=3ie=2020 287 289 288 247 267 221 207 298 289 299 299 302
#REF! 1
Suunnittelukauden 2019-2021 Sujuva arki
tavoite
Talousarviovuoden tavoite Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen peruspalvelut ovat kunnossa,
uusien ja joustavien palveluratkaisujen etsiminen
Toteutuma Palveluissa ei ole havaittu puutteita. Asiakastoiveita on voitui toteuttaaa
Toteutuu/ei toteudu Toteutuu
Arviointikriteeri/mittari Asiakaspalautekysely
Vastuuhenkild Sivistysjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelupaallikko

Varhaiskasvatuksen palvelualueen tavoitteena oli

1. Kartoittaa ja mahdollisesti siirtya sahkoisissa palveluissa uusiin digitaalisiin kdyttoymparistoihin (mm.
palveluseteli, tydvuorosuunnittelu, lasten hoitoajat).
-Tama ei toteutunut, koska vuoden aikana suunniteltiin haettavan valtionavustusta koko kaupunkia
koskevan digitaalisen ympariston kokonaiskehittamiseen. Talla haluttiin varmistaa, etta varhaiskas-
vatukseen hankittava sahkodinen ymparistd synkronoituisi kaupungin hankittaviin jarjestelmiin. Avus-
tus saatiin ja suunniteltu toiminta alkoi vuoden 2020 syksylla.

2. Yhteistyota tiivistetaan koulun kanssa ja tehdaan suunnitelma toteutusaikatauluineen alkuluokkatoi-

mintaan siirtymisesta.
-Tavoite ei toteutunut, edellisvuonna alkanut alkuluokkatoiminta keskeytyi pandemian vuoksi.
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3. SIB-hankkeen myo6td mallinnetaan toimenpiteitd, joilla pyritdan vaikuttamaan samanaikaisesti jo
neuvolaikaisten ja alakouluikaisten lasten kehityksen ja oppimisen ongelmiin.
-Tavoite ei toteutunut. Hanke laajeni suuremmaksi (4/5 toimijaa; Karkkila, Vihti, Karviainen, Jyvaskyla
ja Tampere). Sopimusneuvottelut hidastuivat pandemian vuoksi, sopimukset saatiin allekirjoitettua
vasta vuodenvaihteen 2021 jalkeen. Kevatkaudella 2021 tarkennetaan suunnitelmia ja varsinainen
toiminta alkaa vasta vuoden 2021 syksylla.

Opetuksen palvelualue

Poik. %
TP2019 TA2020 MTA2020 TP2020 TP/MTA Poikkeama
Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatuotot 663 817 733 100 733 100 500121 68,2 -232 979
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0,0 0
Toimintakulut -7 027 440 -7 208 910 -7 208 910 -7 190 265 99,7 18 645
Sisdiset toimintakulut -3 763 924 -3 862 018 -3 689992 -3744 902 101,5 -54 910
Toimintakate -10 127 547 -10 337 828 -10 165 802 -10 435 046 102,6 -269 244
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -267 040 -241 400 -241 400 -238 962 99,0 2438
Muut laskennalliset kustannukset -692 461 -678 127 678127 -683 706 100,38 -5 579
Tehtdvén kokonaiskustannukset -11 087 048 -11 257 355 -11 085329 -11 357 714 102,5 -272 385

Talouden toteutuminen

Opetuksen palvelualueen ulkoiset toimintatuotot toteutuivat kutakuinkin suunnitellusti, mutta pandemian
vuoksi madrarahoja on siirretty vuodelle 2021. N&in ollen tilinpaatokseen kirjattavat tulot alittuivat arvioi-
dusta 31,8 % (232 979 €). Ulkoiset toimintakulut alittuivat 0,3 % (18 645 €). Opetuksen palvelualueen toimin-
takate on 103,3 % (214 334 €). Kotikuntakorvaukset ovat lisddntyneet. Palvelualue on jarjestanyt jokaiselle
Karkkilassa asuvalle perusopetusikiiselle lakisdateiset perusopetuksen palvelut seka lukioon valituille opis-
kelijoille lukio-opetuksen palvelut tarvittavine tukitoimineen. Nyhkalan koulu ei pysynyt talousarviossaan
kahden tulipalon aiheuttamien poikkeusjarjestelyjen vuoksi. Myos lukion poikkeuksellisen suuri 1. luokalle
tulevien maara vaikutti loppuvuoden osalta talousarvion ylittamiseen.

Toiminnan toteutuminen

Pandemiasta huolimatta Karkkilan perusopetuksen koulut ovat edelleen olleet aktiivisia maakunnallisessa
#Huuttakoulua —hankkeessa. Osallistavassa suunnittelussa kouluyhteisén jasenet osallistuvat yhteisen ty6- ja
toimintaympadriston kehittamiseen. Karkkilan kaikki koulut olivat mukana hankkeen eri ty6pajoissa ja ryh-
missa seuraavasti: Johtoryhmavalmennuksessa ovat olleet kaikki alakoulut, vahvuuksiin perustuvan oppimi-
sen ryhmassa Tuorilan koulua lukuun ottamatta kaikki koulut, oppimisen ja arjen toimintakulttuurin kehitta-
misen ryhmassa Nyhkalan koulu seka hyvinvoinnin ja monialaisen yhteistyon ryhméassa Nyhkalan koulu ja
Yhteiskoulu. Karkkilan yhteiskoululla syksylla 2019 pilottikokeiluna aloittanut liilkuntaluokka sai jatkoa.

Koulujen toiminta on toteutunut padsaantoisesti suunnitellusti, mutta ylakouluun suunniteltu HOPE-luokka
muuntautui HOPE-resurssin kadytoksi.
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Valtuuston nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2019-2021 ta-
voite

Varhaiskasvatus on laadukasta ja varhaiskasvatuksen osallistumisaste
nousee.

Talousarviovuoden tavoite

Varhaiskasvatuksen henkilomitoitus on optimitasolla ja palveluissa olevien
lasten prosentuaalinen maara kasvaa nykytasosta

Toteutuma

Palvelujen piirissa olevien lasten méaara ei ole vahentynyt vaikka ikdluokat
ovat pienentyneet useampana vuotena perakkain

Toteutuu/ei toteudu

Toteutuu

Arviointikriteeri/mittari

Varhaiskasvatuspalvelujen parissa olevien lasten prosentuaalinen maara
kasvaa

Vastuuhenkilo

Sivistysjohtaja

Valtuustokauden 2020-2021 tavoite

Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvaan elamaan

Talousarviovuoden tavoite

Kasvatus- ja opetuslautakunta osallistuu ns. Islannin mallin toteuttami-
seen yhteistydhankkeessa Karviaisen kanssa.

Toteuma

Toiminnan suunnittelu kdynnistyi vasta syyskauden aikana pandemian
vuoksi

Toteutuu/ ei toteudu

ei toteutunut ta-vuoden aikana

Arviointikriteeri/mittari

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maara laskee. Lasten ja nuorten
paihdekokeilut ja paihteiden kaytto laskee. Lasten ja nuorten kokemus
omasta hyvinvoinnista kaavaa (hyvinvointikyselyn tulokset)

Vastuuhenkilo

Sivistysjohtaja

Suunnittelukauden 2019-2021 ta-
voite

Tilojen monipuolinen kaytté

Talousarviovuoden tavoite

Tehostetaan tilojen yhteiskdyttda ja tayttda varhaiskasvatuksessa ja perus-
opetuksessa, laaditaan palveluverkkoselvitys yhdessa toisten toimialojen
kanssa

Toteutuma

palveluverkkoselvitysta ei aloitettu

Toteutuu/ei toteudu

ei toteudu

Arviointikriteeri/mittari

palveluverkkosuunnitelman valmistuminen

Vastuuhenkilo

Sivistysjohtaja

Seuraavassa taulukossa on opetuksen palvelualueen yksikoita koskevia tunnuslukuja

. Taulukon perusteella

voidaan arvioida mahdollisia tulevia vuosia koskevia ratkaisuja.

Tunnusluku/ Mittari TP2017 | TA2018 | TP2018 | TA2019 | TA2020 | TP2020
Oppilasmaara
- Haukkamaki 155 140 137 137 135 136
- Tuorila 79 75 76 76 70 72
- Nyhkala 423 429 430 432 444 432
- Yhteiskoulu 317 328 330 331 330 335
- Lukio 132 148 150 152 154 160
Oppilasmaara 1106 1120 1123 1128 1133 1135
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- yleisopetuksessa n. 970 n. 885 900 967 960 971
- erityisopetuksessa n.75 n. 80 80 88 80 90
- maahanmuuttajataustaisia (52) n. 60 n. 65 70 73 75 74
Nettomenot/oppilas (€): (*
- alakoulut x 7 888 8270 8 866 8 688 8 600 9071
Haukkamaki (erillisluokat) 6 751 7 408 7 533 7 819 7 800 7 685
Tuorila (yhdysluokat) 8935 9499 9 145 9161 9200 9351
Nyhkala (pienluokat, S2) 8 053 8319 9221 8919 8900 9461
- ylakoulu 8 797 8 616 8881 9698 9 700 9326
- lukio 8 666 7 960 8 017 8019 8 000 7714
(* Laskennassa huomioitu tilavuokrat,
ruokailut, maksutuotot ym. tulot

Lautakuntaan ndahden toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2019-2021 ta-
voite

Nuoret saavat tukea opiskeluunsa ja vapaa-aikaansa.

Talousarviovuoden 2020 tavoite

Riittdvien opetus- ja ohjausresurssien turvaaminen optimaalisella tuntike-
hyksella

Kaikki yldkoulunsa paattavat saavat jatko-opiskelupaikan

Lukion paattaneista jatkokoulutukseen paasee 50 %

Toteutuma

Opetus toteutui osittain eta-, osittain |ahiopetuksena, opetussuunnitelman
tavoitteiden toteutuminen haasteellista erityisesti pandemian alkuaikana

Toteutuu/ei toteudu

toteutuu osittain

Arviointikriteeri/mittari

Erityisen ja tehostetun tuen oppilaiden maara ei nouse, kaikilla ylakoulun ja
50 % lukion opiskelijoilla jatko-opiskelupaikka

Vastuuhenkilo

Sivistysjohtaja

Opetuksen palvelualueen tavoitteena oli
1. keskityttya ennaltaehkaisevaan tyohon ja erityista tukea tarvitsevien tukemiseen. SIB-hankkeen kautta etsitdaan
ongelmien juurisyita ja pyritdadn kohdentamaan resurssit oikeisiin vaiheisiin.

-SIB-hanke ei padssyt kaynnistymaan vuoden aikana. Koulujen opiskelijahuoltoty6ssa keskityttiin resurssien
kohdentamiseen. Haasteensa toi kuraattorien vaihtuvuus.

2. Etsivan nuorisotyon ja opinto-ohjauksen yhteistydn syventdaminen
Toimintamallilla tavoitettiin tuen piirin niita opiskelijoita, jotka eivat saaneet jatko-opiskelupaikkaa.

- Kouluissa on tartuttu poissaoloihin ja koulukieltdytymiskyselyn avulla poissaoloja on pyritty vdhentamaan.
Ankkuritoiminta tavoitti sellaisia 14-18 —vuotiaita nuoria, joilla oli taipumuksia pikkurikollisuuden pariin, mm.
napistelyyn. My®6s starttipajavalmennus kdynnistyi.

7.1.5. Vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikalautakunta on osa Sivistys ja hyvinvointi -toimialaa. Vapaa-aikalautakunnan alaisen kulttuurin ja
vapaa-ajan palvelualue on vastannut kaupunkilaisten liikunta- ja nuorisopalveluista seka opisto-, kirjasto-,
kulttuuri- ja museopalveluista pandemia-aikana vain rajoitetusti. Lautakunnan vuodelle 2020 asettamien

67



tavoitteiden saavuttaminen ei toteutunut kaikilta osin. Pandemia pysaytti kevaalla vapaa-ajan palvelut mini-
maalisiksi, tyonteko muuttui osittain etatyoksi.

Syksyn aikana Nyhkalan koulun kaksi tulipaloa pakotti koulun poikkeuksellisiin opetusjarjestelyihin ja koulun
tilojen vapaa-ajan kayton rajoituksiin mm. tyovdenopiston ja liikkuntapalvelujen osalta. Rajoituksista huoli-
matta palvelualueen palveluilla on ollut erittdin merkittava rooli kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin ja elin-
ikdisen oppimisen edistamisessa ja syrjaytymisen ehkaisyssa seka lisdksi kulttuuriperinndn vaalimisessa.

Talouden toteutuminen

Sivistys- ja hyvinvointitoimialan vuoden 2020 talousarvion toimintakate ulkoisten erien osalta oli 99,2 %, alit-
tuen 85 569 €. Vuodelle 2021 jatkuvien hankkeiden toimintatuotot alittuivat maararahasiirtojen jalkeen 15,3
% (229 668 €). Toimintakulut alittuivat 350 352 € (2,7 %).

Seuraavissa taulukoissa tarkastellaan lautakunnan ja palvelualueiden tulosta kaikkien erien osalta, ja teks-
tissa vain ulkoisten osalta.

Poik. %
TP2019 TA2020 MTA2020 TP2020| TP/MTA| Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 446 565 449 650 449 650 451 278 100,4 1628
Sisdiset toimintatuotot 9090 6 450 6 450 11712 181,6 5262
Toimintakulut -1735113 -1 824 056 -1 824 056 -1750613 96,0 73 443
Sisdiset toimintakulut -946 297 -996 263 -996 263 -980 461 98,4 15802
Toimintakate -2225756( -2364219| -2364219| -2268084 95,9 96 135
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -28 172 -33 100 -33 100 -35 227 106,4 -2127
Muut laskennalliset kustannukset -149 774 -165 055 -165 055 -144 752 87,7 20303
Tehtdavan kokonaiskustannukset -2403 702 -2562374| -2562374| -2448063 95,5 114 311

Vapaa-aikalautakunnan toimintakate oli 95,9 %. Toimintatuottoja siirrettiin vuodelle 2021 jatkuvien hankkei-
den vuoksi ja tulokseksi saatiin 0,4 % ylitys. Toimintakulut alittuivat 4 % (73 443 €). Palvelualueittain tarkas-
teltuna ulkoiset toimintakatteet olivat hallinto 90,5 % (11 821 €) ja kulttuuri- ja vapaa-aika 94,9 % (63 244 €).

Talousarvioesitykseen varattuja maararahoja on kaytetty vapaa-aikalautakunnan toimialaan kuuluvien pe-
ruspalvelujen tuottamiseen. Toimintakulut koostuivat pdaasiassa henkiloston palkoista seka kohdeavustuk-
sista ja tilavuokrista. Osa perustoiminnankin rahoituksesta on saatu erillisavustuksina kansallisilta rahoitta-
jilta, kuten esimerkiksi ministeridista. Toimintaan saadut avustukset seka valtionosuudet ovat kattaneet ison
osan toimialan toiminnoista.

Vuonna 2020 toimintatuotoilla (tuet, avustukset, myynti- ja maksutuotot, muut tuotot) katettiin Kulttuurin
ja vapaa-ajan palvelualueen kaikista kuluista 8,7 % ja suoraan yksikditten (tyovdenopisto, museo, liikkunta-
palvelut, nuorisopalvelut) toimintaan kohdennettuja valtionosuuksia saatiin lisdksi niin, ettad noin 23,6 %
kuluista katettiin nailla tiedossa olevilla tuloilla. Lisdaksi kaupunki on saanut valtionosuuksia kirjastopalvelu-
jen, yleisen kulttuuritoimen ja taiteen perusopetuksen palvelujen tuottamiseen kunnallisen peruspalvelujen
valtionosuuksien kautta. Valtionosuudet perustuvat kunnan ikadluokittaisiin perushintoihin ja ikdluokkiin
kuuluviin kunnan asukkaiden maariin seka kunnan olosuhteisiin perustuviin lisayksiin ja lisdosiin.
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Yhdistysten toimintaan kohdistetut avustusmaaradrahat on keskitetty vapaa-aikalautakunnan hallinnon kus-
tannuspaikkaan. Yhdistykset ovat hakeneet ja saaneet kohdeavustuksia erikseen maariteltyihin kohteisiin.
Lisaksi Karkkilan kaupunki on tukenut kannatusyhdistysten yllapitamia Karkkilan kuvataidekoulua, Karkkilan
musiikkikoulua ja Luoteis-Uusimaan Tanssiopisto Vinhaa (ks. taulukko s.6). Koulut ovat antaneet taiteen pe-
rusopetuksesta saddetyn lain edellyttdmaa, kunnan vahvistaman opetussuunnitelman mukaista taideope-
tusta lapsille ja nuorille. Avustussaannot on paivitetty syksylla 2019. Lisaksi taidekoulujen kanssa on laadittu
kumppanuussopimukset kesalla 2019. Taidekoulujen toiminta-avustukset ovat olleet vapaa-aikatoimen hal-
linnon kustannuspaikalla ulkoisena kuluna ja vuokra-avustukset sisdisena kuluna.

Elamyspolkuhanke aloitettiin vuonna 2017 kirjaston saaman avustuksen turvin. Eldmyspolkutoiminnasta on
tehty vapaa-aikatoimen alaista pysyvaa toimintaa. Elamyspolku on ollut tarkea valine koulujen, paivakotien
ja vapaa-aikatoimen eri yksikdiden yhteistydn koordinoinnissa ja sen avulla on voitu turvata kaupungin asuk-
kaille runsas tapahtumatarjonta ja lakisdateisten palvelujen toteutuminen.

Toimintaymparistd

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen aktiivinen yhteistyd kaupungin omien toimijoiden kuin yhdistysten,
jarjestojen sekd mm. naapurikuntien ja valtakunnallisten toimijoiden kanssa on hiipunut merkittavasta pan-
demian aiheuttamien kokoontumisrajoitusten vuoksi. Suurimmat haasteet ovat olleet perustoiminnan laa-
dun ja riittdvyyden turvaamisessa ja siind, ettd palvelutoiminnassa kyetdan huomioimaan nyky-yhteiskunnan
vaatimukset. My6s henkildston hyvinvointi ja jaksaminen ovat olleet keskitssa, koska henkilostd toimii pal-
velujen tuottajina ja ovat olleet kaupungin imagon rakentajia. Palvelutuotannossa onnistumisen edellytyk-
sena on ollut osaava, riittava ja hyvinvoiva henkilostd seka asianmukaiset tilat ja vélineet.

Vapaa-aikatoimessa tehtiin kirjaston kehittdmisen tarveselvitys. Sen yhteydessa tarkasteltiin yhteiskayttoti-
loja tyévaenopiston kanssa. Kaupunginhallitus keskeytti erillisten tilahankkeiden suunnitelmat, ja niita tul-

laan tarkastelemaan kokonaisuutena kevaalle 2021 suunnitellun palveluverkkoselvityksen valmistumisen yh-
teydessa.

Vapaa-aikalautakunnan hallinto

Hallinnon toimintakate oli ulkoiset toimintakatteet olivat hallinto 90,5% (11 821 €).

Poik. %
TP2019 TA2020 MTA2020 TP2020| TP/MTA| Poikkeama
Tuloarviot ja mdararahat
Toimintatuotot 0 0 0 0 0,0 0
Sisdiset toimintatuotot 0
Toimintakulut -119 481 -122 450 -122 450 -110 623 90,3 11 827
Sisdiset toimintakulut -124 569 -127 121 -127 121 -127 158 100,0 -37
Toimintakate -244 051 -249 571 -249 571 -237 781 95,3 11790
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -1 605 -1 600 -1 600 -1 605 100,3 -5
Muut laskennalliset kustannukset 42 713 56 639 56 639 32249 56,9 -24 390
Tehtdvan kokonaiskustannukset -202 943 -194 532 -194 532 -207 138 106,5 -12 606

Toimintatuottoja ei saatu, ulkoiset menot alittuivat 9,7 %.

69



Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualueen toimintakate oli 94, 9 % (63 244 €).

Poik. %
TP2019 TA2020 MTA2020 TP2020 TP/MTA Poikkeama
Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatuotot 446 565 449 650 449 650 451278 100,4 1628
Sisdiset toimintatuotot g9 090 6450 6450 11712 181,6 5262
Toimintakulut -1 615 632 -1 701 606 -1701 606 -1639990 96,4 61 616
Sisdiset toimintakulut -821 728 -869 142 -869 142 -853 303 98,2 15839
Toimintakate -1 981 705 -2 114 648 -2 114 648 -2030303 96,0 84 345
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -26 567 -31 500 -31500 -33621 106,7 -2 121
Muut laskennalliset kustannukset -192 488 -221 694 -221 694 -177 001 79,8 44 693
Tehtdvén kokonaiskustannukset -2 200 760 -2 367 842 -2 367 842 -2240925 94,6 126 917

Ulkoisista toimintatuotoista siirrettiin n 70 000 € vuodelle 2021. Vuoden 2020 osuus pysyi tavoitteessa (+0,4

%). Toimintakulut alittuivat 3,6 % (61 616 €).

Toteutunet toiminnalliset kokonaisuudet palvelualueella:

- Museon perusnayttely valmistui

- Ruukin 200 v. historian juhlakirja valmistui
- Elamyspolun toiminta vakiinnutettiin pysyvaksi toiminnaksi

- Kaikukorttitoiminta on vakiintunutta

- Kaksi yksikdiden yhteisesti palkkaamaa osa-aikaista siistijaa tyoskentelivat tydovaenopistossa, nuori-
sotalolla, koulujen liikuntasaleissa ja Karkkilasalissa. Siistijoiden palkkoihin saatiin palkkatukea.

Seuraavassa taulukossa on palvelualueen tunnuslukuja ja toteutumia:

Mittari TP2018 TA2019 TA2020 TP2020
Nuorisopalvelut
- nuortenillat (x/kk) 263 320 330 57
- leiritoimintaan osallistuneiden maara 90 100 110 66
Etsiva nuorisotyo
- nuoria yhteensa 78 85 80 37
- paattyneet asiakuudet 32 30 30 27
Ruukinpaja
- tyokokeilu 24 24 20 10
- kuntouttava tyotoiminta 10 12 18 5
- palkkatuki ja oppisopimus 11 10 10 11
- muu toiminta (mm. harjoittelut, siviili- 8 8 8 6
palvelus)
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Mittari TP2018 TA2019 TA2020 TP2020
Liikuntapalvelut
- Liikunnanohjauksen kavijamaarat vuo- 4122 4300 4 400 2981
dessa (ryhmaliikunta/ yksiloohjaus)
- Vertaisohjaajaryhmien kavijamaarat 6739 6 800 6 800 4162
- Tapahtumien kavijamaarat /tapahtu-
mien maara 799/ 14 900/ 15 900/ 15 350/ 7
Avustukset taidekouluille 159 000 *) 58 000 58 000 58 000
- Musiikkikoulu 39 140 **) 45 000 45 000 45 000
- Kuvataidekoulu 8 800 9 000 9 000 9 000
- Tanssiopisto Vinha 3500 4000 4000 4000
yhteiséille ja jarjestoille 17 000 17 100 20 000 18 664
- liikunta 10 000 9000 9 000
- nuoriso 3000 5000 6 000
- muu yhdistystoiminta 3000 2 000 3500
*) sisdltaa ulkoiset vuokrat
**) 7000 € maksettu ed. vuoden vuokrarastit
Kirjasto
- fyysiset kdynnit per as. 6,08 6,3 6,3 4,4
- lainat per asukas 13,93 14 14,2 11,3
- kéayttdjakoulutuksiin ja tapahtumiin 1577 1600 1600 772
osallistuneet
- aineistokulut per as./ €* 6,16 6,3 6,5 6,3
*koko maa, 2019 6,65 €/asukas
Museo
- kévijamaara/v 8578 6 800 8 500 3024
- opastetut kierrokset/v 202 180 230 105
- vaihtuvat nayttelyt/v 20 20 20 10
Kulttuuripalvelut
Karkkilasali (ilta- ja viikonloppukayttd):
- varaukset Ikm/ v (ei tilastoitu) 122 - 102
- joista yleisétapahtumia lkm / v 62 60 80 31
- kévijam3ara /v (ei tilastoitu) 10500 - 5300
- myyntituotote /v 3430 5428 5000 1285
Kaikukorttien maara / v 138 166 - 110
Kaikukorttien kayttokerrat / v 92 112 110 56
Eldmyspolun tapahtumat ja toiminta, lkm /v 100 165 - 83
Elamyspolun kdvijamaara / v 2400 5581 2800 1956
Ty6vdenopisto
- opetus (h) 5700 5400 5400 5300
- opiskelijat 2 400 2 400 2 400 1900
- kurssit 150 150 150 140
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Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Paamaara

Hyvinvointi

Valtuustokauden 2020-21 tavoite

Karkkila jarjestda ja tuottaa vapaa-ajan palvelut asukas- ja asiakasldhtoisesti
seka kustannustehokkaasti

Talousarviovuoden 2020 toimenpi-

Palveluverkkoselvityksen myota pyritddan optimoimaan tarvittavat tilat seka
nostamaan niiden kayttdasteita. Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue on kau-

teet
pungin omistamien tilojen kayttadja ja palvelualueen yksikdiden tarpeista tuote-
taan tietoa selvitystyoryhmalle.

Toteutuma Palveluverkkoselvitysta ei ole tehty.

Toteutuu/ ei toteudu

Ei toteudu

Arviointikriteeri/mittari

Palveluverkkoa kehitetdan palveluverkkoselvityksen mukaisesti.

Vastuuhenkil6

Sivistysjohtaja

Palveluverkkoselvitysta ei ole tehty. Siirtyy vuoden 2021 kevaille.

P3aamaara

Hyvinvointi

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvaan elamaan.

Talousarviovuoden 2020 toimenpi-
teet

Osallistutaan ns. Islannin mallin toteuttamiseen yhteistyéhankkeessa Karviaisen
kanssa.

Toteutuma

Toiminnan suunnittelu kdynnistyi vasta syyskauden aikana pandemian vuoksi.
Karviainen vetaytyi hankkeesta

Toteutuu/ ei toteudu

Ei toteudu

Arviointikriteeri/mittari

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maara laskee. Lasten ja nuorten pdihde-
kokeilut ja paihteiden kaytto laskee. Lasten ja nuorten kokemus omasta hyvin-
voinnista kasvaa (hyvinvointikyselyn tulokset).

Vastuuhenkilo

Sivistysjohtaja

Karviainen vetadytyi yhteistyosta ja pandemian vuoksi toimintaa ei padsty aloittamaan omana hankkeena.
Toiminnan suunnittelu alkoi kevaalla ja jatkui syksylla. Hankehaku oli joulukuussa, johon saatiin mydnteinen

paatos aloittaa vuonna 2021.

Palvelualueen yksikoiden tavoitteet lautakuntaan nahden

Tyovaenopisto

P3aamaara

Hyvinvointi

Strateginen tavoite

Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvaan eldamaan

Talousarviovuoden 2020 toimenpi-
teet

Opetustoiminnasta tiedotetaan monipuolisesti eri ika- ja kohderyhmat huomi-
oiden.

Toteutuu/ ei toteudu

Toteutuu

Arviointikriteeri/mittari

Tyovaenopiston oma paivitetty tiedotussuunnitelma otetaan kayttoon.

Vastuuhenkil

Tyovaenopiston rehtori

Karkkilan tyovaenopisto on kaikille avoin vapaan sivistystyon oppilaitos. Opisto on seka valmentanut etta
tukenut ihmisia ja yhteis6ja oppimaan, selviytymaan ja ymmartamaan jatkuvasti muuttuvaa maailmaa. Tyo-
vaenopiston palvelut ovat olleet laadukkaita, edullisia sekd helposti saatavilla, ja ne on pyritty toteuttamaan
asukkaiden toiveiden mukaan. Palveluiden tulevaisuuden turvaamiseksi on tehty kestavaa yhteistydta moni-
puolisesti kaupungin eri toimijoiden kanssa.
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Tyo6vaenopiston merkitys syrjdytymisen ehkaisyssa sekd toimintakyvyn yllapitdmisessa on ollut merkittava.
Toimintaa on suunniteltu ja toteutettu yhteistydssa alueen yhdistysten ja yritysten seka kaupungin yksikoi-
den kanssa. Tyovaenopisto on ollut myés mukana seka Kaikukortin etta elamyspolun toiminnassa.

Vuoden 2020 aikana tydvdenopistossa tutkittiin ja suunniteltiin tilojen kayttoa. Tilojen tarkastelun tavoit-
teena on ollut kehittda opistotalon toimintaa edelleen ja tutkia eri vaihtoehtoja tilojen paivittdmiseksi tyova-
enopiston opiskelijakunnan tarpeita vastaavaksi sekd yhdenvertaisuuden periaatetta palvelevaksi. Lisaksi
tyovaenopisto on toiminut ja tulee toimimaan jatkossakin seka koulujen tiloissa ettd muissa opetustiloissa.
Tiedotussuunnitelma otettiin suunnitellusti kdyttoon ja koronapandemian vuoksi sdhkoisen tiedotuksen
merkitys kasvoi entisestaan.

Koronapandemian vuoksi tydvaenopiston kevaan lahiopetus keskeytettiin maaliskuussa 2020. Yhteensa 52
kurssia jouduttiin perumaan, mutta suuresta osasta peruttiin vain muutama opetuskerta. Osa toimista, kuten
esimerkiksi kevatnayttely pidettiin etana. Pitamatta jatettyjen opetuskertojen kurssimaksut palautettiin kurs-
silaisille. Syksylla 2020 opetus pidettiin normaalisti marraskuun loppuun saakka, sen jalkeen lahiopetus kes-
keytettiin, opetusta siirrettiin tai siirryttiin etdaopetukseen.

Kirjastopalvelut

Paamaara Hyvinvointi

Strateginen tavoite Tiloja kdytetddan monipuolisesti

Talousarviovuoden 2020 toimenpi- | Kdynnistetddn kirjastotilojen uudistamistarpeiden kartoittaminen osallistavan
teet suunnittelun menetelmia kayttaen.

Toteutuu/ ei toteudu Ei toteutunut, siirtyy vuodella.

Arviointikriteeri/mittari On kerétty tarpeet ja toiveet kirjaston henkilost6lta ja asiakkailta.
Vastuuhenkild Kirjastonjohtaja

Kirjasto Suomessa on lakisdateinen sivistyksellinen peruspalvelu, joka on tukenut kansalaisten elinikaista op-
pimista, sananvapautta, demokratiaa ja hyvinvointia. Kirjasto on tuottanut alueensa asukkaille laadukasta
tieto- ja kokoelmapalvelua, joita hyodyntaden kansalainen on voinut toimia taysipainoisesti tietoyhteiskunnan
ja kansalaisyhteiskunnan toimijana.

Koronan aiheuttamista rajoituksista johtuen, kirjasto on ollut vuonna 2020 yleisolta suljettuna 15 viikkoa,
josta varausten noutopalvelua tarjoten 4 viikkoa. Kirjasto on palvellut miltei normaaleilla aukioloajoilla 37
viikkoa. Kirjaston aukiolotunnit ovat vuonna 2020 olleet noin puolet vuoden 2019 tunteihin verrattuna. Tama
on huomattavasti vaikuttanut asukkaiden vapaaseen paasyyn tietoverkkoon seka kirjaston tilojen, laitteiden
ja palveluiden kdyttoon. Kirjaston palveluista ja rajoituksista on tiedotettu aktiivisesti niin paikallislehdissa,
kirjaston ja kaupungin verkkosivuilla kuin myos Facebookissa ja Instagramissa. Kirjastolla on sahkoinen ilmoi-
tustaulu seka kirjastossa etta kaupungilla.

Karkkilan kirjastossa omatoimiaika on taydentdnyt palveluaikoja niin, etta asiakkailla on ollut mahdollisuus
kayttaa kirjastoa myos varhain aamulla, iltaisin asiakaspalveluajan paatyttya ja viikonloppuisin. Vuonna 2020
omatoimiaika on ollut kdyt6ssa rajoitetusti. Maaliskuun koronasulun jalkeen omatoimiaika on ollut kdytéssa
ainoastaan elokuusta marraskuuhun ja vain arkipaivisin.

Kirjaston aineistotarjonta on pidetty monipuolisena ja ajantasaisena ja Lukki-kirjastojen yhteiset kokoelma-
palvelut ovat tdydentaneet oman kirjaston valikoimaa. Vuoden 2020 kirjastoaineistokuljetuksia on ollut vii-
tena paivana viikossa. E-kirjapalvelu Biblio, kurssialusta Rockway, ulkomaisia harrastelehtia tarjoava Press
Reader ja Naxos Music Library ovat tarjonneet asiakkaille aineistoa myds kirjaston sulkeuduttua yleisolta.
Kasvaneen kysynnan vuoksi e-aineistoihin siirrettiin resursseja fyysisen aineiston hankinnasta.
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Palvelun parantamiseksi kirjasto on ottanut kayttoon verkkomaksamisen ja Suomi.fi-viestipalvelun vuoden
2020 aikana. Suomi.fi-palvelu on osoittautunut tarkeaksi vaylaksi viestia turvallisesti asiakkaiden kanssa. Esi-
merkiksi uusia kirjastokortteja e-aineiston kdyttdon on voinut myoéntda Suomi.fi-viestien valitykselld myo6s
kirjaston ollessa suljettuna.

Kirjastolla on ollut merkittava rooli syrjdytymisen ehkdisemisessa ja maahanmuuttajien kotouttamisessa
matalan kynnyksen palvelupaikkana, jonka tarjoamat palvelut ovat olleet maksuttomia. Elamyspolkutoimin-
nan kautta kirjasto on tarjonnut elamyksia ja opastusta eri-ikdisille asiakkailleen: satupiknikit (2kpl), kirjas-
tonkdyton opetus (5kpl), tiedonhaun opetus (12kpl), novellikoukkuillat (9kpl) ja kirjailijavieraat (4kpl). Li-
saksi kirjastolla on jarjestetty nettiopastuksia (17kpl) osin yhteistydssa Enter ry:n kanssa. Koronarajoituk-
sista johtuen kirjaston tapahtumatarjonta on ollut vuonna 2020 normaalia vahaisempaa.

Koulujen ja paivakotien tarpeisiin kehitettiin ja aloitettiin kirjalaatikoiden kuljetuspalvelu syksylla 2020. Aiem-
pina vuosina koulut ja paivdakodit ovat itse noutaneet heille kirjastolaisten valmiiksi poimimaa aineistoa. Eri-
koiskirjastovirkailija on koonnut kirjalaatikot pdivakotien ja koulujen toiveiden mukaisesti ja uutena palve-
luna Ruukinpaja on kuukausittain toimittanut kirjat perille noutaen samalla palautuvaa aineistoa. Tama kul-
jetuspalvelu on koettu tarpeelliseksi, silla ryhmien vierailu kirjastossa ei koronasta johtuen ole ollut juurikaan
mahdollista.

Kirjaston ovet uusittiin ja muutettiin sdhkdiseksi. Kirjastoon saatiin esteetdn paasy ja omatoimiasiointi hel-
pottui. Kirjasto tilana vaatii paivittamista ja joulukuulle 2020 oli suunniteltu asiakkaita osallistava nayttely
Kirjastogalleriaan. Nayttelyn tarkoituksena oli keratd asiakkaiden mielipiteita kirjaston tilasuunnittelun tu-
eksi. Koronan vuoksi ndyttely on siirretty pidettdvaksi joulukuussa 2021 ja tammikuussa 2022.

Museopalvelut

Paamaara Osallisuus

Strateginen tavoite Karkkilan mielikuva on myonteinen.
Karkkilan viestintd on vuorovaikutteista ja modernia.

Talousarviovuoden 2020 toimenpi- | Markkinoidaan juhlavuoden tapahtumia eri medioissa ja ollaan nakyvilld kau-
teet punkikuvassa. Suomen Valimomuseon perusnadyttely ja siihen kuuluva Hogfor-
sin museo valmistuvat. Porintien varteen toteutetaan lisaksi kaupungin juhla-
vuoden mainos. Toteutetaan myos lapsille ja nuorille kohdennettua markkinoin-

tia.

Toteutuu/ ei toteudu Toteutuu osittain, perusndyttely ja Hogforsin museo valmistui. Tienvarsimainos
ei toteutunut.

Arviointikriteeri/mittari Museon perusndyttely valmis, juhlavuoden markkinointi sisaltaa koko kaupun-
gin tapahtumat.

Vastuuhenkilo Museonjohtaja

Karkkilan ruukkimuseo Senkka on ruukki- ja valimohistorian erikoismuseo. Hogforsin ruukin alueella sijaitse-
vat nayttelykohteet esittelevat ruukkilaisten tyotd sulan metallin darella ja arkielamaa kotoisissa askareissa.
Karkkilan ruukkimuseo on toteuttanut valimoalan tallennus-, tutkimus-, nayttely- ja julkaisutoimintaa. Mu-
seon toiminta-alueena on Karkkilan kaupunki, mutta museo on tallentanut paikallishistorian lisdaksi laajem-
min suomalaisen valimoteollisuuden historiaa ja nykypaivaa. Museo on sdilyttanyt ja hoitanut hallussaan ole-
via kokoelmia yleisesti hyvaksyttyjen museaalisten periaatteiden mukaisesti. Museon kokoelmiin kuuluu noin
12 000 esinetta ja yli 130 000 valokuvaa.
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Karkkilan ruukkimuseo kuuluu lakisdateista valtionosuutta saavien museoiden joukkoon. Museo on suunni-
tellut ja toteuttanut nayttelyita ja julkaisuja yhteistydssa muiden museoiden ja tahojen kanssa. Museo on
osallistunut myo6s vapaaehtoistyon kehittamiseen paikallisten yhdistysten kanssa.

Karkkilan ruukkimuseon kohteissa, Suomen Valimomuseossa, Galleria Bremerissa, Hogforsin masuunissa ja
Tyo6ldismuseossa, vieraili vuonna 2020 yhteensa 3024 kavijaa, mikd on 66 % vahemman kuin edellisena
vuonna. Kavijamaaran jyrkkaan laskuun vaikutti koronaviruspandemia, jonka vuoksi museokohteet olivat
kiinni 21.3.-12.6. sekd 30.11.-31.12. Kavijamaarien lasku nakyi ryhmien ja varsinkin ilmaiskavijéiden maa-
rissa. Pandemian torjumiseen liittyvien kokoontumisrajoitusten vuoksi koululais- ja eldkeldisryhmien vierai-
lut museokohteisiin vahenivat ratkaisevasti. Lisaksi monet tapahtumat, kuten Karkkilan Rautapaivat, Histo-
rian yo ja Joulun riemua, jouduttiin kokoontumisrajoitusten vuoksi peruuttamaan. Kesdakuukausina museon
ovet kavivat kuitenkin varsin vilkkaasti kotimaanmatkailun suosion kasvua heijastellen.

Hogforsin ruukki taytti 200 vuotta vuonna 2020. Karkkilan ruukkimuseo julkaisi juhlavuoden kunniaksi Hog-
forsin 200-vuotisesta historiasta kertovan kirjan seka avasi Hogfors-museon Suomen Valimomuseon uudis-
tetun perusnadyttelyn yhteyteen. Galleria Bremerissa jarjestettiin lisdksi valokuvanayttely, jossa oli esilla 200
valokuvaa ruukin toiminnasta. Museo jarjesti myos yhteistydssa tyovdaenopiston kanssa nelja Karkkilan histo-
ria tutuksi -luentoa ja kaksi kavelyretked, joiden aiheet liittyivat valimon toimintaan.

Vuonna 2018 aloitettu Suomen Valimomuseon perusnayttelyn uudistus nayttelytekniikan ja valaistuksen
osalta saatiin valmiiksi kesakuussa 2020. Museo jarjesti vuoden 2020 aikana my0s 8 pienoisndyttelyd museon
omissa ja Karkkilan kirjaston tiloissa. Museo osallistui my6s Karkkilan kulttuurimatkailun kehittdmistyohon ja
toteutukseen. Museo oli mukana Museoviraston johtamassa tallennus- ja kokoelmatyossa (TAKO), jonka tar-
koituksena on nykyajan dokumentointi museoiden yhteistyona valtakunnallisesti. Karkkilan ruukkimuseo teki
myos kokoelmapolitiikkaan liittyvaa yhteisty6ta Lansi-Uudenmaan maakuntamuseon alueeseen kuuluvien
ammatillisten museoiden kanssa.

Kulttuuripalvelut

Paamaara Elinvoima

Strateginen tavoite Tiloja kdytetddan monipuolisesti.
Karkkilassa on omaleimaista ja laajaa kulttuuritarjontaa.

Talousarviovuoden 2020 toimenpi- | Karkkilasalin sekd muiden kulttuuritapahtumien kayttéon sopivien tilojen toi-

teet minnan tehostaminen ja toiminnan seurannan kehittdaminen. AV-teknikon palk-
kaaminen laadukkaamman ja runsaamman tapahtumatarjonnan mahdollista-
miseksi.

Toteutuu/ ei toteudu Toteutuu osittain, teknikko palkattiin, mutta tapahtumia ei jarjestetty suunni-
tellusti pandemian vuoksi.

Arviointikriteeri/mittari Karkkilasalin tapahtumien ja kavijoéiden maara sekda myyntituotot

Vastuuhenkil® Kulttuurisihteeri

Karkkilan kaupungin kulttuuripalveluiden tehtdvana on luoda edellytyksia kulttuurin monipuoliselle kokemi-
selle, tekemiselle ja saatavuudelle (Laki kuntien kulttuuritoiminnasta, 166/2019). Oman palvelutarjonnan li-
saksi kulttuuripalvelut on tukenut kaupunkilaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa mm. avustamalla eri ta-
hoja tapahtumien jarjestelyissa ja viestinndssa.

Kulttuuripalveluiden toimintavuotta varjosti merkittavasti maailmanlaajuinen koronapandemia. Kulttuurisih-
teerin (60 %) tyopanos siirrettiin 17.3.—28.6.2020 kaupungin poikkeusolojen viestintdan, joten toiminnan ja
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poikkeusolojen uusien kulttuurisisaltdjen kehittaminen toteutui heikosti. Rajoitukset ovat vaikeuttaneet tilo-
jen kayttoa ja tapahtumien jarjestamistd, esim. Nuori Kulttuuri Moves -aluetapahtuma peruuntui kokonaan.

Kulttuuripalvelut hallinnoi Karkkilasalin ilta- ja viikonloppukayttda. Salin tekniikan jarjestamisessa siirryttiin
vuonna 2020 ostopalvelusta tyosuhteiseen (60 %) av-teknikkoon. Uuden resurssin myota salin toimintaa,
tekniikkaa ja turvallisuutta on voitu kehittda aiemmasta. Av-teknikon ty6panosta on hyédynnetty myods
muissa kaupungin tiloissa ja tapahtumissa, erityisesti etdyhteyksien rakentamisessa ja kayttotuessa. Tekni-
kon tyoajasta suuri osa onkin korona-aikana kohdistunut kaupungin eri yksikoille sisdisena palveluna.

Karkkilasalin toteutuneiden yleisotilaisuuksien maara on koronan vuoksi vain 38 % vuoden 2019 tasosta. Salia
on kuitenkin yleisotilaisuusrajoitusten aikana varattu aiempaa enemman kokous- ja harjoituskdyttéon. Ko-
rona nakyy vuokratuotoissa, jotka ovat 32 % vuoden 2019 tasosta. Lukua selittdd varausten vahenemisen
ohella perushintoihin koronarajoitusten vuoksi myénnetty 50 prosentin alennus. Tulomenetysten kompen-
soimiseksi kulttuuripalveluille tapahtumien jarjestamiseen talousarviossa varattuja maararahoja on osittain
jatetty kayttamatta, ei kohdennettu uudelleen esim. verkkotapahtumien toteuttamiseen.

Elamyspolku kokoaa yhteen koko kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen toimintoja ja kulttuuripalvelut vas-
taa polun kokonaisuudesta. Tapahtumat ovat osallistujilleen ilmaisia ja ohjelmaa kohdennetaan kaikenikai-
sille. Koulujen, varhaiskasvatusyksikkojen ja hoivakotien ollessa suljettuna vierailijoilta, on elamyspolulla jar-
jestetty avoimia yleisotapahtumia, esim. Drive in -elokuvia. My0s viestintdamateriaalia on uudistettu tulevien
vuosien toimintaa ennakoiden. Elamyspolulle suunnitelluista tapahtumista ja toiminnoista toteutui noin puo-
let (83 kpl), ja ne tavoittivat ainakin 1950 henkil6d, mikd on 65 % vahemman kuin vuonna 2019.

Karkkila kuuluu valtakunnalliseen Kaikukortti-verkostoon. Tiukassa taloudellisessa tilanteessa olevat henkil6t
voivat hankkia Kaikukortilla maksutta paasylippuja kulttuuritapahtumiin ja osallistua tyovaenopiston kurs-
seille. Kortin jakelusta vastaavat sote-toimijat. Vuonna 2020 uutena jakelijana aloitti Karkkilan seurakunnan
diakoniatyd. Koronapandemia on vaikuttanut kortin kayttoon, silld tapahtumia ei juurikaan jarjestetty. Kayt-
tokertoja on vain puolet vuoden 2019 maarista. Korona nakyy myos jakelutilastoissa; kortteja on luovutettu
kolmasosa edellisvuotta vahemman. Vuoden 2020 lopulla kdynnistettiin neuvottelut uusista kulttuuri- ja lii-
kuntakohteista vuodelle 2021 seka valmisteltiin valtakunnalliseen Kaikukanta-tilastointiin siirtymista.

Kulttuuripalvelut koordinoi Resurssipankki-hankkeen kautta rahoitetun jarjestotila Kansankulman toimintaa.
Kansankulmassa tyoskentelee elinvoiman kokonaisuuden kautta osa-aikainen (60%) vahtimestari, jonka esi-
miehenad kulttuurisihteeri toimii. Vahtimestari organisoi Kansankulmassa syksylla 2020 kulttuuritoiminnan
puitteissa viikoittain kokoontuvaa ranskan kielen ja kulttuurin keskusteluryhmaa.

Kansankulma on tarjonnut kaivattuja kokoontumisen mahdollisuuksia kaupunkilaisille, etenkin kolmannelle
sektorille, mutta myo6s kaupungin yksikdille. Tilan myota Karkkilaan on syntynyt uutta harrastustoimintaa ja
viikoittain kokoontuvia omatoimiryhmia. Tilan kayttd on ollut toimijoille maksutonta. Koronapandemian
vuoksi Kansankulma oli suljettuna yhteensa 25 viikkoa. Varauksia tilaan tehtiin vuoden 2020 aikana 316 kpl,
ja niistd koronan vuoksi peruuntui 37 %. Eri kayttajatahoja oli 42 kpl. Niistd 25 oli yhdistyksia (29 % varauk-
sista), 10 muita harrastusryhmia (41 % varauksista) ja 7 kaupungin omia yksikkoja (30 % varauksista).
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Nuorisopalvelut ja nuorten tydpajatoiminta

Paamaara Osallisuus

Strateginen tavoite Karkkilan kaupunki toimii kuntalaista varten ja heiddn kanssaan yhteistyossa

Talousarviovuoden 2020 toimenpi- | Nuorten kuulemista kehitetddan yhdessd nuorisovaltuuston kanssa. Tavoitteena

teet on osallistaa nuoria aktiivisemmin mukaan paatéksen tekoon seka kannustaa
nuoria vaikuttamaan nuoria koskeviin asioihin.
Toteutuu/ ei toteudu Toteutuu osittain. Toimintaa rajoitettu merkittavasti toimintakaudella.
Arviointikriteeri/mittari Nuorten aktiivinen osallistuminen paatdksentekoon.
Nuorisovaltuuston toiminnalle on tehty vuosikello.
Vastuuhenkild Liikunta- ja nuorisotoimen paallikko

Lakisadteinen nuorisotyd on tukenut nuorten kasvua ja itsendistymista, edistanyt nuorten aktiivista kansalai-
suutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista seka parantanut nuorten kasvu- ja elinoloja. Nuorisoty6- ja poli-
tiikka kuuluu kunnan tehtaviin. Naihin tehtaviin on kuulunut nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toimintatilat
ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut, nuorisoyhdistyksien ja muiden nuorisoryhmien tuki,
lilkunnallinen, kulttuurinen ja kansainvalinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta.

Perusnuorisotyon kohderyhmaa ovat 7-17 vuotiaat lapset ja nuoret. Nuorisopalveluiden ldhtékohtana on jar-
jestaa nuorille toimintaa, joka on helposti tavoitettavaa, ikatasot huomioivaa, yhdenvertaista sekd nuoria
osallistavaa. Nuorilla on mahdollisuus vaikuttaa omiin asioihinsa esimerkiksi nuorisovaltuuston avulla. Nuo-
risovaltuusto on kokoontunut vuoden 2020 aikana kerran kuukaudessa (ei heindkuussa). Tavoitteekseen he
asettivat toiminnan nakyvyyden lisadamisen karkkilalaisten nuorten keskuudessa seka laativat toiminnalleen
vuosikellon. Vuoden alussa nuorisovaltuuston toiminta Iahti aktiivisesti liikkeelle. Nuorisovaltuusto vieraili
helmikuussa Eduskuntatalolla seka esittelivat toimintaansa 15.2. Karkkipaivilla. Syksylla Nuorisovaltuusto
osallistui lasten tapahtumaan Kapylan kentalla. Lisdaksi Nuorisovaltuusto suunnitteli nuorille suunnattua mu-
siikkitapahtumaa konepajahalliin syksylle 2020 ja nuorten kirppistapahtumaa nuorisotalolle, mutta koronara-
joitusten takia tapahtumia ei pystytty toteuttamaan. Nuorisovaltuusto paatti myos joukostaan edustajan
maakunnalliseen nuorisovaltuustoon. Koronarajoitusten vuoksi Nuorisovaltuusto on kokoontunut osan vuo-
desta etdayhteyksien kautta.

Nuorisopalvelut sai valtionavustusta lasten ja nuorten paikalliseen harrastustoimintaan, jonka avulla on jar-
jestetty nuorisopalveluiden matalan kynnyksen kerhotoimintaa, mopotallitoimintaa seka koulujen loma-ai-
kaan paivaleiritoimintaa. Lisaksi nuorisotalolla on jarjestetty kolmena iltana viikossa nuorten avointa toimin-
taa 13-17 vuotiaille karkkilalaisille nuorille. Koronarajoitusten alkaessa maaliskuussa nuorisotalo meni kiinni
ja Nuorisopalveluiden toiminta siirtyi sosiaalisen median kanaville (Facebook, Instagram, Snapchat ja Discord)
seka kerholaisiin pidettiin yhteyttd mm. lahettdmalla askartelu ja kokkailuohjeita kotiin. Syksyn aikana nuo-
risotaloa pystyttiin pitdmaan muutama kuukausi auki, jonka lisdksi on tehty jalkautuvaa nuorisotyota seka
jatkettu sosiaalisen median kanavilla nuorisotyon tekemista.

Ruukinpajalle vuosi 2020 on kokonaisuudessaan ollut haastava huonojen tietoliikenneyhteyksien, sisdilma-
ongelmien ja koronan vuoksi. Tydpajan nuorilta on vaadittu muutoksen sietokykya haastavissa tilanteissa,
joista he ovat selvinneet padosin erittdin hyvin. Maaliskuussa koronarajoitusten alkaessa myds paja meni
kiinni ja nuoret siirtyivat etdohjaukseen. Nuoriin oltiin yhteydessa paivittdin ja he saivat etatehtavia tehta-
vakseen. Osa nuorista siirtyi myos arjen apu- ruokakassien jakoon seka koulujen palatessa lahiopetukseen
toukokuussa pajan nuoret auttoivat ruuanjaossa kouluilla. Syksylla pitkdaikainen tyénohjaaja jai vuosilomalle
ja sita kautta elakkeelle ja hanelle saatiin seuraaja vasta seuraavan vuoden alussa. Syksyn osalta toimintaa
toteutettiin osan aikaa vajaalla ohjaajaresurssilla, koska koronasta johtuva nuorten poikkeuksellisen vahai-
nen madra mahdollisti sen.
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Nyhkalan koulun tulipalot tyéllisti pajan nuoria erilaisten kuljetustehtdvien muodossa seka koulun ruokaja-
ossa. Nyhkalan palo vaikutti myos starttipajaan, koska yksi luokka tarvitsi nuorisotilaa ja starttipaja siirtyi
koulun tarpeen vuoksi muihin tiloihin. Starttipaja toimi syksyn aikana kirjastolla, opistotalolla, Ruukinpajalla
ja Nuorisotalolla. Starttipaja toteutti syksyn aikana Esitystaiteen keskus ry:n kanssa yhteistyossa 103 salai-
suutta hankkeen, jossa starttipajan nuori toteutti valokuvaprojektin. Loppu vuodesta tydpajan ja starttipajan
toimintaa jouduttiin toteuttamaan yksiloohjausperiaatteella, jotta toimintaa pystyttiin toteuttamaan ko-
ronaohjeistusten mukaisesti. Loppuvuodesta 2020 sisdilmaongelmat pahenivat ja osa nuorista ja henkilds-
tosta siirtyi kaupungintalolle vaistoétiloihin. Ruukinpajan tilaselvitys kdynnistyi uusien tilojen osalta.

Etsivaa nuorisotyota jatkettiin kahden etsivan nuorisotydntekijan voimin. Ohjaamotoiminta jatkui Etsivan
nuorisotyon tiloissa kirjaston ylakerrassa. Maaliskuussa etsivat nuorisotyontekijat siirtyivat ohjaamaan ja ta-
voittamaan nuoria etdayhteyksien avulla. Etsivan nuorisotydn nuoriin pidettiin tiiviisti yhteytta seka autettiin
heita mahdollisuuksien mukaan. Korona aika nakyi myos etsivan nuorisotyon asiakasmaarissa. Syksylla etsi-
van nuorisotyon padpaino on ollut yksiloohjauksessa. Lisaksi etsivd nuorisotyo on jalkautunut noin kerran
kuukaudessa kadulle kohtaamaan nuoria.

Lilkkuntapalvelut

Paamaara Osallisuus

Strateginen tavoite Kaupunki edistdad asukkaidensa osallistumista harrastustoimintoihin

Talousarviovuoden 2020 toimenpi- | Kartoitetaan lasten matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksien toteutta-

teet mista yhteisty6ssa eri urheiluseurojen kanssa.

Toteutuu/ ei toteudu Ei toteutunut, mutta monilajikerhon toteutuksesta on laadittu alustava suunni-
telma tehdyn kyselyn perusteella.

Arviointikriteeri/mittari Monilajikerhon toteutuminen

Vastuuhenkild Liikunta- ja nuorisotoimen paallikko

Lilkuntapalveluiden tehtdavana on ollut toteuttaa lilkuntapalveluja, tukea kansalaistoimintaa, tarjota liikunta-
paikkoja seka jarjestda terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Lisaksi
lilkunnan avulla on edistetty tasa-arvoa ja suvaitsevaisuutta seka tuettu kulttuurien moninaisuutta ja ympa-
riston kestavaa kehitysta. Toteuttaminen on tapahtunut eri toimialojen yhteistyona, seka kehittamalla pai-
kallista, kuntien valista ja alueellista yhteistyota.

Liikuntapalvelut jarjestaa matalan kynnyksen liilkuntaa huomioiden erityisryhmat, terveytensa kannalta va-
han liikkuvat, ikdihmiset sekd Karkkilan kaupungin henkildston liikuttamisen. Liikuntapalvelut on jarjestanyt
erilaisia liilkuntaryhmia seka kannustanut omaehtoiseen liikkumiseen. Lisdksi liikuntapalvelut koordinoi ver-
taisohjaajatoimintaa. Vuonna 2020 vertaisohjaajatoiminnassa oli mukana 30 vertaisohjaaja, jotka ohjasivat
25 senioreiden kuntosaliryhmaa Palvelukeskuksella sijaitsevassa senioreiden kuntosali Kunto Kaaressa. Lii-
kuntapalveluiden tehtdva on ollut tarjota verstaisohjaajille koulutuksia ja ideapaivid seka toimia heidan tu-
kenaan ja apunaan. Korona vuonna yhteytta vertaisohjaajiin on pidetty mm. Teamsin avulla.

Koronavuosi on vaikuttanut myds vahvasti liikuntapalveluiden toimintaan. Liikuntasalit ovat olleet osan
vuotta suljettuina, lilkkuntaryhmia on jouduttu perumaan tai siirtdmaan etdaopetukseen seka tapahtumia ei
ole pystytty jarjestamaan suunnitellusti. Vaikutus nakyy mm. liikuntapalveluiden tuloissa. Syksylla 2020 kau-
punki pystyi kuitenkin jarjestamaan Nyhkalan Harjun lahiliikuntapaikan avajaiset. Jarjestelyista vastasivat lii-
kuntapalvelut, kaupunkikehitys seka paikalliset jarjestot yhdessa.
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Monilajikerhon toteuttamisen selvittdminen aloitettiin teettdmalla jarjestoille kysely, jossa selvitettiin jarjes-
tojen halukkuutta olla toiminnassa mukana. Vastauksia saatiin yhteensa viidelta jarjest6lta. Monilajikerhon
toteutuksesta on laadittu alustava suunnitelma.

Liikuntapalveluilla kdynnistyi vuoden 2019 alussa kaksi liikunnan hanketta, joihin molempiin saatiin jatkora-
hoitus vuodelle 2020. Hankkeiden koordinoinnista on vastannut lilkkuntakoordinaattori. Toinen hankkeista
on liikuntapalveluiden ja varhaiskasvatuksen yhteishanke, joka on nimeltdan Puuskutusta paivaan —hanke.
Hankkeen kehittamiskohteena on ollut toteuttaa varhaiskasvatuksessa liikuntakulttuurin muutosta, liikkuva
varhaiskasvatus ohjelmaa noudattaen. Toinen hanke on nimeltddn Yhdessa liikkuen, jonka ensimmainen
hankekausi jatkui vuodelle 2020. Ensimmaiselld hankekaudella tavoitteena oli maahanmuuttajien kotoutta-
minen liikunnan avulla ja yhteistyota tehtiin tiiviisti maahanmuuttopalveluiden kanssa. Toinen hankekausi
kaynnistyi lokakuussa 2020 ja tavoitteena siina on ollut lisata karkkilalaisten aktiivisuutta ja edistaa liikun-
nallista elamantapaa, tuoda jo olemassa olevia liikuntamahdollisuuksia karkkilalaisten parempaan tietoisuu-
teen ja nostaa esiin omaehtoisen lilkkunnan mahdollistamia liikuntapaikkoja. Yhdessa liikkuen hankkeella on
toteutettu vuoden 2020 aikana mm. maahanmuuttajien uimakouluja, liikuntatuokioita, kuntosaliohjausta ja
pyordilykoulutusta. Lisdksi hankkeella toteutettiin liikuntapalveluiden kausiesite, joka jaettiin opiston esit-
teen yhteydessa seka loppuvuodesta 2020 kdynnistettiin liikuntavalinelainaamo.

7.1.6. Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta huolehtii yhdyskuntateknisten palvelujen tuottamisesta, tilapalvelusta, vesi- ja jatehuol-
tolaitoksen tehtavistd, mittaus- ja kiinteistopalveluista seka kaavoituksesta.

Talouden toteutuminen

Poik. %
TP2019 TA2020 MTA2020 TP2020 TP/MTA Poikkeama
Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatuotot 4427 220 4 542 275 4 507 786 4879421 108,2 371635
Sisdiset toimintatuotot 6 603 166 6695713 6474 002 6516 786 100,7 42 784
Toimintakulut -6 879 334 -6 535 409 -6727 209 6892212 102,5 -165 003
Sisdiset toimintakulut -888 906 -866 386 -866 386 -819 860 94,6 46526
Toimintakate 3262 146 3 836 193 3388193 3684136 108,7 295 943
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -2 577 995 -2712 631 -2712631 -2 648 961 97,7 63 670
Muut laskennalliset kustannukset -338 385 -395 478 -395 478 -332 005 34,0 63 473
Tehtidvin kokonaiskustannukset 345 766 728 084 280084 703170 251,1 423086

Teknisen lautakunnan alaista toimintaa toteutettiin tiukan talousseurannan ja kulukurin myotavaikutuksella.

Teknisen lautakunnan alaisen toiminnan vuoden 2020 talous toteutui merkittavasti talousarviota parem-
pana. Toimintatuotot (ulkoiset + sisdiset) ylittyivdat 414 419 € ja toimintakulut ylittyivat 118 477 € ja taten
toimintakate toteutui 295943 € muutettua talousarviota parempana. Ulkoinen toimintakate toteutui
206 632 € muutettua talousarviota parempana. Koko kaupunkikehityksen toimialan ulkoinen toimintakate
toteutui 281 802 € muutettua talousarviota parempana.

Toimintatuottojen ja -kulujen merkittavimmat poikkeamat aiheutuivat vesihuoltolaitoksen kiinteistoliitty-
miin liittyvista tulo- ja menokertymista seka tilapalvelun arviota suuremmasta tulokertymasta.
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Toimintatuottojen ja -kulujen poikkeamat on tarkemmin selostettu vield palvelualueiden osioissa.

Investointiohjelman muutettu talousarvio 2020 oli menojen osalta 1 263 888 € ja toteuma 1 239 397 € eli 98
%. Avustuksia saatiin 22 000 €, jotka oli huomioitu talousarviossa. Lisdksi saatiin tuottoja myydyistd maa-
alueista 204 891 €.

Valtuustotason toiminnallisista tavoitteista toteutui 3/3 ja lautakuntatason tavoitteista 4/4.

Henkilosto

Vuonna 2020 vakituisten tyontekijoiden maara sailyi samana edellisvuoteen verrattuna.

Toiminnan toteutuminen

Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Poik. %
TP2019 TA2020 MTA2020 TP2020 TP/MTA Poikkeama
Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatuotot 72 497 121 000 121 000 56 875 47,0 -64 125
Sisdiset toimintatuotot 274 904 238 000 238 000 218 206 91,7 -19 794
Toimintakulut -1 730 090 -1604 720 -1604 720 -1638 053 102,1 -33 333
Sisdiset toimintakulut -314 811 -271941 -271941 -247 967 91,2 23974
Toimintakate -1 697 500 -1517 661 -1517 661 -1610940 106,1 -93 279
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -480 373 -545 400 -545 400 -476 116 87,3 69 284
Muut laskennalliset kustannukset -110 299 -122 300 -122 300 -91 482 74,8 30 818
Tehtidvin kokonaiskustannukset -2 288 172 -2 185 361 -2 185 361 -2 178538 99,7 6823

Yhdyskuntatekniikan palvelualueella vuosi 2020 oli taloudellisesti ja toiminnallisesti edelleen haastava aikai-
sempiin vuosiin ndhden. Palvelualueen toimintakatteen 6,1 % poikkeama talousarvioon nahden oli — 93 279
€. Tama johtui toimintatuottojen vahyydesta ja osin ulkoisista toimintakuluista ja kunnossapidon materiaali-
hankinnoista. Myyntituloja ei saavutettu ldheskaan siind maarin kuin oli budjetoitu ja merkittavin syy tulojen
romahtamisessa oli puun myyntitulojen pois jddminen, tdma aiheutui tehdyista valituksista. Toimintavuoteen
ajoittui myds metsasuunnitelman laatiminen, jonka valmistuttua tullee puun myyntiodotuksia vahentaa mer-
kittavasti tulevinakin vuosina. Toimintakulujen ylittymisen merkittavin syy oli vaylien kunnossapito, jossa yli-
tysta oli osin edellisen vuoden tapaan haastavista lauhan talven olosuhteista erityisesti sorapinnoilla, mutta
vanhojen asfalttipintojen paikkauksetkin ovat kasvaneet seka katuvalojen korjaukset ympari kaupunkia. Kun-
nossapidon osalta ylityksia tuli myds aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta, koska kunnossapitomateri-
aalien menekki oli odotettua suurempaa.

Liikennevayliin kohdistuu kunnossapitolain asettamat vaatimukset. Toisaalta talvikaudella muut kunnalliset
palvelut esimerkiksi hiihtolatujen ja luisteluratojen yllapidossa vaativat tuoteturvallista panostamista olosuh-
teista riippumatta. Taten palvelujen yllapidon ajallinen pituus vaikuttaa kokonaiskustannuksiin, joita ei voi
etukdteen ennustaa oli ne sitten pienempia tai suurempia talousarvioon nahden. Tassa mielessa vahalumisen
ja lauhan talven ansiosta hiihtolatujen ja luisteluratojen kokonaiskustannukset jdivat oletettua pienemmiksi.
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Edellisen ja tdman toimintavuoden osalta on edelleen todettava, etteivat taloudelliset resurssit olleet riitta-
vat toteutuneisiin tarpeisiin ja olosuhteisiin nahden. Olisi mahdollisesti kyettava jatkossa tekeméaan valintoja
senkin suhteen, ettd onko palvelualueen tuottamien palvelujen taso liian korkealla vai onko palveluita liikaa
sithen ndhden mihin on todellisuudessa varaa, varsinkin jos nykyolosuhteisiin ndhden etukateen sovittuihin
taloudellisiin tavoitteisiin ei kunnolla olosuhteiden vaihdellessa pystyta olemassa olevilla resursseilla vastaa-
maan.

Puistojen ja talousmetsien merkittavimmat ja taloudellisessa mielessa arvokkaimmat palvelut suoritetaan
kdytannossa talvikaudella lintujen pesimakauden ulkopuolella ja kesdakausi on enemman tai vahemman ke-
vyemmin viheralueita hoitavaa ja yllapitavaa toimintaa. Toimintakaudella 2020 suoritettiin kaupungin met-
sasuunnitelman paivitys ja sen keskeinen sisalto liittyy eriarvoiseen metsankasvatukseen, jossa metsan jat-
kuvalla kasvatuksella saadaan pidettya metsia entistda monimuotoisimpina. Erityisesti metsien virkistyskaytto
tulee korostumaan aikaisempaa toimintamallia enemman.

Vesihuoltolaitos

Poik. %
TP2019 TA2020 MTA2020 TP2020 TP/MTA Poikkeama
Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatuotot 1709 308 1738 500 1738500 1871564 107,7 133 064
Sisdiset toimintatuotot 100 544 102 490 102 490 89 160 87,0 -13 330
Toimintakulut -976 780 -872 110 -872 110 -1022 493 117,2 -150 383
Sisdiset toimintakulut -148 841 -159 601 -159 601 -152 073 95,3 7528
Toimintakate 684 231 809 279 809 279 786 157 97,1 -23 122
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -463 612 -492 100 -492 100 -491 353 99,8 747
Muut laskennalliset kustannukset 0
Tehtidvin kokonaiskustannukset 220 620 317 179 317 179 294 304 92,9 -22 375

Vesihuoltolaitoksen toimintatuotot (ulkoiset + sisdiset) ylittyivat 119 734 euroa ja toimintakulut ylittyivat 142
855 euroa, ja taten toimintakate toteutui 23 122 euroa talousarviota heikompana.

Vuonna 2020 toimintakulut ylittyivat noin 150 000 euroa. Ylityksesta 70 000 euroa johtuu Pitkalantien kiin-
teistokohtaisista toistd, joita ei katettu investointimaararahoin kuten aikaisemmin on tehty. Aikaisemmin
kadytossa ollut menettelytapa on ollut kirjanpidollisesti vaara, silla kiinteistoliittymat ovat kiinteistdjen omai-
suutta eivatka laitoksen. Taten laitos ei kayttanyt investointimaararahoja niiden saneeraamiseen vaan ra-
hoitti toimintaansa niilta osin kdyttdtalouden varoin ja laskutti asiakasta taksan mukaisesti. Maksamattomien
laskujen perintdadan on kulunut 32 000 euroa budjetoitua enemman. Loput 48 000 euroa selittyy laiterikoilla
seka viemaritukoksilla, joiden aiheuttamia omaisuusvahinkoja vesilaitos on joutunut korvaaman.

Syrjasenkadun 1. vaiheen seka Pitkdlantien saneerauksien yhteydessa tehdyt kiinteistokohtaiset tyot saatiin
suunnitellusti laskutettua. Tuloja toista kertyi noin 160 000 euroa ja talla oli toimintakatetta tasapainottava
vaikutus.

Vesilaitoksen korjausvelka verkoston osalta maaritettiin loppuvuodesta 2020. Verkostossa korjausvelkaa oli
noin 20 miljoonaa euroa maarityshetkelld. Luku on suuntaa antava, silla korjauskustannukset ovat tatakin
isommat. Laitoksen taksa seka sopimusehdot myos paivitettiin ja niita koskevat muutokset astuivat voimaan
1.1.2021.
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Puhdistettu jatevesi ja pumpattu puhdasvesi 2020
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Yllé olevassa kuvassa on esitetty verkostoon pumpatun puhdasveden ja puhdistetun jétevedon erot kuukausittain
vuonna 2020. Gragdfista voidaan pddtelld, ettd puhdistamon kuormittavuus on suurimmillaan, kun maastossa liikkuu
hulevesid (sade- ja sulamisvesid). Kuvaajasta on myés havaittavissa sateisen kesdn vaikutus

Hulevesien osuus ja sekaviemardinnin ongelmat seka jatevesiviemarin vuotovedet ovat toimintakauden
osalta nakyvissa puhdistamolle tulevissa kokonaisvesimaarissa. Puhdistamo on kuitenkin pysynyt hyvin toi-
mintakykyisena ilman merkittavia hairidtekijoita tai ohivirtaamia. Vedenkulutus pysyi melko tasaisena lapi
koko vuoden. Vuosi alkuvuosi 2020 muistetaan leudosta seka lahes lumettomasta talvestaan.

Vesilaitos laskutti asiakkaita kdyttdveden osalta vuonna 2020 yhteensi 377 062 m? ja verkostoon pumpatun
kdyttdveden maara oli 627 934 m3. Pumpatun kiyttéveden ja laskutetun kdyttéveden suhteesta voidaan
nahda, ettda vuoden 2020 aikana kayttovesiverkostossa on ollut vuotoa noin 40 %. Vuotovesien maara on
tippunut 51 300 kuutiota edellisvuodesta. Vuotovesien suuri maara johtuu padsaantoisesti verkoston huo-
nosta kunnosta. Verkoston vuotavuuden kasvu indikoi myds korjausvelan kasvua. Koronaepidemian vaiku-
tuksia ei vedenkulutuksessa ole havaittavissa. Vedenkulutuksen pieni lasku johtunee keskimaaraista satei-
semmasta vuodesta. Sateita painottui erityisesti kesdkuukausille normaalia enemman.
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Pumpattu ja laskutettu puhdas vesi 2004 - 2020
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Ylld olevassa kuvassa on esitetty verkostoon pumpatun ja laskutetun kéyttéveden mddrdt vuosina 2004 — 2020. Koko-
naismddristd néhddén, ettd pumpatun ja laskutetun veden mddrien ero on ollut toimintakaudella suuri, mutta niiden
suhde on vaihdellut vuosittain. Vuosittainen vaihtelu johtuu yksittédisisté isommista putkirikoista. 2020 vettd kulutettiin
hieman edellisvuotta vihemmdn.

Vesihuoltolaitos on toiminut erillisena kirjanpidollisena taseyksikkéna 1.1.2016 Iahtien. Uuden avaavan ta-
seen muodostamisen yhteydessa kirjattiin taseeseen mm. sisdiset lainat ja niiden korot sekd jaannospaa-
oman korvausperuste ja sen arvo kaupunginhallituksen paatoksen mukaisesti. Nama taseen arvostuserat vai-
kuttavat laitoksen kayttotalouteen. Lahtokohtaisesti nykyiset toimintatuotot sallivat kdyttétalouden osalta
normaalin yllapidon lisdksi korjausinvestointien sovitun mukaisen maaratietoisen jatkamisen. Korjausinves-
toinneilla parannetaan verkoston teknista laatua, joka vaikuttaa laitoksen kayttotalouteen pitkalla aikajan-
teelld parantavasti. Toimet vuoto- ja hulevesien hallintaan saamiseksi ovat edenneet taloudellisten resurs-
sien puitteissa.

Kiinteistot ja toimitilat palvelualue

Poik. %
TP2019 TA2020 MTA2020 TP2020 TP/MTA Poikkeama
Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatuotot 2 405 694 2427 775 2 393 286 2 685 636 112,2 292 350
Sisdiset toimintatuotot 6193 001 6320272 6098 561 6177 878 101,3 79317
Toimintakulut -3 812 121 -3 693 989 -3 885789 -3 886 092 100,0 -303
Sisdiset toimintakulut -393 241 -402 966 -402 966 -387 821 96,2 15145
Toimintakate 4 393 332 4 651 092 4203092 4 589601 109,2 386 509
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -1622 279 -1 663 400 -1 663400 -1669 761 100,4 -6 361
Muut laskennalliset kustannukset -390 484 -436 743 -436 743 -380 985 87,2 55 758
Tehtdvén kokonaiskustannukset 2 380 569 2 550 949 2 102 949 2 538 855 120,7 386 509

Vuosi 2020 oli toiminnallisesti ja taloudellisesti poikkeuksellisen haastava Kiinteistot ja toimitilat palvelualu-
eelle, missad toimintaan vaikutti merkittavasti jo kevaalla alkanut Korona-viruksen aiheuttama epidemia ja
sen leviamisen edellyttdmat varotoimet. Taman lisdksi Nyhkalan koulurakennuksessa tapahtui kaksi erillista
sisatilojen tulipaloa. Tulipalojen vuoksi osa koulusta oli Iahes puoli vuotta palosaneerausalueena ja palvelu-
seka koulutoiminta tapahtui osittain vaistotiloissa Vihdissa. Palvelualueen toimintatuotot (ulkoiset + sisdiset)
ylittyivat 371 667 € muutetun talousarvion loppuvuoden hyvdan myyntitoteutuman vuoksi ja toimintakulut
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alittuivat 14 842 €. Nain palvelualueen toimintakate muodostui 386 509 € muutettua talousarviota parem-
maksi.

Vakuutusyhtié maksoi Nyhkaldan koulun tulipaloista aiheutuneita kertaluonteisia korvauksia 214 244 €, mika
kattoi paloista Iahes kaikki rakennukselle aiheutuneet kustannukset vahennettynd omavastuuosuuksilla. Li-
saksi merkittava tekija oli myos, ettad ruokahuollon sisdinen myyntitulo toteutui 55 500 euroa muutettua ta-
lousarvioita parempana Ptky Karviaiselle tuotetun ateriamyynnin kasvun ansiosta. Vuokrahuoneistojen tulot
toteutuivat muutetun talousarvion mukaisesti. Naiden vuosikayttoaste oli hyva 95 %.

Tilapalvelut

Toimintatuotot toteutuivat 198 403 € talousarvioita paremmin ja toteutuma-aste oli 102,96 %. Kulut ylittyi-
vat 21 704 € ja niiden toteutuma-aste oli 100,9 %. Toimintakatteesta muodostui 176 699 € muutettua talous-
arviota parempi. Toimintakatteen saavuttaminen nahtiin alkuvuoden tapahtumien vuoksi haastavaksi ja vuo-
den aikana keskityttiin pakollisten palveluiden ja aineiden ostamiseen seka vain teknisesti valttamattomien
asioiden korjaamiseen. Nain pystyttiin minimoimaan kulut ja estdmaan tulovajeet. Ennalta-arvaamattomia
korjauksia ei voinut siirtdd myohemmin toteutettaviksi, mika nakyi alkuvuodesta hetkellisesti palveluihin ja
materiaaleihin varattujen maararahojen kasvupiikkind. Naita olivat Nyhkalan koululla, Palvelukeskuksessa ja
Nummelanpuiston ikdgihmisten rivitalossa tapahtuneet vesijohtovuodot ja niistd aiheutuneiden vesivahinko-
jen korjaukset. Vakituisen henkiloston lukumaara pysyi toimintavuoden 2020 aikana muuttumattomana.
Koronaviruksen aiheuttamien poikkeusjarjestelyiden ja sijaistuksien vuoksi palveluyksikdssa oli koko vuoden
yksi maaraaikainen tyontekija. Henkilostokulut kasvoivat taman tilanteen vuoksi tarpeellisten sijaisten, kan-
saneldke- ja sairausvakuutusmenoperusteisten maksujen seka erilliskorvausten maksujen vuoksi 30 306 € yli
muutetun talousarvion.

Nyhkalan koulurakennuksessa tapahtui kaksi erillista tulipaloa 21.9 ja 18.11, joista aiheutui merkittavat palo-
, hoki- ja savuvahingot. Palotapahtumien saneeraustyo6t aloitettiin heti, kun kiinteiston vahinkovakuutusyhtio
antoi niihin hyvaksynnat. Tyot jatkuvat edelleen vuoden 2021 kevaan aikana. Toimintavuodelle 2020 palojen
korjauskuluja muodostui 227 974 €. Terveellisen asumisen ja tyopaikan edellyttdman sisdilman laadun tutki-
minen, suunnittelu ja toteutus aiheuttivat myds ennakoitua enemman kustannuksia. Palvelukeskuksessa si-
sdilman parantamisen, vesijohtovuodon korjaus ja rikkoutuneiden kylmalaitteiden korjaukset aiheuttivat
47 000 € ennalta-arvaamattomat kulut. Haukkamaen koululla jatkettiin 18 000 €:lla vuoden 2019 aikana il-
menneen sadevesivuodon aiheuttamien vahinkojen korjaamista. Kovelon henkiléstdmajan jatevesijarjestel-
mien rakentamisesta siirtyi edelliselta vuodelta viivastyneen laskutuksen vuoksi 16 000 euron kulut. Kiinteis-
tokaupan myyijalla olevan vastuun perusteella poistettiin Veralansuora 1:n rakennuksen alapohjasta ja ulko-
seinistd 23 500 € summalla siina tutkimuksilla osoitettua ja asumisterveydelle vahingollisia haitta-aineita. Pal-
velualueella ei ollut vuonna 2020 budjetoitua maararahaa taman kaltaisten ennalta-arvaamattomien meno-
jen kattamiseen. Asia on korjattu maararahavarauksella vuoden 2021 budjetissa.

Tilapalvelun vastuulla olevat keskeiset palvelutilat pystyttiin yllapitamaan, ja padsaantoisesti tarjoamaan, asi-
akkaille toimintakuntoisina. Alkuvuodesta vuokraamattomat kaupungin omat vuokra-asunnot saatiin vuoden
aikana kunnostettua ja tarjottua vuoden aikana asianmukaisesti vuokralle. Osa vuokra-asuntojen valttamat-
tomia vuosikorjauksia jouduttiin siirtamaan tuleville vuosille. Kaksi vuokrarivitaloa vaatii edelleen v. 2021 va-
littdbman kayttovesiputkiston ja mahdollisesti myos viemareiden peruskorjauksen seka ym. korjausvelkaan
perustuvaa lahovauriokorjausta.
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Ruoka- ja puhdistuspalvelut

Toimintatuotot toteutuivat 111,6 % ja kaikkien tulojen osalta 149 831 € budjetoitua parempana. Tasta kun-
nan sisdaisen oman myynnin osuus on merkittdva 80 512 €euroa. Kulut toteutuivat 98,0 % ja jaivat 29 720 €
alle talousarvion. Naissa oli kuitenkin kasvua ainoastaan 8 000 € vuoden TP 2019 ndahden. Kokonaisuutena
toimintakate toteutui perati 179 551 € muutettua talousarviota parempana. Ruokapalvelut tuottivat poik-
keavassa tilanteessa kaupungin omana tuotantona tavoitteensa mukaiset n. 2 000 paivittaista laadukasta
ruoka-annosta, mistd osa kuljetettiin Vihdissa sijaitsevaan koulutoiminnan vaistétiloihin. Karviaisen ruoka-
huollon palvelutarve kasvoi merkittavasti 55 569 € muutettuun talousarvioon ndahden. Palveluyksikdssa oli
vuoden aikana jonkin verran henkilostévaihtuvuutta, mutta vakinaisen 17 henkildston maara sailyi ennallaan.
Koronatilanne aiheutti tehostettua siivousta palvelutiloissa, lisdantynyttd hankintatarvetta ruoka-astia- ja,
kalustehankinnoissa seka hygieniatuotteissa.

Mittaus- ja kiinteistotoimi

Toimintatuotot toteutuivat 108,7 % ja olivat 23 433 € paremmat kuin muutetussa talousarviossa. Kulut to-
teutuivat 97,8 % ja jaivat 6 826 € talousarvion kuluja pienemmaksi. Toimintakatteen toteutuma oli 30 259 €
talousarviota parempi. Tulot muodostuivat hieman ennakoitua suurempana johtuen tontinvuokrien kerty-
masta. Vakinaisen henkilokunnan 4 henkilon lukumaara pysyi vuonna 2020 muuttumattomana.

Tonttien muodostuksessa on ollut aktiivisesti vireilld 12-15 uutta tontinlohkomista. Lohkomistoimitukset
ovat olleet olosuhteista ja tapausten rasiteoikeuksien luonteesta johtuen tyolaita tehtavia. Uusien tonttien
lohkomisten kysynta on ollut myo6s poikkeuksellisen vahaista. lkaantyneet tietoliikenneyhteydet ja ohjelmis-
tojen toimivuusongelmat ovat myods haastaneet tekemista merkittavalla tavalla. Paikkatieto- ja mittauspal-
velut pystyivat tarjoamaan edelleen moitteettomasti asiakkaiden tarvitsemat laadukkaat palvelut. Palvelu-
yksikossa jatkettiin GIS-Karkkila paikkatietopalvelimen aineiston kehittamista ja sen sisdisen palvelun paran-
tamista. Tonttien luovutuksen osalta ei luovutettu yhtaan uutta omakotitonttia. Vuokrattuja omakotitontteja
ostettiin omaksi kaksi seka rivitalotontteja yksi. Yritystontteja ei myyty lainkaan.

Maankayton suunnittelu palvelualue

Poik. %
TP2019 TA2020 MTA2020 TP2020 TP/MTA Poikkeama
Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatuotot 7 526 5 000 5000 7436 148,7 2436
Sisdiset toimintatuotot
Toimintakulut -111 210 -119 100 -119 100 -108 396 91,0 10 704
Sisdiset toimintakulut -7 078 -7 192 -7192 -7 193 100,0 -1
Toimintakate -110 763 -121 292 -121 292 -108 153 89,2 13 139
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset kustannukset -9 043 5172 5172 9015 174,3 -3 843
Tehtidvin kokonaiskustannukset -119 805 -126 464 -126 464 -117 168 92,6 9296

Kaavoitus

Maankayton suunnittelu toimi toista vuotta teknisen lautakunnan alaisuuteen perustettuna Maankayton
suunnittelun palvelualueena. Vastuualue huolehtii kaavoituksesta ja siihen liittyvasta hallinnosta ja vuorovai-
kutusmenettelystd asukkaiden, ettd muiden sidosryhmien kuten ELY-keskuksen ja Uudenmaan liiton
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suuntaan, seka valmistelee maankayttoa ja kaavoitusta koskevat asiat tekniselle lautakunnalle ja kaupungin-
hallitukselle. Maankayton suunnittelun keskeinen tehtdava on mahdollistaa Karkkilan kaupungin positiivisen
kehittymisen edellytykset suunnitelmallisella kaavoituksella. Myos poikkeamisluvat ja suunnittelutarverat-
kaisut kuuluvat vastuualueen perustehtaviin. Vuoden 2020 kaavoituskatsauksen keskeiset tavoitteet saavu-
tettiin. Asemanrannan kaavoitusta ei aloitettu yksittaisten kaavamuutosten eteenpdin viemiselld, vaan paa-
tettiin tarkastella keskustan vaikutusalueella olevan Pyh&jarven ranta-alueen kokonaisuus ensin strategisena
kaavarunkotyona. Kaavoituksen palvelualue tuotti myos koko asemakaava-aluetta koskevan tonttivaranto-
selvityksen ja maaseutualueiden kantatilalaskelma-analyysin yhteistydssa kiinteistopuolen kanssa, seka val-
misteli Karkkilan Maapoliittisen ohjelman ja kantatilalaskelman 2021 paatdksentekoon. Vuoden 2020 alussa
Kunnantuvan valmistelu kaupunginhallituksen linjausta varten vei myds runsaasti resurssia. Toimintakate to-
teutui 9 296 euroa muutettua talousarviota parempana. Merkittavin syy toimintakatteen talousarviota pa-
rempaan toteumaan on noin 3000 €:n laskun maksamatta jdaminen ja siirtyminen vuodelle 2021, seka toi-
mintatuottojen parempi kertyma.

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Paamaara Elinvoima

Suunnittelukauden 2020-2022 ta- | Kestava Karkkila -ohjelman toteuttaminen. Optimaalinen omistajapolitiikka

voite

Talousarviovuoden 2020 tavoite Kaupungin omaisuutta jalostetaan kayttoasteen kautta tuottavammaksi.
Palvelutoiminnan kannalta tarpeettomasta kiinteistéomaisuudesta luovu-
taan palveluverkkoselvityksen perusteella tehtdvien paatésten mukaisesti.

Toteuma Myyty Jarjestéjentalon kiinteistd (méaaradala) ja osakehuoneisto Kiint. Oy Sor-
virinteesta.
Tavoitteen saavuttamiselle on olennaista palveluverkkoselvityksen valmistu-
minen mahdollisimman pian.

Toteutuu / ei toteudu Toteutui

Arviointikriteeri / mittari Taseessa olevien kiinteistojen kayttdaste (tavoite >90%)
Toimitilastrategian paivittaminen
Kiinteistdjen myyntiohjelman paivittaminen ja toimenpiteiden toteuttami-
nen (salkutuspaivitys, myyntiohjelma ja aikataulu)

Vastuuhenkild Kaupunkikehitysjohtaja

Paamaara Elinvoima

Suunnittelukauden 2020-2022 tavoite | Kestava Karkkila -ohjelman toteuttaminen. Elinvoiman kehittaminen keskei-
silld maanhankinnan toimilla.

Talousarviovuoden 2020 tavoite Maapoliittisen ohjelman pdivittaminen ja kantatilamitoitus
Kantatilamitoitus 2021

Toteuma Maapoliittinen ohjelma 2021 on valmis hyvaksyttavaksi
Toteutuu / ei toteudu Toteutui

Arviointikriteeri / mittari Maapoliittisen ohjelman valmiusaste (100%) toteutunut 2020.
Vastuuhenkilo Kaupunkikehitysjohtaja, Kaavoituspaallikkd
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P3aamaara

Elinvoima

Suunnittelukauden 2020-2022 tavoite

Kestava Karkkila -ohjelman toteuttaminen. Karkkilan vetovoiman kasvattami-
nen pyoradilyolosuhteita parantamalla

Talousarviovuoden 2020 tavoite

Pyoradilyn kehittamissuunnitelman ja lilkkenneturvallisuussuunnitelman laati-
minen yhteistyossa Elyn, Pyordilykuntien ry:n ja paikallisten yhdistysten
kanssa.

Toteuma

Pyorailyn kehittdmissuunnitelma valmis, liikenneturvallisuussuunnitelman
hankkeet paivitetty ja maaritelty uudelleen. Liikenneturvallisuussuunnitelma
paivitetdadn vield uudelleen vuoden 2021 aikana, kustannuksista Ely maksaa 50
%.

Toteutuu / ei toteudu

Toteutui

Arviointikriteeri / mittari

Suunnitelmat valmistuvat vuoden 2020 aikana ja jalkauttaminen tapahtuu
vuodesta 2021 alkaen.

Vastuuhenkild

Kaupunkikehitysjohtaja

Tekniseen lautakuntaan nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

P3aamaara

Elinvoima

Suunnittelukauden 2020-2022 tavoite

Kestava Karkkila -ohjelman toteuttaminen. Resurssien suunnitelmallinen ja te-
hokas kaytto.

Talousarviovuoden 2020 tavoite

Infran (vesihuolto + kadut) korjausvelan maaran selvittdminen

Toteuma

Katujen ja vesihuollon maaratiedot luetteloitu, katuvalojen inventointi saatu
tehtya ja infran korjausvelan maara on saatu selvitettya.

Toteutuu / ei toteudu

Toteutui

Arviointikriteeri / mittari

Korjausvelkalaskelma valmis. Tarvittavat toimenpiteet priorisoitu.

Vastuuhenkilo

Vesihuoltopaallikko ja yhdyskuntatekniikan paallikko

P3aamaara

Elinvoima ja hyvinvointi

Suunnittelukauden 2020-2022 tavoite

Kestdva Karkkila -ohjelman toteuttaminen. Vetovoiman kasvattaminen ja lii-
kuntaolosuhteiden parantaminen.

Talousarviovuoden 2020 tavoite

Liikuntapaikkasuunnitelman laatiminen. Aikaisemmat suunnitelmat ja paa-
tetyt linjaukset huomioiden laaditaan pitkan aikavalin suunnitelmakokonai-
suus liikuntapaikoille.

Toteuma

Suunnitelmaluonnos valmis. Suunnitelma hyédynnetdan osana palveluverkko-
suunnitelmaa.

Toteutuu / ei toteudu

Toteutui

Arviointikriteeri / mittari

Liikuntapaikkasuunnitelma valmis

Vastuuhenkilo

Yhdyskuntatekniikan paallikko
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P3aamaara

Elinvoima ja hyvinvointi

Suunnittelukauden 2020-2022 tavoite

Kestava Karkkila -ohjelman toteuttaminen. Kestavat energiaratkaisut.

Talousarviovuoden 2020 tavoite

Liittyminen kuntien energiatehokkuus KETS-sopimukseen, energian saasto

Toteuma

KETS- sopimus allekirjoitettu ja kaupunki on hyvdksytty energiansaastéohjel-
maan. Toimenpideohjelma valmis.

Toteutuu / ei toteudu

Toteutui

Arviointikriteeri / mittari

Sopimus on vahvistettu. Toimintasuunnitelma valmis.

Vastuuhenkild

Mittaus- ja kiinteistopaallikko

Paamaara

Elinvoima ja hyvinvointi

Suunnittelukauden 2020-2022 tavoite

Kestava Karkkila -ohjelman toteuttaminen. Viihtyvyyden ja toimintaedellytys-
ten parantaminen.

Talousarviovuoden 2020 tavoite

Pienten kaavamuutosten sujuvuus, maksimiaika %-vuotta (keskimaaérin)

Toteuma

Maksimiaika toteutui

Toteutuu / ei toteudu

Toteutui

Arviointikriteeri / mittari

Keskimaardinen aika / kaavamuutos

Vastuuhenkilo

Kaavoituspaallikko

7.1.7. Ymparistolautakunta

Ymparistolautakunnan tehtdavana on huolehtia ohjata ja valvoa rakentamista, kasitelld ymparistoa ja raken-
tamista koskevat lupa-asiat seka huolehtia ympariston tilan seurannasta.

Talouden toteutuminen

Poik. %
TP2019 TA2020 MTA2020 TP2020 TP/MTA Poikkeama
Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatuotot 128 661 120 000 120 000 107 141 89,3 -12 859
Sisdiset toimintatuotot 4 669 0 0 811 0,0 811
Toimintakulut -424 483 -487 120 -487 120 -399 091 81,9 88 029
Sisdiset toimintakulut -32 696 -30 675 30675 -31538 102,8 -863
Toimintakate -323 849 -397 795 -397 795 -322 678 81,1 75 117
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -13 505 -3 700 -3700 -3709 100,2 -9
Muut laskennalliset kustannukset -68 517 -51 480 -51 480 -45 185 37.8 65295
Tehtidvin kokonaiskustannukset -405 871 -452 975 -452 975 371571 82,0 31 404

Ympadristélautakunnan alaisen toiminnan vuoden 2020 talous toteutui merkittavasti talousarviota parem-
pana. Toimintatuotot (ulkoiset + sisdiset) alittuivat 12 042 euroa ja toimintakulut alittuivat 87 166 euroa, ja
taten toimintakate toteutui 75 117 euroa muutettua talousarviota parempana. Ulkoinen toimintakate toteu-
tui 75 170 euroa talousarviota parempana. Merkittavin sdadsto saavutettiin henkildstokuluissa, kun toista ra-
kennustarkastajan virkaa ei ole taytetty.

Koko kaupunkikehityksen toimialalla ulkoinen toimintakate toteutui 281 802 euroa talousarviota parem-

pana.

Valtuustotason toiminnallisista tavoitteista toteutui 1 / 1 ja lautakuntatason tavoitteista 1 / 2.
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Henkilosto

Vuonna 2020 vakituisten tyontekijoiden maara sailyi samana edellisvuoteen verrattuna.

Toiminnan toteutuminen

Ympadristo ja rakennusvalvonnan palvelualue

Poik. %
TP2019 TA2020 MTA2020 TP2020 TP/MTA Poikkeama
Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatuotot 128 661 120 000 120 000 107 141 89,3 -12 859
Sisdiset toimintatuotot 4 669 0 0 811 0,0 811
Toimintakulut -419 006 -480 860 -480 860 -393 893 81,9 86 967
Sisdiset toimintakulut -32 649 -30 675 30675 -31476 102,6 -801
Toimintakate -318 325 -391 535 -391535 -317 417 81,1 74 118
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -13 505 -3 700 -3700 -3709 100,2 -9
Muut laskennalliset kustannukset -74 041 -57 740 57740 -49 101 85,0 3639
Tehtidvin kokonaiskustannukset -405 871 -452 975 -452 975 370227 31,7 82 748

Ymparisto ja rakennusvalvonnan palvelualueen toimintatuotot (ulkoiset + sisdiset) alittuivat 12 042 euroa ja
toimintakulut alittuivat 86 266 euroa, ja taten toimintakate toteutui 74 118 euroa muutettua talousarviota

parempana.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta on lakisdateista viranomaistoimintaa. Sen tehtdvana on valvoa rakentamiselle ja ra-
kennetulle ymparistolle asetettujen tavoitteiden ja vaatimusten, kuten kaavoituksen, hyvan kaupunki-
kuvan, turvallisuuden, terveellisyyden ja teknisen laadun noudattamista seka vastata rakennushankkei-
siin liittyvista arkisto- ja tietopalveluista. Tavoitteena on turvata hyvan ja viihtyisan rakennetun ympa-
riston sdilyminen ja kestava kehitys seka edistaa hyvaa rakennustapaa ja ymparistdon sopeutuvan laa-
dukkaan rakennuskannan syntymistd. Rakennusvalvonnassa pyritddn ohjaamaan Karkkilan kaupungin
alueella tapahtuvaa rakentamista etukateisneuvonnalla, joka nopeuttaa varsinaisen lupapaatdksen te-

koa.

Lupien kasittely

Rakentamisen lupien maara oli pienessa laskussa vuonna 2020 vuoteen 2019 verrattuna. Lupia myon-
nettiin 23 kpl vdhemman kuin vuonna 2019. Suurin osa toimenpideluvista kohdistui maalampdkaivo-
jen, jatevesijarjestelmien rakentamiseen ja pieniin muutostéihin esim. terassit, aurinkopaneelit yms.

rakentamiseen.
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Luvat ja ilmoitukset / kpl 2016 2017 2018 2019 2020
Rakennusluvat 46 42 44 56 52
Toimenpideluvat 53 51 70 47 48
Toimenpideilmoitukset 19 15 1 4 3
Maisematydluvat 19 33 28 31 19
Jatkoluvat 20 25 20 18 15
Purkuluvat - 2 4 4 --
Yhteensa 157 168 167 160 137

Asuntojen maara uusissa mydnnetyissa rakennuksissa nousi edellisvuoteen verrattuna 1 kpl:lla. Uu-
sien myonnettyjen rakennusten kerrosalaneliometrien maara laski edelliseen vuoteen verrattuna
noin 500 neliometrilla. Lasku selittyy teollisuus- ja maatalousrakennuksien koon pienentymisella.
Lukumaaraisesti teollisuus- ja liikerakennuksien sekd maatalousrakennuksien maara vahentyi 2

kpl:lla.
Mydnnetyt luvat /uudet rak 2016 2017 2018 2019 2020
Omakotitalo 3 2 7 5 6
Loma-asunto - 1 3 5 4
Rivitalo - - - - -
Asuinkerrostalo - - - - -
Teollisuus- ja liikerakennukset 2 4 3 2 0
Maatalousrakennukset 2 3 1 1 1
Asuntoja / kpl 3 2 7 5 5
Uusi kerrosala / m? (uudistuo-
tanto) 2838 3905 7510 4131 3607
Uusi tilavuus / m3® (uudistuo- 12155 19889 49161 19469 15015
tanto)
Katselmukset / kpl 2016 2017 2018 2019 2020
Aloituskokous 15 3 21 16 16
Rakennusaikaiset katselmukset 127 161 172 228 304
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Kayttéonottokatselmus 31 18 26 31 34

Loppukatselmus 144 136 79 65 90

Yhteensa 317 318 325 400 444

Vastaavien tyonjohtajien hyvaksyminen

Rakennusvalvonta hyvaksyy rakennustyohon vastaavat- ja erityistydnjohtajat. Maankaytto- ja rakennus-
lain erdaana keskeisena peruslahtokohtana on, ettd rakennushankkeeseen ryhtyvan kaytossa on riittava
maard patevia toimijoita. Naille toimijoille on lainsdddanndssa asetettu selkedt patevyysvaatimukset,
joita on lainsdaadannon muutoksen myo6ta tiukennettu 1.9.2014. Rakennustarkastajan tehtdavana on kat-
soa, ettd vastaavalla tydnjohtajalla on riittava koulutus ja kokemus siten kuin laissa, asetuksissa ja raken-
tamismaarayksissa edellytetdan. Kelpoisuusvaatimuksista ei saa poiketa. Rakennustéiden tydnjohtajaha-
kemusten maara ja hyvaksynnat nousivat vuoden 2019 106 kpl:sta 137 kappaleeseen.

Ty6njohtajien hyvidksynta / kpl 2016 2017 2018 2019 2020
Vastaava tyonjohtaja 47 48 71 54 54
Kvv- tyonjohtaja 28 28 35 40 58
Iv-tydnjohtaja 18 18 15 11 25
Muut tyonjohtajat 3 2 5 1 0
Yhteensa 96 96 126 106 137

Henkilosto

Rakennusvalvonnassa ei ole tapahtunut henkiléstomuutoksia. Rakennusvalvonnassa oli vuoden 2020
aikana 1 vastaava rakennustarkastaja, 0,7 lvi-tarkastajaa, lupasihteeri seka 0,2 kiinteistosihteeria.

VERA-hanke (Vero- ja rakennusrekisterin ajantasaistamishanke)

Videstorekisterikeskus on ottanut kdyttéon pysyvan rakennustunnuksen. Rakennusvalvontaviranomai-
nen edellytetdadn tekemadn muutoksesta aiheutuneet paivitykset tietokantaan.

Vuonna 2020 on VERA rekisteriin viety rakennuksia 2 kpl:tta (v. 2019 39 kpl:tta). Toimintavuoden aikana
todettiin, ettei VERA-hankkeen jatkaminen ole taloudellisesti kannattavaa. Tuotot marginaaliset.

Kiinteistd-, rakennus- ja huoneistorekisterin yllapito kuuluu Karkkilan kaupungin mittaustoimistolle ja
rakennusvalvonnalle. Rekistereiden tietoja voidaan laajasti hyodyntda asiakaspalvelussa, rutiinitdiden
kasittelyssa, lupaseurannassa, tiedonkulussa seka kiinteistoveron tarkastuksessa.
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KR-paatoksia / kpl 2016 2017 2018 2019 2020

(rekisterista puuttuneita raken- 71 34 6 39 2
nuksia)

Lupapiste

Sahkoinen lupapalvelu on otettu kdyttdon tammikuussa 2015. Vuoden 2020 aikana on kasitelty lupapis-
teessa 17 neuvontapyynt6a ja 111 lupahakemusta, joka tekee 81 % vuoden 2020 tehdysta lupapaatok-
sistd (v.2019 78 %).

Varsinaiseen rakentamiseen liittyvista luvista on kasitelty sahkdisesti n. 90 %. Jatkoluvat, pienemmat jul-
kisivumuutoksiin liittyvat luvat, pienet maisematy6luvat on kasitelty viela paperisena. Lupapisteen liitty-
vat rakennuslupapiirustukset arkistoidaan sahkoisesti.

Ymparistonsuojelu

Vuoden aikana tehtiin yksi maa-aineslupapaatos ja kahden yhteislupahakemuksen luonnosversioita kom-
mentoitiin, mutta ne palautuivat hakijalle tdydennettavaksi. Lupaa vastaavia toimintojen rekisterointeja teh-
tiin 4 kpl ja toimintaa koskevia viranhaltijapaatoksia 3 kpl. Jatevesien kasittelya koskevia paatdksia oli yh-
teensa 7 kpl ja vanhoja 6ljysailidita koskevia paatoksia ja lausuntoja 3 kpl. Ymparistonsuojelun vuoden 2020
toiminnallinen tavoite ymparistonsuojelumaardysten paivittamisesta jai toteutumatta. Paivitystyo aloitettiin,
mutta asian laajuuden vuoksi tyon loppuunsaattamiselle ei ollut aikaa. Sen sijaan paivitettiin sekd maa-aines-
taksa ettd ymparistonsuojeluviranomaisen taksa. Taksojen paivittdminen oli tavanomaista vaativampi tyo,
koska edellisten taksapaatosten jalkeen on tullut lukuisia lainsdddannén muutoksia, jotka oli huomioitava
taksassa.

Luvanvaraisiin toimintoihin tehtiin 12 tarkastuskayntia. Nadiden lisdksi soranottoalueella tapahtunut 6ljyva-
hinko edellytti useampia valvontakdynteja. Tarkastuskaynteja tehtiin myos jatevesien kasittelya ja roskaan-
tumista koskevissa asioissa. Vuoden aikana valmistuivat paivitetty Karkkilan kaupungin pohjavesialueiden
suojelusuunnitelma, raportti Karkkilan jarvien tilasta seka uusi pohja- ja pintavesien seurantaohjelma. Lansi-
Uudenmaan vesi- ja ymparisto ry:n toteuttamissa hankkeissa edistettiin hulevesien kasittelya Karjaanjoen
varressa Karkkilan keskustassa. Hankkeen toimesta tehtiin myos vesiensuojelu- ja jatevesineuvontaa. Uuden-
maan ilmanlaadun yhteisseurannassa tehtiin bioindikaattoriseuranta, jossa on naytepisteitd myos Karkkilan
alueella.

Ymparistoterveydenhuolto

Karkkilan ymparistoterveys- ja eldinladkintahuollosta vastaa yhteistoimintasopimuksen perusteella Lohjan
ymparistoterveyspalvelut, joka hoitaa tehtdvia Karkkilan, Lohjan, Siuntion ja Vihdin muodostamalla yhteis-
toiminta-alueella. Tehtaviin kuuluvat elintarvike-, terveydensuojelu-, tupakka-, ulkoilu- ja 1adkelain valvonta,
eldinsuojelu- ja eldintautivalvonta, ohjaus, neuvonta, lausuntojen antaminen, ilmoitusten ja hakemusten ka-
sittely seka eldinladkintapalvelut ja eldinladkaripdivystys. Karkkilan kaupungin hallintosdannén mukaan ym-
paristélautakunta valvoo ymparistéterveys- ja eldinladkintdahuollon yhteistoimintasopimuksen noudatta-
mista. Syksylla 2020 paivitettiin yhteistoimintasopimuksen mukainen palvelusopimus ja hyvaksyttiin valvon-
tasuunnitelma vuodelle 2021.
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Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Paamaara

Elinvoima

Suunnittelukauden 2020 - 2022 ta-
voite

Karkkila kasvaa kestavasti
Kiinteistoverotuksen tasapuolisen kohtelun edistaminen ja kiinteistoverotu-
lojen lisddminen

Talousarviovuoden 2020 tavoite

Vuonna 2020 selvitettavan alueen maarittely sekad suunnitelman mukaisen
selvityksen tekeminen

Toteutuma

Suunnitelmien mukaista valvontaa toteutettiin, mutta panostus ei enada koh-
taa tuotoksen kanssa. Hanke on paatetty lopettaa.

Toteutui / ei toteutunut

Toteutui

Arviointikriteeri / mittari

Selvitysten vaikutus kiinteistoverotukseen € / vuosi

Vastuuhenkild

Kaupunkikehitysjohtaja

Lautakuntaan ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Paamaara

Elinvoima

Suunnittelukauden 2020 — 2022 ta-
voite

Asukas- ja asiakasldhtoinen palvelukulttuuri

Talousarviovuoden 2020 tavoite

Rakennuslupa-asioiden keskimaarainen kasittelyaika alle 4 viikkoa

Toteutuma

Kasittelyaika keskimaarin 4 vkoa, siita kun dokumentaatio kunnossa

Toteutui / ei toteutunut

Toteutui

Arviointikriteeri / mittari

Kasittelyaika

Vastuuhenkilo

Vastaava rakennustarkastaja

Paamaara

Elinvoima ja asuminen

Suunnittelukauden 2020 - 2022 ta-
voite

Karkkila kasvaa kestdvasti, asukas- ja asiakasldhtoinenpalvelukulttuuri / Ym-
péaristonsuojelumaaradysten paivitys ja kdyttdonotto

Talousarviovuoden 2020 tavoite

Maaraykset pdivitetty, voimaan 2021

Toteutuma

Resurssivajeen vuoksi hanke siirtynyt vuodelle 2021

Toteutui / ei toteutunut

Ei toteutunut

Arviointikriteeri / mittari

Ympadristonsuojelumadraykset paivitetty

Vastuuhenkild

Ymparistopaallikko
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7.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kayttotalousosaan budjetoidut tulot ja menot summataan tuloslaskelmaosaan. Tuloslaskelmaosaan budje-
toitavia ja siind seurattavia erid ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —menot seka satunnaiset

erat.

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elakekulut
Muut henkildstosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistovero
YhteisOvero
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset tuotot ja kulut

Tilikauden tulos

6529 132
2633 440
586 500
984 457
2324735

-55202514
-15 268 707
-11 835500
-3433 207
-3 026 707
-406 500
-36 353 811
-2 041550
-1018 400
-520 046

-48 673 382

32377000
28 863 000
2 236 000
1278000
19651 996
-282 892
1600

123 408
-406 400
-1 500

3072722

-3 029 100
-3 029 100

43 622

92911/
-14 489

127 400
-20 000

-2584 927/
111 824
88892

-19 492

-3 440}

-2 453 993
-12 740;

0

-6 370!

-2492 016/
-800 000

950 000

-2342 016!

-2342 016/

6 622 043
2618951

586 500
1111857
2304735

-57 787 441
-15380 531
-11 924 392
-3456 139
-3 046 199
-409 940
-38 807 804
-2 054 290
-1018 400
-526 416

-51 165 398

31577 000
28 063 000
2236 000
1278 000
20 601 996
-282 892
1600

123 408
-406 400
-1500

730 706

-3 029 100
-3029 100

-2 298 394

6899324
2624 065!

462 636!
1063 957
2748 667

-57 073 169
-14 783 9501
-11 300 623}
-3 483 327!
-3099 682
-383 6451
38378 631!
2113 124;
-1101 086!
-696 378

-50 173 845 |

31969447
28 607 9801
2074 138;
1287 329
23057 850
-274 758!
8759

129 504
-410 634!
-2 386!

4578 695!
-2934 896!

-2 934 8961

1643 799}

104,19 %
100,20 %
78,88 %
95,69 %
119,26 %

98,76 %
96,12 %
94,77 %
100,79 %
101,76 %
93,59 %
98,89 %
102,86 %
108,12 %
132,29 %

98,06 %

101,24 %
101,94 %

92,76 %
100,73 %
111,92 %

97,12 %
547,46 %
104,94 %
101,04 %
159,10 %

626,61 %

96,89 %
96,89 %

-71,52 %

277 281
5114
-123 864
-47 900
443 932

714 272
596 581
623 769
-27 188
-53 483
26 294
429173
-58 834
-82 686
-169 962

991 553
0

392 447
544 980
-161 862
9329

2 455 854
8134

7 159

6 096
-4.234
-886

3 847989
0

94 204
94 204

3942 193!
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Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildstosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistovero
Yhteisévero
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset tuotot ja kulut

Tilikauden tulos

13319151}
4170267
586 5001
984 457:
7577927

-61 992 533
-15 268 707
-11 835 500
-3 433 207
-3 026 707:
-406 500!
-37 838 058!
-2 094 130
-1 018 400’
-5 773 238

-48 673 382!

32377 000
28 863 000
2236 000:
1278 000
19 651 996
-282 892

9 800

220 808!
-414 600
-98 900

3072722

-3029 100
-3029 100}

43 622!

-128 800/
-236 200

127 400
-20 000}

-2363 216!
-111 824;
88892

-19 492}

-3 440!
2232282
-12 740;

0

-6 370!

-2492 016!
-800 000

950 000

2342016

-2342 016}

13 190 351

3934 067

586 500

1111 857;

7 557 927

-64 355 749
-15380531
-11924 392
-3 456 139
-3 046 199
-409 940
-40 070 340

-2 106 870

-1018 400
-5779 608

-51 165 398

31577 000
28 063 000
2236 000
1278 000
20 601 996
-282 892
9800

220 808
-414 600
-98 900

730 706

-3029 100
-3029 100

-2298 394

13 585 874
4 060 470
462 636
1065 717:
7997 051

-63 759 719
-14 783 950
-11 300 623
-3 483 327
-3 099 682
-383 645/
39767 089
-2 162 607
-1101 086
-5 944 987

-50 173 845!

31969 447
28 607 980
2074 138:
1287 329
23 057 850
-274 7581
14 958

226 895
-414 974
-101 637

4578 695!

-2934 896
-2 934 896

1643 799!

103,00 %
103,21 %
78,88 %
95,85 %
105,81 %

99,07 %
96,12 %
94,77 %
100,79 %
101,76 %
93,59 %
99,24 %
102,65 %
108,12 %
102,86 %

98,06 %

101,24 %
101,94 %

92,76 %
100,73 %
111,92 %

97,12 %
152,63 %
102,76 %
100,09 %
102,77 %

626,61 %

96,89 %
96,89 %

-71,52 %

395 523
126 403
-123 864
-46 140
439 124

596 030
596 581
623 769
-27 188
-53 483
26 294
303 251
-55737
-82 686
-165 379

991 553
0

392 447
544 980
-161 862
9329

2 455 854
8134
5158

6 087
-374
-2737

3 847989
0

94 204
94 204

3942193
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7.3. Yhteenveto kayttotalouden maararahojen ja tuloarvioiden toteutu-

misesta
YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA
Y |Maararahat Tuloarviot
Alkup. TA.N TAnN Toteutuma Poikkeamal Alkup. TA.Nn TAN Toteutuma Poikkeama
N/B talousarvio  muutokset muutoksineen talousarvio  muutokset muutoksineen
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta B 19 19 0 19 20 20 -20
Tarkastuslautakunta B 27 27 27 0 0
Kaupunginhallitus B 35253 2393 37 646 37 189 457 348 127 476 644 168
Kasvatus- ja opetuslautakunta |B 11058 11 058 10 816 242 1049 1049 818 -231
Vapaa-aikalautakunta B 1824 1824 1751 73 450 450 451 2
Tekninen lautakunta B 6 535 192 6 727 6 892 -165 4542 |- 34 4508 4879 372
Ymparisto- ja lupalautakunta B 487 487 399 88 120 120 107 -13
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA 55 203 2 585 57 787 57 073 714 6 529 93 6 622 6 899 277
TULOSLASKELMAQOSA
Verotulot B 32377 |- 800 31577 31 969 392
Valtionosuudet B 19 652 950 20 602 23 058 2456
Korkotulot N 2 2 9 7
Muut rahoitustulot N 123 123 130 6
Korkomenot N 407 407 411 -4
Muut rahoitusmenot N 2 2 2 -1
Satunnaiset erat N
TULOSLASKELMAOSA YHTEENSA 408 0 408 413 -5 52 154 150 52 304 55 166 2862
INVESTOINTIOSA
Kiinted omaisuus B 50 -34 16 16 0 285 285
Talonrakennus B 421 10 431 423 9
Julkinen kayttbomaisuus B 715 81 796 801 -4 22 22 22 0
Irtain omaisuus B 290 -20 270 161 109
INVESTOINTISOSA YHTEENSA 1476 38 1514 1401 113 0 22 22 307 285
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys B
Antolainasaamisten vahennys B
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys B 6 500 6 500 7 500 1000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys B 8 356 8 356 8731 -375
Lyhytaikaisten lainojen muutos [N -700 -700
Tulorahoituksen korjauserat -271 -271
Muut maksuvalmiuden muutokset -259 -259
Vaikutus maksuvalmiuteen -259 -2 357 -2 617 1024 3641
RAHOITUSOSA YHTEENSA 8 356 0 8 356 8 731 -375 6241 -2357 3883 7294 3411
YHTEENSA [ 65443  2623] 68 066] 67 618] 448 64 925] -2 092] 62 831] 69 665] 6 835
1) N = sitovuus nettomaéraraha/-tuloarvio, B = bruttoméaaréraha/-tuloarvio
Verotulot
Kunnallisvero 27 314 086 28 863 000 28 063 000 28 607 980 544 980 1,9% 101,9 %
Kiinteistévero 2247925 2 236 000 2236 000 2074 138 -161 862 -7,2% 92,8 %
Yhteisovero 1218053 1278 000 1278 000 1287 329 9329 0,7% 100,7 %
Yhteensa 30780064 32377000 31 577 000 31969 447 392 447 1,24 % 101,24 %
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 14 400 494 11647 899 12 597 899 13799 367 1201468
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 4356672 4798 935 4798935 4812912 13977
Jarjestelmd@muutoksen tasaus -10 500 -10500 -10500 -10 500 0
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -649 990 -631427 -631427 -509913 121514
Verotulomenetysten kompensaatio 3847089 3847089 3965984 118 895
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 1000 000 1000 000
Yhteensa 18096 676 19651996 20601 996 23 057 850 2455854
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7.4. Investointiosan toteutuminen

Tulot 0 22000 306 604 1394 -284 604
Menot -1476 000 -1513 888 -1400 524 93 -113 364
Nettomenot -1476 000 -1491 888 -1093 919 73 -397 969
KAUPUNGINHALLITUS
OSAKKEET
Tulot 0 0 79713 0 -79713
Menot 0 0 -21 0 21
Netto 0 0 79 692 0 -79 692
TEKNINEN LAUTAKUNTA
RAAKAMAAN HANKINTA
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -50 000 -16 357 -16 357 100 0
Netto -50 000 -16 357 -16 357 100 0
MAA-ALUEET 0
Tulot 0 0 204 891 0 -204 891
Menot 0 0 0 0 0
Netto 0 0 204 891 0 -204 891
Tulot 0 0 284 604 0 -284 604
Menot 50 000 16 357 -16 378 100 21
Netto 50 000 16 357 268 226 -1640 -284 583

KAUPUNGINHALLITUS

Myyty Kiinteistd Oy Sorvinrinne -nimisen yhtion osakkeet nro 1568-1603. Myyty Elisa Oyj:n osakkeita 1000
kpl paivanhintaa 31.1.2020, 54 054,63 euroa. Ostettu Monetra Pirkanmaan Oy:n osake (1kpl) 21 euroa, osa-

kenumero 32689.

TEKNINEN LAUTAKUNTA

RAAKAMAAN HANKINTA

Ostettiin SEW Industrial Gears Oy:ltd asemakaavan mukainen KTY/s-1 tontti 224-1-11-11, (7294 m2), mika oli
sovittu vastaostona SEW yhtion kanssa vuoden 2019 aikana tapahtuneen yritystonttikaupan yhteydessa.

MAA-ALUEET

Teknisen lautakunnan alaisuudessa olevat maa-alueiden tuotot koostuvat tonttien myynnista. Myydyt tontit

olivat 224-3-15-15, 224-3-16-13, 224-4-7-17, 224-404-2-126 ja 224-1-7-1.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
MUUT PERUSKORJAUSHANKKEET
TYOVAENOPISTO

Tulot 0 0 0 0

Menot -10 000 -11 631 -11 702 101 71

Netto -10 000 -11 631 -11 702 101 71
KAUPUNGINTALON SISAILMAKORJAUKSET

Tulot 0 0 0 0

Menot -20 000 -14 205 -14 205 100 0

Netto -20 000 -14 205 -14 205 100 0
YHTEISKOULUN 1V- JA JULKISIVUKORJAUKSET

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -100 000 -100 000 -86 532 87 -13 468

Netto -100 000 -100 000 -86 532 87 -13 468
HAAPALAN PAIVAKOTI

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -10 000 -13 964 -13 964 100 0

Netto -10 000 -13 964 -13 964 100 0
NYHKALAN KOULU

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -70 000 -100 000 -86 723 87 -13277

Netto -70 000 -100 000 -86 723 87 -13 277
TAKKOINRINNE SISAILMA

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -50 000 -50 000 -49 993 100 -7

Netto -50 000 -50 000 -49 993 100 -7
YHTEISKOULUN LUKITUSJARIESTELMA JA VALVONTAKAMERA

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -12 000 -12 000 -10 341 86 -1659

Netto -12 000 -12 000 -10 341 86 -1659
TOIVIKKEEN PAIVAKOTI

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -10 000 -10 000 -10 048 100 48

Netto -10 000 -10 000 -10 048 100 48
HOGFORSIN PAIVAKOTI SISAILMA

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -20 000 -14 788 -14 788 100 0

Netto -20 000 -14 788 -14 788 100 0
HAUKKAMAEN KOULU, RUOKASALIN LINJ.

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -10 000 -10 000 -12 326 123 2326

Netto -10 000 -10 000 -12 326 123 2326
KOLISEVA

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -20 000 20 000 0 0 0

Netto
VUORISTOKOTI

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -25 000 -15777 -15777 100 0

Netto -25 000 -15 777 -15 777 100 0
VUOTINAISTEN LEIRIKESKUS

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -20 000 -20 000 -19 789 99 2211

Netto -20 000 -20 000 -19 789 99 -211
TUORILAN KOULU

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -30 000 -59 000 -55 464 94 -3537

Netto -30 000 -59 000 -55 464 94 -3537
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NUMMELANPUISTON VESIVAHINKO

Tulot

Menot 0 -20 000 -20 865 104 865

Netto 0 -20 000 -20 865 104 865
ASEMANRANTA RAKENNUKSET

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -14 000 0 0 0 0

Netto -14 000 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -421 000 -431 365 -422 517 98 -8 848
Netto -421 000 -431 365 -422 517 98 -8 848

TEKNINEN LAUTAKUNTA

TYOVAENOPISTO

Alakerran kaytavan vanhan asbestirakenteen purkaminen ja wc-tilan uusiminen.

KAUPUNGINTALON SISAILMAKORJAUKSET
Korjattiin kaksi henkilokunnan kdytdssa olevat huoneet 3.056 ja 3.093.

YHTEISKOULUN IV- ja JULKISIVUKORJAUKSET

Liikuntasalin iv-jarjestelmien tulokanavien korjaukset. Karkkila salin vesikattopinnoite uusittiin kokonaan.
Vesi- ja juuripeltien korjausta seka opettajan huoneen sisdkaton levytyksen korjausta. Liikuntasalin lattiapin-

nan lakkaus. Liikuntatilan pukuhuoneiden pintojen korjausta.

HAAPALAN PAIVAKOTI

Kahden nukkumahuoneen lattiapinnoitteiden uusiminen ja sisdkorjauksena lattian rajapinnan rakennetiivis-

tykset.

NYHKALAN KOULU

VELU tilojen sisdilmakorjaus ja -rakenteiden tiivistdminen tehtiin valmiiksi ennen paloja. Sisatilojen alaslas-
kukatot korjattiin kokonaisuudessaan vaihtamalla niiden mineraalivillaiset akusto-levyt uusiin ddneneristys-

levyihin. Tyot aloitettiin uudelleen palon jalkeen vakuusyhtion lukuun.

TAKKOINRINTEEN SISAILMA

Kohteessa korjattiin nelja palveluasuntoa tdysin sisdpintojen osalta tekemallad rakennetiivistykset ja uudet

seindpinnat.

YHTEISKOULUN LUKITUSJARJESTELMA JA VALVONTAKAMERA
Toteutettiin lukitusjarjestelman uusiminen suunnitelman mukaisesti.

TOIVIKKEEN PAIVAKOTI

Korjattiin lahonneet raystasrakenteet ja sisdilmakorjauksena kapseloitiin ndyttaman sisaverhouksen villale-

vyt.

HOGFORSIN PAIVAKOTI, SISAILMA

Terapiahuone saneerattiin tekemalla rakennetiivistys ja uusimalla kaikki sisapinnat.

HAUKKAMAEN KOULU, RUOKALAN LINJASTO
Ruokailulinjasto uusittiin.

VUORISTOKOTI

Asennettiin lisdilmakone ja tehtiin lisaksi sisdilmakorjauksia lattioiden ja seinien osalta.
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VUOTINAISTEN LEIRIKESKUS
Leirikeskuksen rantasaunalla tehtiin molempien saunojen, pesuhuoneiden ja pukuhuoneiden rakenteellinen
kunnostaminen loppuun. Pdarakennuksen eteistiloja maalattiin.

TUORILAN KOULU
Sisdadankaynnin vesikattorakenteiden taydellinen uusiminen suojatelttatydna ja tahan liittyvaa liikuntasalin
julkisivun sdadverhouksen uusimista.

NUMMELANPUISTON VESIVAHINKO
Vahingoittunut asuinhuoneisto korjattiin pohjaviemareiden, vesijohtojen osalta. Valettiin osittain uusi maan-
varainen betonilaatta. Korjattiin kosteat tilat ja asunnon kohdalta julkisivua. Uusittiin kaikki sisdpinnat.

TEKNINEN LAUTAKUNTA
KADUT, PERUSPARANTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -140 000 -144 589 -144 589 100 -1
Netto -140 000 -144 589 -144 589 100 -1

KADUT, UUDISRAKENTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -140 000 -140 000 -146 956 105 6 956
Netto -140 000 -140 000 -146 956 105 6956

KADUT, PAALLYSTEET

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -100 000 -102 434 -102 434 100 -1
Netto -100 000 -102 434 -102 434 100 -1

PUISTOT JA YLEISET ALUEET
HARJUN KENTAN KUNNOSTUS

Tulot 0 22 000 22 000 100 0
Menot 0 -57 317 -57 317 100 0
Netto 0 -35317 £5 8il7/ 100 0

YLEISALUEIDEN KUNNOSTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -10 000 -12 045 -12 045 100 0

Netto -10 000 -12 045 -12 045 100 0
ULKOVALAISTUS

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -15 000 -15 000 -15178 101 178

Netto -15 000 -15 000 -15178 101 178
Tulot 0 22 000 22000 100 0
Menot -405 000 -471 385 -478 518 102 7133
Netto -405 000 -449 385 -456 518 102 7133

TEKNINEN LAUTAKUNTA
KADUT, PERUSPARANTAMINEN
Pitkalantie 1l vaihe saatiin tehtya paaosin loppuun, mutta asfaltointeja ja pienia viimeistelyt6ita tulee siirty-

maan seuraavalle vuodelle.

KADUT, UUDISRAKENTAMINEN
Hongistontien kevyenliikenteen hankkeessa katuvalot ja viimeistelytyot seka asfaltoinnit saatiin valmiiksi.
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KADUT, PAALLYSTEET
Paallystyskohteet Helsingintien ja kaupungin keskustan alueen huonokuntoisia asfalttiosuuksia seka paik-
kauskohteita.

NYHKALANHARJUN LAHILIIKUNTA-ALUE
Hankkeen loppuun rakentaminen.

YLEISTEN ALUEIDEN KUNNOSTAMINEN

Yleisten alueitten kunnostamisessa parannettiin Pitkalantien ja Helsingintien vihervalikaistojen kuntoa ja nii-
den reunakivilinjoja, joissa oli merkittdavaa eroosioitumista ja nurmikon paallekasvua. Lisaksi tehtiin Kolise-
vantien huonokuntoisten kiveysten ja pensaikkojen parannustdgita.

ULKOVALAISTUS

Isoimpia saneerauskohteita tehty |dhinna keskusta-alueen ymparistdssa (Tammelantien katuvalot), joissa
koko pylvasrakenne jouduttu uusimaan.
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KAUPUNGINHALLITUS
KAUPUNGIN WWW-SIVUJEN UUSIMINEN

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -20 000 0 0 0
Netto -20 000 0 0 0
TAHA JA HEHA JARJESTELMA UUSINNAT
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -206 000 -206 000 -91792 45 -114 208
Netto -206 000 -206 000 -91792 45 -114 208
KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
TIETO- JA VIESTINTATEKNIIKKAHANKINNAT
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -10 000 -10 000 -9361 94 -639
Netto -10 000 -10 000 -9361 94 -639
PERUSKOULUJEN KALUSTEET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -20 000 -10 000 0 0 -10 000
Netto -20 000 -10 000 0 0 -10 000
HAUKKAMAEN KOULUN ICT
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -5 000 -9438 189 4438
Netto 0 -5 000 -9438 189 4438
TUORILAN KOULUN ICT
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -5 000 0 0 -5 000
Netto 0 -5 000 0 0 -5 000
LUKION KALUSTEET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -10 001 0 10 001
Netto 0 0 -10 001 0 10 001
VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
MUSEON PERUSNAYTTELYN UUDISTAMINEN,
SUUNNITTELU
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -24 000 -24 000 -29 468 123 5468
Netto -24 000 -24 000 -29 468 123 5468
KIRJASTON SISAOVIEN UUSIMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -10 000 -10 000 -11 046 110 1046
Netto -10 000 -10 000 -11 046 110 1046
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -290 000 -270 000 -161 105 60 -108 895
Netto -290 000 -270 000 -161 105 60 -108 895

KAUPUNGIN HALLITUS

KAUPUNGIN WWW-SIVUJEN UUSIMINEN
www-sivujen uusiminen siirtyy seuraaville vuosille.

TAHA- JA HEHA JARJESTELMA UUSINNAT

Karkkilan kaupunki vaihtoi talous- ja henkiléstopalveluiden ja ohjelmistojen toimittajaksi Monetra Pirkanmaa
Oy:n. Vuoden 2020 aikana henkiléstdhallinnon jarjestelmamuutokset on saatu tehtyd, mutta talouspalvelui-
den osalta osa uusinnoista ja laskutuksesta tulee vuonna 2021.
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

TIETO- JA VIESTINTATEKNIIKKAHANKINNAT

PERUSKOULUJEN KALUSTEET
Hankinnat jaivat tekematta 2020 Nyhkalan koulupalojen takia

HAUKKAMAEN KOULUN ICT
TUORILAN KOULUN ICT
Molempiin kouluihin hankittu tietokoneita

LUKION KALUSTEET

Lukion kaytdssa olevien luokkahuoneiden kalustuksen paivittdminen. Aénieristyksen parantamista luokissa

ja kaytavalla

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

MUSEON PERUSNAYTTELYN UUDISTAMINEN, SUUNNITTELU

Museon perusnayttelyn uusiminen, jatkoa aiemmille investoinneille vuosian 2018 ja 2019. Nayttely valmis-

tui vuonna 2020

KIRJASTON SISAOVIEN UUSIMINEN
Kirjaston sisdoven uusiminen ja ulko-oven sdhkoéistdminen

TEKNINEN LAUTAKUNTA
VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -280 000 -309 781 -309 781 100 0

Netto -280 000 -309 781 -309 781 100 0
LAITTEET, LAITOSOSAT JA LAITOKSET

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -30 000 -15 000 -12 224 81 -2776

Netto -30 000 -15 000 -12 224 81 -2776
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -310 000 -324 781 -322 006 99 -2775
Netto -310 000 -324 781 -322 006 99 -2775

VESIHUOLTOLAITOS

TEKNINEN LAUTAKUNTA

VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN

Pitkdlantien saneeraus saatiin vesihuollon osalta ldhes valmiiksi. Tulevaisuudessa tullaan vield suorittamaan

kansistojen nostoja seka viimeistelevid toimenpiteita asfaltointiin liittyen.

LAITTEET, LAITEOSAT JA LAITOKSET

Jatevedenpuhdistamoaltaat saatiin tyhjennettya ja kunto tarkastettua seka tarvittavat toimenpiteet tehtya.
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5 VESIHUOLTOLAITOS (huleveden erittely)

sisdltyy vesihuoltolaitokseen) TA 2020
TEKNINEN LAUTAKUNTA

VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN

MTA 2020

TP 2020

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -118 300 -130 900 -130 900 100 0
Netto -118 300 -130 900 -130 900 100 0
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -118 300 -130 900 -130 900 100 0
Netto -118 300 -130 900 -130 900 100 0
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7.5. Rahoitusosan toteutuminen

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus 3073 731 4308 3577
Vuosikate +/- 3073 731 4579 3848
Satunnaiset erat +/-

Tulorahoituksen korjauserat +/- =271 -271

Investoinnit -1476 -1492 -1094 398
Kayttéomaisuusinvestoinnit - 1476 1514 1401 -113
Rahoitusosuudet investointimenoihin 22 22
Kayttdomaisuuden myyntitulot 285 285

Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto +/- 1597 -761 3214 3975

Rahoitustoiminta -1 856 -1 856 -1931 675

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 6 500 6 500 7 500 1000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - 8356 8356 8731 375
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- -700 -700

Oman padoman muutokset +/- -259 -259

Vaikutus maksuvalmiuteen +/- -259 -2617 1024 4391

TULOT

Verotulot 30 780 064 32 377 000 31577 000 31969 447 392 447
Valtionosuudet 18 096 676 19 651 996 20 601 996 23 057 850 2 455 854
Korkotuotot 1695 1600 1600 8759 7 159
Muut rahoitustuotot 126 063 123 408 123 408 129504 6 096
KULUT
Korkokulut -496 558 -406 400 -406 400 -410 634 -4 234
Muut rahoituskulut -19 222 -1 500 -1 500 -2 386 -886
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 9320000 6 500 000 6 500 000 7 500 000 1 000 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -13 656 188 -8 356 188 -8 356 188 -8731188 -375 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5200 000 -700 000 -700 000
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OSA 3 TILINPAATOSLASKELMAT

8 TULOSLASKELMA

01.01.-31.12.2020 01.01.-31.12.2019

ulkoiset tuotot ja kulut

Toimintatuotot

Myyntituotot 2624 065,36 2 585 324,05
Maksutuotot 462 635,59 560 915,23
Tuet ja avustukset 1063 956,73 1031 293,89
Muut toimintatuotot 2748 666,78 6899 324,46 2330833,82 6508 366,99
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -11300 623,33 -11103 994,50
Henkil6sivukulut
Eldkekulut -3099 681,78 -3090418,70
Muut henkilésivukulut -383 645,38 -339882,79
Palvelujen ostot -38378 630,51 -37260314,84
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2113123,64 -2 062 090,03
Avustukset -1101 086,04 -1038522,31
Muut toimintakulut -696 378,36 -57 073 169,04 -705 650,24 -55 600 873,41
Toimintakate -50 173 844,58 -49 092 506,42
Verotulot 31969 447,20 30780 064,16
Valtionosuudet 23057 850,00 18 096 676,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 8759,35 1694,97
Muut rahoitustuotot 129 503,54 126 063,15
Korkokulut -410 634,46 -496 557,97
Muut rahoituskulut -2 386,47 -274 758,04 -19221,77 -388 021,62
Vuosikate 4578 694,58 -603 787,88
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 934 896,02 -2 896 887,96
Tilikauden tulos 1643 798,56 -3500 675,84
Rahastojen lisdys(-) tai vdhenn.(+) 0 0
Tilikauden yli-(+)/alijaama(-) 1643 798,56 -3500 675,84
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O RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaav.hyddykk.luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
+ Pitkaaikaisten lainojen lisdys
- Pitkdaikaisten lainojen vahennys
+/- Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 01.01

4578 694,58 -603 787,88
0,00 0,00
-270 869,81 4307 824,77 -269032,21 -872 820,09
-1400523,52 -2729437,44
22000,00 55 000,00
284.604,10 -1093 919,42 352492,40 -2321945,04
3213 905,35 -3194 765,13
7500 000,00 9320000,00
-8731188,00 -13 656 188,00
~700 000,00 -1931 188,00 5200 000,00 863 812,00
0,00 0,00
0,00 0,00
281167,61 41991,90
0,00 0,00
-840113,29 1069 138,98
300234,72 -258 710,96 748 611,15 1859 742,03
-2189898,96 2723554,03
1024 006,39 -471211,10
3306917,68 2282911,29
2282911,29 1024 006,39 2754 122,39 -471211,10
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10

TASE

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto
Muut aineelliset
hyodykkeet
Ennakkomaksut ja

ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset
rahamarkkinainstrumenttei
hin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

64 229 059,64
6 699,13
2781,78
3917,35

52733 858,43
8916 328,30
34 657 700,78

8629 872,50
422 840,52

5 886,58

101229,75

11488 502,08

11 488 502,08

516 776,72

516 776,72

6 070 773,97

2763 856,29
358 443,00
358 443,00

2405 413,29
442 186,17
743 261,07

1219 966,05

34 658,44

34 658,44

3272 259,24

65799 166,43
16 629,17

12 361,66
4267,51

54289 917,89
8909 567,30
36 007 741,55

7 668 075,78
638 101,08

5 886,58

1060 545,60

11492 619,37

11492 619,37

518 832,82

518 832,82

4206 654,29

1923 743,00
715 586,00
715 586,00

1208 157,00
509 063,67
523 143,01
175 950,32

34 860,25

34 860,25

2248 051,04

70816 610,33

70 524 653,54

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten kausien ylijaama
Tilikauden ylijagama(+)/alijagama(-)

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen
padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja

vakuutuslaitoksilta

Muut velat, Vhl:n
liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut
ja muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

6251 966,88
7 346 583,38

3 661,64
-2742 076,70
1643 798,56

859 330,97
797 944,33

61 386,64

63 705 312,48

39465 420,70
38901 436,00

563 984,70

24 239 891,78
11 000 000,00

8106 188,00

4 220,66
2533377,00

418 467,08
2177 639,04

4 608 168,32
7 346 583,38
3 661,64

758 599,14
-3500 675,84

580 219,46
518 832,82

61 386,64

65 336 265,76

40428 610,10
39 882 624,00

545 986,10

24 907 655,66
11700 000,00

8356 188,00

3053,58
2442 674,27

382 849,36
2022 890,45

70816 610,33

70 524 653,54
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11  KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot 55275 331,98 56 671 597,24
Toimintakulut -106 252 024,73 -106 822 036,45
Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta- -1671,58 7 465,04
Toimintakate -50 978 364,32 -50 142 974,17
Verotulot 31964 842,07 30775392,71
Valtionosuudet 25715 584,50 20508 619,12
Korkotuotot 12 264,32 5574,32
Muut rahoitustuotot 143 949,45 151 276,72
Korkokulut - -435 468,44 -513 881,91
Muut rahoituskulut - -90312,30 -133 913,20
**Rahoitustuotot ja kulut yht. -369 566,97 -490 944,07
Vuosikate 6332495,28 650 093,59
Suunnitelman mukaiset poistot -4510017,72 -4 067 231,26
Omistuksen eliminointierot -764,73 -3560,54
Arvonalentumiset -441,64 2434,39
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden tulos 1821271,18 -3418 263,82
Tilinpaatossiirrot 0,00 0,00
Tilikauden verot -954,79 -1266,35
Laskennalliset verot -499,09 -1047,85
Vahemmistoosuudet -72763,42 29589,67
Tilikauden ylijagama+/alijaama- 1747 053,88 -3 390 988,35
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12 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddom. muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

6332495,28
0,00

-954,79
-464 328,36

-4 581 209,84
73 081,67
366 405,64

0,00
118,19

10332 359,21
-3243912,21
-6 646 819,20

350382,71
-236 392,45
-953 379,01

2816 803,23

11024 152,11

6 879 502,05

5867212,12

-4141722,53
1725 489,60

118,19

441627,80
0,00

1977 414,48
2419 160,47

4144 650,06

4144 650,06

650 093,60
0,00
-1266,35
-242743,08

-5244 440,76
55 000,00
365 012,65

0,00
118,19

10884 558,64
-13942 532,82
5965 237,41

56 777,15
56 710,19
-341 317,05
737 829,63

6879 502,05

7 880 464,65

406 084,17

-4.824428,11
-4418343,94

118,19

2907 263,23
0,00

509 999,92
3417381,34

-1000 962,60

-1000 962,60
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13  KONSERNITASE

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hvodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Enn.maksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

72999 342,71
750131,33
9642,99

740 488,35
0,00

66 134 928,04
9207 142,53
43 067 420,37
8937 289,16
1834 943,46
68 827,89
3019 304,61

6114 283,34
365 489,23
5733 857,30
0,00

2 408,62

12 528,21

683 771,29

18 151 666,86
620 725,32

6 506 789,42
370471,54
6136 317,89

638 436,42

10385 715,69

91 834 780,87

73 062 005,89
717 267,74
27 335,38
689 932,36
0,00

66 333 415,52
9199 769,05
43 828 195,37
7994 929,46
2101 141,45
66 567,22
3142 812,96

6011 322,63
265 124,74
5731326,60
0,00

2 526,81

12 344,49

617 210,53

12 817 245,33
384 332,87

5553410,41
731 852,41
4 821 558,00

1027 593,41

5851 908,64

86 496 461,76
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OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspdadomat
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- /alijgama
Tilikauden yli-/ alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pdadaoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

8748 371,20
7 346 583,38

0,00

0,00
1178 317,25
-1523 583,31
1747 053,88

30 182,08

416 574,51
7242,41
409 332,09

1147 737,78

81491 915,30
46 969 664,92

586 885,31
19359 751,97
14575 613,11

91 834 780,86

7 032 646,55

7 346 583,38

0,00

0,00

12009 646,48

1867 405,03

-3 390 988,34

42 896,51

456 640,12
7 640,32
448 999,79

730 794,31

78 233 484,28
44 850 843,97

569 074,28
21036 945,12
11776 620,92

86 496 461,76
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OSA 4 LITETIEDOT

14  TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmat

Jaksotusperiaatteet: Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperus-
teesta poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle

Pysyvien vastaavien arvostus: Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukai-
set poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginhallitus on hyvaksynyt
15.2.2016 kaupungin voimassa olevaan poistosuunnitelmaan lisdyksen, jossa tarkennetaan kivisten hallinto-
ja laitosrakennusten poistoajaksi 30 vuotta. Tarkennettu poistosuunnitelma tuli voimaan 1.1.2016. Poisto-
suunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Poistokdytantda on vuonna 2010 valmistuneiden investointien osalta muutettu siten, etta poistolaskenta on
aloitettu valmistumista seuraavan kuukauden alusta alkaen. Vuodesta 2013 ldhtien kiinteisiin rakenteisiin
kirjatuissa yhdeksi nimikkeeksi yhdistetyissa hankinnoissa poistot aloitetaan hankintavuotta seuraavan vuo-
den alusta alkaen.

Sijoitusten arvostus: Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon.

Rahoitusomaisuuden arvostus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitda alempaan todenna-
koiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan to-
denndkoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely: Tilinpadtoshetkellda 31.12.2020 kaupungilla on kolme koronvaihtosopi-
musta Kuntarahoituksen ja yksi Nordea Bank Abp:n kanssa. Suojaamistarkoituksessa tehdyt koronvaihtoso-
pimukseton esitetty liitetiedoissa kohdassa Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt.

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa: Tilinpaatos on laadittu noudattaen kirjanpitolautakunnan kuntaja-
oston yleisohjeita kunnille ja kuntayhtymille. Tilinpdaatdksen ja toimintakertomuksen laadinnassa on nouda-
tettu v. 2020 ohjetta ja tilinpaatoksen liitetiedot noudattavat v. 2020 ohjeistusta, liitetietojen ryhmittelya ja
liitetietonumerointia. Vesilaitos taseyksikosta ja hulevedestd on esitetty tulos-, tase- ja rahoituslaskelma.
Konsernilaskelmat on laadittu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston v. 2015 yleisohjeen mukaisesti. Konser-
nilaskelmat sisaltavat tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman seka niiden liitetiedot.

Edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin ei ole tehty oikaisuja. Tunnuslukujen osalta vertailutiedot on
korjattu kdyttaen vuoden 2019 virallista asukasmaaraa.

Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta paattyneen tilikauden tietojen kanssa seka lii-
tetietojen esittelytapa:

Tilinpaatoksen liitetiedoissa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston uutta yleisohjetta tilinpaa-
toksen liitetiedoista vuonna 2020 seka ohjeen liitetietonumerointia 1-46 kunnan ja kuntakonsernin liitetie-
doissa on esitetty vertailutiedot edelliseltd vuodelta.
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Tilikaudella ei kirjattu aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuotto- tai kulukirjauksia.
KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Taseen yksittdiseen tase-eraan ei sisally osia, jotka koskisivat useampaa tase-eraa.
Kunnalla ei ole valuuttamaaraisia saamisia, velkoja eikd muita sitoumuksia 31.12.2020.

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatoksessa kunnan tilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhteiséna kunnan 74,41 prosenttia omis-
tama kiinteistoyhtio ja kuusi kuntayhtymas, joissa kunta on jasenena.

Yhdisteltdvien yhteisdjen tietojen yhdenmukaiseksi saattaminen
Kunnan konsernitilinpdaatokseen yhdisteltdavien yhteisdjen tilinpaatdkset on muutettu yhdistelyvaiheessa
kunnassa noudatettujen tilinpdatosperiaatteiden mukaisiksi.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Sisdiset velat ja saamiset ja muut sisdiset lilkketapahtumat on vahaisia liikketapahtumia lukuun ottamatta eli-
minoitu. Konsernitytaryhtididen maksamat kiinteistoverot on eliminoitu konsernitilinpdatoksessa sisadisina
erind kunnan verotuloja vastaan 4 605,13 €. Ammatillisen koulutuksen valtion maksama yksikkdrahoitus
2 657 734,50 € on siirretty myyntituotoista valtionosuuksiin. Kunnalla ei ole lainoja konserniyhteisoille.

Suunnitelmapoistojen oikaisu konsernitilinpaatoksessa

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen pysyvien vastaavien poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaan-
nosarvojen ero kirjattu tytaryhteison oman pddoman eria Edellisen tilikauden voitto/tappio ja Tilikauden
voitto/tappio vastaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Konserniyhtididen keskindinen omistus on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna 2020 jaettu uuden ohjeen mukaisesti konsernituloslaskel-
massa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- ja alijagamaan seka konsernitaseessa omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Karkkilan kaupungin konsernirakenne Kotikunta Omistus%

Kuntayhtymat
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri HUS Helsinki 0,8784
ETEVA kuntayhtyma Mantsala 1,9861
Uudenmaan paihdehuollon Ky Hyvink3a 3,4483
Lansi-uudenmaan ammattikoulutus Ky Lohja 9,48
Perusturvakuntayhtyma Karviainen Vihti 24
Uudenmaan liitto Helsinki 0,82

Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Sorvirinne Karkkila 74,41
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15 TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Liitetietonumerot 6-16

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdytt6omaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttéian mukaan. Karkkilan kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt joulukuussa 2012 viimeisimman poistosuun-
nitelman. Poistosuunnitelmaa noudatetaan 1.1.2013 hankittujen aineellisten ja aineettomien poistoaikojen
maarittelyyn. Kaupunginhallitus on 15.2.2016 hyvaksynyt voimassa olevaan poistosuunnitelmaan lisdyksen,
jossa tarkennetaan kivisten hallinto- ja laitosrakennusten poistoajaksi 30 vuotta. Tarkennettu poistosuunni-

telma tuli voimaan 1.1.2016.

Keskusvaalilautakunta 0,00 29 739,60 0,00 29 739,60
Kaupunginhallitus 643 680,04 516 299,04 643 680,04 516 299,04
Kasvatus- ja opetuslautakunta 817 804,08 959 882,16 817 804,08 959 882,16
Vapaa-aikalautakunta 451 278,41 446 565,33 451278,41 446 565,33
Tekninen lautakunta 4879421,32 4427 219,53 4879421,32 4427 219,53
Ympiristolautakunta 107 140,61 128 661,33 107 140,61 128 661,33
Konsernin toimintatuotot 48 376 007,52 50163 230,25
Toimintatuotot yhteensd 55275 331,98 56 671597,24 6 899 324,46 6 508 366,99

Kunnan tulovero 28 607 979,89 27 314 086,00

Osuus yhteisoveron tuotosta 2074 138,20 2247 925,00

Kiinteistovero 1287329,11 1218053,16

Verotulot yhteensd 31969 447,20 30780064,16

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 13799 367,00 14 400 494,00

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 4812912,00 4356 672,00

Jarjestelmdmuutoksen tasaus (+/-) -10 500,00 -10 500,00

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -509 913,00 -649 990,00

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 1 000 000,00 0,00

Veronmenetysten kompensaatio 3965 984,00 0,00

Valtionosuudet yhteensd 23057 850,00 18096 676,00

Asiakaspalvelujen ostot 33077 728,89 32064 436,14

Muiden palvelujen ostot 5300901,62 5195 878,70

Kunnan palvelujen ostot yhteensd 38378 630,51 37260314,84
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Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmat Poistoaika vuosi |Poistotapa
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittdmismenot 4 tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot (ei lisenssit) 4 tasapoisto
Valtiolle maksettava tieosuus 4-10 tasapoisto
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Kiinteistdjen liittymismaksut ei poistoaikaa
Vuokraoikeudet, liittymismaksut ei poistoaikaa
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset ei poistoaikaa
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Hallinto- ja laitosrakennukset
kiviset 30 tasapoisto
muut 20-30 tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 tasapoisto
Talousrakennukset 10-20 tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 tasapoisto
Asuinrakennukset 30-40 tasapoisto
Rakennusten perusparannukset 15 tasapoisto
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
kadut. tiet, torit ja puistot 15 tasapoisto
sillat, laiturit ja uimalat 10 tasapoisto
muut maa- ja vesirakenteet 15 tasapoisto
vedenjakeluverkosto 30 tasapoisto
viemadriverkosto 30 tasapoisto
kaukoldmpdverkko 20 tasapoisto
sdhkdjohdot, ulkovalaistuslaitteet 15 tasapoisto
muut putki- ja kaapeliverkot 15 tasapoisto
vesilaitoksen koneet, laitteet 10 tasapoisto
kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 tasapoisto
muut kiintedt koneet ja rakenteet 10 tasapoisto
KONEET JA KALUSTO
muut liikkuvat tydkoneet tasapoisto
muut kuljetusvdlineet tasapoisto
muut raskaat koneet 10 tasapoisto
muut kevyet koneet tasapoisto
atk-laitteet tasapoisto
muut laitteet ja kalusteet tasapoisto

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

luonnonvarat

arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

PYSYVIEN VASTAAVIEN SUOITUKSET

osakkeet ja osuudet

kdaytdn mukainen
poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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Pakollisten varausten muutokset Konserni Kaupunki
2020 2019 2020 2019
Eldkevaraus 1.1. 7 640,32 8820,89 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 397,92 1180,57
Eldkevastuu 31.12. 7242,41 7 640,32 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 336412,13 421 661,87 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 4449,42 85249,74
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 331962,71 336412,13 0,00 0,00
Ymparistovastuut 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 0,00
Ymparistovastuut 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Muu pakollinen varaus 1.1. 112 587,67 30572,72 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 9000,73 95 100,78
Vahennykset tilikaudella 44 219,01 13 085,83
Muu pakollinen varaus 31.12. 77 369,38 112 587,67 0,00 0,00
Pakolliset varaukset 31.12 yhteensd 416 574,50 456 640,12 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoito Konserni Kaupunki
myyntitappiot 2019 2020
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 0 106,63 195 295,00 230924,12
Rakennusten myyntivoitot 0 1937,65 0,00 0,00
Muut myyntivoitot 80651,26 3534,16 75574,81 38 108,09
Myyntivoitot yhteensd 80651,26 5578,44 270 869,81 269 032,21
Muut toimintakulut
Kiinteistén myyntitappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut myyntappiot 15 360,72 0,00 0,00 0,00
Myyntitappiot yhteensd 15 360,72 0,00 0,00 0,00

Valtuustoryhmille annetut tuet

Kaupunki

Valtuustoryhma

0,00

0,00

Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensd

0,00

0,00

Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely

Kaupunki
2020

Osinkotuotot muista yhteisoista 19 867,87 20107,57
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 103 108,25 103 108,25
Yhteensd 122 976,12 123 215,82
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16  TASEEN LUTETIEDOT

Liitetietonumerot 18-33

Tilikaudella ei ole tehty arvonkorotuksia.

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Kiinteat Aineettomat ja
Aineettomat Maa- ja rakenteet ja Koneet ja Muut aineelliset| Ennakkomaksut ja Osakkeet ja aineelliset hyéd.
hyédykkeet ial laitteet kalusto hyédykkeet keskeneréiset tyét osuudet yhteensa
Poistamaton hankitam. 1.1 16 629,17| 8909 567,30 36007 741,55 7668 075,78 638 101,08 5886,58 1060 545,60 11492 619,37 65799 166,43
Lisdykset tilikaudella 16 357,00 479732,38] 1721888,29 119 840,70 123 229,75 21,00 2461 069,12
Rahoitusosuudet tilikaudella -22 000,00 -22 000,00
Véhennykset tilikaudella -9596,00]| 0,00 0,00 0,00 -1060 545,60 -4138,29] -1074 279,89
Siirrot erien vélilla 0,00 0,00 0,00 0,00
Sumu-poistot tilikaudella -9930,04| -1829773,15 -760 091,57, -335101,26 -2934 896,02
Lisapoistot tilikaudella 0,00
Ed.tilik. poistojen oikaisu 0,00
Hankintamenojdannos 31.12 6699,13 8916 328,30 34 657 700,78 8629 872,50 422 840,52 5886,58 101 229,75, 11488 502,08 64 229 059,64

Omistukset muissa yhteisoissa

Tytdryhteisot, kotipaikka kaupungin konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden
kuntayhtymdosuudet seka voitosta/
osakkuusyhteisét om.os. % om.os.% OPO:sta VPO:sta tappiosta
Tytdiryhteisot

Kiint. Oy Sorvirinne Karkkila 74,41 74,41 1145 141 0
Kuntayhtymidit

Hgin ja Uudenmaan shp Helsinki 0,8784 0,88 3316 10756 -6
ETEVA kuntayhtyma Méntsala 1,9861 1,99 360 987 12
Uudenmaan pdihdehuollon Ky Hyvinkaa 3,4483 3,45 91 17 22
Lansi-uudenmaan ammattik.Ky Lohja 9,48 9,48 3706 1759 305
Perusturvakuntayhtyma Karviainen |Vihti 24 24,00 1041 4711 16
Uudenmaan liitto Helsinki 0,82 0,82 14 18 0
Kuntayhtymdit yhteensd 8528 18 248 349

Saamisten erittely 2020 2019

Konsernin keskindisten saamisten erittely Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Saamiset kuntayhtymiltd joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 0,00 55722,52 0,00 54 020,72
Saamiset yhteensd 0,00 5572252 0 54020,72
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Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukdteen maksetut vuokrakulut
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Muut ennakkomenot 96310,4 96310,40 1611,40
Tulojddmdt
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 62000 62 000,00 58 000,00
KELA/sairauspaivarahat 0 0,00 1457,10
Pekkaniska Oy suorituksen palautus 0 0,00 12 666,60
TE-palvelut, palkkatuet 36584,23 36 584,23 32538,80
Kotouttamisen korvaukset 59748,6 59 748,60 28 922,69
Karviainen palautus 618126,41 618 126,41 0,00
Maatalouslomittajien elakemeno 8175,92 8175,92 7 706,86
Fennia vakuutuskorvaukset Nyhkalan koulu 312523,33 312523,33 0,00
Valimomuseosaation tuki 2300 2 300,00 3 000,00
Lansi-Uusimaan Pelastuslaitos 12938 12 938,00 8711,00
Tampereen messut 5013,32 5013,32 0,00
VAPO, puunmyynti 0 0,00 4 650,00
KEVA loppullinen maksu 2019 0 0,00 4789,21
Vihdin kunta 0 0,00 5976,00
Muut tulojaamat 6097,13 6245,84 5920,66
Tulojaamat yhteensa 1123 655,65 174 338,92
Lyhytaikaiset siirtosaamiset konserni 1283432,97 432617,83
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 2503 250,31 1219 966,05 175 950,32
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Peruspadoma 1.1 7 346 583,38 7 346 583,38 7 346 583,38 7 346 583,38
Muutos
Peruspadoma 31.12 7 346 583,38 7 346 583,38 7 346 583,38 7 346 583,38
Muut omat rahastot 1.1 1209 646,48 1254 332,28 3661,64 3 661,64
Muutos -31329,23 -44 685,80 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12 1178317,25 1209 646,48 3661,64 3661,64
Edellisten vuosien ylijaama 1.1 1867 405,03 2724 426,35 758 599,14 1654 070,24
Muutos -3390988,34 -857021,32 -3500 675,84 -895 471,10
Edellisten vuosien ylijaama 31.12 -1523583,31 1867 405,03 -2742 076,70 758599,14
Tilikauden yli-/alijaama 1747 053,88 -3390988,34 1643 798,56 -3500675,84
Oma pddoma yhteensa 8748 371,20 7032 646,55 6251 966,88 4608 168,32

26. Erittely poistoeroista; Karkkilan kaupunagilla ei ole investointivaraukseen tai EVL-poistoihin liittyvid poistoeroja

27. Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkédaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvista veloista, jotka erddntyvidt myéhem-

min kuin viiden vuoden kuluttua

2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 35 800 000,00 32 675 000,00
Muut velat 563 984,70 545 986,10
Yhteensa 36363984,70 33220986,10

28. Kaupungilla ei ole joukkovelkakirjalainoja
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29. Kaupungilla ei ole pakollisia varauksia

Pakolliset varaukset Konserni
2020 2019

Eldkevastuut 31.12. 7 242,41 7 640,32
Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovastuuvaraus 331 969,46 336 426,22

Muut pakolliset varaukset 77 362,63 112 573,57
Muut pakolliset varaukset yhteensa 409 332,09 448 999,79
Vieras padoma 2020
Konsernin keskindisten velkojen erittely Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Velat tytdryhteiséille

Ostovelat 30,00 0,00

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 924 968,62 1579 665,62

Konsernin keskindiset velat yhteensd 0,00 924 998,62 0 1579 665,62

31. Kaupungilla ei ole taseeseen merkittyé luotollista sekkivelkaa

Muiden velkojen erittely Konserni Kaupunki
Muut velat
Liittymismaksut, Vhl:n liittymismaksut 563984,70 545 986,10 563 984,70 545 986,10
Muut velat 187499,75 66 007,02 0,00 0,00
Muut velat yhteensd 751484,45 611993,12 563 984,70 545 986,10

Siirtovelkoihin siirtyvat olennaiset erdt Konserni Kaupunki

2020

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 0,00 0,00
Menojaamat
Palkkojen ja henkil&sivukulujen jaksotukset 1497 499,31 1605 141,14 1497 499,31 1605 141,14
Korkojaksotukset 91 243,85 107 876,52 91 243,85 107 876,52
Muut menojaamat 588 895,88 309 872,79 588 895,88 309 872,79
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 2177 639,04 2022 890,45 2177 639,04 2022 890,45
Lyhytaikaiset siirtovelat konserni 5507 449,26 3708 634,70
Siirtovelat yhteensd 7 685 088,30 5731525,15 2177 639,04 2022 890,45

41. Kaupungilla ei ole taseen ulkopuolella olevia huollettavien varoja
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17 VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN
ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetietonumerot 34-41

Velat joiden vakuudeksi on annettu Konserni Kaupunki
kiinnityksia kiinteistoihin 2020 2020

847 743,23
1347 006,64

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 181 864,53
Vakuudeksi annetut kiinnitykset

tontin vuokraoikeuteen

900 258,05

Sitoumusten vakuudeksi annetut Konserni Kaupunki

kiinnitykset tai pantatut arvopaperit 2020 2020
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinitykset

tontin vuokraoikeuteen 0 0 0 0
Brysselin EU-toimiston vuokravakuus 0 0 0 0
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinitykset 655,82 655,82 0 0
Pantatut arvopaperit 431,01 431,01

Kaupungilla ei ole konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta annettuja vakuuksia kiinnityksiné tai pantattuina arvopapereina
Kaupungilla ei ole muiden puolesta annettuja vakuuksia kiinnityksiné tai pantattuina arvopapereina

Vuokravastuut Konserni Kaupunki

4788789,19
1278 050,52
603 318,24

40 373,36
40 373,36
231558,36
79 378,85

Vuokravastuut yhteensa
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Leasingvastuut yhteensa

- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

- siitd kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuut
Yhteensd

209572,23 271931,72

Vastuusitoumukset Kaupunki

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta 2019

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alakuperainen padoma 0,00
Jaljella oleva padgoma 0,00
0,00 0,00
Kunnan vastuusitoumukset, Lainan alkup. Konserni Kaupunki
takaukset muiden yhteis6jen puolesta padgoma 2020
Takaukset muiden puolesta, konserni
Alkuperdinen pddoma 67 608,00 67 608,00
Jéljelld oleva padoma 42 269,74 45 347,32
Takaukset muiden puolesta
Karkkilan Latu 0,00 27 405,00
Karkkilan Ty6évaen Nayttamo 100 000,00 100 000,00
Jéljelld oleva pddoma 100 000,00 127 405,00
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kaupunki
2020 ]
Karkkilan osuus kuntien takauskeskuksen takausvastuista, € 58127 771,00 52 846 146,00
Karkkilan osuus takauskeskuksen rahastosta 36 219,00 34 769,00
Vastuut yhteensd 58 163 990,00 52 880915,00
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v. 2020

Nyhkélan koulu, liikuntahalli 5 2579 938,01 257 993,80 1289 969,00 1547 962,80

Nyhkalan koulu, liikuntahalli 6 1106 051,87 110 605,19 663 631,12 774 236,31

Nyhkélan koulu, liikuntahalli 7 8 839,14 883,91 6 187,40 7 071,31

Terveysaseman peruskorjaus laajennus 1011 7 1732 626,13 173 262,61 1212 838,29 1386 100,91

Terveysaseman peruskorjaus laajennus 1011 8 7 897,97 789,80 6 318,38 7 108,18

Yhteiskoulu, sisailmakorjaukset 1046 5 93 647,90 9 364,79 46 823,95 56 188,74

Yhteiskoulu, sisailmakorjaukset 1046 6 88 850,45 8 885,05 53 310,27 62 195,32

Yhteiskoulu, sisailmakorjaukset 1046 7 115 955,57 11 595,56 81 168,90 92 764,46

Yhteiskoulu, sisailmakorjaukset 1046 8 25 003,55 2 500,35 20 002,84 22 503,19

Yhteiskoulu, siséilmakorjaukset 1046 9 44 458,40 4 445,84 40 012,56 44 458,40

Paloaseman sisailmakorjaukset 2005 6 10 851,81 1085,18 6 511,09 7 596,27

Kaupungintalon siséilmakorjaukset 2006 6 4 084,87 408,49 2 450,92 2 859,41

Kaupungintalon sisailmakorjaukset 2006 7 3 600,00 360,00 2 520,00 2 880,00

Kaupungintalon siséilmakorjaukset 2006 8 6 114,18 611,42 4 891,35 5 502,76

Kaupungintalon sisailmakorjaukset 2006 9 5 980,00 598,00 5 382,00 5 980,00

Kaupungintalon sisailmakorjaukset 2006 10 3 409,28 340,93 3 409,28

Haapalan paivéakodin kattovesiviem 2007 6 2 593,56 259,36 1 556,14 1 815,49

Yrittajantie 65, lammitystavan muutos 2008 6 13 895,29 1 389,53 8 337,18 9 726,70

Tyokeskus kattoremontti 2009 6 4 214,74 421,47 2 528,84 2 950,32

Liikuntahallin kunto- ja peilisalin peruskorjaus 2010 6 20 400,83 2 040,08 12 240,50 14 280,58

Nummelanpuisto, C-talo, vesikatto 5 3317,80 331,78 1 658,90 1 990,68

Nyhkélantie 43 springlaus 2004 7 13 064,56 1 306,46 9 145,19 10 451,65

Toivikkeen paivakoti 2012 7 2424,39 242,44 1 697,07 1939,51

Toivikkeen paivakoti 2012 8 7 072,78 707,28 5 658,23 6 365,50

Yhteiskoulun kellaritilan muutos 2014 7 24 912,96 2 491,30 17 439,07 19 930,37

Palvelukeskus 2016 9 135 756,03 13 575,60 122 180,42 135 756,03

Yht.koulun lukitusjérjestelmé ja valvontakamera 8 4 563,45 456,34 3 650,76 4107,10

Tuorilan koulu 8 2 460,09 246,01 1 968,07 2 214,08

Nyhkélan koulu 9 5 092,55 509,26 4 583,30 5 092,55

Kovelon maja 9 8 218,82 821,88 7 396,94 8 218,82

Haukkaméen koulu 9 3170,89 317,09 2 853,80 3170,89

Vuotinaisten leirikeskus 9 13 309,76 1330,98 12 444,78 8 649,83

Nyhkélan koulu 10 20 813,43 2 081,34 20 813,43

Vuoristokoti 10 3 786,48 378,65 3 786,48

Yhteiskoulun 1V, julkisiv., likuntahalli 10 20 767,73 2 076,77 20 767,73

Tydvéenopisto 2017 10 7 578,83 757,88 7 578,83

Yhteiskoulun lukitus/turvavalaistus 10 2481,84 248,18 2481,84

Tuorilan koulu 2031 10 13 311,24 1331,12 13 311,24

Haukkaméen koulun ruokalinjasto 2032 10 2 958,31 295,83 2 958,31

Hogforssin paivakoti/sisailma 2033 10 3549,07 354,91 3 549,07

Haapalan péivéakoti 2034 10 3 351,45 335,15 3 351,45

Takkoinrinne siséilma 2035 10 11 998,24 1199,82 11 998,24

Toivikkeen paivakoti 2036 10 2411,45 241,15 2411,45

Nummelanpuisto vesivahinko 2038 10 5 007,58 500,76 5 007,58

Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensg, kunta 3758 782,18 4 262 068,16
Konsernin arvonlisaveron palautusvastuut 131 686,48 171 430,30
Konsernin perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuut 14 952,36 23 363,06
Konsernin Ara-avustusten palautusvastuut 395 953,19 395 953,18

Arvonliséveron palautusvastuu yhteensé konserni 4301 374,21 4 852 814,70

Kaupunki on vuokrannut kiinteistén Rajakatu 2 Pupulan pdivikodille toistaiseksi 1.8.1994 alkaen. Vuonna 2020 vuokraa on peritty

3,39 €/m2 yhteensd 14929,20 €.
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Koronvaihtosopimus 32226

Koronvaihtosopimus 32226 on tehty yksittdisen lainan Kuntarahoitus 17434/14 korkoriskin
suojaamiseksi.17.1.2019 lainan 17434/14 jéljella oleva osuus 6.000.000 maksettiin
Kuntarahoitukselle ja otettiin vastaavalla summalla Kuntarahoitukselta uusi laina 19384/18.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Sopimus erddantyy 17.7.2024.

Nimellisarvo

Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

4 000 000
-77 206

5 000 000
-95 219

Koronvaihtosopimus 38014

Tulevaisuudessa voimaan tuleva koronvaihtosopimus 38014 on tehty yksittdisen lainan
Kuntarahoitus 18065/15 suojaamiseksi. 26.10.18 loppusumma lainasta 5320000 maksettiin ja
otettiin uusi laina vastaavalla summalla 17.1.2019 Kuntarahoitukselta 19385/18.
Koronvaihtosopimuksella muutetaan vaihtuva korko kiintedksi. Sopimus alkaa 9.11.2017 ja
erasntyy 9.11.2025.

Nimellisarvo

Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

3 800 000
-119 570

4 560 000
-131 303

Koronvaihtosopimus 44123

Koronvaihtosopimus 44123 on tehty yksittdisen lainan Kuntarahoitus 15246/11 korkoriskin
suojaamiseksi.Alkuperdinen laina po 2500000 maksettiin 18.9.2018 ja 19.12.2018 otettiin uusi
laina Kuntarahoitukselta 19383/18 3000000. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva
korko kiintedksi. Sopimus erdantyy 29.6.2021.

Nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

500 000
-6341

1500 000
-35799

Koronvaihtosopimus 1855861/2989034

Nordean kanssa tehty sopimus alkaa 23.2.2018 ja erddntyy 24.1.2028. Tehty yksittdisen lainan
529728-83561778 suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko
kiintedksi. Sopimus erdéantyy 24.1.2028.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

7 500 000
-369 366

8 500 000
-336 223

Potilasvak.kannan uudelleen arvostus, HUS

KILAN kuntajaosto on antanut 16.1.2015 lausunnon "108 Lausunto
potilasvakuutusvastuun kirjaamisohjeiden muuttamisesta". Lausunnon mukaan
Vammaispalvelulain takaisinsaantioikeuteen perustuvia korvauksia voidaan pitaa
muusta potilasvahinkovastuusta poikkeavina. Ts. kyseesséa on ne tulevat varaukset,
joista ei ole esitetty takaisinsaantivaadetta Potilasvakuutuskeskukselle.

Ilmoitettujen vahinkojen osuus: Vammaispalvelulain mukaisten etuuksien varaukset,

tulevan tuetun asumisen varaukset 0 2332
Varmuuslisa: Vammaispalvelulain mukaisten etuuksien varaukset, tulevan tuetun

asumisen varausten osuus 0 47
Yhtensa 0 2379
Koronvaihtosopimus 1 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi 15.9.2022 asti. Lainan pddomasta

osa on suojattu, koronmaksup&ivat vastaavat lainasopimusta suojausajanjaksolla. Korkotason

nousu yhdelld korkopisteelld vahentdisi negatiivista markkina-arvoa 2800,76 euroa.

Negatiivisten kassavirtojen suoritukset ajoittuvat vuosille 2020 - 2022.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 87 840 87 840
Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 2970 -4125
Koronvaihtosopimus 2, HUS

Koronvaihtosopimus 2 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi 15.12.2021 asti. Lainan

padomasta osa on suojattu, koronmaksupédivit vastaavat lainasopimusta suojausajanjaksolla.

Rahoituslaitoksella on purkuoikeus 6 kk:n vdlein. Korkotason nousu yhdelld korkopisteel &

vahentdisi negatiivista markkina-arvoa 2004,65 euroa. Negatiivisten kassavirtojen suoritukset

ajoittuvat vuosille 2020 - 2021.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 87 840 87 840
Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 1594 _2869
Lisdhyotyswap 1161642/1512514, Eteva

Lisdhyodtyswap 1161642/1512514 on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen

pdadoma, erdapdiva seka koronmaksupadivat vastaavat toisiaan. Sopimus erddntyy 7.11.2022.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 62 7261 70 819
Kdypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -4232 -6 590
Sahkdjohdannaiset, HUS

Osa sahkonkulutuksesta suojataan. Sahkéjohdannaiset hankitaan suojaamistarkoituksessa.

Sadhkodjohdannaisilla suojaudutaan fyysisen sdhkénhankintahinnan vaihteluita vastaan.

Sopimuksia on 21 kpl, jotka on tehty kalenterivuosille 2020, 2021 ja 2022.

Kdypa arvo -3 966 6175
Sopimusvastuut, HUS

Muu sopimusvastuu 706 341 39505
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TOIVOKODISTA AIHEUTUVAT VASTUUT KARKKILAN KAUPUNGILLE

Karkkilan kaupunki ja Hopeakodit Oy ovat allekirjoittaneet 29.5.2006 yhteistoiminta-sopimuksen Karkkilan
kaupungin asumispalvelutarpeisiin rakennettavasta uudesta kiinteistdsta. Kaupunki on varannut koko kiin-
teiston asumispalvelutarkoitukseen ja vanhusten vuokra-asunnoiksi. Kiinteistdssa on 24 palveluasumiseen
tarkoitettua asuinpaikkaa, palvelu- ja yhteistilat seka henkilokunnan sosiaali- ja toimistotilat. Lisaksi kady-

tossa on

noin 30 vanhusten asuntoa.

Sopimuksella Karkkilan kaupunki on sitoutunut seuraaviin asioihin:

Mikali palvelu- ja itsendisesti asuvien asunnoissa tai palvelu-, toimisto- ja ao. tarkoitusta palvele-
vissa yhteistiloissa on tyhjakayttoa, Karkkilan kaupunki sitoutuu maksamaan vuokratappion Hopea-
kodit Oy:lle, ellei tyhjakaytto ole ao. yhtidn aiheuttama. Tilojen vuokra-aika alkaa kiinteiston vas-
taanottamisesta.

Kaupungilla on vastuu ja oikeus parhaaksi katsomallaan tavalla jarjestaa tarvittavat hoivapalvelut
palveluasuntojen asukkaille hoitopalveluun varatuissa kiinteiston tiloissa. Kaupunki tuottaa palve-
lut itse tai tekee suoraan sopimuksen kolmannen osapuolen kanssa.

Mikali kaupunki irtisanoutuu sopimuksesta kesken suunnitteluvaiheen tai rakennustéiden kulu-
essa, kaupunki sitoutuu maksamaan Hopeakodit Oy:lle kohteen suunnittelusta, rakennuttamisesta
ja rakentamisesta siihen saakka kertyneet valittomat kustannukset.

Mikali kaupunki irtisanoo sopimuksen ennen kuin 40 vuotta on kulunut, kaupunki sitoutuu maksa-
maan jaljelld olevan investointikustannuksen ja investointiavustuksen osuuden Hopeakodit Oy:lle,
joka puolestaan sitoutuu palauttamaan kohteelle myénnetyn investointiavustuksen jaljelld olevan
osuuden Valtion asuntorahastolle.

PAATOKSISTA AVOINNA OLEVAT VALITUKSET

Asia

P&aatos, johon valitus kohdistuu, tehty

Karkkilan kaupunginvaltuuston paatoés 17.6.2019 § 32
90/00.01.03/2019 Menettelytapapoikkeamisesta johtuen

paatds on syntynyt vadrdssa jarjestyksessa, joten vastuussa KV 17.6.2019 § 32

olev

ille tilivelvollisille ei voi mydnt&da vastuuvapautusta.

alue

Karkkilan kaupunginvaltuuston paatos 17.6.2019 § 35
165/10.03.01/2016 Valitus koskee Nyhkalanharjun Iahiliikunta- [KV 17.6.2019 § 35

lisarahan myontamista

en kehittamista ja valtuuston 17.6.2019 § 35 hankkeen

Maa-aineslupien lopputarkastus (MH-kivi Oy, YIT teollisuus Oy)

Ymla 3.12.2019 § 66 (tarkastukset)
Ymla 13.11.2019 § 55 (delgointi)

Rudus riita-asia Anttila Il 103/03.06.01/2018

Maa-aineslupa 8.6.1987

Ymla hylkdava maa-aineslupa 3.11.2016

Rudus Vaskijarvi| 197/10.03.00.07/2016

Ymla 24.9.2019 § 46

Mansikin meluvallin ympristolupa

48/11.01.00/2019 Ymla 3.12.2019 § 63
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18 HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA

INTRESSITAHO-TAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitenumerot 42-46

Henkil6oston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

Kaupunki

2020

Hallinto- ja talouspalvelut 22 22
Sivistystoimiala 254 259
Tekninen ja ymparistotoimiala 50 54
Henkiloston lukumdiérd yhteensd 326 335

Henkil6stokulut

Kaupunki

2020

Palkat ja palkkiot 11364 987,80 11208 325,20
Henkilostosivukulut
Eldkekulut 3099 681,78 3090418,67
Muut henkildsivukulut 383 645,38 339882,79
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -64 364,47 -104 330,67
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 14 783 950,49 14 534 295,99
Henkildstokuluja aktivoitu kdyttdbomaisuuteen 150,06 15 550,99

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kaupunki

2020

Keskustan kunnallisjarjestd 877,14 852,76
Karkkilan kokoomus 1467,50 1164,50
Karkkilan vasemmistoliitto 7 383,54 5664,21
SDP kunnallisjarjestd 1251,89 2 567,53
Karkkilan vihreat 1203,04 1290,78
Karkkilan kristilliset 174,00 235,50
Karkkilan perussuomalaiset ry 225,50 358,25
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd 12 582,61 12 133,53
Tilintarkastajan palkkiot Kaupunki

2020 2019
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 17 673,60 9774,90
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 3 854,40 5486,40
Muut palkat 702,00 1784,25
Palkkiot yhteensd 22 230,00 17 045,55

Kunnan ja intressitahojen valiset liiketoimet
Kaupunginjohtajasopimus. Kaupunginjohtajan virkasuhde alkaa 27.8.2018 ja on voimassa toistaiseksi.

Mikali kaupunginjohtajaa vastaan on luottamuspulan vuoksi (kuntalaki 43 §) kaynnistetty irtisanomismenettely, kaupunginjohtajalla
on oikeus saada 6 kuukauden palkkaa vastaava korvaus, mikd maksetaan irtisanomisen sijasta. Erokorvauksen edellytyksena on, etta
kaupunginjohtaja irtisanoutuu virastaan. Korvauksesta vahennetdan irtisanomisajan sekd lomakorvauksesta muodostuva palkka.
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OSA 5 LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOKSET

Vesihuoltolaitoksen tehtdavana on toimittaa STM:n talousvedelle asettamien laatuvaatimusten ja -suositus-
ten mukaista kayttovetta kuluttajien tarpeisiin. Jatevedenpuhdistamon kadyton tavoitteena on mahdollisim-
man hyvan tuloksen saavuttaminen vesiston kannalta.

Vesihuoltolaitoksen sisdisen eriyttamisen menetelmaksi on valittu kaupunginvaltuuston kokouksessa
12.11.2001 muu taseyksikkd. Karkkilan kaupungissa taseyksikon eriyttamistavaksi on kuitenkin sovellettu las-
kennallista eriyttamista aikaisimpina tilikausina. Laskennallisessa eriytyksessa vesihuoltolaitoksen talousar-
vio sisaltyy kaupungin talousarvioon samalla tavalla kuin muiden yksikoiden talousarviot. Vesihuoltolakia on
uudistettu 22.8.2014 ja vesihuoltolain uudet asetukset ovat tulleet voimaan syyskuussa 2014. Kirjanpitolau-
takunnan kuntajaosto on 9.3.2015 antanut lausunnon, jossa ohjeistetaan kuntia lain muutoksen vaikutuksista
kuntaan. Lain mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttda vesihuolto muista toiminnoista ja
vesihuollolle on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka
esitettdva niiden liitteena olevat tiedot. Mikali vesihuoltolaitos huolehtii huleveden viemardinnista vesihuol-
tolain 17 a §:n mukaisen kunnan paatoksen perusteella, myds huleveden viemardinnin kirjanpito tulee eriyt-
tda. Lausunnossaan kuntajaosto korostaa, etta vesihuoltolaitoskokonaisuus (vesihuolto ja huleveden viema-
réinti) tulee eriyttaa kirjanpidollisesti joko kunnallisena liikelaitoksena tai taseyksikkéna. Sen sijaan huleve-
den viemardinti voidaan eriyttdd muusta vesihuoltolaitoksen toiminnasta laskennallisesti.

Kaupunginvaltuuston 7.12.2015 p&aatoksen mukaisesti kirjanpidollista vesihuoltolaitoksen eriyttamistapaa,
jossa huleveden kustannukset on laskennallisesti eriytetty sovelletaan vuodesta 2016 alkaen. Vuonna 2015
eriytystapa on edelleen laskennallinen, mutta vertailtavuuden parantamiseksi ovat hulevedet laskennallisesti
eriytetty. Huleveden eriyttdminen on toteutettu laskennallisesti vesihuoltolaitoksen laskutetun jateveden
maaran (378.399 m3) ja puhdistamon puhdistetun jateveden mé&aran (954.790 m3) suhdeluvulla (60,37 %).
Suhdeluvulla on pystytty eriyttamaan viemarilaitoksen kustannuksista hulevesien osuus. Huleveden eriytysta
ei voida tehda muutoin, koska sekaviemaroéinnin takia tarkkaa huleveden osuutta ei ole voida yksiloida. Ta-
seen ja tuloslaskelman poistojen osalta on viemarilaitoksen investoinnit kohdennettu vastaavalla prosentilla,
jollei ole pystytty suoraan yksildimaan investointia suoraan hulevesiin kuluvaksi esimerkiksi sadevesiviemarit.
Tilinpaatoksen oheisaineistona on kuvaus erittelyperiaatteista.

Tasearvot ja suunnitelmapoistot laaditaan vesihuoltolaitokselle kaupungin tilinpaatéksen mukaisina. Kustan-
nuksiin ja tuloihin sisaltyvat seka kayttovesi etta jatevesi. Vesihuoltolaitoksen jadnnéspddoman korko vuo-
delle 2019 on ollut 3 %. Vuonna 2020 vesihuoltolaitoksen lainan korko on laskettu kaupungin lainojen keski-
maaraisten korkokulujen mukaisesti 0,69 %, kun vuotta aiemmin se oli 0,83 %.
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19 VESIHUOLTOLAITOKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Karkkilan vesihuoltolaitos on ollut laskennallisesti eriytetty kaupungin taseyksikko teknisellad toimialalla vuo-
desta 2016 alkaen ja laitos kuuluu teknisen lautakunnan alaisuuteen. Vesihuoltolaitos rahoittaa toiminta-
alueellaan vesihuoltopalvelut tuloillaan.

Vesihuollolle on tilikausittain laadittu kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka
esitetty niiden liitteena olevat tiedot. Vesilaitoksen taseeseen on kirjattu mm. sisdiset lainat ja niiden korot
seka jadnnospadoman korvausperuste ja sen arvo kaupunginhallituksen paatoksen mukaisesti. Nama taseen
arvostuserat vaikuttavat laitoksen kayttotalouteen. Lahtokohtaisesti nykyiset toimintatuotot sallivat kaytto-
talouden osalta normaalin yllapidon lisaksi korjausinvestointien sovitun mukaisen maaratietoisen jatkami-
sen. Korjausinvestoinneilla parannetaan verkoston teknista laatua, joka vaikuttaa laitoksen kayttotalouteen
pitkalla aikajanteelld parantavasti. Vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitetddan vesihuoltolaitok-
selle asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Toimintakertomuksesta ilme-
nee myos sellaisia vesihuoltolaitoksen talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi tulos- tai
rahoituslaskelmassa taikka taseessa.

Huleveden viemardinti on eriytetty muista toiminnoista. Hulevesien hallinnasta koituvat kustannukset kate-
taan hulevesimaksulla. Karkkilan vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitettyihin lukuihin sisaltyy hu-
levesien kasittely ja hulevesien osuudesta on laadittu erillinen laskennallinen tuloslaskelma ja tase.

Sisdinen valvonta ja riskien hallinta

Vesihuoltolaitoksen sisdisessa valvonnassa noudatetaan kunnan toimintoja ja paatoksid seka on kehitetty
valvontaa teknisen toimialan sisdisen valvonnan kehittamisohjelman mukaisesti.

Vesihuoltolaitoksen riskienhallinta kohdistuu taloudellisten, teknisten ja turvallisuusriskien hallintaan. Vesi-
huoltolaitoksen yllapitamat tarkeimmat riskienhallinnan dokumentit ovat varautumissuunnitelma, viestinta-
suunnitelma, talousveden valvontatutkimusohjelma seka ty6turvallisuuden riskiarviot. Vesihuollon maksuilla
tulee pitkalla aikavalilla kattaa toiminnan kulut ja investoinnit. Talouden suunnittelu perustuu pitkan aikava-
lin talousmalliin. Vesihuoltolaitos raportoi taloudestaan teknisen lautakunnan osavuosikatsauksissa.

Talousarvion toteutuminen

Karkkilan vesihuollon piirissa on 2126 kiinteist6a. Veden kayttdjille jaettava talousvesi tuotetaan kolmella
vedenottamolla. Asiakaskiinteistojen tuottama jatevesi johdetaan viemariverkkoa pitkin jatevedenpuhdista-
molle, jossa se puhdistetaan. Vuoden 2020 aikana korjattiin 3 runkojohtovuotoa ja 2 tonttijohtovuotoa. Kun-
nossapitotdita sekd alueellisia saneerauksia tehtiin korjausohjelman mukaisesti.

Vesihuoltolaitoksen veden kayttdmaksut ovat olleet vuoden 2015 alusta seuraavat (alv 0%):

VESI 1,67 €/m3
JATEVESI 2,18 €/m3
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Kayttotalouden toteutuma

Poik. %
TP2019 TA2020 MTA2020 TP2020| TP/MTA| Poikkeama
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 1709 308 1738 500 1738500 1871564 107,7 133 064
Sisdiset toimintatuotot 100 544 102 490 102 490 89 160 87,0 -13 330
Toimintakulut -976 780 -872 110 -872 110 -1022 493 117,2 -150 383
Sisdiset toimintakulut -148 841 -159 601 -159 601 -152 073 95,3 7528
Toimintakate 684 231 809 279 809 279 786 157 97,1 -23122
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -463 612 -492 100 -492 100 -491 353 99,8 747
Muut laskennalliset kustannukset 0
Tehtdvan kokonaiskustannukset 220620 317 179 317 179 294 804 92,9 -22 375

Vesihuoltolaitoksen toimintatuotot (ulkoiset + sisdiset) ylittyivat 119 734 euroa ja toimintakulut ylittyivat 142
855 euroa, ja taten toimintakate toteutui 23 122 euroa talousarviota heikompana.

Vuonna 2020 toimintakulut ylittyivat noin 150 000 euroa. Ylityksesta 70 000 euroa johtuu Pitkalantien kiin-
teistokohtaisista tdistd, joita ei katettu investointimaararahoin kuten aikaisemmin on tehty. Aikaisemmin
kdytossa ollut menettelytapa on ollut kirjanpidollisesti vaara, silla kiinteistoliittymat ovat kiinteistdjen omai-
suutta eivatka laitoksen. Taten laitos ei kdyttanyt investointimaararahoja niiden saneeraamiseen vaan ra-
hoitti toimintaansa niiltd osin kdyttotalouden varoin ja laskutti asiakasta taksan mukaisesti. Maksamattomien
laskujen perintdadn on kulunut 32 000 euroa budjetoitua enemman. Loput 48 000 euroa selittyy laiterikoilla
seka viemaritukoksilla, joiden aiheuttamia omaisuusvahinkoja vesilaitos on joutunut korvaaman.

Syrjasenkadun 1. vaiheen seka Pitkdlantien saneerauksien yhteydessa tehdyt kiinteistokohtaiset tyot saatiin
suunnitellusti laskutettua. Tuloja toista kertyi noin 160 000 euroa ja talla oli toimintakatetta tasapainottava
vaikutus.

Vesilaitoksen korjausvelka verkoston osalta maaritettiin loppuvuodesta 2020. Verkostossa korjausvelkaa oli
noin 20 miljoonaa euroa maarityshetkelld. Luku on suuntaa antava, silla korjauskustannukset ovat tatakin

isommat. Laitoksen taksa sekd sopimusehdot myo6s paivitettiin ja niitd koskevat muutokset astuivat voimaan
1.1.2021.

Olennaiset tapahtumat vuonna 2020

VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN

Pitkalantien saneeraus saatiin vesihuollon osalta ldhes valmiiksi. Tulevaisuudessa tullaan vield suorittamaan
kansistojen nostoja seka viimeisteleviad toimenpiteita asfaltointiin liittyen.

LAITTEET, LAITEOSAT JA LAITOKSET

Jatevedenpuhdistamoaltaat saatiin tyhjennettya ja kunto tarkastettua.
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Toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2020-2022 tavoite

Kestava Karkkila -ohjelman toteuttaminen. Resurssien suunnitelmallinen ja te-
hokas kaytto.

Talousarviovuoden 2020 tavoite

Infran (vesihuolto + kadut) korjausvelan maaran selvittdminen

Toteuma

Infran korjausvelka on maaritetty katujen ja vesihuoltoverkoston osalta.

Toteutuu / ei toteudu

Toteutuu

Arviointikriteeri / mittari

Korjausvelkalaskelma valmis. Tarvittavat toimenpiteet priorisoitu.

Vastuuhenkilo

Vesihuoltopaallikko ja yhdyskuntatekniikan paallikko

Ylld olevassa taulukossa on esitetty toimintakauden 2020 toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteuma.

PUHDISTETTU JATEVESI

Hulevesien osuus ja sekaviemardinnin ongelmat seka jatevesiviemarin vuotovedet ovat toimintakauden
osalta ndkyvissa puhdistamolle tulevissa kokonaisvesimadarissa. Puhdistamolle saapuvasta jatevedesta yli 70
prosenttia on niin sanottua jatevesiverkostoon kuulumatonta hulevettd. Puhdistamo on kuitenkin pysynyt
hyvin toimintakykyisena ilman merkittavia hairidtekijoita tai ohivirtaamia. Vedenkulutus pysyi melko tasai-
sena lapi koko vuoden. Alkuvuosi 2020 muistetaan leudosta sekd lahes lumettomasta talvestaan.

Puhdistettu jatevesi ja pumpattu puhdasvesi 2020
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Ylld olevassa kuvassa on esitetty verkostoon pumpatun puhdasveden ja puhdistetun jétevedon erot kuukau-
sittain vuonna 2020. Gragfista voidaan pddtelld, ettd puhdistamon kuormittavuus on suurimmillaan, kun
maastossa liikkuu hulevesid (sade- ja sulamisvesid). Kuvaajasta on myds havaittavissa sateisen kesén vaiku-
tus.
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TALOUSVESI

Vesilaitos laskutti asiakkaita kdyttéveden osalta vuonna 2020 yhteensd 377 062 m? ja verkostoon pumpatun
kayttéveden maara oli 627 934 m3. Pumpatun kiyttéveden ja laskutetun kiyttéveden suhteesta voidaan
nahda, ettd vuoden 2020 aikana kayttovesiverkostossa on ollut vuotoa noin 40 %. Vuotovesien maara on
tippunut 51 300 kuutiota edellisvuodesta. Vuotovesien suuri maara johtuu padsaantoisesti verkoston huo-
nosta kunnosta. Verkoston vuotavuuden kasvu indikoi myos korjausvelan kasvua. Koronaepidemian vaiku-
tuksia ei vedenkulutuksessa ole havaittavissa. Vedenkulutuksen pieni lasku johtunee keskimaaraista satei-
semmasta vuodesta. Sateita painottui erityisesti kesakuukausille normaalia enemman.

Pumpattu ja laskutettu puhdas vesi 2004 - 2020
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Yllé olevassa kuvassa on esitetty verkostoon pumpatun ja laskutetun kéyttéveden mdéirét vuosina 2004 —
2020. Kokonaismddristd ndhdddin, ettd pumpatun ja laskutetun veden mddrien ero on ollut toimintakaudella
suuri, mutta niiden suhde on vaihdellut vuosittain. Vuosittainen vaihtelu johtuu yksittdisistd isommista putki-
rikoista. 2020 vettd kulutettiin hieman edellisvuotta vihemmdn.

Suoritteet ja tunnusluvut

Vesihuoltolaitos TP2019 TP2020 Muutos %
Liittyneet kiinteistot [kpl] 2119 2126 0,3
Vuoden aikana liittyneet 3 7 133,3
Pumpattu vesimaara 740.944 627.934 -15,3
Laskutettu talousvesi [m3] 438.774 377.062 -14,1
Laskuttamattoman veden osuus [%] 40,8% 40,0% -2,0
Laskutettu jatevesi [m3] 428.131 371.225 -13,3
Kasitelty jatevesi [m3] 1.437.792 1.338.977 -6,9
Jatevesiverkoston vuotovedet [%] 70,2% 72,3% 3,0
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Investoinnit

TEKNINEN LAUTAKUNTA
VESI-JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN

Tulot 0 0 0 0

Menot -280 000 -309 781 -309 781 100

Netto -280 000 -309781 -309781 100
LAITTEET, LAITOSOSAT JA LAITOKSET

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -30000 -15000 -12 224 81 -2776

Netto -30 000 -15000 -12 224 81 -2776
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -310 000 -324781 -322 006 99 -2775
Netto -310 000 -324781 -322 006 99 -2775
TEKNINEN LAUTAKUNTA
VESI-JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -118 300 -130900 -130900 100 0

Netto -118 300 -130 900 -130900 100 0
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -118 300 -130900 -130 900 100 0
Netto -118 300 -130900 -130 900 100 0
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20

Liikevaihto
Liikevaihto ulkoiset
Liikevaihto sisdiset

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalitja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys tai vahennys
Palvelujen ostot

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluenteiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadama (-alijadama)

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot
Kaupungille maksetut korkokulut

Korvaus perus-/jadnnéspadomasta

Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijagdma) ennen satunnaisia eria

Satunnaiset kulut
Ylijadma (alijagdma) ennen varauksia
Tilikauden ylijadma (alijaama)

Voitto, %

1814 078,56

1903 238,28

1646 936,70

VESIHUOLTOLAITOKSEN TILINPAATOSLASKELMAT

1747 480,66

89 159,72 100 543,96
57 485,57 62 371,14
-251 364,32 -229 563,68
0,00 0,00
-572 966,25  -824 330,57 -576 248,45 -805 812,13
-229 256,21 -204 650,28
-55 926,40 -51 614,58
-7 180,17  -292362,78 -6 688,81 -262 953,67
-491 353,11 -463 611,76
0,00 -491353,11 0,00 -463611,76
-57 873,35 -56 854,63
294 804,04 220 619,61
1 005,09 643,06
-4 339,10 -8 626,07
-97 391,32 -97 391,32
-1872,80  -102 598,13 0,00 -105374,33
192 205,91 115 245,28
0,00 0,00
192 205,91 115 245,28
192 205,91 115 245,28
10,10

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli/alijGdmdéd ennen varauksia ja

veroja muodostavat liikevaihdosta. Jos prosenttiluku on negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista

=100 x (Yli-/alijaama ennen varauksia / Liikevaihto)

Yli- /alijdama ennen varauksia
Liikevaihto

192 205,91

1903 238,28

10,10

6,59

115 245,28
1747 480,66

6,59
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Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat
Sisdiset tuotot (-)
Sisdiset kulut, muissa toimintakuluissa (+)
Sisdiset kulut, rahoituskulut (+)

Investoinnit
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)
Pysyvien vastaavien hyod.luovutustulot
Sisdiset katteet

Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta (-)
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset kunnalta
Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos
Rahoitustoiminta netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin

294 804,04 220 619,61
491 353,11 463 611,76
-102 598,13 -105 374,33
0,00 0,00

0,00 0,00

683 559,02 578 857,04
-322 005,71 -686 987,89
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

361 553,31 -108 130,85
0,00 0,00

0,00 0,00

-149 258,52 -149 258,52
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-166 999,45 220 496,04
-48 293,38 -3 249,62
2 998,04 40 142,95
-361 553,31 108 130,85
0,00 0,00
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VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
**% \VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspdadaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kaupungilta
Muut velat, liittymismaksut
Lyhytaikainen
Ostovelat
Lainat kaupungilta, lyhytaik.
Muut velat
Siirtovelat

**% VASTATTAVAA YHTEENSA

Kunnan liiketoimintaan sijoittama padoma

4 807 136,85

4 807 136,85
9722,41
1162 716,12
3431911,27
202 787,05

510 948,51
510 948,51
510 948,51
268 578,76
242 196,33
173,42

5318 085,36

3804 641,29
3246 377,25
366 058,13
192 205,91

1513 444,07
1161 018,75
597 034,05
563 984,70
352 425,32
54 466,20
149 258,52
101 074,67
47 625,93

5318 085,36

4 976 484,25

4 976 484,25
9722,41
1326 079,16
3389721,34
250961,34

295 655,68
295 655,68
295 655,68
206 452,97
89 202,71
0,00

5272 139,93

3612435,38
3246 377,25
250 812,85
115 245,28

1659 704,55
1292 278,67
746 292,57
545 986,10
367 425,88
71 474,40
149 258,52
83 923,22
62 769,74

5272 139,93

Tase vastaavaa 5318 085,36 5272 139,93
Vahennetdan vieras pddoma -1 513 444,07 -1 659 704,55
Lisataan edellisten tilikausien yli-/alijadama -366 058,13 -250 812,85
Lisataan tilikauden yli-/alijaama -192 205,91 -115 245,28
3246 377,25 3246 377,25
Peruspdadoman koroksi on maaritetty 3%, vuosikorko lasketaan ed.tilikauden jadnnéspadomasta.
Korvaus peruspdaaomasta v.2020 = 3.246.377,25 x 3% 97 391,32 97 391,32
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Liikevaihto
Liikevaihto ulkoiset
Liikevaihto sisdiset

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys tai vdhennys
Palvelujen ostot

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluenteiset poistot

Lilketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kaupungille maksetut korkokulut
Peruspadoman korot
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia erid
Satunnaiset kulut

Ylijadma (alijddma) ennen varauksia

Tilikauden ylijadma (alijadma)

77 520,50 77 703,50
74 524,50 74 676,90
2 996,00 3 026,60
0,00 0,00
-126 768,07 -118 514,09
0,00 0,00
-273 528,78 -400 296,85 -252 339,42 -370 853,51
-102 068,15 -86 376,04
-18 031,97 -17 227,92
-5 043,29 -125 143,41 -2 714,55 -106 318,51
-259 594,07 -242 063,34
0,00 -259 594,07 0,00 -242 063,34
-26 130,95 -29 376,68
-733 644,78 -670 908,54
0,00 0,00
-2 619,51 -3 645,29
-41 156,61 -41 156,61
0,00 -43 776,12 0,00 -44 801,90
-777 420,90 -715 710,44
0,00 0,00
-777 420,90 -715 710,44
-777 420,90 -715 710,44
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Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijagama)

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat
Sisdiset tuotot (-)
Sisdiset kulut, muissa toimintakuluissa (+)
Sisdiset kulut, rahoituskulut (+)

Investoinnit
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)
Pysyvien vastaavien hyod.luovutustulot
Sisdiset katteet

Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta (-)
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset kunnalta
Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminta netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin

-733 644,78 -670 908,54
259 594,07 242 063,34
-43 776,12 -44 801,90

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-517 826,83 -473 647,10
-194 394,85 -414 734,65
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-712 221,68 -888 381,75
0,00 0,00

0,00 0,00

-63 075,15 -63 075,15
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-70 572,30 93 179,42
-20 408,30 -1373,25
1 266,94 16 964,00
-152 788,81 45 695,02
-865 010,49 -842 686,73
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset
%% JASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat kaupungilta
Muut velat, liittymismaksut
Lyhytaikainen
Ostovelat
Lainat kaupungilta, lyhytaik.
Muut velat
Siirtovelat

%% ASTATTAVAA YHTEENSA

2 671 514,06

2671514,06

701 931,72
1847 159,80
122 422,54

102 349,75
102 349,75
102 349,75
102 349,75
2773 863,81

2182 696,73
2 785 683,45
174 434,18
-777 420,90

591 167,08
422 539,40
252 300,62
170 238,78
168 627,68
42 713,14
63 075,16
42 713,14
20 126,24

2773 863,81

2773 641,72

2773 641,72

800 553,98
1821 582,38
151 505,36

37 696,17
37 696,17
37 696,17
37 696,17
2811 337,89

2175 885,73
2 785 683,45
105912,72
-715 710,44

635 452,16
480 181,67
315 375,77
164 805,90
155 270,49
30 204,36
63 075,16
35465,11
26 525,86

2811 337,89
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21  VESILAITOKSEN TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahen-
nettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 11, suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Poistokadytantda on vuonna 2010 valmistuneiden investointien osalta muutettu siten, ettd poistolaskenta on
aloitettu valmistumista seuraavan kuukauden alusta alkaen. Vuodesta 2013 |dhtien kiinteisiin rakenteisiin
kirjatut yhdeksi nimikkeeksi yhdistetyt yhden vuoden hankinnat poistetaan hankintavuotta seuraavan vuo-
den alusta alkaen.

Tuloslaskelman ja taseen esittidmistapa

Tilinpaatos on laadittu noudattaen kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeita kunnille ja kuntayhty-
mille. Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laadinnassa on noudatettu v. 2020 ohjetta ja tilinpdatdksen
liitetiedot noudattavat v. 2020 ohjeistusta, liitetietojen ryhmittelya ja liitetietonumerointia.

Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta paattyneen tilikauden tietojen kanssa seka lii-
tetietojen esittamistapa:

Tilinpaatoksen liitetiedoissa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta tilinpaatoksen
liitetiedoista (v. 2020) seka ohjeen liitetietonumerointia.

21.1. Tuloslaskelman liitetiedot

Selvitys suunnitelman mukaisista poistoista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdytt6omaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kdyttéian mukaan. Karkkilan kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt joulukuussa 2012 viimeisimman poistosuun-
nitelman. Poistosuunnitelmaa noudatetaan 1.1.2013 hankittujen aineellisten ja aineettomien poistoaikojen
maarittelyyn.
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Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmat Poistoaika vuosi |Poistotapa
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittd mismenot 4 tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot (ei lisenssit) 4 tasapoisto
Valtiolle maksettava tieosuus 4-10 tasapoisto
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Kiinteistojen liittymismaksut ei poistoaikaa
Vuokraoikeudet, liittymismaksut ei poistoaikaa
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset ei poistoaikaa
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Hallinto- ja laitosrakennukset
kiviset 30 tasapoisto
muut 20-30 tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 tasapoisto
Talousrakennukset 10-20 tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 tasapoisto
Asuinrakennukset 30-40 tasapoisto
Rakennusten perusparannukset 15 tasapoisto
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
kadut. tiet, torit ja puistot 15 tasapoisto
sillat, laiturit ja uimalat 10 tasapoisto
muut maa- ja vesirakenteet 15 tasapoisto
vedenjakeluverkosto 30 tasapoisto
viemariverkosto 30 tasapoisto
kaukolampoverkko 20 tasapoisto
sdahkdjohdot, ulkovalaistuslaitteet 15 tasapoisto
muut putki- ja kaapeliverkot 15 tasapoisto
vesilaitoksen koneet, laitteet 10 tasapoisto
kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 tasapoisto
muut kiintedt koneet ja rakenteet 10 tasapoisto
KONEET JA KALUSTO
muut liikkuvat tydkoneet 5 tasapoisto
muut kuljetusvdlineet 5 tasapoisto
muut raskaat koneet 10 tasapoisto
muut kevyet koneet 5 tasapoisto
atk-laitteet 3 tasapoisto
muut laitteet ja kalusteet 5 tasapoisto

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

luonnonvarat

arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

PYSYVIEN VASTAAVIEN SUUOITUKSET
osakkeet ja osuudet

kayton mukainen
poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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21.2. Taseen liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Muut Aineettomat ja
Aineettomat Maa- ja Kiinteat rakenteetja| Koneetja aineelliset |Ennakkomaksutja | Osakkeetja | aineelliset hyod.
hyodykkeet vesialueet | Rakennukset laitteet kalusto hyédykkeet | keskeneriisettyét | osuudet yhteensa
Poistamaton hankitam. 1.1 0,00 9722,41| 132607916 3543426,89| 97 255,79 0,00 0,00 0,00 4976 484,25
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00 0,00 309781,24| 12224,47 0,00 0,00 322005,71
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikaudella 0,00
Siirrot erien valilla 0,00! 0,00
Sumu-poistot tilikaudella 0,00 -163 363,04 -307 676,23 -20313,84] -491 353,11
Lisapoistot tilikaudella 0,00
Ed.tilik. poistojen oikaisu 0,00
Hankintamenojaannos 31.12 0,00, 9722,41] 1162716,12 3545531,90|  89166,42 0,00, 0,00, 0,00, 4807 136,85

Saamisten erittely

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 268 578,76 206 452,97

Muut saamiset 242 196,33 89202,71

Siirtosaamiset 173,42 0,00
Saamiset yhteensd 510948,51 295 655,68
Oman padoman erittely 2020 2019
Peruspadaoma 1.1 3246 377,25 3246 377,25
Muutos
Peruspadaoma 31.12 3246 377,25 3246 377,25
Muut omat rahastot 1.1 0,00 0,00
Muutos 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12 0,00 0,00
Edellisten vuosien ylijaama 1.1 366 058,13 250 812,85
Muutos 0,00 0,00
Edellisten vuosien ylijaama 31.12 366 058,13 250 812,85
Tilikauden yli-/alijaama 192 205,91 115 245,28
Oma padoma yhteensa 3804 641,29 3612435,38

Siirtovelkoihin siirtyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 0,00 0,00
Menojdamat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 4136,18 12 610,71
Lomapalkkavelan jaksotukset 43 489,75 43 489,75
Korkojaksotukset 0,00 0,00
Muut menojaamat 0,00 6 669,28
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 47 625,93 62 769,74
Siirtovelat yhteensd 47 625,93 62 769,74
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21.3. Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 5,50 4,50

Henkilostén lukumddrd yhteensd 5,50 4,50

Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan; tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkilésivukulut seka taseeseen
aktivoidut henkiléstomenot.

Palkat ja palkkiot 229 256,21| 204 650,28
Henkilostosivukulut
Eldkekulut 55 926,40 51 614,58
Muut henkil6sivukulut 7 180,17 6 688,81
Henkil6stokorvaukset ja muut korjauserat 0,00 0,00
Yhteenséa tuloslaskelman mukaan 292 362,78| 262 953,67
Henkilostokuluja aktivoitu kdyttbomaisuuteen 0,00 15 386,80

141



KAUPUNGINHALLITUKSEN JA KAUPUNGINJOHTAJAN
ALLEKIRJOITUKSET
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TILINPAATOSMERKINTA
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TILIKIRJALUETTELO

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Kirjanpitokirja

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontrat
Kayttdomaisuuskirjanpito
Palkkakirjanpito
Palkkakortit

Talousarvion toteutumisvertailu

Tase-erittelyt
Liitetietojen erittelyt
Tilinpaatos

KIRJANPIDON OSAJARJESTELMAT

Taloussuunnittelu
Kirjanpito
Ostoreskontra
Maksatusohjelma
Konsernitilinpaatos
Kayttdomaisuuskirjanpito
Myyntireskontra
Yleislaskutus
Vesilaskutus
Paivahoitolaskutus
Rakennusvalvonta
Tontinvuokralaskutus
Vuokralaskutus
Palkkahallinto

Henkilostohallinnon raportointi
Palvelupisteen, Rautapadan ja
keskuskeittion kassajarjestelma

Matkalaskut

Tydajanmittausohjelma

Muoto Sailytys

Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste Pysyvasti
Atk-tuloste 10 vuotta
Erikseen sidottuna 10 vuotta
Erikseen sidottuna 10 vuotta
Erikseen sidottuna Pysyvasti

Budnet

Raindance / Sarastia Oy

Raindance / Sarastia Oy

Basware Banking / Sarastia Oy
Excel-taulukkolaskentapohja / Sarastia Oy
Aditro / Sarastia Oy

Raindance / Sarastia Oy

Raindance

VesikantaPlus

Pro Consona Padivahoito

Raindance yleislaskutus

Koki-kiinteistonpidon tietojarjestelma

Fivald ASP

Pegasos HEHA / Sarastia Oy 1.1.2020-30.9.2020
Webtallennus / Sarastia Oy 1.1.2020-30.9.2020
Personec F / Monetra Pirkanmaa Oy 1.10.2020-
AGS

CPU kassapankki
M2 / Sarastia Oy

EsMikko
Kellokortti.fi
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Karkkila

hogfors




