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HaasTEIDEN vuosi 2020 KAANTAA TALOUDEN PLUSSALLE

Karkkilan kaupungin talousarvioehdotus vuodelle 2020 on laadittu poikkeuksellisen synkissa tunnelmissa.
Vaikka Karkkilan kaupunki onkin saanut vuonna 2019 omilla toimillaan menoja kuriin, on vuodesta 2019 muo-
dostumassa Suomen historian synkin vuosi kuntataloudessa. Se, etta Karkkila ei ole tilanteessa yksin, vaan
haasteet heijastuvat koko Suomeen, ei tassa kohtaa kuitenkaan juuri meita lohduta. Vuoden 2019 muodos-
tuvasta alijadamasta meidan on selviydyttava ihan itse tulevien lahivuosien aikana.

Vuoden 2020 talousarvio ei juuri lupaa mitaan uutta ja lisda kenellekdan, vaan lahinna se lupaa muutaman
tiukan talousvuoden. Tassa kohtaa on aiempaakin tarkedmpaa kohdentaa niukat talouden resurssit vaikutta-
viin kohteisiin; hyvinvointia edistaviin palveluihin, kaupungin viihtyisyytta ja vetovoimaa vahvistaviin kehitys-
kohteisiin seka tehokkaaseen ja tarkoituksenmukaiseen toimintaan. Karkkilan kasvuohjelman toimenpiteilla
edistetdan tavoitteellisesti kaupungin asukasmaaran kasvua, yrityksille houkuttelevan ja menestymista edis-
tavan toimintaympariston kehittymista sekd kaupungin tunnettuuden ja vetovoiman vahvistumista. Uutena
ja kaivattuna avauksena Karkkilassa kdynnistyy ammatillinen koulutus syksylla 2020.

Muutamasta aiemmasta vuodesta poiketen teemme vuoden 2020 talousarviossa hienoisesti positiivisen tu-
loksen; 43 622 euroa. Vaikka etumerkki on nyt oikea, on ylijdgdmaennuste lilan vaatimaton. Tulevina vuosina
meidan tulee kasvattaa positiivista tulostamme, jotta saamme raskasta lainamaaraamme kevennettya ja ta-
loutemme tasapainoon. Vuoden 2020 investointitaso on selkedsti alhaisempi kuin aiempina vuosina, noin
1,48 milj. euroa, ja ndin olemme saaneet my6s poistotasoamme aiempaa hiukan maltillisemmaksi. Talla
alemmalla investointitasolla tulemme jatkamaan myos lahivuodet.

Suunnitelmakauden 2020-2022 keskeiset haasteet kaupungin taloudelle muodostuvat etenkin tilikausien
2018 ja 2019 aikana taseeseen kertyneesta alijadamasta seka Karkkilan korkeasta lainakannasta. Suunnitel-
makaudella tulosennusteet saadaan tarkalla taloudenpidolla kddntymaan vahvemmiksi; vuoden 2021 tulos-
ennuste on jo 506 984 euroa ylijagdmainen ja vuoden 2022 ennuste nayttda jo 1 726 283 euroa ylijdgdmaista
tulosta. Taman tasoiset tulokset tulevat Karkkilalle tarpeeseen, jotta pddsemme tulevaisuudessa pienenta-
maan lainamadardadmme ja aitoon talouden tasapainoon.

Karkkilan kaupungin tavoitteet on asetettu vuonna 2017 hyvaksytyssa kaupunkistrategiassa. Tulevaisuuden
vision kirkastamiseksi Karkkilan kaupunginvaltuusto linjasi kevaalla 2019, ettd Karkkila on tulevaisuudessa
innostava elinvoimakunta - monimuotoinen yhteiso, jossa kunnan elinvoima synnyttdd menestysta ja yllapi-
taa kasvua. Tama strateginen tavoitetila antaa meille selkedn suunnan tulevaisuuteen, ja siihen tuleekin pei-
lata kaikkea kaupungin toimintaa ja paatoksentekoa. Karkkilalla on erinomaiset kasvun mahdollisuudet, kun-
han vaan piddmme suunnan kirkkaana ja toimimme aidosti yhdessa rakkaan kotikaupunkimme parhaaksi.

Karkkilassa 31.10.2019

Tuija Telén
kaupunginjohtaja




OSA 1 YLEISET LAHTOKOHDAT

1 TALOUS- JA STRATEGIAPROSESSI

Karkkilan kaupungin vuoden 2020 talousarviota valmisteltiin kevaan 2019 aikana eri toimialojen kesken. Kau-
punginhallitus paatti 10.6.2019 talouden kehyksen sekd ohjeisti jatkovalmistelua. Kehyksen pohjalta toi-
mialat ja lautakunnat valmistelivat esityksensa talousarvioista. Kaupunginhallitukselle seka valtuustoryhmien
ja lautakuntien puheenjohtajille jarjestettiin talousseminaari 13.9.2019.

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys esitellddan 4.11.2019, minka jalkeen kaupunginhallitus kasittelee talous-
arvioesitysta kokouksessaan 4.11.2019. Taman jalkeen toteutetaan vield valtuustolle talousarvioseminaari
11.11.2019. Valtuusto saa vuoden 2020 talousarvioehdotuksen kasiteltdavakseen 18.11.2019.

Kaupunkistrategiaa ja talousarviota tdsmentavat ja toimeenpanevat toimialojen ja toimielinten vuoden 2020
kayttosuunnitelmat tuodaan hyvaksyttaviksi joulukuussa 2019.

2 KARKKILAN KAUPUNGIN ORGANISAATIO

Karkkilan kaupunginvaltuusto vastaa kuntalain mukaisesti kaupungin toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa
kaupungin ylinta paatosvaltaa. Kaupungin toiminta kasittdaa kaupungin ja kaupunkikonsernin lisdksi osallistu-
misen kuntien yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toimin-
nan. Kaupungin toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kaupunkistrategian mukaisesti. Kaupungin toi-
mintaa, hallintoa ja taloutta johtaa kaupunginhallitus. Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alai-
sena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

KAUPUNGINVALTUUSTO 7 Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta

KAUPUNGINHALLITUS

KAUPUNGINJOHTAJA Johtaminen— strategia - kehittaminen

Kasvatus- ja opetuslautakunta
Jjaop ELINVOIMA
Vapaa-aikalautakunta KAUPUNKIKEHITYS Elinkeinopalvelut
Yhdyskuntatekniikka Liikenne (joli)
Tekninen lautakunta Kiinteistot ja tilat Tydllisyydenhoito
| Maankayton suunnittelu Maahanmuuttajapalvelut
T Ympadristo- ja Kaupunkimarkkinointi
Ympéristolautakunta rakennusvalvonta Kansainvaliset asiat
Edunvalvonta
Ammatill. koulutus

Luksia

KONSERNIPALVELUT

251912019 Hallinto— Henkil6st6 - Talous — Viestinta - Tietohallinto 3 .



Kuva 1. Karkkilan kaupungin organisaatio 1.9.2019 alkaen (huom. kuva i ole toimialojen nimien ja resurssien jaon osalta

voimassaolevan hallintoséénnén mukainen).

Henkilostéorganisaation osalta kaupunginhallitus on linjannut kuvan 1 mukaiset toimialojen uudet nimet
seka niiden valisen uuden resurssijaon 1.9.2019 alkaen (KH 6.5.2019), mutta nditd henkil6stéorganisaation
muutoksia ei ole vield vahvistettu Karkkilan kaupungin hallintosdanndssa. Hallintosdannén uudistustyo on
kesken ja uusi hallintosdanto tuodaan valtuuston kasittelyyn viimeistadan helmikuussa 2020. Elinvoimajohta-
jan virka avataan hakuun vasta siina vaiheessa, kun hallintosdaanto ja organisaatiomuutokset on hyvaksytty
valtuustossa.

Nykyisen Karkkilan kaupungin hallintosdannén mukaan kaupunginjohtajan alainen henkildstoorganisaatio ja-
kaantuu kolmeen toimialaan; sivistystoimiala, tekninen toimiala seka hallinnon toimiala. Uusi toimialara-
kenne (KH 6.5.2019, kuva 1) jakaa aiemman hallinnon toimialan kahteen osaan; konsernipalveluihin (sisdiset
tukipalvelut) seka elinvoiman toimialaan (ulkoiset palvelut). Uusi rakenne perustuu prosessiajatteluun, ja
muutoksen tavoitteena on ollut erottaa aiempaa selvemmin kaupungin ydintehtavat (ydinprosessit) ja tuki-
palvelut (tukiprosessit) omiksi kokonaisuuksikseen seka vahvistaa kaupungin roolia elinvoiman edistami-
sessa. Samoin muutoksen tavoitteena on ollut korostaa konsernipalvelujen koko kaupunkiorganisaatiota tu-
kevaa, ohjaa ja koordinoivaa roolia. Uudessa rakenteessa on lisaksi muutettu sivistystoimialan nimi sivistys
ja hyvinvointi -toimialaksi ja teknisen toimialan nimi kaupunkikehityksen toimialaksi.

Poliittiseen ohjaukseen ei ole uudessa rakenteessa esitetty muutoksia. Uudessa hallintosdanndssa vahviste-
taan kevaalld 2020 henkilostdorganisaation rakenne seka toimialojen tehtavat seka paatos- ja ratkaisuvalta.

3 KARKKILAN KAUPUNKISTATEGIA 2018-2022

Karkkilan kaupunginvaltuuston on hyvaksynyt kaupunkistrategian 11.12.2017. Kaupunkistrategia ohjaa kau-
pungin toimintaa kdynnissa olevalla valtuustokaudella seka maarittaa valtuustokauden keskeiset tavoitteet.

Kaupunkistrategian tavoitteiden toteuttamiseksi tehtdvat vuosittaiset toimenpiteet maaritelldan vuosittain
talousarviossa seka kaupungin toimialojen kayttosuunnitelmissa. Kaupunkistrategiassa madriteltyjen tavoit-
teiden toteutumista seurataan sddannonmukaisesti kaupunginvaltuustossa.

Seuraavan sivun taulukossa (taulukko 1) on esitetty vuonna 2017 hyvaksytyn kaupunkistrategian mukaiset
tavoitteet kaupunkistrategian neljalle elementille (elinvoima, hyvinvointi, asuminen ja osallisuus).



Taulukko 1. Karkkilan kaupunkistrategian tavoitteet 2018-2021

Kaupunkistrategian elementti

Kaupunkistrategian tavoite 2018-2021

ELINVOIMA

1.

OO NOUA~WN

Karkkilan mielikuva on mydnteinen

Karkkila kasvaa kestavasti

Tyopaikkojen maara kasvaa

Elinvoima lisdantyy hankinnoilla

Karkkila on kiinnostava ja helppo paikka sijoittua ja investoida

Tiloja kdytetdan monipuolisesti

Karkkilan viestinta on vuorovaikutteista ja modernia

Karkkilassa on omaleimaista ja laajaa kulttuuritarjontaa

Karkkila on digitaalisten palvelujen kdytdssa Lansi-Uudenmaan aktii-
visin kunta

. Karkkila on kettera ja kehittyva kaupunki

HYVINVOINTI

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

Varhaiskasvatus on laadukasta ja varhaiskasvatuksen osallistumisaste
nousee

Kouluilla ja pdivékodeilla on terveet ja toimivat tilat

Asukkaat saavat oikea-aikaista tukea omissa eldamantilanteissaan
Koulukiusaamista ei ole ja oppilailla on koulurauha

Lapsiperheet saavat tukea vanhemmuuteen

Nuoret saavat tukea opiskeluunsa ja vapaa-aikaansa

Karkkila jarjestaa ja tuottaa vapaa-ajan palvelut asukas- ja asiakaslah-
toisesti seka kustannustehokkaasti

Jokaisella on lupa olla oma itsensa

Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvadn eldamaan

ASUMINEN

20.
21.
22.
23.

24,
25.

Kuntalaisen arki on sujuvaa

Asuinkohteet ovat kiinnostavia

Karkkila parantaa lapsi- ja perhepalveluiden toimivuutta

Karkkila kehittyy asuin-, asiointi-, etatyopaikka- ja etdopiskelukes-
kukseksi

Karkkilassa on monipuoliset palvelut

Karkkila tukee maahanmuuttajien kouluttautumista ja sujuvoittaa ko-
toutumista ja tyollistymista

OSALLISUUS

26.
27.
28.
29.

30.
31.
32.

Kaikki toimialueet ovat aktiivisia verkostoty6ssa
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teistydssa
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Kaupunki edistaa asukkaidensa osallistumista harrastustoimintoihin
Kaupunki tukee yhteiséllisyyden sailyttamista

4 TOIMINTAYMPARISTO

4.1. Tyollisyys

Karkkilan kaupungin tyéttomyysaste oli 31.12.2018 Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen

mukaan 9,1 prosenttia. Tyollisid oli vuoden 2018 joulukuussa 4 053 (vuonna 2017 yhteensa 3 723 henkil6a)



ja tyottomia 368 (vuonna 2017 yhteensa 422) henkil6a. Karkkilan tyottomyysaste on pienentynyt. (Uusimaa,
tyollisyyskatsaus joulukuu 2018.) Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli 9,3 prosenttia elokuussa
2019 (Tyollisyyskatsaus elokuu 2019).

tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elo SYYs loka marras joulu

7016 12,1 12,0 11,8 11,2 11,5 12,9 13,2 11,8 11,2 10,8 10,4 11,6

2017 10,9 10,9 10,5 10,1 9,9 11,4 11,7 10,7 9,8 9,6 9,5 10,2

2018 9,4 10,1 9,7 9,1 8,8 9,9 10,0 8,7 8,4 8,5 8,5 9,1
—)(19 8,9 9,2 9,1 8,3 8,0 9,1 10,1 9,8 8,9
Koko maa 2019 9,6 9,4 9,1 8,8 8,6 9,7 10,2 8,9 8,6
Uusimaa 2019 8,3 8,2 8,0 7,8 7,9 8,9 9,4 8,3 8,0

Kuva 2. Ty6ttémyysasteen kehitys 2016-2019. Lihde ELY-keskus.

4.2.Vaesto

Karkkilan kaupungin vdestomaara oli 31.12.2017 Tilastokeskuksen tietojen mukaan 8 900 ja 31.12.2018 yh-
teensd 8 794. Laskua edelliseen vuoteen oli 106 asukasta. Karkkilan vaestén muutos 2001 - 2017 on ollut
keskimadrin 0,10 % vuodessa. Vuoden 2019 heindkuun lopulla Karkkilassa oli yhteensa 8 803 asukasta (Tilas-
tokeskus 2019).



10000

9000

8000

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

0
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
75-100-vuotiaat| 798 820 831 833 834 833 831 842 856 875 867 867 893 896 908
65 - 74-vuotiaat 763 739 765 772 790 821 878 949 983 1040 | 1118 | 1179 | 1220 1289 | 1320
25-64-vuotiaat | 4794 | 4803 | 4860 | 4908 | 4943 | 4954 | 4979 | 4932 | 4858 | 4789 | 4649 | 4593 | 4501 | 4446 | 4353
15 - 24-vuotiaat 934 946 944 963 980 943 948 897 833 798 817 797 800 812 786
7 - 14-vuotiaat 861 819 827 810 810 821 815 834 862 870 867 863 872 863 870
0 - 6-vuotiaat 652 680 693 710 719 737 758 736 727 702 659 670 625 594 541
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Kuva 3. Karkkilan vdestén kehitys ikdryhmittdin 2004— 2018. Ldhde: Tilastokeskus.
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Kuva 4. Karkkilan asukasluvun kehitys 2016—2019. Léhde: Viestérekisterikeskus

5 TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT




5.1. Maailmantalouden tila, suhdannendkymat ja vaikutukset Suomen kansantalouteen vuo-
sina 2019-2021

Maailmantalouden kasvu hidastuu vuonna 2019 kauppakonflikteihin liittyvdan epdvarmuuden takia. Vuonna
2020 kasvu elpyy pitkalti euroalueen, mutta myds monien kehittyvien talouksien vetamana. Maailmankau-
pan kasvu on ollut hitainta vuonna 2019, mutta kasvun ennustetaan elpyvan vuodesta 2020 ldhtien. Euroalu-
eella talousnakymia varjostaa vuonna 2019 Saksan nopeasti hidastunut talouskasvu, mutta nakymien odote-
taan kirkastuvan ensi vuonna. Suhteellisen vahvana pysytellyt palveluiden kysynta tukee elpymista. (Valtio-
varainministerio, syksyn 2019 taloudellinen katsaus.)

Vuonna 2019 Suomen BKT:n ennustetaan kasvavan 1,5 %. Suomen vientikysynnan kasvu hidastuu voimak-
kaasti vuoden 2019 aikana. Maamme tarkeimmista vientimarkkinoista Saksan talouden nakymat ovat heikot.
Vientiteollisuuden ndakymat eivat ole sindnsd merkittavasti heikentyneet, mutta tavaraviennin kasvu jaa vaa-
timattomaksi muilla toimialoilla paitsi meriteollisuudessa. Yksityisten investointien arvioidaan kaantyvan las-
kuun vuoden 2019 aikana, mutta yksityisen kulutuksen kasvun ennakoidaan puolestaan jatkuvan ripeana
vuonna 2019, silld kotitalouksien kdytettavissa olevien reaalitulojen kasvu on ldhes 2 %. Vuonna 2019 yksi-
tyisen kulutuksen kasvua tukee ansiotason nousu seka tyollisyyden koheneminen. Vuonna 2019 tyoéllisten
maara nousee 0,9 %, joskin suuri osa kyseisen vuoden kasvusta tulee perintona vuoden 2018 viimeiselta nel-
jannekselta ja alkuvuonna 2019 tyollisyys ei ole enda parantunut. Koko vuoden 2019 tyollisyysasteen enna-
koidaan nousevan 72,5 prosenttiin. Tyottdmyys on alentunut edelleen, mutta hitaasti. Tyollisyyden kasvun
vetdmana ty6ttdmien maara vahenee myds vuonna 2019, ja ennuste koko vuoden 2019 tyottdmyysasteeksi
on 6,5 %. (Valtiovarainministerio, syksyn 2019 taloudellinen katsaus.)

Vuonna 2020 talouskasvu hidastuu 1,0 prosenttiin. Viennin kasvu jatkuu maltillisella uralla seuraten vienti-
kysynnan kehitysta. Keskeisten talouksien valiset kauppajannitteet heijastuvat maailmankauppaan ja vaikut-
tavat valillisesti Suomen vientiin. Julkiset investoinnit suuntautuvat paasaantoisesti rakentamiseen syrjayt-
tden jonkin verran naiden alojen yksityisid investointeja. Investointien kasvu jaa ennustekaudella vaatimat-
tomaksi ja investointien osuus BKT:sta laskee. Vuonna 2021 BKT kasvaa puolestaan 0,9 %. Inflaatiopaineiden
odotetaan kokonaisuutena kasvavan hitaasti ennustejakson seuraavina vuosina. Vilillisen verotuksen kiristy-
minen kiihdyttaa inflaatiota 0,1 prosenttiyksikk6d vuonna 2020 ja 0,3 prosenttiyksikkdad vuonna 2021. Ansio-
tason nousun odotetaan vahitellen heijastuvan laajemmin hintoihin ja kulutuskysynta kasvaa tasaisesti. Tyot-
tomyysasteen laskiessa ja tydvoimakapeikkojen lisddntyessa ansiotason nousun arvioidaan ldahestyvan lahi-
vuosina 2000-luvun keskimaaraista, noin kolmen prosentin vuosittaista kasvuvauhtia. Tyollisyysaste nousee
73,4 prosenttiin vuoteen 2021 mennessa tydikdisen vaestdon edelleen vahentyessa. (Valtiovarainministerio,
syksyn 2019 taloudellinen katsaus.)

Syksyn 2019 ennusteeseen liittyy Iahinna alasuuntaisia riskeja, minka lisdksi riskit ovat kasvaneet sitten kesan
2019 ennusteen. Kauppakonfliktin syveneminen on keskeisin maailmantalouden nakymia varjostava riski,
jota lisda vielda mahdollinen kilpailullinen valuuttakurssien heikentaminen. Saksan vajoaminen taantumaan
lykkaisi Euroopan talouden toipumista myéhemmaksi. Ison-Britannian |dht6 EU:sta ilman sopimusta johtaisi
valiaikaisiin hairidihin tavarakaupassa ja heikentdisi monen muunkin EU-maan talousndakymia. Yhdysvaltojen
ja Kiinan kauppakonfliktin odotettua nopeampi ratkeaminen olisi merkittdvin myonteinen riski maailmanta-
louden perusnakymalle. Ennusteen suurin riski lyhyella ajalla on asuinrakennusinvestointien ennustettua no-
peampi lasku. Pidemmalla ajalla suurhankkeiden merkitys ennusteen riskitekijana korostuu. llman suurhan-
kepéaatoksia investointien kasvu tulisi olemaan huomattavan paljon heikompaa. (Valtiovarainministerio, syk-
syn 2019 taloudellinen katsaus.)



5.2. Kuntatalouden kehitys

Paikallishallinnon rahoitusasema oli vuonna 2018 mukaan 0,9 % alijaamainen suhteessa bruttokansantuot-
teeseen, ja alijddama syvenee edelleen vuonna 2019. Menoja kasvattavat sosiaali- ja terveydenhuollon palve-
lutarpeen kasvun lisdksi muun muassa kunta-alan palkankorotukset ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleik-
kauksen paattyminen, joista jalkimmaisen vaikutus nakyy suurimmaksi osaksi jo vuonna 2019. Myds inves-
tointimenot jatkavat kasvuaan, silld sairaaloiden ja koulujen rakentaminen seka infrainvestoinnit jatkuvat
vilkkaana. Paikallishallinnon tulot kasvavat menoja selvasti hitaammin.

Vaeston ikdantyminen lisaa paikallishallinnon sosiaali- ja terveyspalvelujen vuotuisia menoja noin 1,2 pro-
senttia. Syntyvyyden kdantyminen laskuun puolestaan vahentaa laskennallisesti varhaiskasvatus- ja koulu-
tuspalvelujen tarvetta. Yhteensa palvelutarpeen kasvun arvioidaan lisddavan paikallishallinnon kulutusmenoja
keskimaarin 0,5 % vuodessa. Koulutustarpeen vahenemisen vaikutusta on kuitenkin hieman pehmennetty
kehitysarviossa, silla paivakotien ja koulujen maaran uudelleenmitoittamisen arvioidaan realisoituvan lasken-
nallista arviota hitaammin.

Palvelutarpeen kasvun lisdksi paikallishallinnon kulutusmenoja kasvattavat hallituksen paatosperaiset toi-
met. Paaministeri Rinteen hallitus lisaa ja laajentaa kuntien tehtavia ja velvoitteita kohdentamalla merkitta-
via lisdpanostuksia sosiaali- ja terveyspalveluihin seka koulutukseen. Keskeisia toimia ovat muun muassa op-
pivelvollisuuden pidentaminen, vanhuspalveluiden henkilostomitoituksen kasvattaminen ja peruspalvelujen
saatavuuden parantaminen. Hallitusohjelman pysyvadt menolisdykset on suunniteltu toteutettavaksi etupai-
notteisesti, ja niiden arvioidaan kasvattavan paikallishallinnon kulutusmenoja vuoden 2023 tasossa noin 550
milj. eurolla. Hallitusohjelman kertaluonteiset menolisdykset lisddvat kuntatalouden menoja vuosittain kes-
kimaarin 200 miljoonalla vuosina 2020-2022. Kuntatalouden kannalta rahallisesti merkittavimmat kertaluon-
teiset panostukset on kohdennettu perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelmiin seka
ammatillisen koulutuksen opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen.

Kunta-alan virka- ja ty6ehtosopimukset ovat voimassa maaliskuun 2020 loppuun saakka. Kehitysurassa
kunta-alan ansiokehityksen on oletettu mukailevan koko kansantalouden, vajaan 3 %:n vuotuista ennustet-
tua ansiokehitysta. Tyomarkkinoiden kireys kuitenkin nakyy jo kunta-alalla, sillda TEM:in ammattibarometrin
mukaan tyénantajilla on pulaa muun muassa sosiaali- ja terveysalan asiantuntijoista. Toisaalta palkankoro-
tuspaineita hillitsee hidastuva talouskasvu. Koska henkildstokulut muodostavat paikallishallinnon suurimman
kulueran, on palkkaratkaisuilla suuri merkitys paikallishallinnon talouden kehitykselle.

Paikallishallinnon investointien taso pysyy korkealla koko ennustejakson, silld kdynnissa olevat rakennus-
hankkeet ovat monivuotisia ja investointipaineet pysyvat merkittavina. Sosiaali- ja terveyspalvelujen raken-
nuksiin ja kouluihin mydnnettyjen rakennuslupien maara on edelleen kasvussa, ja aloituksia on siten odotet-
tavissa lisda. Toisaalta suhdannetilanteen heikkeneminen ja kuntatalouden synkdt nakymat voivat viivastyt-
taa lopullisia investointipaatoksia.

Paikallishallinnon rahoitusasema kohenee hieman vuonna 2020 vuodesta 2019, mutta koheneminen on va-
liaikaista ja sita selittdvat muun muassa ajoitukselliset tekijat. Etenkin valtionapujen nopein kasvu kohdistuu
vuoteen 2020. Valtionapuja kasvattavat kilpailukykysopimukseen liittyvien leikkausten osittainen poistumi-
nen, valtionosuusindeksin jaadytyksen paattyminen ja verokompensaatioiden kasvu. Valtionapujen muutos
ei kokonaisuudessaan merkitse paikallishallinnon vahvistumista, vaan merkittava osa valtionapujen kasvusta
vastaa joko muiden tulojen vahennysta tai kustannusten kasvua. Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
annetun lain mukaan valtionosuus uuteen tai laajenevaan tehtdavaan on 100 %. Lisaksi hallitusohjelman mu-
kaan kuntien tehtavia ja velvoitteita lisdaviin tai laajentaviin toimenpiteisiin osoitetaan taysi valtionrahoitus
tai vastaavasti muita tehtdvid tai velvoitteita poistetaan. Siksi paaministeri Rinteen hallituksen



toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen on arvioitu tassa vaiheessa likimain neutraaliksi. Vaikka hallituksen
toimet lisaavat kuntien menoja, kasvavat niihin liittyvat valtionavut lahes yhta paljon.

My®s verotulojen kasvua kiihdyttaa vuonna 2020 kertaluonteinen tekija, kun sivutoimen palkoista maksetta-
vien veronpalautusten odotetaan vahenevan. Paikallishallinnon tulojen kehitys ei riitd parantamaan paikal-
lishallinnon talouden tilaa, silla investoinnit pysyvat mittavina ja sosiaali- ja terveyspalvelujen palveluntarve
jatkaa vdeston ikadntymisen vuoksi kasvuaan. Paikallishallinnon alijdama syvenee vuosina 2021-2023, ja pai-
kallishallinnon talouden vahvistuminen edellyttda tuottavuutta lisdavia toimia ja rakenteellisia uudistuksia
seka kuntien ja kuntayhtymien omia sopeutustoimia. Koska mahdollisuudet menopuolen sopeutukseen on
erityisesti pienimmissa kunnissa usein jo kaytetty, kohdistuu kunnallisveroprosentteihin |dhivuosina huomat-
tavaa korotuspainetta.

Paikallishallinnon velka suhteessa BKT:hen supistui vuonna 2017, mutta kaantyi uudelleen kasvuun vuonna
2018. Velkasuhteen kasvu kiihtyy kuluvana vuonna ja jatkuu paikallishallinnon alijagdmien ja hidastuvan ta-
louskehityksen vuoksi ripedana koko ennustejakson.

5.3. Taloudellinen kehitys Karkkilassa

Karkkilan taloustilanne kaantyi vuosina 2018 ja 2019 useiden hyvien vuosien jalkeen heikoksi. Karkkilan ta-
louden alijadgmaksi vuonna 2018 muodostui 895 471 euron negatiivinen tulos. Vuoden 2019 tulosennuste on
syyskuun 2019 tilanteessa 1 759 039 euroa alijadmainen.

Vuosien 2013-2017 kaupungin tekemat ylijaamaiset tulokset ja aiempi taseeseen kertynyt ylijagama 1,65 mil-
joona euroa on kaytetty vuosien 2018-2019 aikana, ja vuoden 2019 heikko tulosennuste kdantaa taseeseen
kertyneen ylijaaman alijaamaksi.

Vuoden 2019 talousarvioesitys oli 546 540 euroa alijagamainen. Vuoden 2019 aikana tehtiin lisaksi 400 000
euron lisdtalousarvio Perusturvakuntayhtyma Karviaiselle. Lisdksi investointipuolelle lisattiin kesken vuotta
440 000 euroa Nyhkalanharjun ladhiliikkuntapaikkaan. Kansallisen tulorekisterin ongelmat ovat vahentdneet
Karkkilan kaupungin tuloja merkittavasti vuoden 2019 aikana. Karkkilan kaupungin verotulojen ennuste syys-
kuussa 2019 oli 30 676 000 euroa vuodelle 2019. Talousarviossa 2019 verotuloennuste oli vield 32 432 000
euroa eli heikennysta on tullut 1 756 000 euroa. Vuoden 2020 verotuloennuste on 32 377 000 euroa.

Vuoden 2019 osalta on hyvda huomata, etta ulkoisten tekijéiden (verotulot) vaikutus heikkoon tulosennus-
teeseen on ollut merkittava. Mikali verotulot olisivat toteutuneet talousarvion mukaisina, eika lisatalousar-
viopaatoksia olisi tehty, olisi kaupungin vuoden 2019 tulos ollut jo positiivinen.

Vuoden 2020 talousarvioesitys on 58 622 euroa ylijadmainen. Tama tulostaso on hyva sen osalta, etta se on
kahden negatiivisen vuoden jalkeen positiivinen, mutta ylijadaman taso on kaupungin haasteisiin ndhden liian
alhainen. Tulevina vuosina tulee jatkaa vuonna 2019 kdynnistettya tiukkaa talouskuria ja kdyttaa erityisen
tarkkaa harkintaa lisdkohdennusten osalta, jotta talous saadaan kdantymaan terveeksi.

Mikali Karkkilassa onnistutaan pitamaan tiukka menokuri kdynnissa olevalla suunnitelmakaudella, saadaan
taloutta kehitettya jo suunnitelmakaudella selkedsti positiiviseen suuntaan. Taloussuunnitelmakaudella vuo-
den 2021 tulos on 522 134 euroa ylijadmainen ja vuoden 2022 tuloksen ennakoidaan olevan ylijadmainen
1741 585 euroa.

Kaupungin lainakanta on noussut viime vuosina merkittavasti. Vuonna 2016 lainakanta nousi 50,3 miljoo-
nasta eurosta perati 57,9 miljoonaan euroon. Vuonna 2017 lainakanta oli jo 59,2 miljoonaa euroa. Ennusteen
mukaan vuoden 2019 lopussa lainakanta on 59 938 812 €, joka on 6 809 €/asukas. Karkkilan kaupungin
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heikosta taloustilanteesta johtuen menoylitysten kattamiseen joudutaan kdyttdmaan padasiassa vierasta
pdadaomaa, ja tulevina vuosina tulee lainamaaraa saada pienennettyd, jotta talous saadaan aidosti tasapai-
noon.

Karkkilan taloustilanteen korjaaminen vaatii pitkdjanteista ja erittdin tarkkaa talouden suunnittelua.

Karkkilan kaupungin tuloskehitys vuosina 2010-2020

Karkkilan kaupungin toimintatuotot ovat viime vuosina laskeneet toimintakulujen samanaikaisesti kasvaessa.
Toimintatuottojen ja toimintakulujen epdsuhtaa kuvaa hyvin vuoden 2020 talousarvion ennuste, jonka mu-
kaan kaupungin toimintatuotot kasvavat 171 765 eurolla vuoden 2018 tilinpaatoksesta ollen lopulta 13
319 151 euroa samalla, kun toimintakulut kasvavat 2 798 939 eurolla vuoden 2018 tilinpaatdkseen nahden
ollen lopulta 61 977 533 euroa. Toimintakatteen arvioidaan kuitenkin olevan vuonna 2020 olevan 2 627 174
euroa enemman kuin vuoden 2018 tilinpaatoksessa ollen -48 658 382 euroa.

Karkkilan verotulojen ennustetaan nousevan yhteensa 1 656 675 euroa vuoden 2018 tilinpaatokseen verrat-
tuna. Verotulot on arvioitu Kuntaliiton veroennustekehikon 10/2019 mukaan, jossa asukasméaarana on kay-
tetty Tilastokeskuksen vuoden 2015 vaestoennusteen mukaista vakilukua. Vuonna 2020 kaupungille makset-
tavien valtionosuuksien arvioidaan nousevan vuoden 2018 tilinpaatoksesta 1 866 092 eurolla. Valtionosuu-
det on arvioitu kaupungin 31.12.2018 vakiluvun perusteella.

Kaupungin tavoitteena on laskea lainakantaa tulevien vuosien aikana hillitsemalla investointimenoja selke-
asti aiempien vuosien tasosta. Lainakannan saattaminen laskuun on kuitenkin hidasta muiden kaupungin ta-
loudelliseen tilanteeseen kielteisesti vaikuttavien realiteettien vuoksi. Jotta kaupunki pystyy suoriutumaan
jatkossakin lainojen takaisinmaksuvelvoitteestaan, toimialojen suunnitelmavuosille kohdistuvien investoin-
tiesitysten tulee pysya maltillisella tasolla. Kuluvan vuoden 2019 investointien kokonaismaara on vuoden
muutetun talousarvion mukaisesti 2,73 miljoonaa euroa eli noin 440 000 euroa alhaisempi kuin vuoden 2018
tilinpaatoksessa. Vuonna 2020 investointien kokonaismaaran arvioidaan olevan 1,48 miljoonaa euroa, mika
on noin 1,3 miljoonaa euroa vdhemman kuin vuoden 2019 muutetussa talousarviossa.

Muutokset korollisessa vieraassa padomassa vaikuttavat myos korkokuluihin. Korkokulut ovat olleet viime
vuosina maltilliset. Vuoden 2019 lopulla korkotason ennustetaan nousevan mutta pysyvan siitd huolimatta
vield vuoden 2020 aikana matalalla tasolla. Vuoden 2020 talousarviossa korkokulujen ennustetaan laskevan
vuoden 2019 tilipdatésennusteeseen nahden 414 600 euroa.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt Karkkilan kaupungin voimassa olevan poistosuunnitelman vuonna 2013.
Kaupunki on tehnyt viime vuosina suuria investointeja, joiden maaran kasvu on lisdnnyt poistomenoja ja sita
kautta heikentédnyt kaupungin tulosta. Vuonna 2020 on tarkoitus selvittda, vastaavatko vuonna 2013 maari-
tellyt poistoajat kaupungin pysyvien vastaavien taloudellisia pitoaikoja ja tdméan perusteella mahdollisesti
tarkastaa poistosuunnitelmassa maariteltyja taloudellisia pitoaikoja osana Karkkilan kasvuohjelman suunnit-
telua. Poistojen arvioidaan pysyvan vuonna 2020 ldhes ennallaan verrattuna talousarvioon 2019 ollen
vuonna 2020 noin 3 miljoonaa euroa eli toisin sanottuna kasvavan ainoastaan 0,1 prosenttia eli noin 4 000
euroa vuodesta 2019.

5.4. Talouden ja toimintojen sopeuttaminen

Kuntalain mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamdainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista seuraavan vuo-
den alusta lukien.



Karkkilan kaupungin taloustilanne on heikentynyt merkittavasti vuoden 2019 aikana, mutta talousarvioesi-
tyksen mukaan kaupunki tekee vuonna 2020 ylijagdmaisen tuloksen. Suunnitelmakauden 2020-2022 keskei-
set haasteet kaupungin taloudelle muodostuvat ensinnakin tilikausien 2018 ja 2019 aikana taseeseen kerty-
neesta alijadamasta seka toiseksi korkeasta lainakannasta. Karkkilan kaupunki on hakenut vuonna 2019 val-
tiovarainministeriolta harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta.

TA 2020 TA 2020 TA 2020 TA 2020 / TPE 2019 | TA 2020 / TPE 2019

Investoinnit, netto | Lainakanta (€/asu- Verotulot Toimintamenot
(1000 €) kas) (muutos-%) (muutos-%)

43 622 1476 6 544 -0,17% +3,25%

Tilikauden tulos (€)

6 TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

6.1 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarviota koskevat sdanndkset esitetdan kuntalain 110 §:ssa. Valtuuston on vuoden loppuun mennessa
hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden
vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuun-
nitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (taloussuunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitel-
man ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiselle turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kat-
taa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan
tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteistd, joilla alijagdma mainittuna ajankohtana kate-
taan. Alijaaman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myds kuntayhtymiin.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Sa-
maa rakennetta on noudatettava taloussuunnitelmassa ja tilinpdatokseen sisaltyvassa talousarvion toteutu-
misvertailussa.

Kayttotalouden osalta talousarvion sitovuus valtuustoon ndhden on toimielinten toimintakate. Toiminnan
osalta valtuuston ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2020 esitetdadn taman talousarvion kayt-
totalousosassa.

Kayttotalousosa

Talousarvion kayttotalousosassa esitetdan perustelut, tavoitteet, tunnusluvut, maararahat ja tuloarviot toi-
mielimittdin. Talousarviossa esiintyvat tunnusluvut ja perustelut ovat ohjeellisia ja niiden oleellisista poikkea-
mista on raportoitava toimielimille. Toimielimet seuraavat talousarvion toteutumista myos hyvaksymillaan
kayttosuunnitelmilla.
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Kayttotalous on kaupunginhallituksen ja lautakuntien toimintakatteiden osalta sitova. Ndista voidaan poiketa
vain valtuuston paatoksin. Tama tarkoittaa sitd, ettd maararahojen korottamista tai tuloarvion alentamista
koskeva talousarviomuutos, joka muuttaa toimintakatetta, on kasiteltava valtuustossa.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa esitettavat kokonaistalouden keskeiset erat ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut,
verotuotot, valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Tuloslaskelma osoittaa, miten kaupungin tulo-
rahoitus riittdaa palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja kayttéomaisuuden kulumista kuvaavien
suunnitelman mukaisten poistojen kattamiseen. Rahoitukseen kohdennetut tulot ja menot ovat sitovia
valtuustoon nahden tuloslaskelmalajeittain.

Investointiosa

Investointiosa sisaltdaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja taloussuunnitelmavuosille. Useamman
vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan eri vuosille. Investointimaararahat ovat sitovia talous-
arviossa esitettyjen investointihankkeiden mukaisesti. Kaupunginvaltuuston hankeryhmalle tai hankkeelle
hyvaksymat menot ja tulot ovat sitovia, ja niita voidaan muuttaa vain valtuuston paatokselld. Hankkeen eu-
romaadraisella rajalla tarkoitetaan hankkeen kokonaiskustannuksia, ei ao. talousarviovuoden maararahaa.

Valtuuston sitovin perusteluihin hyvaksymia maararahoja ei saa kayttaa ilman valtuuston paatosta muuhun
tarkoitukseen, eikd maararahaa saa ylittda ilman valtuuston paatosta. Pysyvien vastaavien omaisuushankin-

nan arvonlisdveroton euroraja on 10 000 €. Tata pienemmat yksittdiset hankinnat tulee hankkia kayttotalou-
den maararahoilla.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kaupungin maksuvalmiuteen. Rahoituslaskelmassa
valtuusto hyvdksyy antolainojen vdahennyksen, antolainojen lisdyksen seka pitka- ja lyhytaikaisten lainojen
vahennyksen ja lisdyksen.

Talousarviolainan ja tilapaislainan otto

Kaupunginhallituksella on oikeus ottaa vuonna 2020 kotimaisia pitkdaikaisia lainoja talousarvion rahoituslas-
kelmassa hyvaksyttyyn pitkdaikaisten lainojen lisdyksen euromaardan asti. Pitkdaikaisten lainojen laina-aika
on vahintdan yksi vuosi. Paatos voi koskea myos lainan ennenaikaista takaisinmaksua tai lainaehtojen muut-
tamista seka koronvaihtosopimuksia.

Antolainaus

Valtuusto pdattaa lainan antamista ja sijoitustoimintaa koskevista perusteista. Talousarvion yhteydessa val-
tuusto paattaa antolainojen muutokset.

Taseyksikko, vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos on Karkkilan kaupungin taseyksikkd. Vesihuoltolaitoksen osalta sitovia eria ovat tuloslaskel-
massa osoitettu tilikauden tulos seka investointien osalta valtuuston paattamat investointihankkeet.
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6.2. Talouden seuranta

Kaupunginvaltuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen tdaytantédnpanomaarayksin
lautakuntien ja muiden viranomaisten noudatettavaksi. Kaupunginhallitus tai lautakunta paattaa sen jalkeen
kayttosuunnitelmasta, jolla tarkistetaan asianomaisen toimielimen talousarvioehdotukseen sisaltynyt kayt-
tosuunnitelma valtuuston paatoksia vastaavaksi seka paattda omalta osaltaan tehtdvien toteuttamisesta ja
madrarahojen kaytosta.

Kaupunginhallitus ja lautakunnat seuraavat talousarvion toteutumista sddnnénmukaisella raportoinnilla. Ta-
lousraportit laaditaan padsaantoisesti kuukausittain. Raportoinnin yhteydessa lautakunnat esittavat selvityk-
sen mahdollisista poikkeamista sekd toimenpiteista, joita tavoitteiden suuntaan etenemiseksi tarvitaan.

Valtuusto kasittelee laajemman taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteumista raportoivan osavuo-
sikatsauksen huhtikuun, elokuun ja joulukuun lopun tilanteista. Joulukuun osavuosikatsaus on osa tilinpaa-
tosta.

7 HENKILOSTO

Kaupungin henkiléstdorganisaatio muodostuu kaupunginjohtajan (johtaminen, strategia, kehittaminen) ja
konsernipalveluiden lisdksi kolmesta toimialasta, jotka ovat sivistys ja hyvinvointi -toimiala, kaupunkikehitys-
toimiala ja elinvoimatoimiala. Kaupunginjohtaja johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupungin hallintoa,
taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Toimialoja johtaa toimialajohtaja ja konsernipalveluita konsernipalvelu-
johtaja.

Henkildstdorganisaation osalta kaupunginhallitus on linjannut muutokset toimialarakenteeseen 1.9.2019 al-
kaen, naitd henkiléstoorganisaation muutoksia ei ole vield vahvistettu Karkkilan kaupungin hallintosaan-
nossd. Muutokset paivitetdan kaupungin uudistettavaan hallintosdadntoon vuoden 2020 alkupuolella.

Aiemmasta, nykyisen hallintosdannén mukaisesta henkildstdorganisaatiosta uusi rakenne poikkeaa silta osin,
ettd uuden rakenteen elinvoiman toimiala sekd konsernipalvelut muodostivat yhdessd aiemmassa raken-
teessa hallinnon toimialan. Hallinnon toimiala oli kaupunginhallituksen ohjauksessa samoin kuin uuden ra-
kenteen mukaiset elinvoiman toimiala ja konsernipalvelut. Muiden toimialojen osalta muutokset ovat olleet
nimellisia; uusi sivistyksen ja hyvinvoinnin toimiala oli aiemmin sivistyksen toimiala ja kaupunkikehityksen
toimiala oli aiemmin tekninen toimiala.

Toimialojen toimintaa ohjaa valtuustoon ndhden kaupunkistrategian 2018-2021 tavoitteista johdetut laadi-
tut strategiset tavoitteet, joista laaditaan toimialojen toiminnalliset tavoitteet. Kaupunkistrategian neljan ele-
mentin (elinvoima, hyvinvointi, asuminen, osallisuus) lisaksi Karkkilan kaupungilla on strategiset tavoitteet
koskien kaupunkiorganisaation toimintakykya. Naissa tavoitteissa linjataan johtamiseen, prosesseihin, talou-
teen ja henkilostoon liittyvat organisaation sisdiset tavoitteet. Naissa tavoitteissa erds keskeinen kohta on
henkildston tydhyvinvoinnin ja tyossa jaksamisen kehittaminen.

Karkkilan kaupungilla on liséksi olemassa henkilostostrategia, jossa linjataan kaupungin henkildstépolitiikka.
Karkkilan kaupungin henkilostovision mukaan henkiléstomme on ammattitaitoista, hyvinvoivaa ja
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tyokykyistd. Kaupungin henkilostostrategiassa kaiken keskiossa on tydhyvinvointi, johon kaikki muut osa-alu-
eet liittyvat.

Karkkilan kaupungilla tehtiin v.2019 tyohyvinvointikysely, jonka pohjalta paivitetdaan tyéhyvinvointiohjelmat
vuonna 2020.

7.1. Henkilosto toimialoittain

Liitteessa 1 oleva vakanssilistaus vuodelle 2020 huomioi vakinaiset tydntekijat, avoimien tehtavien hoitajat
ja harjoittelijat seka oppisopimusopiskelijat. Listauksen ulkopuolelle jaa tyollistamistoimenpiteena palkatut
tyontekijat, tydvaenopiston tuntiopettajat ja sivutoimiset tuntiopettajat. Karkkilan oman henkilékunnan li-
saksi tietohallintojohtajan tydpanos 1 paiva/viikko ostetaan Tiera Oy:lta.

Uuden toimialarakenteen myota kaupunginhallitus (6.5.2019 §100) on paatoksellddn muuttanut talousjoh-
tajan viran konsernipalvelujohtajan viraksi ja perustanut kaksi uutta virkaa; elinvoimajohtajan viran seka ta-
louspaallikoén viran.

7.2. Henkildston elakodityminen

Karkkilan kaupungin henkiloston eldakditymisen yhteydessa toimenkuvaukset tarkastetaan ja sen pohjalta ar-
vioidaan, tarvitseeko tehtavaa uudelleen tayttaa.

Alla olevassa taulukossa on listattuna henkil6t, jotka ovat eldkeidssa (63,5 -68 vuotta) kyseisina vuosina. Hen-
kildiden tarkkaa eldkeikaa ei voida arvioida johtuen eldkejarjestelman joustavuudesta.

Taulukko 2. Henkil6ston eldkeiéin tdyttyminen

2018 2019 2020 2021 2022
Elinvoiman toimiala 0 0 0 0 1
Tekninen toimiala 0 0 0 0 0
Sivistyksen toimiala 5 3 3 8 8
Yhteensa 5 3 3 8 9

7.3. Tyohyvinvointi

Karkkilan kaupungin tyéhyvinvointitoiminnan tavoitteena on tydyhteison kehittdminen, virkistdytyminen ja
yhteisollisyyden vahvistaminen. Kaupungin talousarviossa on varattu maararaha tyoyhteisojen itse suunnit-
telemaan ja toteuttamaan tyohyvinvointia yllapitavaan toimintaan. Lisdksi kaupunki tukee tyontekijoiden
kulttuuri- ja liikkuntaharrastuksia v. 2020 alkaen 125 euron sportti- ja kulttuuripassilla (epassi).

Vuonna 2018 keskimaarin jokainen kaupungin tyontekija oli 9,14 tyopaivaa (2017: 6,68) sairauslomalla, kun
tyovaenopiston sivutoimisia tuntiopettajia ei huomioida laskennassa. Viime vuoden aikana Karkkilan kaupun-
gin tyontekijat olivat poissa toistd oman sairauden vuoksi yhteensa 2 862 tyopaivaa. Sairauspaivien luku-
maara lisdantyi edelliseen vuoteen verrattuna 743 tyopaivaa, kun ei huomioida ty6- tai tydmatkatapatur-
mista johtuvia poissaoloja.
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7.4. Henkilostokustannukset

Vuonna 2020 palkkakustannuksiin tulevat vaikuttamaan kunta-alan kilpailukykysopimuksen paattyminen
(30% lomarahaleikkaus), jonka seurauksena lomaprosentit on palautettu ennalleen palkkabudjetissa. Kunta-
alan voimassa olevat tydehtosopimukset paattyvat 30.3.2020. Uusien neuvottelujen ja mahdollisten tyéeh-
tosopimusten muutosten vaikutuksiin on talousarviossa huomioitu kokovuotinen 1% yleiskorotuksen palkka-
vaikutus.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Karkkilan kaupungin henkilostokulut toimielimittdin edellisilta vuosilta
seka talousarviovuodelle 2020. Taulukossa on esitetty erikseen palkat ja sivukulut.

Taulukko 3. Henkil6stékulut toimielimittdin

Toimielin palkat sivukulut [palkat sivukulut |palkat sivukulut |palkat sivukulut

Keskusvaalilautakunta 9599 402 9584 752 28 900 1100 11 800 1500
Tarkastuslautakunta 3470 95 3715 45 3200 3700 0
Kaupunginhallitus 930 108 271927 834234 258910 1095939 299562| 1205400 231800
Kasvatus- ja opetuslautakunta| 6593553 1501412 6823104 1498093| 7062400 1538533| 7655000 1646950
Vapaa-aikalautakunta 920 174 238510 997236 240418| 1006300 246149| 1119500 266500
Tekninen lautakunta 1458577 561513 1438376 543816| 1523600 577805 1605600 602690
Ymparistolautakunta 181 141 89 487 183 803 59399 231400 70 405 234 500 71 660
Peruskuntayhtyma Karviainen 361 054 370425 353275 327 107
Erikoissairaanhoito 291435 284 641 308 939 285 000
Yhteensa 10096 621 3 315835| 10290051 3 256498(10951739 3395768(11835500 3433207

OSA 2 KAYTTOTALOUS, INVESTOINNIT JA RAHOITUS

8 TALOUSARVIOESITYS

Vuoden 2020 talousarvioesitys perustuu kaupunginhallituksen 10.6.2019 § 134:ssa antamaan talousarvioke-
hykseen seka sen jalkeen laadittuihin lautakuntien ja kaupunginhallituksen talousarvioesityksiin. Talousar-
vioesitysta verrataan talousarvioon 2019 seka osin tilinpdatésennusteeseen 2019. Tilinpdaatosennuste 2019
on elokuun 2019 lopun tilanne, missd on huomioitu kaikki siind vaiheessa tiedossa olleet muutokset koko
vuoden 2019 osalta.

8.1 Tuloperusteet

Kaupungin tulot muodostuvat veroista, valtionosuuksista seka toimintatuotoista.

Verotulot
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Kaupungin verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteisoveron tuottoon ja kiinteistove-
rosta.

Kunnallisvero tarkoittaa kunnalle ansiotuloista maksettavaa tuloveroa. Kunnat vahvistavat kunnallisveropro-
senttinsa vuosittain. Karkkilan verotulojen ennustetaan nousevan yhteensa 1 656 675 euroa vuoden 2018
tilinpaatokseen verrattuna. Verotulot on arvioitu Kuntaliiton veroennustekehikon 10/2019 mukaan, jossa
asukasmaarana on kaytetty Tilastokeskuksen vuoden 2015 vaestoennusteen mukaista vakilukua. Kuluvan
vuoden 2019 aikaiset verotulojen tilitysongelmat vaikuttavat myos Karkkilaan. Vuoden 2019 verotulojen al-
haisempaan tilitykseen ovat syyna seka verokorttiuudistukseen etta tulorekisterin kdyttdonottoon liittyneet
hankaluudet.

Yhteisdvero on osakeyhtididen ja muiden yhteisdjen maksama tulovero, jonka saajia ovat valtio, kunnat ja
seurakunnat. Vuonna 2019 kuntien yhteiséverokanta on 20 prosenttia ja yhteisoveron jako-osuus 31,30 pro-
senttia. Karkkilan vuoden 2018 yhteisdverotuoton arvioidaan olevan vuoden 2019 tilinpaatésennus-teen
perusteella noin 1,34 miljoonaa euroa. Yhteiséverotuottoja arvioidaan kertyvan vuonna 2020 noin 1,28 mil-
joonaa euroa eli noin 60 000 euroa vahemman kuin vuonna 2019.

Kiinteistévero on kiinteistéveroprosentin mukainen osuus kiinteistdon arvosta. Kiinteistéverolain 11 §:n mu-
kaan kunnanvaltuusto maaraa kunnan kiinteistoveroprosenttien suuruuden laissa saadettyjen vaihteluvilien
rajoissa vuosittain etukdteen samalla, kun se vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Taulukossa on
eduskunnan (HE 26/2015) korottama ja talld hetkelld voimassa oleva kiinteistoveroprosenttiasteikko.

Karkkilan kaupungin kiinteistoveroprosentteja on muutettu vuonna 2016 vakituisen asumisen ja muiden
asuinrakennuksen osalta. Vuonna 2019 kiinteistoveroprosentteihin ei tullut muutoksia. Kiinteistéveropro-
sentit vuosina 2019 ja 2020 on esitetty alla olevassa taulukossa. Kaupungin kiinteistoverotulojen arvioidaan
olevan vuonna 2019 yhteensé 2,22 miljoonaa euroa.

2019 2020 Vaihteluvilit
Yleinen 1,10% 1,10 % 0,93 -2,00 %
Vakituinen asunto 0,65 % 0,65 % 0,41-1,00 %
Muu asuinrakennus 1,25 % 1,25% 0,93-2,00%
Yleishyodylliset yhteisot 0,00 % 0,00 % 0,00-1,55%
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 % 3,00 % 2,00 -6,00 %

Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelmaa uudistettiin vuonna 2015 osana kuntarakenneuudistusta. Kustannusten laskennal-
linen maara perustuu nykyisessa jarjestelmdassa kunnan ikdarakenteen ja sairastavuuden lisdksi kunnan muihin
ominaispiirteisiin, kuten muun muassa tyottomyysasteeseen, vieraskielisyyteen ja asukastiheyteen. Lasken-
nallisia kustannuksia verrataan jarjestelmdssa kunnan omarahoitusosuuteen, kunnalle maksettaviin valtion-
osuuden lisdosiin seka verotulojen tasaukseen, joka tehddan valtionosuuksien yhteydessa.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallin-
noimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta
annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.
Kuluvana vuonna 2018 ollaan kdynnistamassa valionosuusjarjestelman uudistusta.
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Kuntaliitto on julkaissut viimeisimman valtionosuuslaskelmansa 14.10.2019. Seuraava laskelmapaivitys jul-
kaistaan marraskuussa 2019 ja lopulliset paatokset kuntien valtionosuuksista vuodelle 2020 tehdaan joulu-
kuun 2019 lopussa. Ennakkolaskelman mukaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 0,09
prosenttiyksikk6a ja on 25,46 % vuonna 2020 (25,37 % vuonna 2019). Valtion 17.9.2019 pidetyssa budjetti-
rithessé tehtiin paatos kertaluonteisen valtionosuuskompensaation (+237 milj. euroa) siirrosta vuodelta 2020
vuodelle 2019. Tama on otettu huomioon Kuntaliiton laskelmassa. Erona aiempiin vuosiin vuonna 2020 kun-
nille maksettavat veromenetysten kompensaatiot erotetaan peruspalvelujen valtionosuudesta (mom.
28.90.30) ja maksetaan omalta valtiovarainministerion momentiltaan 28.30.35. Uudistus yksinkertaistaa jar-
jestelmaa ja lisaa sen lapinakyvyytta.

Kuntaliiton ennakollisissa valtionosuuslaskelmissa on tehty arvio vain peruspalvelujen valtionosuudesta
(VM). OKM:n valtionosuus on ennakkolaskelmassa vuoden 2019 rahoituksen (5.8.2019) tasoisena. Perus-pal-
velujen valtionosuuden (VM) kasvu vuodesta 2019 vuoteen 2020 johtuu erityisesti vuonna 2019 paattyneesta
kilpailukykysopimuksesta, mutta taustalla on myos muita lakiin perustuvia muutoksia: Kilpailu-kykysopimuk-
seen sisdltynyt lomarahojen leikkaus paattyy ja niin ikdan siihen liittyva valtionosuuden leikkaus (-264 milj.
€) paattyy vuoteen 2019. Padministeri Juha Sipildn hallituksen paattdma maaraaikainen vuosia 2016-2019
koskenut indeksikorotusten jaadytys paattyy vuoteen 2019. Tehtyjd indeksijaadytyksida ei kompensoida,
mutta vuoden 2020 kustannustason muutos (+2,4 %) lisda valtionosuutta 166 milj. euroa. Lakiin perustuva
valtion ja kuntien véalinen kustannustenjaon tarkistus (perustuen vuoden 2017 tietoihin) lisda valtionosuutta
102 milj. euroa vuonna 2020. Uutuutena vuonna 2020 aiemmin valtionosuusjarjestelman kautta kunnille
maksetut verotulomenetysten kompensaatiot erotetaan jarjestelmastd omalle momentilleen 28.90.35. Ve-
romenetysten kompensaatiot lisddntyvat 285 milj. euroa vuonna 2020. Taten vuosien 2010-2020 veromene-
tysten kompensaatioiden yhteissumma on 2 251 milj. euroa. Edelld mainittujen muutosten lisdksi peruspal-
velujen valtionosuudessa otetaan huomioon kuntien tehtavien ja velvoitteiden muutoksia vuonna 2020.

Kuntaliiton 14.10.2019 paivittdman ennakollisen valtionosuuslaskelman perusteella Karkkilan valtionosuu-
den maara nousee vuonna 2020 noin 11 prosenttia tilinpdatdsennusteeseen 2019 verrattuna. Karkkilan vuo-
den 2020 valtionosuuden maaraksi on arvioitu noin 19,7 miljoonaa euroa. Kaupungin saama valtionosuus on
arvioitu asukasmaaralla 8 778 (Tilastokeskus 31.12.2018) ja valtionosuuden kehitys Karkkilassa on esitetty
seuraavassa taulukossa.

Peruspalvelujen valtionosuus 18 341 18 336 16 436 20516 21383
Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuus -755 -638 -631 -638 -638
Veromenetysten kompensaatio 3847

Yhteensa 17 586 17 697 19 652 19 878 20 745

Toimintatuotot

Karkkilan kaupungin toimintatuotot ovat viime vuosina laskeneet toimintakulujen kasvaessa samanaikaisesti.
Vuoden 2020 ulkoiset toimintatuotot nousevat vuoden 2019 talousarvioon ndhden 3,24 prosenttia eli noin
418 320 euroa ja nousevat ennusteeseen nahden 1,95 prosenttia eli noin 254 819 euroa. Toimintatuottojen
nousu vuonna 2020 verrattuna vuoden 2019 talousarvioon perustuu maksutuottojen seka kaupungin saa-
mien tukien ja avustusten nousuun.
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8.2. Menoperusteet

Toimintakulut

Toimintatuottojen ohella myds kaupungin toimintakulut nousevat. Toimintakulut nousevat vuonna 2020
vuoden 2019 talousarvioon nahden 3,23 prosenttia eli 1 938 789 euroa. Toimintakulujen kokonaismaara
vuonna 2020 on yhteensd 61 977 533 euroa. Tilinpdaatdkseen 2018 nahden toimintakulut ovat nousseet 4
798 939 euroa. Toimintakulujen kasvu vuodesta 2019 vuoteen 2020 johtuu pitkalti henkilostokulujen ja pal-
velujen ostoihin liittyvien kulujen kasvusta.

Vuoden 2020 toimintakatteen ennustetaan heikkenevan 3,23 prosenttia vuoden 2019 talousarviossa ennus-
tettuun nahden. Vuonna 2020 kaupungin toimintakatteen arvioidaan olevan -48 658 382 euroa. Kaupungin-
hallituksen vuoden 2020 toimintakatteen arvioidaan heikkenevan 128 918 euroa verrattuna vuoden 2019
talousarvioon. Kasvatus- ja opetuslautakunnan toimintakate heikkenee 42 369 euroa, teknisen lautakunnan
heikkenee 128 033 euroa ja ymparistélautakunnan paranee 3 455 euroa verrattuna vuoden 2019 talousarvi-
oon.

Henkilostokulut

Karkkilan kaupungin henkildstokulut jatkavat nousuaan. Henkilostékulujen arvioidaan kasvavan vuonna 2020
vuoden 2019 talousarvioon verrattuna 921 200 euroa. Tilinpdaatoksen 2018 tietoihin verrattuina henkildsto-
kulujen arvioidaan nousevan 1 722 158 euroa. Henkilostokulut (palkat ja henkildstdsivukulut) on esitelty toi-
mielinkohtaisesti luvussa 7.4. Talousarvion 2020 henkil6stokuluissa on huomioitu vuoden 2019 aikana hy-
vaksytyt henkil6lisdaykset

Palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat sekd avustukset

Palvelujen ostojen arvioidaan niin ikdan kasvavan vuonna 2020 verrattuna vuosien 2018 tilinpaatokseen seka
vuoden 2019 talousarvioon. Suurin vaikutus kaupungin ostopalvelumenojen kasvuun on Karviaisen ostopal-
velumenoilla, joiden on vuoden 2020 talousarviossa ennustettu nousevan 254 066 euroa vuoden 2018 tilin-
paatoksesta ja 712 792 euroa vuoden 2019 talousarviossa ennustetusta. Tilinpadtésennuste 2019 sisaltaa
Karviaisen lisamaaradrahaesityksen 400 000 euroa. Karviaisen vuoden 2020 talousarvio ei ole ollut valmiina
Karkkilan kaupungin talousarvioesityksen laadintavaiheessa.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden menot nousevat 5,9 prosenttia eli noin 116 712 euroa vuoden 2019
tilinpaatosennusteeseen verrattuna. Vuoden 2018 tilinpdatokseen verrattuna aineiden, tarvikkeiden ja tava-
roiden menojen arvioidaan kasvavan noin 78 637 euroa vuonna 2020.

Avustukset laskevat vuonna 2020 vuoden 2019 talousarvioon ndhden 10,62 prosentilla eli noin 121 000 eu-
ron verran. Muut toimintakulut pysyvat likipitden vuoden 2019 talousarvion ja tilinpdatésennusteen tasolla.

8.3. Investoinnit

Vuoden 2019 nettoinvestointimenojen arvioidaan olevan noin 2,73 miljoonaa euroa. Talousarviovuoden
2020 nettoinvestointimenojen arvioidaan puolestaan laskevan edellisesta vuodesta noin 1,3 miljoonaa euroa
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paatyen lopulta noin 1,48 miljoonaan euroon. Vuoden 2020 merkittdvimmat investointihankkeet ovat talous-
ja henkilostohallinnon ohjelmistojen uudistaminen seka vuodelta 2019 jatkuvat katujen perusparannukset
seka yhteiskoululla ja liikuntahallilla tehtavat korjaustoimenpiteet. Vesihuoltolaitoksen suurimmat investoin-
nit ovat edellisvuoden vesi- ja viemariverkoston peruskorjaukset ja uudisrakentaminen.

Poistot

Karkkilan kaupungin poistot ovat kasvaneet huomattavasti vuosina 2015-2017 toteutettujen suurten inves-
tointihankkeiden vuoksi. Suunnitelman mukaisten poistojen arvioidaan kasvavan vuoden 2020 aikana 0,12 %
seka kuluvan vuoden talousarvioon etta tilinpdatésennusteeseen 2019 nahden eli pysyvan talous-arvio-
vuonna lahes samalla tasolla kuin vuonna 2019. Suunnitelman mukaisten poistojen kokonaismaaran on arvi-
oitu olevan vuonna 2020 yhteensa 3 029 100 euroa, joka on noin 71 262 euroa enemman kuin vuoden 2018
tilinpaatoksen suunnitelman mukaisista postoista (2 957 838). Poistojen maara perustuu vuonna 2013 laa-
dittuun ja vuoden 2016 alussa tarkennettuun poistosuunnitelmaan.

8.4. Toimintakatteiden muutokset lautakunnissa

Toimielinten vuoden 2020 toimintakatteiden muutokset verrattuna vuoden 2019 talousarvioon on esitetty

seuraavassa taulukossa.

lautakunnat  TA2019  TA2020  Erotus %
Keskusvaalilautakunta -3650 1000 4650 127,40 %
Tarkastuslautakunta -20 800 -26 970 -6 170 -29,66 %
Kaupunginhallitus -33814 137 -34904 352 -1090 215 -3,22 %
Kasvatus- ja opetuslautakunta -9956 783 -10008 400 -51617 -0,52 %
Vapaa-aikalautakunta -1265659 -1374406 -108747 -8,59%
Tekninen lautakunta -1708509 -1993134 -284 625 -16,66%
Ymparistslautakunta  -368405 367120 1285 035%
YHTEENSA -47 137 943 -48 673 382 -1535439 -3,26 %
Lautakunnat e TA2019 TA2020 | Erotus %

Keskusvaalilautakunta -5300 0 5300 100,00 %
Tarkastuslautakunta -21 050 -27 320 -6270 -29,79%
Kaupunginhallitus -33909005 -35011776 -1102771 -3,25%
Kasvatus- ja opetuslautakunta -14 666 096 -14 708 465 -42369 -0,29%
Vapaa-aikalautakunta -2114 468 -2 364219 -249 751 -11,81%
Tekninen lautakunta 3979226 3836193 -143 033 i -3,59 %
Ymparistolautakunta 401250 -397795 . 3455 ..086%
YHTEENSA -47 137 943 -48 673 382 -1535439 -3,26 %
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O KAYTTOTALOUSOSA

Tdssa talousarvioesityksessa esitetddan vuoden 2020 kayttotalouden varaukset Karkkilan kaupungin toimin-
taan. Esitykset on tehty toimielimittdin seka palvelualueittain. Keskusvaalilautakunnan ja tarkastuslautakun-
nan madardrahat esitetdan erikseen osan alussa, sen jalkeen esityksessa ovat seka kaupunginhallituksen ja

lautakuntien alaiset kokonaisuudet.

9.1. Keskusvaalilautakunta

Karkkilan kaupungin keskusvaalilautakunnan tehtavana on toteuttaa sille vaalilain mukaan kuuluvat tehtavat.
Keskusvaalilautakunnan toimintaan saadaan rahoitus valtiolta. Vuoden 2020 aikana jarjestetaan mahdolli-

sesti maakuntavaalit.

TP2018 TA2019 TA2020 752021 152022

Tuloarviot ja madaradrahat

Toimintatuotot 14 980 99 050 19 900 0 0

Toimintakulut -19 570 -104 350 -19 900 -25 200 0

Toimintakate -4 590 -5 300 0 -25 200 0
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset
Tehtdvan kokonaiskustannukset -4 590 -5300 0 -25 200 0

9.2. Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan kokonaisuudessa esitetdan tarkastuslautakunnan seka tilintarkastuksen méaararaha-
esitykset. Naiden tehtavat on maaritelty kuntalaissa. Tarkastuslautakunnan tehtdvana on kunnan hallinnon

ja talouden tarkastus ja arviointi.

TP2018 TA2019 TA2020 152021 152022

Tuloarviot ja madaradrahat
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -26 161 -21 050 -27 320 -27 591 -27 878
Toimintakate -26 161 -21 050 -27 320 -27 591 -27 878
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset
Tehtdvan kokonaiskustannukset -26 161 -21 050 -27 320 -27 591 -27 878

9.3. Kaupunginhallitus
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Kaupunginhallitus -kokonaisuuteen kuuluu kaupungin pdatoksenteko ja johtaminen seka kaikkea toimintaa
ohjaavat ja tukevat konsernipalvelut. Lisdksi kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluu elinvoiman toimiala.
Kokonaisuuteen kuuluu my6s kaupunginhallituksen alaiset vaikuttamistoimielimet eli Karkkilan nuorisoval-
tuusto, vammaisneuvosto sekd vanhusneuvosto.

Kaupunginhallituksen maararahaesitys on laadittu Karkkilan uuden toimialarakenteen (KH 6.5.2019) mukai-
sesti, jossa aiemmat kaupunginhallituksen alaiset paatdksenteko ja johtaminen seka hallinnon toimiala on
jaettu uuteen paatoksenteko ja johtaminen -osioon, elinvoiman toimialaan seka konsernipalvelut -kokonai-
suuteen. Uusi toimialarakenne tuodaan Karkkilan uudistettavaan hallintosdantoon, joka on tarkoitus kasitella
valtuustossa vuoden 2020 alkupuolella. Muilta osin esitys noudattaa Karkkilan kaupungin aiempia rakenteita
ja nykyista hallintosaantoa.

Kaupunginhallitus -kokonaisuudessa esitetdan myos maararahat sosiaali- ja terveyspalveluihin, joiden jarjes-
tamisesta vastaa perusterveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden osalta Karkkilan ja Vihdin yhteinen perustur-
vakuntayhtyma Karviainen seka erikoissairaanhoidon osalta Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri.

TP2018 TA2019 TA2020 752021 752022

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 758 017 415 748 436 063 441 083 445 493
Toimintakulut -34 040297 -34324753| -35447839| -35799399| -36171955
Toimintakate -33 282281 -33909005| -35011776| -35358316| -35726461
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -6 520 -10 500 -36 100

Muut laskennalliset tuotot/kulut 1395000 1412 209 1492 327
Tehtdvan kokonaiskustannukset -31 893 800 -32507296| -33555549| -35358316| -35726461

Seuraavissa kappaleissa on esitetty kaupunginhallituksen alaisuuteen kuuluvat kokonaisuudet. Niiden talous-
arvioehdotukseen sisaltyvat maardrahat esitetadn erikseen kokonaisuuksittain koko kaupungin talousarvi-
ossa (KH 21.10.2019).

Paatoksenteko ja johtaminen

Kaupungin paatoksenteko ja johtaminen -osion talousarvioesitys sisdltda kaupunginjohtajan, kaupungin joh-
toryhmatoiminnan, kaupungin viestinndn seka kaupungin strategisten kehitysohjelmien (Karkkilan kasvuoh-
jelma ja Kestava Karkkila -ohjelma) maararahat. Lisdksi osio sisdltdad vaikuttamistoimielinten maararahava-
raukset.

Kasvuohjelman toteuttamiseen vuonna 2020 on varattu 106 000 euron maararaha. Tama sisaltda ohjelman
toimenpiteet ja henkildstokulut sekd varaukset vuonna 2020 kdynnistyviin hankkeisiin. Lisdksi kasvuohjelman
maararaha sisaltaad varaukset Karkkilassa syksylla 2020 kaynnistyvan ammatillisen koulutuksen menoihin.

Kestava Karkkila -ohjelman toteuttamiseen vuonna 2020 on varattu 76 000 euron maararaha. Tama sisaltaa
ohjelman toimenpiteet ja henkilostokulut seka varaukset vuonna 2020 kdynnistyvin hankkeisiin.

Konsernipalvelut
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Karkkilan kaupungin konsernipalvelut -kokonaisuus sisaltdaa koko kaupunkiorganisaatiota ohjaavat, koordi-
noivat ja tukevat sisaiset palvelut. Konsernipalveluihin kuuluvat talous-, paatosvalmistelu- ja henkilostopal-
velut seka kaupungin tieto- ja viestintatekniset palvelut. Lisdksi konsernipalveluiden talousarvioesitys sisaltaa
maararahat kaupungin riskienhallinnan ja varautumisen kehittamiseen.

Elinvoiman toimiala

Karkkilan kaupungin elinvoiman toimialan tavoitteena on vahvistaa kaupungin elinvoimaa, tunnettuutta ja
vetovoimaa seka edistaa alueen kilpailukykya, tyollisyytta ja kansainvalistymista. Lisdksi elinvoiman toimialan
tavoitteena on kaupungin saavutettavuuden kehittaminen ja alueen osaamispohjan vahvistaminen.

Elinvoiman toimialan talousarvioesitys sisaltdada maararahat Karkkilan kaupungin elinkeino- ja yrityspalvelui-
hin, matkailun kehittdmiseen, maaseutuhallintoon, joukkoliikenteeseen, ty6llisyydenhoitoon, maahanmuut-
tajapalveluihin ja kotouttamiseen, kaupunkimarkkinointiin ja tapahtumiin sekd kaupungintalon palvelupiste
Serveriin. Elinvoiman toimiala vastaa myds ammatillisen koulutuksen kehittamisestd, minkd maararahat on
varattu vuoden 2020 osalta Karkkilan kasvuohjelman varauksiin (paatéksenteko ja johtaminen). Lisdksi elin-
voiman toimiala vastaa kaupungin kansainvalisten asioiden ja edunvalvonnan koordinoinnista.

Elinvoiman toimialan palveluyksikét ovat elinkeinopalvelut, ty6llisyydenhoito, maahanmuuttajapalvelut ja
palvelupiste Serveri.

Elinkeinoyksikko vastaa kaupungin elinkeino- ja yrityspalveluista, matkailun kehittamisestd, joukkoliiken-
teestd sekd kaupunkimarkkinoinnista ja tapahtumista. Maaseutuhallinnon palvelut Karkkila ostaa sopimuk-
sella Inkoon kunnalta (Lansi-Uudenmaan maaseutuhallinto).

Tyollisyydenhoidon yksikké vastaa kaupungin tyollisyydenhoidon palveluista ja niiden kehittamisesta seka
koordinoi kaupungin palkkatukityollistaimisen, velvoitetydllistdmisen ja kuntouttavan tydtoiminnan toimin-
taa. Lisaksi tyollisyydenhoidon yksikon maararahoissa on varaukset Kelan tydmarkkinatuen kuntaosuuteen.

Maahanmuuttajapalvelut vastaa Karkkilan kaupungin kotouttamispalveluista ja niiden kehittamisesta. Maa-
hanmuuttajapalveluiden maararahat muodostuvat laskennallisista korvauksista seka toteutuneiden kulujen
mukaan maksettavista korvauksista seka pakolaisten kotouttavan toiminnan varauksista, jotka valtio korvaa
kunnille.

Palvelupiste Serveri vastaa kaupungintalon aulapalveluista ja yleisestd asiakaspalvelusta. Lisdksi palvelupiste
Serveri huolehtii kaupungin kuulutuksista, kaupungin puhelinvaihteesta, toimistotarvikkeista ja kokoushuo-
neiden, etatyotilan seka sosiaalitilojen yllapidosta ja varauksista.

Sosiaali- ja terveydenhuolto seka erikoissairaanhoito

Perusturvakuntayhtyma Karviainen vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisesta Karkkilan
kaupungille ja Vihdin kunnalle. Perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelut Karviainen tuottaa itse tai hankkii
yhteistyokumppaneilta, erikoissairaanhoidon Karviainen hankkii Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirilta
(HUS). Perusturvakuntayhtymaén toimintaa ohjaa kuntien kanssa yhdessa laadittu palvelutasosuunnitelma.

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen talousarvioehdotus on kasitelty kuntayhtyman hallituksessa 22.10.2019.
Kaupungin talousarvio on valmisteltu Karviaisen esityksen pohjalta (KH 21.10.2019).
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TP2018 TA2019 TA2020 152021 TS2022
Tuloarviot ja madararahat
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -19068 001 -18 609 275| -19322067| -19513697| -19716771
Toimintakate -19068 001| -18 609 275 -19322067| -19513697| -19716771
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtdvan kokonaiskustannukset -19068 001 -18 609 275| -19322067| -19513697| -19716771
TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -11115499| -11818939| -12080000| -12 199 805| -12 326 766
Toimintakate -11 115499 -11818939| -12080000| -12 199 805| -12 326 766
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtdvan kokonaiskustannukset -11 115499 -11818939| -12080000| -12199 805| -12326 766

Talouden ja toimintaympariston muutokset

Talous

Merkittavimmat muutokset vuoden 2020 talousarvioesityksessa verrattuna vuoteen 2019 johtuvat uusista
strategisten ohjelmien varauksista seka alla esitettavista henkilostolisayksista. Muutoksia aiheuttavat myos
maararahasiirrot johtuen uudesta rakenteesta, mika ei kuitenkaan lisda kustannuksia.

Henkiléstémuutokset

Vuoden 2020 henkiléstomuutokset aiheutuvat paaosin henkildstosiirroista aiemmasta hallinnon toimialasta
uuteen elinvoiman toimialaan. Kokonaishenkilosto esitetdan alla olevassa taulukossa.

Uusia tehtavida vuoden 2019 alun tilanteeseen on kaupunginhallituksen kokonaisuudessa yhteensa viisi hen-
kilotyovuotta. Naista kaksi on vakituisia virkoja, jotka on paatetty kaupunginhallituksessa 6.5.2019. Kolme
muuta uutta on maardaikaisia tehtavia.

Toimiala / yk-

Tehtava (vak./ma)

Siirtyva / uusi

sikko
Johtaminen Kaupunginjohtaja (vak) aiempi
yht. 2,5 htv Kaupunginjohtajan assistentti (50%) (vak) siirtyva (hallinnon toimiala, 50% siirto)

Tiedotussihteeri (vak)

siirtyva (hallinnon toimiala)

Konsernipalve-
lut

Konsernipalvelujohtaja (vak)

siirtyvd, muutettu (hallinnon toimiala,
taytto kevaalla 2020)

yht. 10,935 htv

Talouspaallikko (vak)

uusi (virka 1.9.2019 alkaen, KH 6.5.2019)

Taloussihteeri (vak.)

siirtyva (hallinnon toimiala)

Taloussihteeri (vak.)

siirtyva (hallinnon toimiala)
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Taloussihteeri (vak., 50%)

siirtyva (hallinnon toimiala)

Hallintopaallikko (vak)

siirtyva (hallinnon toimiala)

Hallinnon sihteeri (vak.)

siirtyva (hallinnon toimiala)

Tietopalvelusihteeri (vak.)

siirtyva (hallinnon toimiala)

Asianhallintasihteeri (vak.)

siirtyva (hallinnon toimiala)

Asianhallintasihteeri (vak.)

siirtyva (hallinnon toimiala)

Henkilostopaallikko (vak.)

siirtyva (hallinnon toimiala)

Henkilostosihteeri (43,5%) (vak.) siirtyva (hallinnon toimiala)

Elinvoima Elinvoimajohtaja (vak.) uusi (virka 1.9.2019 alkaen, KH 6.5.2019,
taytto kevaalla 2020)

yht. 8 htv Elinkeinosihteeri (vak.) siirtyva (hallinnon toimiala)
Tyollisyyskoordinaattori (vak.) siirtyva (hallinnon toimiala)
Maahanmuuttokoordinaattori (ma) siirtyva (hallinnon toimiala)
Asiakassihteeri (vak.) siirtyva (hallinnon toimiala)
Asiakassihteeri (ma) uusi
Ohjelmakoordinaattori, Kestava Karkkila | uusi, 1.3.2020 alkaen
(ma)

Ohjelmakoordinaattori, Kasvuohjelma (ma) | uusi, 1.3.2020 alkaen

Kaupungin henkilostopolitiikassa noudatetaan yhteiskuntavastuullisuutta, ja edelld esitettyjen tehtavien li-
saksi kaupunginhallituksen alaiset toiminnot tarjoavat maaraaikaisia tehtavia myos harjoittelijoille, opiskeli-
joille seka palkkatukityollistettaville.

Toimintaympdiristé ja keskeiset kehittdmiskohteet

Maailman ja Suomen talouteen on odotettavissa laskusuuntainen kehitys vuodelle 2020. Suomen kuntata-
louden vuonna 2019 esiintyneet merkittdvat haasteet heikentavat voimakkaasti kuntatalouden ennustetta-
vuutta, ja tama tulee ottaa huomioon kaikessa suunnittelussa ja paatoksenteossa.

Suomen uuden hallitusohjelman painotuksissa nousee esiin muun muassa tyollisyyden vahvistamisen toi-
menpiteet sekd ymparistdasiat. Karkkilan kaupungin strategiset painopisteet ovat linjassa hallitusohjelman
painotusten kanssa, ja Karkkila tulee hakeutumaan aktiivisesti erilaisiin kansallisiin ja alueellisiin pilotteihin
vuonna 2020.

Kaupungin tulevaisuuden toimintaan vaikuttaa merkittdvasti valmistelussa oleva sote- ja maakuntauudistus.
Karkkila varautuu muutoksiin suunnitelmallisesti ja proaktiivisesti. Karkkila on aktiivisesti mukana sote-val-
mistelussa, erityisesti hallitusohjelman mahdollisen Uudenmaan, pdakaupunkiseudun tai Helsingin erityis-
aseman kohdalla. Tdma ty6 on aloitettu syksylla 2019.

Karkkilan tulevan menestymisen ja elinvoiman kannalta keskeisten tavoitteiden osalta panostetaan tulevana
vuonna edelleen muun muassa suunnitelmalliseen edunvalvontaan ja vahvaan kansalliseen, alueelliseen ja
paikalliseen sidosryhmayhteistyohon. Keskeistd vuonna 2020 on karkkilalaisten osallisuuden vahvistaminen
uudella Karkkilan osallisuusmallilla seka osallistuvan budjetoinnin piloteilla.

Kaupunginhallitus -kokonaisuudessa jatketaan vuonna 2019 kdynnistettyja huomattavia sisaisia kehitystoi-
menpiteitd vuonna 2020. Tavoitteena on vahvistaa kaupunkiorganisaation tehokasta, tarkoituksenmukaista
ja asiakaslahtoista toimintaa seka edistaa erityisesti tydhyvinvointia ja tydssa viihtymista. Kaupungin sisdisia
ohjeistuksia ja toimintamalleja paivitetdaan edelleen vuonna 2020. My6s kaupungin www-sivut uudistetaan
vuonna 2020. Samoin kaupungin tietojarjestelmaratkaisuja uudistetaan taloussuunnitelmakaudella.
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Karkkilan kasvuohjelman ja Kestava Karkkila -ohjelmien ohjelmasuunnitelmien pohjalta toteutetaan toimen-
piteitd vuonna 2020. Tavoitteena on vahvistaa kaupungin kestavaa kasvua, elinvoimaa, kuntalaisten hyvin-
vointia seka kaupungin taloudellista tasapainoa ja henkilostotyytyvaisyytta. Ohjelmiin on koottu kaupungin
keskeiset kasvua ja kestavaa kehitysta seka ilmastotavoitteita edistavat toimenpiteet. Talouden tasapainon
edistamiseksi tehdaan suunnitelmallista talousohjelmaa, jonka tavoitteena on, etta Karkkilan kaupungin ta-
lous on tasapainossa vuonna 2021.

Palveluiden kehittamisen keskeisia kohteita kaupunginhallitus -kokonaisuudessa vuonna 2020 ovat elinvoi-
man toimialalla elinkeino- ja matkailupalveluiden kehittdminen, joukkoliikenteen uudet ratkaisut, tyollisyy-
denhoidon palveluiden rakenteellinen ja toiminnallinen kehittaminen. Lisdksi elinvoiman toimialalla kehite-
taan edelleen Karkkilan ammatillisen koulutuksen ratkaisuja seka vahvistetaan osaavan tyovoiman saatavuu-
den turvaamista myds muilla keinoin, esimerkiksi tydperusteisen maahanmuuton kehittamiselld. Vuonna
2020 valmistellaan Karkkilan kansainvalisen toiminnan linjaukset. Lisdksi vuonna 2020 valmistellaan kaupun-
kimarkkinoinnin tueksi kaupungin markkinointiviestinnan suunnitelma ja paivitetdan tarvittavat viestinnan
ohjeistukset. Viestinndssa keskeista vuonna 2020 on Karkkilan positiivisen mielikuvan vahvistamisen toimen-
piteet seka Karkkilan tunnettuuden ja vetovoiman vahvistaminen.

Konsernipalveluissa kehitetaan erityisesti asiakaslahtoisia uusia digitaalisia palveluratkaisuja. Lisaksi kaupun-
gin riskienhallinnan ja varautumisen toimintaa uudistetaan ja ajantasaistetaan. Koko kaupungin palveluiden
uudistamisessa toteutetaan suunnitelmallisia toimenpiteitd prosessien ja palveluiden kehittamiseksi. Kes-
keistd on hyodyntaa laajasti digitalisaation tarjoamia mahdollisuuksia kaikessa kehittamisessa.

Henkiloston hyvinvointia ja tydssa viihtymistad edistetdan ottamalla kdyttoon uusia malleja tydssa jaksamisen
tukemiseen, kehittamalla osallistavia kdytantoja ja sisdista viestintaa. Lisaksi panostetaan suunnitelmallisuu-
teen henkil6kunnan osaamisen kehittdmisessa.

Investointitarpeet
Kaupunginhallitus -kokonaisuuden investointitarpeet vuodelle 2020 ovat koko kaupunkia palvelevia. Vuoden

aikana tullaan uudistamaan tietojarjestelmista talous- ja henkiléstohallinnon ohjelmistot, mika vaatii merkit-
tdvan investoinnin (arvio 300 t€) seka kaupungin www-sivut, 20 000 €.

Tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2020

Kaupunginhallitus -kokonaisuuden valtuustoon nahden sitovat tavoitteet ja niiden saavuttamiseksi vuonna
2020 toteutettavat toimenpiteet esitetddn alla. Toimenpiteiden toteutumisesta raportoidaan kaupunginhal-
litukselle ja valtuustolle osavuosikatsausten yhteydessa.

Valtuustokauden 2019- | Karkkilan mielikuva on myénteinen (KS, KH)
2021 tavoite Karkkilan viestintd on vuorovaikutteista ja modernia (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020 | -Karkkila-brandin kirkastaminen (Karkkilan tarina) ja tavoitteellinen viestinta

toimenpiteet -Markkinointiviestintasuunnitelman valmistelu ja toimenpiteiden toteuttaminen
-Osallistavan viestinnan edistiminen

Arviointikriteeri/mittari -Karkkilan brandityén loppuunsaattaminen; brandityokalut ja brandikasikirja

-Markkinointiviestintasuunnitelman valmistuminen
-Osallistavan viestinnan toimenpiteiden toteuttaminen.
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Vastuuhenkil

Kaupunginjohtaja

Valtuustokauden 2019-21
tavoite

Karkkila kasvaa kestavasti (KS, KH) /

Karkkilan kasvuohjelman 2019-2021 kdynnistdminen (KJ)/
Tyopaikkojen maara kasvaa (KS, KH) /

Karkkila on kiinnostava ja helppo paikka sijoittua ja investoida (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Kasvuohjelman toimenpiteiden toteuttaminen ohjelmasuunnitelman mukaisesti.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet seka niiden vaikuttavuus
- asukasmaaran kehittyminen
- yrityskannan ja tyopaikkojen kehittyminen
- matkailijamaéaran kehittyminen
- ammatillisen koulutuksen kdynnistyminen

Vastuuhenkil6

Kaupunginjohtaja

Valtuustokauden 2019-21
tavoite

Tiloja kdytetaan monipuolisesti (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Palveluverkkoa kehitetdain palveluverkon kehittamissuunnitelman pohjalta.

Arviointikriteeri/mittari

Palveluverkon kehittdmissuunnitelman valmistuminen ja toimenpiteiden toteuttami-
nen.

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja

Valtuustokauden 2019-21
tavoite

Karkkila on digitaalisten palvelujen kdytdssa Lansi-Uudenmaan aktiivisin
kunta (KS, KH)
Karkkila on kettera ja kehittyva kaupunki (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Digitaalisten palveluiden ja palveluprosessien suunnitelmallinen kehittdminen (ldh-
tokartoitus, kehityssuunnitelma ja toimenpiteet).

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet

Vastuuhenkil

Konsernipalvelujohtaja

Valtuustokauden 2019-21
tavoite

Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvaan elamaan (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Tyollisyyden hoidon kehittdminen, kehittdmissuunnitelma ja sen toimenpiteet (KH).

Arviointikriteeri/mittari

-Palvelujen kehittamistyon toimenpiteet ja tulokset
-Tyomarkkinatuen kuntaosuuden pieneneminen.

Vastuuhenkil

Elinvoimajohtaja
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Valtuustokauden 2019-21
tavoite

Kuntalaisen arki on sujuvaa (KS, KH) /
Karkkilan saavutettavuus on parantunut

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Toteutetaan Karkkilan joukkoliikenteen kehittamissuunnitelman toimenpiteita.
Edistetdan VT2:n kehittamista edunvalonnallisin toimenpitein.
Edistetdaan Karkkilan alueen tietoliikenneyhteyksien kehittymista.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus.

Vastuuhenkilo

Elinvoimajohtaja

Valtuustokauden 2019-21
tavoite

Karkkila kehittyy asuin-, asiointi-, etatydpaikka- ja etdopiskelukeskukseksi
(KS, KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Kehitetdaan etaityomahdollisuuksia ja etdopiskelutarjontaa seka tilaratkaisuja. Toteu-
tetaan aktiivisesti etdtyémahdollisuuksien markkinointitoimenpiteita.

Arviointikriteeri/mittari

Tehdyt toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus

Vastuuhenkil

Elinvoimajohtaja, sivistysjohtaja

Valtuustokauden 2019-21
tavoite

Kaikki toimialueet ovat aktiivisia verkostotydssa (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Toimitaan aktiivisesti ja tavoitteellisesti yhteisty6ssa eri sidosryhmien ja kumppanei-
den kanssa. Arvioidaan vuonna 2020 kaupungin verkostot ja muut jasenyydet.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Valtuustokauden 2019-21
tavoite

Karkkila ottaa kayttoon kokeilukulttuurin (KS, KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Kannustetaan henkilostoa kokeiluihin ja toimintatapojen jatkuvaan kehittamiseen
(palkitseminen).

Kaupunki hakeutuu aktiivisesti ja tavoitteellisesti erilaisiin kehityspilotteihin ja -ko-
keiluihin.

Arviointikriteeri/mittari

Palkitsemisen kehittdminen ja kdynnistetyt kehityspilotit

Vastuuhenkil

Konsernipalvelujohtaja

Valtuustokauden 2019-21
tavoite

Karkkilan talous on tasapainossa vuonna 2021 (KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Talouden tasapainon tavoitteellinen edistaminen tulojen lisiamiselld ja menojen
kasvun hillitsemisella. Palvelujen hintojen ja taksojen tarkastaminen. Talouden tasa-
painotusohjelman valmistuminen ja sen toimenpiteiden toteuttaminen.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus.
Talouden kehittyminen.

Vastuuhenkil

Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja, toimialajohtajat
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Valtuustokauden 2019-21
tavoite

Organisaation kehittdminen ja resurssien tehokas kohdentaminen (KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Kehitetaan kaupungin strategista johtamisjarjestelmaa ja vahvistetaan organisaation
osaamista. Kehitetddan esimieskoulutusta. Pdivitetdan kaupungin tyoéhyvinvointi-
suunnitelma.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet

Vastuuhenkil

Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja, toimialajohtajat

Valtuustokauden 2019-21
tavoite

Organisaation sisdiset ohjeet ja toimintakdytdnnot ovat ajan tasalla (KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Arvioidaan sisdisten ohjeiden ja toimintakdytantojen uudistamis- ja paivitystarpeet
ja toteutetaan sen pohjalta kehittamistoimenpiteet.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja

Valtuustokauden 2019-21
tavoite

Kehitetdan tiedolla johtamisen kdytantoja (KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Kehitetdaan kaupungin johdon ja paatéksenteon tueksi uusia tiedolla johtamisen toi-
mintoja ja tyokaluja. Hy6dynnetdan digitalisaation mahdollistamia uusia kdytantoja
tiedolla johtamisen tukena.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja

Valtuustokauden 2019-21
tavoite

Kehitetdaan kaupungin tyontekijoiden tyéhyvinvointia ja tydssa viihtymista
(KH)

Talousarviovuoden 2020
toimenpiteet

Otetaan kdyttoon uusia malleja tyossad jaksamisen tukemiseen, kehitetdan
osallistavia kdytantoja ja sisdistd viestintdd. Panostetaan suunnitelmallisuu-
teen henkil6kunnan osaamisen kehittamisessa. Valmistellaan uusi esimies-
koulutuksen kokonaisuus ja kdaynnistetdan sen toiminta.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet, sairauspoissaolot, tydhyvinvoinnin kehittyminen

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja, konsernipalvelujohtaja

9.4. Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunnan tehtdvana on huolehtia koulutuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestamisesta.
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TP2018 TA2019 TA2020 152021 TS2022

Tuloarviot ja madararahat

Toimintatuotot 672 944 626 200 1049 100 1061176 1071788

Toimintakulut -14 833931 -15292296| -15757565| -15913843| -16 079 455

Toimintakate -14160987| -14666 096 -14 708 465 -14 852 667| -15 007 667
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -286 351 -267 900 -243 600

Muut laskennalliset tuotot/kulut -709 107 -841 099 -880 314
Tehtdvan kokonaiskustannukset -15156 445 -15775095| -15832379| -14852667| -15007 667

Talous

Talousarvioesitykseen varattuja maararahoja kaytetdaan peruspalvelujen tuottamiseen ja jarjestamiseen. Var-
haiskasvatuksen asiakasmaksujen alentamista koskevat lakimuutokset vaikuttavat edelleen lautakunnan toi-
mintakatteeseen. Viime lukuvuonna on saatu Opetus- ja kulttuuriministeri6lta sekd Opetushallitukselta arvi-
oitua enemman hankeavustuksia perusopetukseen, joten talousarviossa arvioidaan niita saatavan tulevana
vuotena maarallisesti lahes saman verran. Koulutuksellisen tasa-arvohankkeeseen saadun resurssin myota
voidaan palkata lukuvuodeksi 2019-2020 kaksi erityisopettajaa kaupunkiin. Nyhkalan koulun hoidollis-peda-
gogisen luokan (HOPE) oppilaita on jo siirtynyt ylakouluun, joten yhteiskouluunkin on myénnetty HOPE-re-
surssia.

Menopuolella ei ole mahdollisuuksia leikata heikentamatta lakisaateista perustoimintaa.

Toimintaymparisto

Kasvatus- ja opetuslautakunnan alainen toimintaymparistd on muutosten keskelld. Viimeiset kolme synty-
nytta ikdluokkaa ovat olleet selvasti edeltdjidan pienemmat, mika antaa haasteen palveluverkon kriittiselle
tarkastelulle Idhivuosina. Tosin tama ei ndy vield varhaiskasvatuksen palveluntarpeessa, koska samaan aikaan
on palveluihin osallistumisen suhteellinen osuus kasvanut. Perusopetuksen alakoulujen oppilasmaara on kas-
vanut viimeisen vuoden aikana n. luokallisella Idhinnd muuttoliikkeen myo6ta, mutta myonnetyilla tuntikehyk-
selld selvitddn kevdaaseen 2020 saakka.

Sitran hallinnoiman SIB-hankkeen painopistettd on siirretty ennaltaehkéisevasti varhaiskasvatuksen ensim-
maisiin vuosiin, jolloin neuvolakartoituksessa esiin tulleiden huoliperheiden tukemiseen on parhaat edelly-
tykset. Varhaisen tuen tarjoamisessa on omat vaikeutensa, koska péatevien erityisopettajien saaminen on ol-
lut haasteellista niin varhaiskasvatukseen kuin perusopetukseenkin.

Hope-luokan oppilaita siirtyy ylakouluun ja opetuksenjarjestdjan tulee antaa kesan aikana perustetun uuden
nuorisokodin opiskelijoille opetusta. Nama opiskelijat eivdat mahdu olemassa oleviin ryhmiin vaan tahan tar-
vitaan yksi erityisopettaja lisda. Oppilashuoltoty6ta on organisoitu uudelleen ja koulukuraattorit jakavat vas-
tuualueensa (esiopetus, perusopetus ja lukio-opetus) keskendan vahvuuksiensa mukaan.

Uuden opetussuunnitelman myo6ta oppimateriaalien uusiminen on valttamaténta monen vuoden kierratyk-
sen jalkeen. Se luo omat taloudelliset kertaluonteiset haasteensa. Tieto- ja viestintatekniikan investoinneilla
on edistetty esi- ja peruskoulujen ja lukion digitalisoitumista. Laitteita hankitaan jatkossakin suunnitelmalli-
sesti ja tasapuolisesti esi-, perus- ja lukio-opetukseen. Lukion oppilasmaara on edelleen kasvussa, mika lisaa
valtionosuuksia ja opiskelijoita tuetaan edelleen laitehankinnoissa. Lukion toimintaa ohjaa tulevana vuonna
uuden opetussuunnitelman tekoprosessi.
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Uuden mielenkiintoisen lisdn Karkkilan lukioon tuo Lounais-Hameen koulutuskuntayhtyman ja Karkkilan kau-
pungin yhteistyona aloittava kone- ja tuotantotekniikan ammatillinen koulutus, jonka paikat tulevat hakuun
kevaan 2020 yhteishaussa. Karkkilan lukiossa opiskellaan ammatillisen koulutuksen yhteiset tutkinnon osat
(yto -opinnot).

Karkkilan suuret kouluinvestoinnit ovat toistaiseksi ohi. Nyhkalan koulun piha-alue liikuntamahdollisuuksi-
neen on vield keskenerdinen. Yhteiskoulun sisdilmaongelmakorjaukset alkavat olla loppusuoralla ja ne ovat
tuoneet viihtyisyytta ja valoisuutta koulun arkeen.

Karkkilan kaupunkistrategian pohjalta laaditusta sivistysohjelmasta on valittu valtuustoon ndahden sitovat toi-

minnalliset tavoitteet.

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Valtuustokauden 2018-2021 tavoite

Varhaiskasvatus on laadukasta ja varhaiskasvatuksen osallistumisaste
nousee.

Talousarviovuoden 2020 tavoite

Varhaiskasvatuksen henkildmitoitus on optimitasolla ja palveluissa olevien
lasten prosentuaalinen maara kasvaa nykytasosta

Arviointikriteeri/mittari

Varhaiskasvatuspalvelujen parissa olevien lasten prosentuaalinen maara
kasvaa

Vastuuhenkil

Sivistysjohtaja

Valtuustokauden 2020-2021 tavoite

Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvaan elamaan

Talousarviovuoden 2020 tavoite

Kasvatus- ja opetuslautakunta osallistuu ns. Islannin mallin toteuttamiseen
yhteistydhankkeessa Karviaisen kanssa.

Arviointikriteeri/mittari

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maara laskee. Lasten ja nuorten
paihdekokeilut ja pédihteiden kdyttd laskee. Lasten ja nuorten kokemus
omasta hyvinvoinnista kaavaa (hyvinvointikyselyn tulokset)

Vastuuhenkil

Sivistysjohtaja

Valtuustokauden 2019-2021 tavoite

Tilojen monipuolinen kaytto

Talousarviovuoden 2020 tavoite

Tehostetaan tilojen yhteiskayttoa ja tayttoa varhaiskasvatuksessa ja perus-
opetuksessa, laaditaan palveluverkkoselvitys yhdessa toisten toimialojen
kanssa

Arviointikriteeri/mittari

palveluverkkosuunnitelman valmistuminen

Vastuuhenkil

Sivistysjohtaja
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Varhaiskasvatuksen palvelualue

TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022

Tuloarviot ja madardrahat

Toimintatuotot 273 034 206 000 303 000 306 488 309 553

Toimintakulut -4 454 232| -4431630( -4577186| -4622581| -4670687

Toimintakate -4 181 198 -4 225 630 -4 274 186 -4 316 093 -4 361 134
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -4 848 -2 800 -2 200

Muut laskennalliset tuotot/kulut -270 105 -299 201 -298 638
Tehtdvan kokonaiskustannukset -4 456 151 -4 527 631 -4 575 024 -4 316 093 -4 361134

Varhaiskasvatuksen palvelualueeseen kuuluu kunnallinen ja yksityinen pdivakoti- ja perhepaivahoito seka
esiopetus.

Varhaiskasvatuspalveluiden keskeisena tehtdavana on subjektiivisen varhaiskasvatuslain velvoitteiden taytta-
minen seka perusopetuslain mukaisen esiopetuksen jarjestaminen. Karkkilan kaupunki ei rajaa subjektiivista
paivahoito-oikeutta lain sallimaan minimiin, vaan tarjoaa kaikille lapsille mahdollisuuden kokoaikaiseen pai-
vahoitoon toimintavuoden 2020 aikana. Kuukausittaisen lapsimaaran seurannan osalta syksyn 2019 kehitys
osoittaa, etta vaikka lapsia on Karkkilassa aikaisempaa vahemman, tulee varhaiskasvatuksen palvelujen piirin
heita ikaluokistaan kuitenkin edellisvuosia enemman. Tama nakyy etenkin 1-3 vuotiaiden osuudessa. Tahan
vaikuttanee vanhempien tyollistyminen sekad eduskunnan paatokset asiakasmaksujen alentamisista seka hoi-
toaikaperusteinen laskutus.

Palvelusetelillda hankitaan varhaiskasvatuspalveluita Karkkilan kaupungin yksityisten paivakotien lisdksi myos
muista vanhempien valitsemista yksityisista pdivakodeista, jotka kaupunki on hyvaksynyt palveluntuottajaksi.
Yksityiseen perhepdivahoitoon palvelusetelin voi saada ilta-, yo- ja viikonloppuhoitoon. Karkkilan kaupun-
gissa ei makseta kotihoidontuen kuntalisaa.

Syksysta 2018 aloitettu palvelukeskustelukdytantd on koettu hyviaksi ja sitd jatketaan. Siind on erityisesti
kiinnitetty huomio varhaiskasvatuspalvelun aloittamiseen. Keskustelussa kaydadan lapi asioita seka lapsen,
perheen etta varhaiskasvatuksen jarjestdjan kannalta.

Maahanmuuttajataustaisten lasten osuus on kahden viime vuoden aikana lisddntynyt. Talla hetkellad varhais-
kasvatuksen piirissa on 33 lasta, joiden huoltajat ovat ulkomaalaistaustaisia ja/tai maahanmuuttajia. Tama
seka varhaisen puuttumisen my6ta huomattu erityisen tuen tarve lisdavat painetta erityisvarhaiskasvatus-
opettajien maaran lisaamiseen. Nykyisin erityisvarhaiskasvatusopettajia on yksi esiopetuksessa ja yksi muulla
varhaiskasvatuksella (paivdkodit ja perhepaivahoito).

Sitran hallinnoiman SIB-hankkeen painopistettd on siirretty ennaltaehkaisevasti varhaiskasvatuksen ensim-
maisiin vuosiin, jolloin neuvolakartoituksessa esiin tulleiden huoliperheiden tukemiseen on parhaat edelly-
tykset, neuvolan vuositarkastuksessa esiin tulleiden lapsen kasvun ja kehityksen pulmien myo6ta terveyden-
hoitaja usein suosittelee lapselle osallistumista varhaiskasvatukseen paivakodissa.

Karviaisen sosiaalityontekijat tulevat jalkautumaan paivakoteihin kerran kuukaudessa, talla toiminnalla on
vanhemmilla seka paivakotien henkilékunnalla mahdollisuus matalalla kynnyksella jo varhaisessa vaiheessa
tuoda esille huoli lapsesta/perheesta ja ndin ohjata mahdollisesti lisaksi muun tarvittavan tuen piiriin.

Paivakodeissa varhaisen tuen tarjoamisessa on omat vaikeutensa, koska patevien erityisopettajien saaminen
on ollut haasteellista niin varhaiskasvatukseen kuin perusopetukseenkin.
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Uhkana tulee huomioida valtion hallitusohjelmassa mainittu maksuton varhaiskasvatus. Se tulee aiheutta-
maan tulojen menetyksen, johon tulee varautua.

Lautakuntaan ndhden sitovat tavoitteet

Valtuustokauden 2019-2021 tavoite | Sujuva arki

Talousarviovuoden 2020 tavoite Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen peruspalvelut ovat kunnossa, uusien
ja joustavien palveluratkaisujen etsiminen

Asiakaspalautekysely

Arviointikriteeri/mittari

Vastuuhenkild Sivistysjohtaja

Alla olevassa taulukossa on varhaiskasvatuksen palvelualueen yksikoita koskevia tunnuslukuja. Taulukon pe-

rusteella voidaan arvioida mahdollisia tulevia vuosia koskevia ratkaisuja.

Tunnusluku/Mittari TA2018 | TP2018 | TA2019 | TA2020 | TS2021
Lapsimaara/ paivakoti 273 (* 273 293 270 260
- Haapala 23 23 32 30 30
- Hogfors 53 53 55 54 54
- Toivike 44 60 66 53 50
- Haukkamaki 17 17 23 19 19
- Vanha seurakuntatalo 13 13 - - -
- perhepaivahoito 28 28 29 22 20
- esiopetus yht. 95 95 89 95 90
Kaytto-/tayttoaste/paivakoti
- Haapala 76%/100 | 76%/100 | 76/100 | 80/100 | 80/100
- Hogfors 70%/100 | 70%/100 | 75/100 | 76/100 | 76/100
- Toivike 70%/100 | 74%/100 | 75/100 | 74/100 | 70/100
- Haukkamaki 76%100 | 76%100 | 76/100 | 76/100 | 75/100
- Esiopetus 98%/100 | 98%/100 | 100/100 | 100/100 | 100/100
Kokonaismenot/ lapsi (€)/paivakoti (**
- Haapala 12 909 12 256 11100 11 000 11 000
- Hogfors 10740 13112 12694 12 000 12 000
- Toivike 18 230 21642 16 628 14 000 14 000
Nettomenot/péivihoitolapsi (€/ v):
- paivakodit 7 550 8335 7 600 7 600 7 600
- perhepaivahoito 11099 10 251 12 859 12 000 12 000
- esiopetus 6 145 5641 6 507 6 500 6 500
Lasten kotihoidon tuen saajat (Ikm) 131 151 150 150
Palvelusetelien kayttajat (lkm) 60 60 60 60

(* keskimaardinen lapsimaara/ kk lukuun ottamatta kesaaikaa (kesé-heindkuu)

(**Laskennassa huomioitu tilavuokrat, ruokailut, maksutuotot ym. tulot
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Opetuksen palvelualue

TP2018 TA2019 TA2020 752021 752022

Tuloarviot ja madardrahat

Toimintatuotot 386 603 420 200 733100 741539 748 954

Toimintakulut -10254 426( -10754476| -11070928| -11180726| -11297 081

Toimintakate -9 867 823| -10334276| -10337828| -10439187( -10548 127
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -281 503 -257 600 -241 400

Muut laskennalliset tuotot/kulut -435 133 -648 088 -678 127
Tehtdvan kokonaiskustannukset -10584 459 -11239964| -11257 355| -10439 187| -10548 127

Opetuksen palvelualueeseen kuuluu kolme alakoulua, yhteiskoulu ja lukio seka koululaisten iltapaivatoi-
minta.

Opetuksen palvelualue jarjestaa jokaiselle Karkkilassa asuvalle perusopetusikiiselle lakisdateiset perusope-
tuksen palvelut seka lukioon valituille opiskelijoille lukio-opetuksen palvelut tarvittavine tukitoimineen.

Opetusryhmien muodostamisessa ja opetuksen suunnittelussa huomioidaan oppilaiden erityistarpeet, jotta
opetus voidaan jarjestda ja opetussuunnitelman seka perusopetusta koskevien saddosten asettamat tavoit-
teet saavutetaan. Valinnaisuutta on lisatty oppilaiden lukujarjestyksiin. Yhteiskouluun on perustettu kaupun-
gin toinen HOPE—luokka-statuksella oleva toinen pienluokka (pienluokka2). Lisdksi kaupungissa toimii kaksi
kuraattoria ja psykologia.

Myo6s maahanmuuttajataustaisille opiskelijoille on kaupungissa 3 luokkaa, kaksi Nyhkaldssa ja yksi ylakou-
lussa. Syksylla 2019 Nyhkaldssa aloittaneessa 5. pienluokassa tarvitaan opettajan lisdksi kaksi avustajaa koko
tulevan vuoden ajan. Palkkakuluissa ovat myds kolmen lisdavustajan palkat, joiden palkat maksaa Lohja, Van-
taa ja Kerava. Heidan palkat on huomioitu myds tulopuolella.

Rekrytointien myota on saatu patevaa henkilostoa ja madraaikaisia tehtadvid on voitu vuosittain vakinaistaa.
Erityisopetukseen on ollut haasteellista saada patevaa henkilostoa. Opetushenkiléstdé on motivoitunutta, am-
mattitaitoista ja osaavaa.

Alla olevassa taulukossa on opetuksen palvelualueen yksikaita koskevia tunnuslukuja. Taulukon perusteella
voidaan arvioida mahdollisia tulevia vuosia koskevia ratkaisuja.
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Tunnusluku/ Mittari TP2017 | TA2018 | TP2018 | TA2019 | TA2020 | TS2021
Oppilasmaara
- Haukkamaki 155 140 137 137 135 130
- Tuorila 79 75 76 76 70 60
- Nyhkala 423 429 430 432 444 440
- Yhteiskoulu 317 328 330 331 330 330
- Lukio 132 148 150 152 154 155
Oppilasmaara 1106 1120 1123 1128 1110 1090
- yleisopetuksessa n. 970 n. 885 900 967 960 960
- erityisopetuksessa n.75 n. 80 80 88 80 70
- maahanmuuttajataustaisia (52) n. 60 n. 65 70 73 75 75
Nettomenot/oppilas (€): (*
- alakoulut x 7 888 8270 8 866 8 688 8 600 8 600
Haukkamaki (erillisluokat) 6751 7 408 7 533 7 819 7 800 7 800
Tuorila (yhdysluokat) 8935 9499 9 145 9161 9200 9200
Nyhkala (pienluokat, S2) 8 053 8319 9221 8919 8900 8900
- ylakoulu 8797 8616 8 881 9 698 9700 9700
- lukio 8 666 7 960 8017 8019 8 000 8000
(* Laskennassa huomioitu tilavuokrat,
ruokailut, maksutuotot ym. tulot
9.5. Vapaa-aikalautakunta
TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 443 877 412 250 456 100 461 350 465 964
Toimintakulut -2 546 543 -2526718 -2 820319 -2 848 290 -2 877931
-2 102 666 -2 114 468 -2364 219 -2 386 940 -2 411968
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -28 779 -28 900 -33 100
Muut laskennalliset tuotot/kulut -219 381 -150 983 -165 055
Tehtavan kokonaiskustannukset -2 350 826 -2294 351 -2562 374 -2 386 940 -2411968

Vapaa-aikalautakunnan alaisen kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen tehtava on jarjestaa ja tukea kaupun-
kilaisten liikunta- ja nuorisopalveluita seka opisto-, kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluita. Kaikilla palvelu-
alueen palveluilla on erittdin merkittava rooli kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin edistdmisessa ja syrjayty-
misen ehkaisyssa seka lisaksi kulttuuriperinndn vaalimisessa.

Talous

Talousarvioesitykseen varattuja maararahoja kdytetdaan vapaa-aikalautakunnan toimialaan kuuluvien perus-
palvelujen tuottamiseen. Toimintakulut koostuvat padasiassa henkiloston palkoista sekd kohdeavustuksista
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ja tilavuokrista. Merkittava osa perustoiminnankin rahoituksesta saadaan erillisavustuksina kansallisilta ra-
hoittajilta, kuten esimerkiksi ministerioista. Toimintaan saadut avustukset seka valtionosuudet kattavat ison
osan palvelualueen toiminnoista.

Yhdistysten toimintaan kohdistetut avustusmaararahat on keskitetty vapaa-aikalautakunnan hallinnon kus-
tannuspaikkaan. Yhdistykset voivat saada kohdeavustuksia vuosittain maariteltaviin kohteisiin. Kaupunki tu-
kee yhdistysten ja jarjestdjen toimintaa edullisilla tilavuokrilla ja mm. liikuntapalveluissa alle 18-vuotiaiden
osalta ei perita kayttomaksuja.

Karkkilan kaupunki tukee kannatusyhdistysten yllapitamia Karkkilan kuvataidekoulua, Karkkilan musiikkikou-
lua ja Luoteis-Uusimaan Tanssiopisto Vinhaa. Koulut antavat taiteen perusopetuksesta saadetyn lain edellyt-
tdmaa, kunnan vahvistaman opetussuunnitelman mukaista taideopetusta lapsille ja nuorille.

Toimintaymparistd

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueella tehdaan aktiivista yhteistyota niin kaupungin omien toimijoiden kuin
yhdistysten ja jarjestéjenkin kanssa. Suurimmat kehittdmistarpeet ovat perustoiminnan laadun ja riittavyy-
den turvaamisessa ja siina, etta palvelutoiminnassa kyetaan huomioimaan nyky-yhteiskunnan vaatimukset.
Myo6s henkiloston hyvinvointi ja jaksaminen ovat keskiossa, koska henkil6std toimii palvelujen tuottajina ja
ovat kaupungin imagon rakentajia. Jotta palvelutuotannossa onnistutaan, tarvitaan osaava, riittava ja hyvin-
voiva henkildsto sekd asianmukaiset tilat ja valineet. Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueella toimitaan tii-
min3, johon kuuluvat kaikkien yksikditten vastuuhenkil6t. Lisdksi Elamyspolkutoiminnan kautta saadaan koo-
tusti esiin kaikki palvelualueen toiminnat.

Mittari TP2018 TA2019 TA2020 TS2021
Nuorisopalvelut
- nuortenillat (x/kk) 263 320 330 340
- leiritoimintaan osallistuneiden maara 90 100 110 110
Etsiva nuorisotyo
- nuoria yhteensa 78 85 80 80
- paattyneet asiakkuudet 32 30 30 30
Ruukinpaja
- tyokokeilu 24 24 20 20
- kuntouttava tyotoiminta 10 12 18 18
- palkkatuki ja oppisopimus 11 10 10 10
- muu toiminta (mm. harjoittelut, siviili- 8 8 8 8
palvelus)
Liikuntapalvelu
- Liikunnanohjauksen kavijamaarat vuo-
dessa (ryhmaliikunta/ yksil6ohjaus)
- Vertaisohjaajaryhmien kavijamaarat 4122 4300 4 400 4 400
- Tapahtumien kavijamaarit /tapahtu-
mien maara 6739 6 800 6 800 6 800
799/ 14 900/ 15 900/ 15 1000/ 17
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Avustukset taidekouluille 159 000 *) 58 000 58 000 59 000
- Musiikkikoulu 39 140 **) 45 000 45 000 45 000
- Kuvataidekoulu 8800 9 000 9 000 9 000
- Tanssiopisto Vinha 3500 4000 4000 5000
yhteiséille ja jarjestoille 17 000 17 100 20 000 20 000
- liikunta 10 000 9 000 9 000 9 000
- nuoriso 3000 5000 6 000 6 000
- muu yhdistystoiminta 3000 2 000 3500 5500
- alle 200 € avustukset 1000 1100 1500 1500
*) sisdltaa ulkoiset vuokrat
**) 7000 € maksettu ed. vuoden vuokrarastit
Kirjasto
- fyysiset kdynnit per as. 6,08 6,3 6,3 6,3
- lainat per asukas 13,93 14 14,2 14,2
- kayttdjakoulutuksiin ja tapahtumiin 1577 1600 1600 1600
osallistuneet
- aineistokulut per as./ €* 6,16 6,3 6,5 6,5
*koko maa, 2018 6,73 €/asukas
Museo
- kavijamaara/v 8578 6 800 8 500 8 500
- opastetut kierrokset/v 202 180 230 240
- vaihtuvat nayttelyt/v 20 20 20 20
Kulttuuripalvelut
- Klasalin tapahtumat Ikm/ v 62 - 80 85
- tapahtuma kavijamaarsd /v - - 5500 6000
- Klasalin myyntituotote /v 3430 4000 5000 5500
- Kaikukortin kayttokerrat / v 92 - 110 120
- Eldamyspolun kavijamaara / v 2400 - 2800 3000
Tyovaenopisto
- opetus (h) 5700 5400 5400 5400
- opiskelijat 2 400 2 400 2 400 2 400
- kurssit 150 150 150 150
Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue
TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatuotot 443 877 412 250 456 100 461 350 465 964
Toimintakulut -2 322798 -2 395 167 -2570748 -2 596 244 -2 623 262
Toimintakate -1878 921 -1982 917 -2 114 648 -2 134 894 -2 157 299
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -27 976 -28 900 -31 500
Muut laskennalliset tuotot/kulut -216 622 -206 434 -221 694
Tehtdvan kokonaiskustannukset -2123 519 -2218 251 -2 367 842 -2134 894 -2 157 299

Muutoksia vuoden 2019 talousarvioon ndhden:
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- Osa-aikaisen (60 %) teknikon palkkaaminen Karkkilasaliin kaupungin omien yksikoiden ja ulkopuolis-
ten vuokraajien kayttoon seka av-kaluston huolto- ja yllapitotehtaviin. Teknikon tydpanosta voi hy6-
dyntaa myos muissa tapahtumakayttéon soveltuvissa tiloissa seka yksittdisissa tapahtumissa.

- Liikuntakoordinaattorin vakinaistamisella saadaan pitkdjanteista henkiléston tyéhyvinvointiin liitty-
vaa jatkumoa. Lisaksi tehtdavankuvaan liitetdan mm. kaupungin liikkuntahankkeiden koordinointiteh-
tavia.

Vuonna 2020:

- Vihdin kunta, Karkkilan kaupunki ja Perusturvakuntayhtyma Karviainen ovat mukana alueelli-
sessa Ankkurimallissa sekd nuorten mielenterveyden edistamiseen tahtddvassa tutkimus- ja kehitta-
mishankkeessa.

Ankkuritoiminnalla tarkoitetaan moniammatillista yhteistyota, joka kohdistuu lasten ja nuorten (alle
18-vuotiaiden) hyvinvoinnin edistdimiseen ja rikosten ennaltaehkdisemiseen. Ankkuritoimintaa to-
teutetaan moniammatillisessa tiimissa, johon kuuluvat asiantuntijat poliisista, sosiaalitoimesta, ter-
veystoimesta ja nuorisotoimesta. Ankkurimallissa tyoskenteleva nuorisotyontekijan vakanssi on Vih-
din kunnan organisaatiossa, vakanssin kustannukset jakautuvat Lohjan kaupungin, Vihdin kunnan ja
Karkkilan kaupungin valille. Ankkurimallin toiminta alkaa vuonna 2020 ja toimintaa tarkastellaan vuo-
sittain seka arvioidaan mallin toimivuutta ja kustannusrakenteen jakautumista toiminnassa mukana
olevien kuntien kesken.

- Karkkilan kaupunki osallistuu nuorten mielenterveyden edistamiseen tahtdavaan tutkimus- ja kehit-
tdmishankkeeseen. Osallistuminen ei edellytd kunnan omarahoitusosuutta.

- Vapaa-aikatoimi on mukana Karkkilan kaupungin luontomatkailun ja retkeilyreittien kehittamisohjel-
massa. Sen keskeisend tavoitteena on mm. tuoda Karkkilan koskireitit yleison tietoisuuteen. Tassa
yhteydessa kartoitetaan erilaisten opasteiden ja reittimerkkien tarve.
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Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Valtuustokauden 2020-21 tavoite

Karkkila jarjestda ja tuottaa vapaa-ajan palvelut asukas- ja asiakasldahtdisesti
seka kustannustehokkaasti

Talousarviovuoden 2020 toimenpi-
teet

Kaupunginhallituksen kdynnistdman palveluverkkoselvityksen myo6td pyritdan
optimoimaan tarvittavat tilat sekd nostamaan niiden kayttdasteita. Kulttuurin ja
vapaa-ajan palvelualue on kaupungin omistamien tilojen kadyttaja ja palvelualu-

een yksikoiden tarpeista tuotetaan tietoa selvitystyoryhmalle.

Arviointikriteeri/mittari

Palveluverkkoa kehitetdan palveluverkkoselvityksen mukaisesti.

Vastuuhenkilo

Sivistysjohtaja

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvaan elamaan.

Talousarviovuoden 2020 toimenpi-
teet

Osallistutaan ns. Islannin mallin toteuttamiseen yhteistyéhankkeessa Karviaisen
kanssa.

Arviointikriteeri/mittari

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maara laskee. Lasten ja nuorten paihde-
kokeilut ja paihteiden kaytto laskee. Lasten ja nuorten kokemus omasta hyvin-
voinnista kasvaa (hyvinvointikyselyn tulokset).

Vastuuhenkilo

Sivistysjohtaja

Palvelualueen yksikoiden tavoitteet lautakuntaan nahden

Tyovdenopisto

Strateginen tavoite

Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvaan eldaméaan

Talousarviovuoden 2020 toimenpi-
teet

Opetustoiminnasta tiedotetaan monipuolisesti eri ika- ja kohderyhmat huomi-
oiden.

Arviointikriteeri/mittari

Tyovaenopiston oma paivitetty tiedotussuunnitelma otetaan kayttoon.

Vastuuhenkilo

Sivistysjohtaja

Karkkilan tyévaenopisto on vapaan sivistystyon oppilaitos, jonka tehtdavana on seka valmentaa etta tukea
ihmisia ja yhteisdja oppimaan ja siten selviytymaan jatkuvasti muuttuvassa maailmassa. Tyovaenopiston

merkitys syrjaytymisen ehkdisyssa seka toimintakyvyn yllapitamisessa on merkittava. Palveluiden tulevaisuu-
den turvaamiseksi rakennetaan jatkuvasti kestdavaa yhteisty6tda monipuolisesti kaupungin eri toimijoiden
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kanssa. Opisto on my6s mukana seka Kaikukortin ettad elamyspolun toiminnassa. Tyévaenopiston toimintaa
saatelee laki vapaasta sivistystyosta (632/1998) ja sen toiminta rahoitetaan suurelta osin vapaan sivistystyon
opetustuntikohtaisen valtionosuuden turvin.

Vuonna 2020 Karkkilan tyovaenopisto tayttaa 95 vuotta. Juhlavuoden toiminta painottuu erityisesti tiedo-
tukseen, johon keskitytdan etenkin sosiaalisen median ja erilaisten verkkomedioiden hyédyntamiseen kes-
kittyvassa laatu- ja kehittdmishankkeessa. Opetustoiminnassa juhlavuosi ndkyy kurssien, luentojen ja retkien
aiheina.

Ty6vaenopiston tulevaisuuden ndkymia suunnitellaan kestdavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Tule-
vaisuuden suunnittelussa opetustilojen tarkastelulla on keskeinen asema. Opetustilojen kehittaminen on
monen vuoden toiminnallinen tavoite. Tiloja pyritddn kehittdmaan opiskelijakunnan tarpeita vastaavaksi
seka yhdenvertaisuuden ettd saavutettavuuden periaatteita noudattaviksi. Opistotalon tilajarjestelyt ja tar-
peet ovat keskeisessa asemassa opetustiloja tarkasteltaessa ja toimintaa suunniteltaessa.

Kirjastopalvelut

Strateginen tavoite Tiloja kdytetdadan monipuolisesti

Talousarviovuoden 2020 toimenpi- | Kdynnistetdan kirjastotilojen uudistamistarpeiden kartoittaminen osallistavan

teet suunnittelun menetelmia kayttaen.
Arviointikriteeri/mittari On kerétty tarpeet ja toiveet kirjaston henkilostolta ja asiakkailta.
Vastuuhenkil® Sivistysjohtaja

Kirjaston tehtdavana on tuottaa Karkkilan kaupungissa lakisaateiset kirjasto- ja tietopalvelut, jotka tukevat
kansalaisten elinikdistd oppimista, sananvapautta, demokratiaa ja hyvinvointia. Kirjasto tuottaa alueensa
asukkaille laadukasta tieto- ja kokoelmapalvelua seka tarjoaa alueen asukkaille tilat, laitteet ja palvelut seka
vapaan padsyn tietoverkkoon, joita hyddyntden kansalainen voi toimia tdysipainoisesti tietoyhteiskunnan ja
kansalaisyhteiskunnan toimijana.

Kirjastolla on merkittava rooli syrjaytymisen ehkdisemisessa ja maahanmuuttajien kotouttamisessa matalan
kynnyksen palvelupaikkana, jonka tarjoamat palvelut ovat maksuttomia ja joka on avoinna lapi vuoden. Kark-
kilan kirjastossa omatoimiaika tdaydentaa palveluaikoja niin, ettd asiakkailla on mahdollisuus kayttaa kirjastoa
my0s varhain aamulla, iltaisin asiakaspalveluajan paatyttya ja viikonloppuisin. Kirjaston aineistotarjonta pi-
detdadan monipuolisena ja ajantasaisena ja Lukki-kirjastojen yhteiset kokoelmapalvelut taydentavat oman kir-
jaston valikoimaa. Huomattava parannus Lukki-kirjastojen logistiikkaan saatiin nostamalla kirjastoaineistojen
kuljetusten maaraa kahdesta viiteen kertaan viikossa. E-aineistojen markkinointiin on Lukki-kirjastoissa kiin-
nitetty erityista huomiota vuoden 2019 jalkipuoliskolla, ja niiden kysynta tulee jatkossa edelleen kasvamaan.
Niin ikaan yhdessa muiden Lukki-kirjastojen kanssa suunnitellaan verkkomaksamisen kayttéonottoa vuodelle
2020.

Karkkilan kirjasto toimii kiintedssa yhteistydssa paitsi muiden Lukki-kirjastojen myds Karkkilan kaupungin si-
saisten toimijoiden ja Karkkilan kaupungin eri yhdistysten kanssa ja tarjoaa tiloja yhteistydkumppaneiden ja
etatyontekijoiden kayttoon. Koulujen ja paivakotien kanssa yhteistyd on tiivistd ja Elamyspolun kautta kir-
jasto tarjoaa elamyksia ja opastusta eri-ikdisille asiakkailleen: nettiopastukset, satutunnit, kirjastonkayton
opetus, kirjastoseikkailut, kirjavinkkaukset jne.
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Kirjasto markkinoi palveluita ja tapahtumia aktiivisesti Facebookissa, kaupungin kotisivuilla ja Lukki-kirjasto-
jen yhteisessa verkkopalvelussa lukki.finna.fi eri kohderyhmille. Kirjastolla on sahkéinen infonaytto seka kir-
jastossa etta kaupungilla.

Kirjasto tilana vaatii pdivittamista. Tata ennakoiden esitetaan suunnitelmavuodelle 2021 suunnittelurahaa
tilojen paivitykseen (pintaremontti, kalustus, valaistus ja sdhkot). Vuodelle 2020 on esitetty ovien muutta-
mista sahkoisiksi, jolloin tilaan saadaan esteeton pdasy ja omatoimiasiointi helpottuu (nykyiset ovet aiheut-
tavat ongelmia).

Museopalvelut

Strateginen tavoite Karkkilan mielikuva on mydnteinen.

Karkkilan viestintd on vuorovaikutteista ja modernia.

Talousarviovuoden 2020 toimenpi- | Markkinoidaan juhlavuoden tapahtumia eri medioissa ja ollaan nakyvilld kau-
teet punkikuvassa. Suomen Valimomuseon perusnayttely ja siihen kuuluva Hogfor-
sin museo valmistuvat. Porintien varteen toteutetaan lisaksi kaupungin juhla-
vuoden mainos. Toteutetaan myds lapsille ja nuorille kohdennettua markkinoin-
tia.

Arviointikriteeri/mittari Museon perusnayttely valmis, juhlavuoden markkinointi sisaltda koko kaupun-
gin tapahtumat.

Vastuuhenkil® Sivistysjohtaja

Karkkilan ruukkimuseo Senkka on ruukki- ja valimohistorian erikoismuseo. Hogforsin ruukin alueella sijaitse-
vat nayttelykohteet esittelevat ruukkilaisten tyota sulan metallin darella ja arkielama&a kotoisissa askareissa.
Karkkilan ruukkimuseo harjoittaa valimoalan tallennus-, tutkimus-, ndyttely- ja julkaisutoimintaa. Museon
toiminta-alueena on Karkkilan kaupunki, mutta museo tallentaa paikallishistorian lisdksi laajemmin suoma-
laisen valimoteollisuuden historiaa ja nykypaivda. Museon tehtdvana on sailyttaa ja hoitaa hallussaan olevat
kokoelmat yleisesti hyvaksyttyjen museaalisten periaatteiden mukaisesti.

Karkkilan ruukkimuseo kuuluu lakisaateista valtionosuutta saavien museoiden joukkoon. Museo suunnittelee
ja toteuttaa nayttelyitad ja julkaisuja yhteisty0ssa muiden museoiden ja tahojen kanssa. Museo osallistuu
my0s vapaaehtoistyon kehittamiseen paikallisten yhdistysten kanssa.

Vuonna 2020 Ruukkimuseon kohteissa jarjestetdaan Karkkilan Rautapaivien, Pruukkipdivan ja Historian yon
tapahtumia seka Karkkilaan historiaan liittyvia luentoja ja opastettuja retkia. Lisaksi Galleria Bremerissa jar-
jestetdan kuusi vaihtuvaa nayttelya.

Vuonna 2018 aloitettua Suomen Valimomuseon perusndyttelyn uudistusta jatketaan mm. nayttelytekniikan
ja valaistuksen osalta, nayttely valmistuu vuoden 2020 aikana. Fagerkullan ty6ldismuseoalueen rakennuksia
kunnostetaan vuosittaisten korjaussuunnitelmien mukaisesti. Vuonna 2020 jarjestetdan Hogforsin ruukin
200-vuotisjuhlavuoteen liittyvia tapahtumia. Varsinaista padjuhlaa vietetdaan kesakuussa Karkkilan Rautapai-
vien yhteydessa, jolloin julkistetaan Hogforsin historiasta kertova kirja. Museo osallistuu myos Karkkilan kult-
tuurimatkailun kehittamistyéhon ja toteutukseen.
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Kulttuuripalvelut

Strateginen tavoite Tiloja kdytetaan monipuolisesti.

Karkkilassa on omaleimaista ja laajaa kulttuuritarjontaa.

Talousarviovuoden 2020 toimenpi- | Karkkilasalin sekd muiden kulttuuritapahtumien kaytt66n sopivien tilojen toi-

teet minnan tehostaminen ja toiminnan seurannan kehittaminen. AV-teknikon palk-
kaaminen laadukkaamman ja runsaamman tapahtumatarjonnan mahdollista-
miseksi.

Arviointikriteeri/mittari Karkkilasalin tapahtumien ja kavijoiden maara sekd myyntituotot

Vastuuhenkil® Sivistysjohtaja

Kulttuurilla on tutkitusti myonteisia vaikutuksia ihmisen kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin. Karkkilan kulttuu-
ripalveluiden lakisdateisend tehtdavana on luoda edellytyksia kulttuurin monipuoliselle kokemiselle, tekemi-
selle ja saatavuudelle kunnassa (Laki kuntien kulttuuritoiminnasta, 166/2019). Kulttuuripalvelut tukee kau-
punkilaisten omaehtoista kulttuuritoimintaa tapahtumajarjestelyissa ja -viestinnassa yhteistyota tekemalla.

Kulttuuripalveluiden omina perustehtavind on Karkkilasalin toiminnasta vastaaminen, elamyspolkutoiminta
seka Kaikukortin koordinointi. Toiminnan suunnittelun resurssina on kulttuuri- ja opistosihteerin 60-prosent-
tinen tyopanos. Vuonna 2020 kulttuuripalvelut toteuttaa naiden lisdksi Nuori Kulttuuri MOVES 2020 -Lansi-
Uudenmaan aluetapahtuman, pienimuotoisempaa tapahtumatuotantoa ja kdynnistaa keskustelut elinkeino-
palveluiden kanssa toritapahtumien kehittamisestd. Kehittamisty6 aloitetaan Rautapdivien toritapahtuman
jarjestelyista.

Kulttuuripalvelut hallinnoi 306-paikkaisen Karkkilasalin ilta- ja viikonloppukayttoa. Karkkilasalin tekniikan jar-
jestamisessa siirrytdan ostopalvelukaytdannosta osa-aikaisesti palkattuun aani- ja valoteknikkoon. Toimen-
pide lisda kaupungin omien yksikdiden ja yhteiskdayton mahdollisuuksia, parantaa palvelujen laatua ja mah-
dollisuuksia myyda salia ulkopuolisille toimijoille. Teknikko on kadytettavissa muissa kaupungin av-tekniikkaa
vaativissa tiloissa, kuten Nyhkalan koululla ja Pakarissa seka kaupungin eri tapahtumissa.

Elamyspolku kokoaa yhteen kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen toimintoja kohdennetusti kaikenikaisille
karkkilalaisille. Kaikki polun yli 100 vuosittaista tapahtumaa ovat osallistujilleen ilmaisia. Vuonna 2020 kiinni-
tetdan huomiota elamyspolun viestinnan kehittdmiseen.

Kaikukortti on tarkoitettu tiukassa taloudellisessa tilanteessa oleville henkilbille ja sen jakelusta vastaavat
sosiaali- ja terveysalan toimijat. Kortilla voi hankkia maksuttomia paasylippuja kulttuuritapahtumiin seka
osallistua tyovaenopiston kursseille. Toiminta perustuu vastikkeettomuuteen ja kulttuurituottajien vapaaeh-
toisuuteen. Vuoden 2020 tavoitteena on saada yha laajempi osa Karkkilan kulttuuritarjonnasta Kaikukortin
piiriin seka aloittaa jakeluyhteistyd Karkkilan seurakunnan diakoniatyén kanssa.
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Nuorisopalvelut ja nuorten tyépajatoiminta

Strateginen tavoite Karkkilan kaupunki toimii kuntalaista varten ja heidén kanssaan yhteistyéssé

Talousarviovuoden 2020 toimenpi- | Nuorten kuulemista kehitetdédn yhdessd nuorisovaltuuston kanssa. Tavoitteena
teet on osallistaa nuoria aktiivisemmin mukaan pddtéksen tekoon sekd kannustaa
nuoria vaikuttamaan nuoria koskeviin asioihin.

Arviointikriteeri/mittari Nuorten aktiivinen osallistuminen pédtdksentekoon.

Nuorisovaltuuston toiminnalle on tehty vuosikello.

Vastuuhenkild Sivistysjohtaja

Lakisaateisen nuorisotyon tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymista, edistda nuorten aktii-
vista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista sekd parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Nuoriso-
tyo- ja -politiikka kuuluu kunnan tehtaviin. Naihin tehtaviin kuuluvat nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toi-
mintatilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut, nuorisoyhdistyksien ja muiden nuorisoryh-
mien tuki, liikunnallinen, kulttuurinen ja kansainvalinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta.

Perusnuorisoty0 jarjestad Nuorisotalolla viikoittain nuorten avointa toimintaa, loma-aikana leiritoimintaa
seka tapahtumia eri yhteistydtahojen kanssa. Lisdksi perusnuorisotyo tekee yhteistydta koulujen kanssa jar-
jestamalla valituntitoimintaa, sometunteja, pdihdekasvatusta seka tarjoamalla turvallista ja luotettavaa ai-
kuiskontaktia lapsille ja nuorille. Jalkautuvaa nuorisoty6ta kehitetdan yhdessa paikallisten jarjest6jen ja va-
paaehtoisten kanssa. Matalan kynnyksen kerhotoimintaan on saatu hankerahaa toimintakaudelle 2019-
2020, jonka turvin jatketaan mm. mopotallitoimintaa. Taysi-ikdisid nuoria koulutetaan apuohjaajiksi nuoriso-
palveluille avoimiin iltoihin. Toiminnan tarkoitus on edistda nuorten osallisuutta sekd opettaa vapaaehtois-
tyon tekemista. Kevaan aikana suunnitellaan koulutuksen malli, kdynnistetdaan koulutusten ilmoittautuminen
seka toteutetaan koulutukset. Tavoitteena on saada apuohjaajat mukaan toimintaan syksyn aikana.

Uuden nuorisovaltuuston toimintakausi alkaa tammikuussa 2020. Nuorisovaltuusto kokoontuu kerran kuu-
kaudessa kevat- ja syyskaudella ja ryhméan ohjaajana toimii nuoriso-ohjaaja. Nuorisovaltuustotoimintaa ke-
hitetddn yhdessa nuorisovaltuutettujen kanssa. Tavoitteena on osallistaa enemman nuoria seka saada nuor-
ten dani paremmin kuuluviin paatéksenteossa.

Ruukinpajalle tehtiin vuonna 2018 suunnitelma starttipajasta ja toiminta kdynnistettiin suunnitelman mu-
kaan. Starttipajaa jatketaan vielda vuoden 2020 ajan kokeiluna, jonka jalkeen Starttipaja on tarkoitus saada
osaksi pajan toimintaa palvelemaan 16-25 -vuotiaita nuoria. Tavoitteena on tukea ja vahvistaa nuoren arjen-
hallinnan taitoja seka itseluottamusta ja itsetuntemusta yksilévalmennuksen ja ryhmavalmennuksen avulla.
Starttipaja huomioidaan myds hakiessa Ruukinpajalle valtionavustusta. Ruukinpajan tilakysymys ratkaistaan
palvelurakenneselvityksen yhteydessa.
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Ohjaamo on toiminut Karkkilassa parittomilla viikoilla, etsivan nuorisotyon tiloissa kirjaston yldkerrassa. Oh-
jaamon toimintaan on tavoitteena saada mukaan lisda toimijoita, joiden moniammatillisuus palvelee parem-
min karkkilalaisia nuoria. Karkkilan Ohjaamo on my6s mahdollista saada osaksi valtakunnallista Ohjaamo ver-
kostoa, jota selvitetdan vuoden 2020 aikana.

Liikuntapalvelut

Strateginen tavoite Kaupunki edistaa asukkaidensa osallistumista harrastustoimintoihin

Talousarviovuoden 2020 toimen- | Kartoitetaan lasten matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksien toteutta-

piteet: Liikuntapalvelut mista yhteisty6ssa eri urheiluseurojen kanssa.
Arviointikriteeri/mittari Monilajikerhon toteutuminen
Vastuuhenkil Sivistysjohtaja

Liikuntapalveluiden tehtava on jarjestaa liikuntapalveluja, tukea kansalaistoimintaa, tarjota liikuntapaikkoja,
seka jarjestaa terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Lisdksi tarkoi-
tuksena on liikunnan avulla edistaa tasa-arvoa ja suvaitsevaisuutta seka tukea kulttuurien moninaisuutta ja
ympariston kestdvaa kehitystd. Toteuttaminen tulee tapahtua eri toimialojen yhteistyona, seka kehittamalla
paikallista, kuntien valista ja alueellista yhteistyota.

Liikuntapalveluiden toiminta on helposti saavutettavaa matalan kynnyksen liikuntaa, joka huomioi erityisryh-
mat, terveytensa kannalta vahan liikkuvat, ikdihmisten liilkunnan seka vertaisohjaajatoiminnan. Lisaksi yhteis-
tyota tehdaan eri toimialojen kanssa mm. henkilostéhallinnon kanssa kehittden Karkkilan kaupungin henki-
[6ston liikuntaa. Liikuntapalvelut jarjestaa erilaisia liikuntaryhmia ja tapahtumia seka kannustaa omaehtoi-
seen liikkkumiseen.

Vuoden 2020 aikana kartoitetaan matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksien toteuttamista lapsille ja
nuorille. Tavoite on kdynnistda monilajikerho, jossa lapset ja nuoret saisivat kokeilla eri liikuntalajeja. Toimin-
nan toteutukseen pyritddan saamaan mukaan eri urheiluseuroja seké lasten ja nuorten toimintaan suuntaavia
jarjestoja.

Liikuntapalvelut on jo useamman vuoden toteuttanut aktiivisesti erilaisia liikunnan hankkeita eri toimialojen
kanssa yhteistydssa. Vuoden 2019 kaynnistettiin Puuskutusta paivaan hanke yhteistydssa varhaiskasvatuksen
ja henkilostohallinnon kanssa. Hankkeen tavoitteena on ollut varhaiskasvatuksen arjen liikunnallistaminen
seka Karkkilan kaupungin vahan liikkuvan henkiloston aktivointi yhdessa tyéterveyshuollon kanssa. Varhais-
kasvatuksen liikunnallistamisen pilottiyksikkéna on toiminut Haukkamaen paivakoti. Vuodelle 2020 on tar-
koitus hakea hankkeelle jatkorahoitus ja jalkauttaa toiminta muihin varhaiskasvatuksen yksikdihin seka jatkaa
vahan liikkuvan henkiloston liikunnan kehittdmistd. Hanketydn kautta on noussut esille palkata Karkkilan kau-
pungille vakituinen liikuntakoordinaattori, jonka tehtava on olisi vastata mm. henkil6stélle suunnatuista lii-
kuntapalveluista, varhaiskasvatuksen liikunnallistamisesta seka perheille suunnatun liikunnan toteuttami-
sesta huomioiden lasten ja nuorten liikunta. Tehtavan tarkoitus on vahvasti ennaltaehkdisevia palveluiden
toteuttamisessa mm. tukea lasten lilkuntaa jo varhaisessa vaiheessa, kannustaa perheita liikkkumaan yhdesss,
lisddmaan tyohyvinvointia, vahentdamaan sairaspoissaoloja liikuntaa lisaamalla.
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9.6. Tekninen lautakunta

TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022

Tuloarviot ja madararahat
Toimintatuotot 11126 702| 11220583| 11237988 11367352 11481025
Toimintakulut -7 238 357 -7 241 357 -7 401 795 -7 475 204 -7 552 996
Toimintakate 3888 344 3979 226 3836193 3892148 3928030
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -2 622 683 -2704 600 -2712600

Muut laskennalliset tuotot/kulut -372 274 -350 795 -395 478
Tehtdvan kokonaiskustannukset 893 387 923 831 728 115 3892 148 3928 030

Tekninen lautakunta muodostuu yhdyskuntatekniikan, vesihuollon, maankayton kehittamisen seka kiinteis-
tot ja toimitilat palvelualueista.

Yhdyskuntatekniikan palvelualueen tehtdavana on huolehtia kaupungille kuuluvasta liikenneverkoston yllapi-
dosta ja hoidosta. Lisdksi palvelualueen tehtdvana on huolehtia kauppatoritoiminnoista sekd ulkoliikunta-
paikkojen ja yleisten alueiden hoidosta.

Vesihuollon palvelualue vastaa kaupungin vesihuoltolaitoksen verkoston ja laitosten uudisrakentamisesta ja
saneerauksesta seka huolehtii kdayttéveden toimituksesta asiakkaille, jateveden puhdistuksesta ja huleveden
kerailysta toiminta-alueellaan.

Maankayton kehittamisen palvelualue vastaa yhdyskuntarakenteen hallitusta ja tasapainoisesta kehittami-
sestd sekd maankadyton suunnittelusta. Tehtava liittyy kaupungin strategiseen kehittamiseen, kaupunkiraken-
tamisen prosessiin sekd asema- ja yleiskaavojen toteuttamiseen.

Kiinteistot ja toimitilat -palvelualueen tehtdvana on hallinnoida kaupungin maa-, kiinteisto- ja rakennusomai-
suutta sekd huolehtia taajama-alueen kiinteistonmuodostamisesta ja paikkatietopalveluista seka yksityistie-
lain mukaisista tielautakunnan toimituksista. Palvelualueen tehtdavana on my6s huolehtia kaupungin omis-
tuksessa olevan rakennuskannan tehokkaasta yllapidosta seka jarjestaad kaupungin ja sovittujen sidosryhmien
tarvitsemat puhdistus- ja ruokapalvelut.

Talous

Vuonna 2020 teknisen lautakunnan talouteen vaikuttaa oleellisesti onnistuminen kayttdomaisuuden myyn-
tivoittojen saavuttamisessa talousarvion tavoitteiden mukaisesti. Vaikka suhdanteiden kehitys Suomessa on
ollut varovaisen positiivista, ei talla ole ollut merkittavia heijastusvaikutuksia esim. tonttimaan myyntiin Kark-
kilassa tai kiinnostuksesta kaupungin myyntiin asettamien kiinteistdjen ostamiseksi. Tilanteen ennustetaan
pysyvan erittdin haasteellisena myds vuonna 2020.

Talousarvioehdotuksessa ulkoiset toimintatuotot ovat 4 542 275 € ja toimintakulut 6 520 409 €, jolloin toi-
mintakatteeksi muodostuu—1 978 134 €. Ehdotuksen ulkoinen toimintakate verrattuna vuoden 2019 talous-
arvioon on 269 625 € heikompi. Toimintatuottojen arvioidaan laskevan 1,5 % ja toimintakulujen kasvavan 3,2
%.
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Kayttotalouden ulkoisten toimintatuottojen suurimmat poikkeamat vuoden 2019 talousarvioon nahden ai-
heutuvat seuraavasti: Myyntivoittojen ja -tuottojen alenema n. — 180 000 € (kiintedn omaisuuden myynti ja
puun- seka ateriamyyntituotot).

Ulkoiset toimintakulut on sopeutettu mahdollisuuksien mukaan. Toimintakuluja lisdavat kasvavat henkil6s-
tokulut n. +106 000 € (henkildresursseihin ei esiteta lisaysta), sekd sahkon, lammon, materiaalien ja tila- seka
laitekustannusten nousu yhteensa n. +107 000 €. On myds huomioitava, ettad Lansi-Uudenmaan pelastuslai-
toksen Karkkilan maksuosuus kasvaa vuodelle 2020 n. +15 000 €.

Investointien kokonaismaara vuodelle 2019 on teknisen lautakunnan alaisessa toiminnassa 1 186 000 €.

Toimintaymparistd

Kaupunkikehitys toimialan tavoitteena on yllapitaa ja kehittdd ammattitaitoa koulutuksen avulla seka huo-
lehtia toimialan henkildston hyvinvoinnista ja jaksamisesta.

Toimialan suunnitelmallista toimintaa jatketaan ja kehitetadn entisestaan. Palvelualueittain toteutetaan en-
nakoivan pitkdjanteisen toiminnan suunnittelua asetettujen tavoitteiden mukaisesti niiden saavuttamiseksi.
Padpaino tulee olemaan toiminnallisten prosessien tehostamisessa seka palvelualueiden yhteistydssa palve-
luprosessien laadun parantamiseksi.

Kaupunkikehityksen toimiala muodostuu viidesta palvelualueesta. Palvelualueilla on yhteisia tuotannon re-
sursseja, jotka luovat haasteita resurssien jakamisessa ja kohdentamisessa oikeaan aikaan ja paikkaan. Vesi-
huollon palvelualueella paapaino on kehittda ja organisoida vesilaitoksen toimintaa sen tuottavuuden paran-
tamiseksi ja sen taksojen kilpailukyvyn yllapitamiseksi pitkalla aikavalilla.

Toimialalla huolehditaan kaupungille kuuluvasta infrastruktuurista ja yleisista alueista. Naista tarkeimpia ovat
korjausvelan suunnitelmallinen vahentdaminen seka kauppatoritoiminnoista ja ulkoliikuntapaikoista seka kes-
kustaajaman kaikista yleisista alueista huolehtiminen. Py6railyolosuhteita tullaan parantamaan suunnitel-
mallisesti seka investoinnein ettd kdyttétalouden varoin. Vuonna 2020 laaditaan pyo6railyn kehittamissuun-
nitelma, jonka jalkautus tapahtuu vuodesta 2021 alkaen.

Tavoitteena on myos jatkaa madaratietoista raakamaan hankintaa. Maanhankinnalla tuetaan laadittavaa,
maapoliittisiin linjauksiin perustuvaa kaavoitusohjelmaa. Laadukas ja monipuolinen tonttitarjonta varmiste-
taan niin asuin- kuin yritystonttienkin osalta. Tarkedna painopistealueena on myds maapoliittisen ohjelman
paivittdminen ja keskustan alueen kaavoituksen edistaminen.

Omaisuudenhallintaan liittyvaa seuranta- ja ohjausjarjestelmaa pyritadn hyodyntamaan tehokkaasti kaupun-
gin strategian mukaisesti. Strategian mukaista optimaalista omistajapolitiikkaa tuetaan toteuttamalla toimi-
tilastrategiaa ja kiinteistdjen myyntiohjelmaa maarittelemalla myytavien kohteiden hinnoittelu ja myyntikri-
teerit kohdekohtaisesti. Toimialan toiminta tukee kokonaisuudessaan Karkkilan kaupungin strategiaa seka
Kestava Karkkila-ohjelmaa.

Vuoden 2020 seurattavia suoritteita ovat: kaupungin omistamat kiinteistot (kpl), kiinteistojen pinta-ala (yht.
m2), verkkoon pumpattu vesi (m3/vuosi), myyty kayttovesi (m3/vuosi), vastaanotettu jatevesi (m3/vuosi),
laskutettu vesi (m3/vuosi) ja avustuksia saavat tiekunnat (kpl).

Vuoden 2020 seurattavia tunnuslukuja ovat: hallinnassa ja kdytdssa olevien rakennusten kustannukset (€/k-
m2), vesimaksu (€/m3), jatevesimaksu €/m3), talousveden valmistuskustannukset (€/m3), jateveden valmis-
tuskustannukset (€/m3) ja puistojen hoitokustannukset (€/asukas).
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Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Valtuustokauden 2020-2022 tavoite

Karkkila kasvaa kestavasti
Optimaalinen omistajapolitiikka

Talousarviovuoden 2020 tavoite

Kaupungin omaisuutta jalostetaan kdytt6asteen kautta tuottavammaksi.
Palvelutoiminnan kannalta tarpeettomasta kiinteistéomaisuudesta luovu-
taan.

Arviointikriteeri / mittari

-Taseessa olevien kiinteistojen kadyttoaste (tavoite >90%)
-Toimitilastrategian paivittdminen

-Kiinteistdjen myyntiohjelman pdivittdminen ja toimenpiteiden toteutta
minen (luovutusperiaatteiden maéarittaminen, salkutuspaivitys, myyntita-
voite ja aikataulu)

Vastuuhenkilo

Kaupunkikehitysjohtaja

Valtuustokauden 2020-2022 tavoite

Karkkila kasvaa kestavasti
Elinvoiman kehittaminen keskeisilla maanhankinnan toimilla

Talousarviovuoden 2020 tavoite

Maapoliittisen ohjelman pdivittiminen ja uudistettujen toimintaperi-

aatteiden hyodyntdminen kaupungin kehityksessa

Arviointikriteeri / mittari

Maapoliittisen ohjelman valmiusaste (%) ja maapoliittinen ohjelma valmistuu
vuoden 2020 aikana

Vastuuhenkild

Kaupunkikehitysjohtaja

Valtuustokauden 2020-2022 tavoite

Karkkila kasvaa kestavasti
Karkkilan vetovoiman kasvattaminen pyérailyolosuhteita parantamalla

Talousarviovuoden 2020 tavoite

Pyordilyn kehittamissuunnitelman ja liikenneturvallisuussuunnitelman laati-
minen yhteistyossa Elyn, Pyorailykuntien ry:n ja paikallisten yhdistysten
kanssa.

Arviointikriteeri / mittari

Suunnitelmat valmistuvat vuoden 2020 aikana ja jalkauttaminen tapahtuu vuo-
desta 2021 alkaen.

Vastuuhenkil

Kaupunkikehitysjohtaja
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Yhdyskuntatekniikan palvelualue

TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022

Tuloarviot ja madararahat

Toimintatuotot 395 402 365 550 359 000 363 133 366 764

Toimintakulut -1898203| -1824922| -1876661| -1895273| -1914997

Toimintakate -1 502 802 -1459372 -1517 661 -1532 141 -1 548 233
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -529 744 -531 000 -545 400

Muut laskennalliset tuotot/kulut -97 426 -109 003 -122 300
Tehtdvan kokonaiskustannukset -2129971 -2 099 375 -2 185 361 -1532 141 -1548 233

Palvelualueeseen kuuluvat liikkennevaylat, konevarikko ja kaupungin yleiset alueet seka kaupungin puistot ja
metsatilat. Palvelualueen toiminnan keskipisteita vuonna 2020 ovat edelleen liikenneverkoston ja liikenne-
turvallisuuden yllapito ja kehittdminen seka puistojen ja talousmetsien hoito. Pyorailyn kehittdminen ja lii-
kenneturvallisuuden parantaminen ovat erityisia tavoitteita, joita on ryhdytty jo vuonna 2019 suunnitelmal-
lisesti viemaan eteenpdin.

Talousmetsien hoidon rinnalla on edelleen kaupungin taajama-alueen puistometsien hoidon kehittaminen ja
erityisena hoitotoimenpiteena niissa pidetdan ylisuurten ja kaatumisvaarallisten puiden poisto seka yhteistyo
paikallisen metsanhoitoyhdistyksen kanssa. Tehddan metsanhoitosuunnitelma, johon otetaan mukaan sidos-
ryhmat kuten yhdistykset seka selvitetdan jatkuvan metsankasvatuksen mahdollisuus. Puistometsien hoidon
kautta tuleva puun myynnin tuotto tulee laskemaan vuoteen 2019 ndhden. Kaupungin infrastruktuurin in-
vestointien maltillisuus viime vuosina asettaa haasteita kayttotalouden hallinnalle koko palvelualueella. Pal-
velualueen tavoitteena on kustannustehokas ja oikea-aikainen toiminta.

Toimintakulujen tasapainoilu on haastavaa erityisesti kunnossapitokaluston kayttéymparistdssa vanhene-
vien tyolaitteiden ja kaluston korjauskulujen osalta. Konevarikolla sailytetdan raskasta kalustoa ja muuta kun-
nossapitokalustoa seka pakettiautoja. Kaupungin monipuolisesti toimiva konevarikko toimii padasiassa kun-
tatekniikan ja puistopuolen tukikohtana ja varastoalueena. Turvallisuus ja konevarikon toimivuus on edelly-
tys koko toiminnalle. Yhdyskuntatekniikka kayttda Asemanrannan pallohallia ja toistaiseksi myés Puromaan-
tien aluetta ja sen tiloja materiaali- ja tarvikevarastoina.

Yleisten alueitten, puistojen ja metsien osalta toiminnan painopisteina ovat kaupungin keskustaajaman kes-
keisten puistoalueitten ja muiden kaupungin taajaman yleisten alueitten laadukas kunnossapito. Tdman tu-
lee my0s tapahtua kaytossa olevien taloudellisten ja toiminnallisten resurssien puitteissa. Yhteistyo 3. ja 4.
sektorin kanssa jatkuu suunnitelmallisesti.

Vesihuollon palvelualue
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TP2018 TA2019 TA2020 152021 TS2022

Tuloarviot ja madararahat

Toimintatuotot 1860 496 1834 440 1840990 1862 182 1 880 804

Toimintakulut -1120 822 -972 947 -1031711 -1041943 -1 052 786

Toimintakate 739 674 861 493 809 279 820239 828 018
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -463 297 -480 900 -492 100

Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtdvan kokonaiskustannukset 276 377 380593 317 179 820 239 828 018

Vesihuoltolaitos on oma taseyksikkd. Vesihuoltolaitoksen tulojen tulee suunnittelukaudella kattaa toiminnan
kustannukset. Pitkalld aikavalilla sen tulee kattaa tulorahoituksella myds investoinnit niilta osin, kuin niita ei
rahoiteta omanpddomanehtoisella rahoituksella.

Laitoksen tarkeimpana toiminnallisena tavoitteena ovat normit tayttdavan talousveden toimittaminen asiak-
kaille, jatevesien kasittely seka hulevesien hallinta. Hulevesien johtamista jatevesiin pyritddn edelleen viahen-
tdmaan. Vuotovesien omatoiminen tutkiminen seka paikantaminen jatkuu henkildstoresurssien puitteissa.
Vuotojen paikantamisesta on saatu hyvid kokemuksia vuoden 2019 aikana.

Puhdistamon jatevesiprosessin kehittaminen kustannustehokkuuden seka optimaalisen tuloksen saavutta-
miseksi jatkuu. Puhdistamon prosessialtaat tullaan tyhjentdamaan, jotta pohjalle kertynyt liete voidaan pois-
taa ja altaiden kunto paastaan tarkastamaan. Verkoston osalta korjausvelan hallinta suunnitelmallisilla sa-
neerauksilla jatkuu. Taman lisaksi tutkitaan verkoston uudisrakentamistarpeita.

Kiinteistot ja toimitilat palvelualue

TP2018 TA2019 TA2020 752021 152022

Tuloarviot ja madararahat

Toimintatuotot 8 383 756 8 686 562 8 748 047 8 848 748 8937 236

Toimintakulut -3 939 645 -4 066 445 -4 096 955 -4 137 587 -4 180 646

Toimintakate 4444 111 4620117 4651 092 4711161 4756 590
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -1617 912 -1681000( -1663400

Muut laskennalliset tuotot/kulut -249 729 -388 594 -436 743
Tehtdvan kokonaiskustannukset 2576470 2550523 2 550949 4711161 4756 590

Palvelualueeseen kuuluu tilapalvelu, ruoka- ja puhdistuspalvelu seka mittaus- ja kiinteistopalvelu.

Tilapalvelu

Toiminnan tavoitteena on sailyttaa kaupungin omistuksessa oleva palvelutuotannon rakennuskanta turvalli-
sena kayttaa ja asua seka yllapitaa rakennuskantaa siten, etta palvelujen tuotanto on kustannustehokasta ja
korjausvelan kasvu saadaan edelleen pidettya suunnitellusti hallinnassa eika uutta rakennusten korjausvel-
kaa paase muodostumaan. Tama on mahdollista korjaamalla palveluverkkoselvityksen perusteella pidettavia
rakennuksia poistoja vastaavalla korjausarvolla tai realisoimalla kiinteistdja, jotka eivat taytd naita
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edellytyksia omassa palvelutuotannossa. Palvelualueella ryhdytdan vuonna 2020 tuottamaan seuranta-ai-
neistoa mm. rakennusten kustannusten muodostumisesta sisdisten ja ulkoisten vuokrien osalta.

Tilapalvelun huollon ja kunnossapidon vastuulla on kaupungin omistamat 30 rakennettua kiinteist6a seka
kaupungin omistuksessa olevat toimitilojen osakkeet, lukuun ottamatta kaupungintaloa ja KOy Sorvirinnetta.
Rakennuksia ja rakennelmia on yhteensa 74 kpl.

Tilapalvelun talousarvioon sisaltyvat myos KOy Sorvirinteesta kaupungin omistamat asunnot 28 kpl seka Fa-
gerkullan museoalueen 13 rakennusta. Kaupunki omistaa lisdksi erillisia liikkehuoneistoja 2 kpl (pinta-ala 280
k-m2) seka yksittdisen vaesténsuojaosakkeen (pinta-ala 86 m2), joka toimii normaalioloissa kaupungin oman
kaluston varastotilana. Toimintavuoden aikana edistetaan kaupungin palvelutuotannon kannalta tarpeetto-
mista tiloista luopumista yhteistydssa maankadytdn suunnittelun ja tilojen kadyttajien kanssa. Vuokra-asunto-
jen kayttoastetavoite kuluvalle vuodelle sdilytetdan edelleen vahintdaan 95 % tasolla.

Jo vuodelle 2019 tehtiin muutos, jossa aiemmin ulkoisina vuokralaisina olleiden Tanssiopisto Vinhan, Karkki-
lan kuvataidekoulun seka Karkkilan musiikkikoulun kayttamien tilojen tilavuokrat on siirretty sivistystoimi-
alalle sisdisiksi tilavuokriksi.

Ruoka- ja puhdistuspalvelu

Ruokapalvelu tuottaa kustannustehokkaasti keskeiset ruokahuollon palvelut kouluille, paiviakodeille, perus-
turvakuntayhtyma Karviaiselle (Karkkilan terveysasema, palvelukeskus, Toivokoti ja kotihoidon ateriapalve-
lut), henkildston ruokailun Palvelukeskuksessa, kokoustarjoilut kaupungin tilaisuuksiin seka muille sopimus-
pohijaisille sidosryhmille. Puhdistuspalvelun vastuulla on tuottaa péivittdinen palvelutilojen puhtaana pitami-
nen, joka tapahtuu sopimuspohjaisesti kilpailutettuna ostopalveluna. Paivakodeissa siivous on hoidettu pai-
vakotikohtaisesti kaupungin omien tyéntekijéiden toimesta. Ruokapalveluiden tuottamisessa seurataan ak-
tiivisesti palvelukysynndan maaraa ja varaudutaan sopeuttamaan toimintaa sitd vastaavasti. Ruokapalvelu ke-
hittda tulevana vuonna toimintaansa vuoden 2019 aikana tehdyn palvelutarve- ja resurssiselvityksen poh-
jalta.

Mittaus- ja kiinteistépalvelu

Kaupungin asemakaavatonttien lohkomista tonttirekisteriin jatketaan edelleen vakiintuneen ja resursseihin
ndahden toiminnallisesti tarkoituksenmukaiseksi osoittautuneen lohkomistoimintamallin ja nadistd pohjalta
asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Asiakaspalvelu sdilytetdan edelleen asiakaslahtoisena ja rakentamistoi-
mintaa edistavana toiminnallisesti tiiviissa yhteistydssa rakennusvalvonnan kanssa. Yksikko kehittaa edelleen
vuoden 2020 aikana kotisivuille uudistettua kuntalaisille suunnattua paikkatietopalvelinta ja sen paikkatie-
toon perustuvaa numeerista aineistoa. Johtokartan yllapitoa jatketaan resurssien puitteissa vesihuoltolaitok-
sen ohjeistuksen ja tarpeiden mukaan. Maa-ainesten valvontaan liittyvid mittauksia suoritetaan ymparisto-
toimen tyoohjelman mukaisesti. Palveluyksikkd jatkaa yhteistydssa rakennusvalvonnan kanssa jo aikaisem-
min hyvaksi havaituilla toimintametodeilla rakennusten merkinta- ja sijaintietojen mittauksia.
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Maankayton suunnittelu

TP2018 TA2019 TA2020 752021 152022

Tuloarviot ja madararahat

Toimintatuotot 1061 1000 5000 5058 5108

Toimintakulut -59 184 -122 733 -126 292 -127 545 -128 872

Toimintakate -58 123 -121 733 -121 292 -122 487 -123 764
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset 0 0

Muut laskennalliset tuotot/kulut -13 480 -9138 -5172
Tehtdvan kokonaiskustannukset -71 603 -130 871 -126 464 -122 487 -123 764

Karkkilan pitkdn aikavalin maankaytonsuunnittelua ohjaa Keskustaajaman ja kaakkoisosan osayleiskaava
2014. Sen toteuttamiseksi laaditaan kerran vuodessa kaavoitusohjelma. Toinen maankaytt6a ohjaava seka
yleiskaavaa toteuttava suunnitelma on Maapoliittinen ohjelma, jossa luodaan suuntaviivat maanhankinnalle
ja sovitaan haja-asutusalueella rakentamisen mitoitusperiaatteet. Maapoliittisen ohjelman paivitys on kayn-
nissa ja tulisi olla valmiina vuoden 2020 aikana.

Karkkilan merkittavin asemakaavoitustavoite on kdynnistaa pitkdan selvitysalueena ollut Etu-Vattolan, Vuo-
himden ja Asemanrannan kehittdminen. Kokonaisuudesta laaditaan kaavarunko, jonka pohjalta kdaynniste-
tdan tarvittavat asemakaavat ja vieddan vireilla olevat asemakaavat paatokseen. Tyo kdynnistyy vuoden 2019
lopulla ja jatkuu muutaman vuoden.

Toinen tarkea asemakaavatavoite on kerrostalotonttitarjonnan lisddminen hyvilla paikoilla Karkkilan keskus-
tassa. Niiden tarvitsemat kaavamuutokset valmistuvat 2020.

9.7. Ymparistolautakunta

TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022

Tuloarviot ja madardrahat
Toimintatuotot 130 867 127 000 120 000 121 381 122 595
Toimintakulut -473 734 -528 250 -517 795 -522 930 -528 372
Toimintakate -342 868 -401 250 -397 795 -401 549 -405 777
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -13 505 -13 500 -3 700

Muut laskennalliset tuotot/kulut -94 239 -69 332 -51 480
Tehtdvan kokonaiskustannukset -450 612 -484 082 -452 975 -401 549 -405 777

Ymparistolautakunta muodostuu ympariston ja rakennusvalvonnan palvelualueesta seka ymparistdlautakun-
nan hallinnosta.

Toimielimen tehtdavana on ympariston kokonaisvaltainen taloudellinen ja laadullinen kehittaminen. Toimielin
vastaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisen rakennetun ympariston ja ymparistopolitiikan sekd ym-
paristoterveydenhuollon kehittamisesta ja toteuttamisesta.

Ympadristolautakunnan paamaarana on omalta osaltaan vaikuttaa siihen, etta Karkkilassa on terveellinen, tur-
vallinen ja viihtyisa elinymparisto, kantavana teemana Kestava Karkkila.
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Ympadristolautakunta huolehtii toimialan maksujen ajantasaisuudesta ja tarkistaa toimialan taksat vuosittain.
Taksat muutetaan tarvittaessa kustannusten kasvun mukaisesti.

Talous

Talousarvioehdotuksessa ulkoiset toimintatuotot ovat 120 000 euroa ja toimintakulut 487 120 euroa, jolloin
toimintakatteeksi muodostuu — 367 120 euroa. Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen
taloudellinen kehitys ja sen mahdolliset seurannaisvaikutukset. Tama vaikuttaa laajasti toimintaan ja erityi-
sesti rakentamiseen seka sita kautta mm. toimintatuottoihin.

Toimintaymparistd

Ympadristolautakunnan alaisen ympariston ja rakennusvalvonnan palvelualueen tehtdvana on ohjata ja valvoa
rakentamista, kasitellda ymparistoa ja rakentamista koskevat lupa-asiat sekad huolehtia ympariston tilan seu-
rannasta.

Toimialan suunnitelmallista toimintaa jatketaan ja kehitetdaan entisestdan. Vastuualueittain jatketaan enna-
koivan pitkdjanteisen toiminnan suunnittelua asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Tavoitteena on ylla-
pitda ja kehittdaa henkiloston ammattitaitoa koulutuksen avulla seka huolehtia heidan hyvinvoinnista ja jak-
samisesta.

Vuonna 2020 keskeisimpina painopistealueina ovat elinvoima ja asuminen. Vuoden 2020 seurattavia suorit-
teita ovat: Rakennusluvat (rakennustyypeittdin) kpl sekd ymparisto- ja maa-ainesluvat (kpl)

Valtuustoon ndhden sitova toiminnallinen tavoite

itteluk 2020-2022 - .

Su.unnltte ukauden  2020-2022 ta Karkkila kasvaa kestavasti

voite Kiinteistdverotuksen tasapuolisen kohtelun edistdminen ja kiinteistévero-
tulojen lisddaminen

Talousarviovuoden tavoite Vuonna 2020 selvitettavan alueen maarittely seka suunnitelman mukai-
sen selvityksen tekeminen

Arviointikriteeri / mittari Selvityksen vaikutus kiinteistoverotukseen €/vuosi

Vastuuhenkilo Kaupunkikehitysjohtaja
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Ympariston ja rakennusvalvonnan palvelualue

TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022

Tuloarviotja maararahat

Toimintatuotot 130 867 127 000 120 000 121381 122 595

Toimintakulut -394 217 -521 750 -511 535 -516 608 -521 984

Toimintakate -263 351 -394 750 -391 535 -395 227 -399 389
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -13 505 -13 500 -3700

Muut laskennalliset tuotot/kulut -88 642 -75 832 -57 740
Tehtdvan kokonaiskustannukset -365 498 -484 082 -452 975 -395 227 -399 389

Ympadristdn ja rakennusvalvonnan palvelualue kasittda seuraavat kustannuspaikat: Ymparistonsuojelu, ym-
paristoterveydenhuolto ja rakennusvalvonta.

Ympdristénsuojelu

Ympadristonsuojelun paaasiallisena tehtdavdna on hoitaa lainsdadadanndssa ymparistonsuojeluviranomaiselle
maadrattyja tehtavia, joita ovat mm. ymparistonsuojelu-, maa-aines-, jate- ja vesilain mukainen valvonta seka
lupien ja ilmoitusten kasittely. Jotta jatkossa paastdisiin sujuvaan viranomaistoimintaan, pyritdan tulevan
vuoden aikana kehittamaan toimintatapoja ja saamaan keskenerdiset asiat ajan tasalle. Viranomaistoimin-
nan lisdksi ymparistonsuojelu huolehtii ymparistdn tilan seurannasta sekd ymparistdon- ja luonnonsuojelun
edistamisestd, jota tehddan olemalla mukana erilaisissa yhteistydhankkeissa.

Ympdristéterveydenhuolto

Ympadristoterveydenhuollon toimintaa hoitaa alueellinen Lansi-Uudenmaan ymparistoterveys. Palveluorga-
nisaatio tuottaa Karkkilalle ymparistoterveyden- ja eldinldadkintahuollon palvelut.

Ympadristoterveydenhuollon toimintaan kuuluu lakisdateisten tehtavien hoitaminen (elintarvike-, terveyden-
suojelu-, tupakka-, tuoteturvallisuus-, eldinsuojelu- ja eldintautivalvonta, eldinladkintdapalvelut ja eldinlaaka-
ripaivystys, ohjaus ja neuvonta em. asioihin liittyen, ilmoitusten ja hakemusten késittely) seka lausuntojen
antaminen oman erityislainsaadannon nakékulmasta.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tehtdvana on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia alueiden rakentamisesta ja
muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelemisesta sekd osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja raken-
nusten kuntoa. Ohjauksella ja valvonnalla edistetdaan seka asuin- etta tyopaikka-alueiden sailymista viihtyi-
sind, elinvoimaisina ja korkealaatuisina.
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Rakennusvalvonnan painopisteet tulevalla kaudella ovat kiinteistéveroselvityksen tekeminen alueittain, sah-
koisen asioinnin ja palvelun kehittaminen. Tavoitteena on kaikkien neuvontapyyntdjen ja lupahakemusten
kasitteleminen lupapisteen kautta, opastamalla asiakkaita lupapisteen kaytdssa.

Rakennetun ympariston siisteytta ja rakennusten kuntoa valvotaan laaditun seurantaohjelman mukaisesti.
Muita kohteita valvotaan ennakkoon tiedotettavin maastokierroksin. Heikkokuntoisten kiinteistdjen omista-
jia / haltijoita kehotetaan kunnostamaan rakennukset ja siistimaan epdsiistit piha-alueet.
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10 LASKELMAT

10.1. Kayttotalous, yhteenveto

KAUPUNKI YHTEENSA TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Toimintatuotot 13 147 386 12 900 831 13 319 151 13 452 343 13 586 866
Toimintakulut -59 178 594 -60 038 774 -61 992 533 -62 612 458 -63 238 583
Toimintakate " -46031208" -47137943" -a8673382" -49160116" -49651717
Poistot ja arvonalennukset -2 957 838 -3 025 400 -3 029 100 o o
Muut laskennalliset tuotot/kulut o o o o o
Tehtavan kokonaiskustannukset -48 989 046 -50 163 343 -51 702 482 -49 160 116 -49 651 717

KESKUSVAALILAUTAKUNTA TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Toimintatuotot 14 980 99 050 19 900 o o
Toimintakulut -19 570 -104 350 -19 900 -25 200 o
Toimintakate -4 590 -5 300 o -25 200 o
Poistot ja arvonalennukset [e] o (o] o (o]
Muut laskennalliset tuotot/kulut (o] [e] (o] [e] o
Tehtdvan kokonaiskustannukset -4 590 -5 300 o -25 200 o

TARKASTUSLAUTAKUNTA TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Toimintatuotot (o] o o (o] (o]
Toimintakulut -26 161 -21 050 -27 320 -27 591 -27 878
Toimintakate -26 161 -21 050 -27 320 -27 591 -27 878
Poistot ja arvonalennukset (o] o [e] o (o]
Muut laskennalliset tuotot/kulut o o o o o
Tehtdvan kokonaiskustannukset -26 161 -21 050 -27 320 -27 591 -27 878

KAUPUNGINHALLITUS TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Toimintatuotot 758 017 415 748 436 063 441 083 445 493
Toimintakulut -3 856 798 -3 896 539 -4 045772 -4 085 897 -4128 417
Toimintakate -3 098 781 -3480 791 -3 609 709 -3 644 814 -3 682924
Poistot ja arvonalennukset -6 520 -10 500 -36 100 o (o]
Muut laskennalliset tuotot/kulut 1 395 000 1412 209 1492 327 o o
Tehtavan kokonaiskustannukset -1 710 300 -2 079 082 -2 153 482 -3 644 814 -3 682924

KARVIAINEN TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Toimintatuotot (o] o (o] (o] o
Toimintakulut -19 068 001 -18 609 275 -19 322 067 -19 513 697 -19 716 770
Toimintakate -19 068 001 -18 609 275 -19 322 067 -19 513 697 -19716 770

Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut

Tehtavan kokonaiskustannukset -19 068 001 -18 609 275 -19 322 067 -19 513 697 -19 716 770
ERIKOISSAIRAANHOITO TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Toimintatuotot (o] o o (o] (o]
Toimintakulut -11 115 499 -11 818 939 -12 080 000 -12 199 806 -12 326 765
Toimintakate -11 115 499 -11 818 939 -12 080 000 -12 199 806 -12 326 765

Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut

Tehtavan kokonaiskustannukset -11 115 499 -11 818 939 -12 080 000 -12 199 806 -12 326 765
KASVATUS-JA OPETUSLAUTAKUNTA TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Toimintatuotot 672 944 626 200 1 049 100 1061176 1071788
Toimintakulut -14 833 931 -15 292 296 -15 757 565 -15913 844 -16 079 454
Toimintakate -14 160 987 -14 666 096 -14 708 465 -14 852 667 -15 007 665
Poistot ja arvonalennukset -286 351 -267 900 -243 600 [e] (o]
Muut laskennalliset tuotot/kulut -709 107 -841 099 -880 314 o] o
Tehtavan kokonaiskustannukset -15 156 445 -15 775 095 -15 832 379 -14 852 667 -15 007 665
VAPAA-AIKALAUTAKUNTA TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Toimintatuotot 443 877 412 250 456 100 461 350 465 964
Toimintakulut -2 546 543 -2526 718 -2 820 319 -2 848 290 -2877 931
Toimintakate -2 102 666 -2114 468 -2 364 219 -2 386 940 -2411 967
Poistot ja arvonalennukset -28 779 -28 900 -33 100 o (o]
Muut laskennalliset tuotot/kulut -219 381 -150 983 -165 055 o] o
Tehtavan kokonaiskustannukset -2 350 826 -2 294 351 -2562 374 -2 386 940 -2411 967
TEKNINEN LAUTAKUNTA TP2018 TA2019 TA2020 TS2021 TS2022
Toimintatuotot 11126 702 11 220 583 11 237 988 11 367 352 11 481 025
Toimintakulut -7 238 357 -7 241 357 -7 401 795 -7 475 204 -7 552 996
Toimintakate 3 888 344 3979 226 3836 193 3892 148 3928 030
Poistot ja arvonalennukset -2 622 683 -2 704 600 -2712 600 o o
Muut laskennalliset tuotot/kulut -372 274 -350 795 -395 478 o] o
Tehtavan kokonaiskustannukset 893 387 923 831 728 115 3892 148 3928 030
YMPARISTO- JA LUPALAUTAKUNTA TP2018 TA2019 TA2020 TS2021
Toimintatuotot 130 867 127 000 120 000 121 381 122 595
Toimintakulut -473 734 -528 250 -517 795 -522 930 -528 372
Toimintakate -342 868 -401 250 -397 795 -401 549 -405 777
Poistot ja arvonalennukset -13 505 -13 500 -3 700 [e] o
Muut laskennalliset tuotot/kulut -94 239 -69 332 -51 480 o] o
Tehtavan kokonaiskustannukset -450 612 -484 082 -452 975 -401 549 -405 777
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10.2. Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkil6stosivukulut

Eldkekulut

Muut henkildstosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistovero
Yhteisovero

Valtionosuudet

Rahoitustuotot-ja kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Sumupoistot
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos

Vuosikate/Poistot %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

Kertynyt ali-/ylijaama

Tilikauden tulos
Kertynyt ali-/ylijaama

13147386
4126115
548029
935996
7537245

-59178 594
-13546 549
-10290051
-3256498
-2924 148
-332 350
-36727 681
-2015493
-1292 009
-5596 862

-46 031 208

30720325
27266952
2260580
1192793
17785904
-412 654
42523
225493
-579112
-101559

2062367

-2957 838
-2957 838
0
0

-895471

70

235
8778
758 599

-895471
758 599

12900831 13064332
4280299 4165929/
458800] 455000/
583000  944863!
7578732 7498 540%

-60 038 774 -59 629 692
14347507} 14112 964 |
10951 7395 -10756 382
—33957685 -3356582§
-3036560; -3001456;

359208  -355126}
-36 744 2305 -367386261
2079839} -1977418
-1139400{ -989400

5727 798§ 58112841

|
|
47137943} 46565 360;

y |
32432000 32432000
28870000] 28870000
2224000! 2224000

1338000 1338 0003

17697 470} 17697 470
512667) -512667;
35875] 35875/
215958{  215958]
663600] -663 600
-100900{  -100 900
2478860}

g

3051443
i
i
|
i

3025400 -3025400;

-3025400; -3025400]
og oi

|

546 540 260431
i 3:

82 101}

278; 342%
8911 8911
212059 ' 784 642
546 540 r 26 04331
212059 784642}

13319151
4170267
586 500
984 457
7577927

-61992533
-15268 707
-11835500
-3433207
-3026 707
-406 500
-37 838058
-2094 130
-1018 400
-5773238

-48 673 382

32377000
28 863 000
2236000
1278000
19651996
-282 892
9800
220808
-414 600
-98 900

3072722

-3029 100
-3029 100
0

43622

101

356
8639
828 264

43 622
828264

3,24
2,57t
27,83
68,86
-0,01!

3,255
6,42
8,07
1,10!
0,32}
13,17}
2,981
0,69
-10,625
0,79!

3,26;

0,17
0,02
0,545
4,48
11,041
44,82}
-72,68;
2,25!
37,521
1,98}

23,96

0,12:
0,12:
0,00

-107,98!

1,95} 13452343
0,10; 4211970
28,90 592365
4,19 994302

1,06E 7653 706
;

i
!
3,96% -62612458

8,19} -15421394
10,03 E'—11 953855
2,28} -3467539
0,84, -3056974
14,47} 410565
2,99} -38216 439
590} -2115071
2,93E -1028584
0,65/ -5830970
4,53:-49160116

!
4),17§ 33255000
-0,02} 29904 000
0,54} 2254000
-4,48E 1342000
11,04! 19878000
-44,82! -505900
72,68 35000
2,25. 210000
-37,5215 650000
-1,98§ -100900

i
0,70, 3466984
0,12} -2960000
o,1z§ -2960 000
E 0

!

E

E
67,50 506984
0,57 117
3,87 404
-3,05 8579
556; 1335248
506 984
1335248

13586 866
4254089
598 289
1004 245
7730243

-63 238583
-15575608
-12073394
-3502214
-3087 544
-414671
-38598 603
-2136222
-1038 870
-5 889280

-49 651717

34064000
30755000
2254000
1387000
20745000
-505 900
35000
210000
-650 000
-100 900

4651383

-2925100

-2925100
0

1726283

159

546

8523
3061531

1726283
3061531
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10.3. Tuloslaskelman perustelut

Toimintakate

Kaupungin tuloslaskelmassa esitettava toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttotalouden kuluista jaa katetta-
vaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2020 talousarvion mukainen toimintakate on -48 673 382 eu-
roa.

Vuosikate

Kaupungin tuloslaskelmassa esitettdva vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investoin-
teihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riitta-
vyytta. Talouden tasapainon vahimmaisvaatimus on se, etta vuosikatteen tulee olla vahintdan poistojen suu-
ruinen, jotta kunnan tulorahoitus olisi riittava. Karkkilan kaupungin vuosikate on 3 072 722 euroa vuonna
2020.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetaan kaikki suunnitelman mukaiset poistot pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja ai-
neellisten hyodykkeiden hankintamenoista. Poistojen mdara on vuoden 2020 talousarvioissa -3 029 100 eu-
roa.

Tilikauden tulos
Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan va-
paaehtoisia varauksia tai omaa padomaa. Vuoden 2020 tilikauden tulos on 43 622 euroa.
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Tulojen jakauma (1 000 €)

Maksutuotot; 587; 1 %

Myyntituotot; 2 749;
5%

Tuet ja avustukset; 984; 2
%

Muut toimintatuotot;
2413;4%

Rahoitustuotot; 231;0 %

Kunnallisvero; 28 863; 44

Yhteisovero; 1278;2 % b

Kiinteistévero; 2 236;3 %

Kulujen jakauma (1 000 €)

Korkokulut; 415;1 %
Poistot; 3029;5%

Muut rahoituskulut; 99;
0%

Avustukset; 1 018;2 %

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat; 2094;3 %

PTKY Karviainen;
19322;29%
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10.4. Rahoituslaskelma

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus 1571 2479 2479 3073 3467 4 651
Vuosikate +/- 2062 2479 2479 3073 3467 4651
Satunnaiset erdt +/- 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat +/- -492 0 0
Investoinnit -808 -2288 -2728 -1476 -1787 -1830
Kayttbomaisuusinvestoinnit - 1448 2 365 2 805 1476 1787 1830
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 33 77 77

Kayttdomaisuuden myyntitulot + 607 0 0
Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto +/- 762 190 -250 1597 1680 2821
Rahoitustoiminta -130 -1260 -1260 -1 856 -2156 -3 456

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -
Antolainasaamisten vahennykset +

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys + 35000 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - 18 630 7760 7760 8356 8 656 9 956
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- -16 500

Oman pdadaoman muutokset +/- 1512

Vaikutus maksuvalmiuteen +/- 2144 -1070 -1510 -259 -476 -635
Lainanhoitokate 0,14 0,37 0,32 0,40 0,44 0,50
Lainat/asukas 6 730 6 735 6 493 6723 6519 6 156

10.5. Rahoituslaskelman perustelut

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista
muodostuvista satunnaisista eristad seka rahoituksen korjauserista. Kdyttdomaisuusinvestoinnit merkitsevat
investointiosan kdyttbomaisuuden hankintamenoja, kun taas investointeihin liittyvia tuloja ovat rahoitus-
osuudet investointeihin sekd kayttdomaisuuden myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisdltavat kunnan myoéntdamat lainat ja sijoitukset ja lainasaamiset. Antolainojen
muutoksina esitetdan erikseen lainojen lisdaykset ja vahennykset. Lainakannan muutokset sisdltavat arvion
siitd, kuinka paljon kaupunki ottaa pitkdaikaista lainaa talousarviovuoden aikana. Pitkdaikaisten lainojen
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vahennykset osoittavat puolestaan arvion pitkdaikaisten lainojen lyhennysten maarasta talousarviovuoden
aikana.

Lainakannan muutokset vuonna 2020

Karkkilan kaupungin hallintosdannén mukaan kaupunginvaltuusto paattaa lyhytaikaisten lainojen ja kuntato-
distusten enimmaismaaran sekd hyvaksyy talousarviolainojen enimmaismaaran. Valtuusto paattda vuoden
2020 lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten enimmaismaaraksi 25,0 miljoonaa euroa kaupungin maksu-
valmiuden turvaamiseksi. Lisdksi valtuusto paattdaa vuoden 2020 pitkadaikaisten talousarviolainojen nostami-
sen enimmaismaaraksi 6,5 miljoonaa euroa.

Kaupungin lainasalkun kehittyminen suunnitelmakaudella 2020-2022

Lokakuun 2019 lopussa tehtyjen arvioiden mukaan kaupungin lainakanta on vuoden 2019 lopussa 59 938 812
euroa. Lainakanta on siis noussut kuluvan vuoden aikana 863 812 eurolla edellisen vuoden 2018 tilinpaatok-
sen 59 075 000 eurosta. Talousarviovuoden 2020 loppuun mennessa kaupungin lainakannan on arvioitu las-
kevan 58 082 624 euroon eli vihenevan vuoden 2019 lopusta 1 856 188 euroa. Suunnitelmakaudella Karkki-
lan kaupungin lainakannan ennustetaan olevan vuodella 2021 lopussa yhteensa noin 55,9 miljoonaa euroa
ja laskevan siita edelleen vuoden 2022 loppuun mennessa noin 52,5 miljoonaan euroon. Suunnitelmakauden
lainakanta-arviot on laskettu tilinpdaatoksen 2018 tietojen pohjalta.

Korkoriskisuojaukseen liittyvien toimenpiteiden tyo on kdynnistetty vuonna 2017 ja toimenpiteet ovat jatku-
neet vuosien 2018 ja 2019 aikana. Lisdksi joitakin pitkaaikaisia lainoja ollaan jalleenrahoittamassa vuoden
2020 aikana.
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11 TASEYKSIKOT

11.1. Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos on toiminut erillisena kirjanpidollisena taseyksikkéna 1.1.2016 alkaen. Vesilaitos vastaa toi-
minta-alueellaan laatuvaatimukset tayttavan talousveden toimittamisesta ja jatevesien poisjohtamisesta
seka puhdistamisesta. Vesilaitos vastaa myos hulevesien hallinnasta kaava-alueella ja raakaveden hankin-
nasta seka kasittelysta. Vesilaitoksen henkilost66n kuuluu vesihuoltopaallikko, kaksi asentajaa, puhdistamon-
hoitaja sekd puhdistamonhoitajan apulainen.

Vesilaitoksen taseeseen on kirjattu mm. sisdiset lainat ja niiden korot seka jadannéspdaoman korvausperuste
ja sen arvo. Nama taseen arvostuserat vaikuttavat laitoksen kadyttétalouteen. Lahtokohtaisesti nykyiset toi-
mintatuotot sallivat kdyttotalouden osalta normaalin yllapidon lisdksi korjausinvestointien jatkamisen. Kor-
jausinvestoinneilla parannetaan verkoston teknistd laatua, toimintavarmuutta ja laitoksen kayttotaloutta.
Vuoto- ja hulevesien hallinnan rahoittamiseksi on kdyttéon otettu hulevesimaksu.

Huleveden eriytys on tehty laskennallisesti, koska sekaviemardinnin takia tarkkaa huleveden osuutta ei ole
voitu yksildida. Huleveden osuus on laskettu vertailemalla vuoden 2014 puhdistetun jateveden osuutta seka
laskutetun jateveden maaraa. Naiden arvojen perusteella on saatu huleveden laskennalliseksi osuudeksi
52,46 prosenttia viemarilaitoksen kustannuksista. Huleveteen kohdistuvien poistojen osalta on esitetty eril-
linen investointilistaus talousarviokirjan investointiosassa. Laskennallisessa eriytyksessa vesihuoltolaitoksen
talousarvio sisaltyy kaupungin talousarvioon samalla tavalla kuin muiden yksikéiden talousarviot. Kirjanpi-
dollisen taseyksikon peruspddaoman korko on vuodelle 2020 yhteensa 3 prosenttia. Kaupunki perii vesihuol-
tolaitokselta peruspddoman lisdksi korkoa lainoista kaupungin lainakantaan kohdistuvan keskimaaraisen ko-
ron mukaisesti. Vesihuoltolaitos lyhentaa lainoja kaupungille rahoituslaskelmassa esitetyn vesihuoltolaitok-
sen toiminnan ja investointien rahavirran mukaisesti. Tasearvot ja suunnitelmapoistot laaditaan kaupungin
tilinpaatoksen mukaisina.

Liikeylijaamaksi vuodelle 2020 arvioidaan 317 179 euroa ja tilikauden ylijaamaksi 211 579 euroa. Vesihuolto-
laitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu niin, etta vesihuoltolaitos pystyy taloussuunnittelukau-
della kattamaan toiminnastaan aiheutuvat kulut sekd maksamaan peruspddaoman korkoa kaupungille seka
lyhentamaan taseeseen muodostunutta alijdamaa.

Vesihuoltolaitoksen veden kayttomaksut ovat 1.1.2020 alkaen seuraavat (alv 0%):

2020 2019 2018
VESI 1,67 €/m3 1,67 €/m3 1,67 €/m3
JATEVESI 2,18 €/m3 2,18 €/m3 2,18 €/m3

Veden kayttomaksut ovat pysyneet samana vuodesta 2015. Vesilaitoksen taksan paivittamista tullaan tarkas-
telemaan vuoden 2020 aikana.

Vesihuoltolaitoksen toiminnan yksi painopisteistd taloussuunnittelukaudella on vesilaitoksen vuotovesien
maaran pienentdaminen. Tama tarkoittaa systemaattista verkoston saneerausta ja piilovuotojen paikannusta
seka korjaamista. Vesihuoltolaitoksen korjausvelka pyritdan myds maarittdmaan mahdollisimman tarkasti.
Selvitystyota jatevesiverkkoon paatyvien hulevesien alkuperdsta jatketaan. Jatevedenpuhdistamolla
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suoritetaan altaiden tyhjennys ja pesu seka mahdollisten vaurioiden korjaus. Puhdistamontoimintaa kehite-
taan jatkuvasti myos kustannustehokkaammaksi.

Tulevan toimintakauden aikana arvioidaan tarkemmin taseyksikon tulorakennetta seka pitkan aikavalin ta-
louskehitysta erityisesti toiminnan kannattavuuden ja padomarahoituksen osalta. Lisdksi kartoitetaan kehit-
tamistarpeita seka arvioidaan voimavarojen riittavyyttda muun muassa henkiléresurssien ja muiden tuotan-
nontekijoiden osalta.

LIKEVAIHTO 1796 474 1834 440 1792490 1813197 1831329
Liikevaihto ulkoiset 1705 036 1728 500 1 690 000 1709 526 1726622
Liikevaihto sisaiset 91438 105 940 102 490 103 671 104 707
Liiketoiminnan muut tuotot 64 023 0 48 500 48 985 49 475

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -223 191 -186 900 -212 150 -214 254 -216 484
Varastojen lisays tai vah. 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -591 338 -500 439 -506 057 -511 076 -516 395
Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot -201 970 -206 600 -214 000 -216 122 -218 372
Henkilosivukulut

Eldakekulut -48 399 -50 890 -51 830 -52 344 -52 889
Muut henkildsivukulut -6 240 -6 800 -7 400 -7 473 -7 551
Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman muk. poistot -463 297 -480 900 -492 100 -516 500 -497 900
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -49 685 -21318 -40 274 -40 673 -41 097
LIKEYLUAAMA (-ALlJ.) 276 377 380 593 317 179 303 739 330 117

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 2775 1200 0 0 0
Korkokulut kaupungille -10 846 -13 600 -8 200 -8 200 -8 200
Korkokulut muille 0 0 0 0 0
Korvaus perus-/ jaanndéspddomasta -97 391 -97 400 -97 400 -97 400 -97 400
Muut rahoituskulut -30 0 0 0 0
Yli/alijadma ennen satunnaisia eria 170 885 270 793 211 579 198 139 224 517
Satunnaiset kulut 0

Yli/alijadma ennen varauksia 170 885
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VESIHUOLTOLAITOS HULEVEDEN

VIEMAROINTI TULOSLASKELMA (sisdltyy TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS2021 TS2022
VHL:n tuloslaskelmaan) ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis.
LIKEVAIHTO 77 666 65 000 65 000 65 000 65 000
Liikevaihto ulkoiset 74 527 65 000 65 000 65 000 65 000
Liikevaihto sisdiset 3139

Liiketoiminnan muut tulot 1808

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -109 461 -87 838 -104 591 -105 628 -106 728
Varastojen lisdys tai vah. 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -257 149 -219 564 -215124 -217 257 -219 518
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -84 352 -39120 -41 353 -41 764 -42 198
Henkildsivukulut

Eldkekulut -16 106 -8 551 -8 551 -8 636 -8 725
Muut henkildsivukulut -2416 -1268 -1268 -1280 -1294
Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman muk. poistot -243 914 -255120 -255120 -253 913 -252 824
Arvonalentumiset 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -23 380 -2173 -13432 -13 566 -13 707
LIKEYLIJAAMA (-ALL).) -657 304 -483 634 -509 439 -512 043 -514 994

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut kaupungille -4 538 -5747 -3 465 -3 465 -3 465
Korkokulut muille 0 0 0 0 0
Korvaus perus- /jadnnéspddomasta -41 157 -41 160 -41 160 -41 160 -41 160
Korvaus peruspadaomasta

Muut rahoituskulut 0 0 0 0

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -702 999 -530 541 -554 065 -556 669 -559 620



Tulorahoitus

Liikeylijagama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat
Sisdiset tuotot (-)
Sisaiset kulut, muissa toimintakuluissa (+)
Sisdiset kulut, rahoituskulut (+)

Investoinnit
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin (+)
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Sisdiset katteet

Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdaykset muilta (-)

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset kunnalta
Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos

Rahoitustoiminta netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin
Lainakanta 31.12.

276 377 380 593 317 179 303 739 330 117

463 297 480 900 492 100 516 500 497 900

-105 493 -109 800 -105 600 -105 600 -105 600
0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

634 182 751 693 703 679 714 639 722 417

-360 558 -500 000 -310 000 -290000"  -500 000

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

273 624 251 693 393 679 424 639 222 417

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

-149 259 -149 259 -149 259 -149 259 -149 259

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

-255775 0 0 0 0

136 887 0 0 0 0

-5 477 0 0 0 0

-273 624 -149 259 -149 259 -149 259 -149 259

0 102 434 244 420 275 380 73159

1044 810 895 551 746 292 597 034 447 775
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VESIHUOLTOLAITOS HULEVEDEN VIEMAROINTI

RAHOITUSLASKELMA (sisaltyy VHL:n TP 2018 TA 2019 TA 2020 TS2021 TS2022
rahoituslaskelmaan) ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis.
Tulorahoitus
Liikeylijdama (-alijaama) -657 304 -483 634 -509 439 -512 043 -514 994
Poistot ja arvonalentumiset 243 914 255120 255120 253913 252 824
Rahoitustuotot ja -kulut -45 695 -46 907 -44 626 -44 626 -44 626
Muut tulorahoituksen korjauserat
Sisdiset tuotot (-) 0 0
Sisdiset kulut, muissa toimintakuluissa (+) 0 0
Sisdiset kulut, rahoituskulut (+) 0 0
459085 -275421 -298 945 -302 756 -306 795
Investoinnit
Investointimenot (-) -201 578 -175 400 -175 400 -198 600 -198 600
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin (+) 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luvutustulot 0 0 0 0 0
Sisdiset katteet 0 0 0 0 0
Tulorahoitus ja investoinnit, netto -660 663 -450 821 -474 345 -501 356 -505 395

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdaykset muilta (-) 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalta -63 075 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten saamisten muutokset kunnalta 0
Lyhytaikaisten saamisten muutokset kunnalta -108 088
Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta 57 847 0 0 0 0
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos -2314 0 0 0 0
Rahoitustoiminta netto -115 631 0 0 1]

Vaikutus kunnan kassavaroihin -776 294 -450 821 -474 345 -501 356 -505 395



12 KONSERNIYHTIOT JA -YHTEISOT

Kaupunginvaltuuston 6.9.2010 § 45 hyvaksymallad kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet konserniin
kuuluvien yhteis6jen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltu-
vin osin myo6s osakkuusyhteisojen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritdan yhteiso-
jen ohjauksen ja kdytantdjen yhtendistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisdamiseen, kaupungin yhtei-
sOstd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen. Konserniohjeen lisdksi kaupun-
ginvaltuusto on hyvaksynyt hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevan suosituksen kuntakonsernissa. Suosi-
tuksella tdydennetdadan muun muassa lakisaateisia menettelytapoja ja Karkkilan kaupungin konserniohjeissa
antamia ohjeita. Suosituksella on tarkoitus yhtendistaa ja vakiinnuttaa konserniohjauksen kannalta konser-
niin kuuluvien tytaryhtididen johtamis- ja hallintokdytannot ja siten varmistaa, etta tytaryhtioissa toteutuvat
terveet liikeperiaatteet, riittava avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, asianmukainen sisdinen valvonta, ris-
kien hallinta seka se, ettd kaupungin omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja tehok-
kaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva suositus ohjaa yleisohjeena kaupunkia yhtiokokouksessa edustavia
ja muita kaupungin puolesta omistajaohjausta toteuttavia. Konserniohjeen mukaan konsernin valvonnasta
vastaa konsernijohto. Kuntalain ja kaupungin hallintosdannon mukaan konsernijohtoon kuuluvat kaupungin-
hallitus, kaupunginjohtaja seka toimialajohtajat. Kaupungin johtoryhma on nimennyt jokaisen konserniyhtei-
sOn seurantaa varten viranhaltijan.

Kaupungin konserniohjetta seka hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohjeistus uudistetaan hallintosdan-
totyon uudistamisen yhteydessa.

Karkkilan kaupunkikonserniin kuuluu konserniyhtiona Kiinteistd Oy Sorvinrinne.

12.1. Kiinteistd Oy Sorvirinne

KOy Sorvirinteestd on myyty 2013 valmistuneen toimitilastrategian mukaisesti asuntoja, jotka ovat tyhjenty-
neet vuokralaisten lopetettua vuokrasuhteensa. Myyntia jatketaan my6s vuonna 2020.

Tavoite taloussuunnittelukaudelle: Kiinteistoyhteison taloudellista tilannetta seurataan ja raportoidaan.
Mittari: Raportointi 2 kertaa vuodessa.

Vastuuhenkil6: Kaupunginjohtaja

Konserniyhtio Sorvirinteen lisaksi Karkkilan kaupunki on mukana useassa kuntayhtymdassa. Seuraavassa tau-
lukossa on listattu nama kuntayhtymat kotipaikkoineen ja Karkkilan osuudet niistd. Suurin osuus Karkkilalla
on perusturvakuntayhtyma Karviaisesta (24%), jossa Karkkilan lisdksi on mukana Vihdin kunta.
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Konserniyhtio Sorvinrinteen lisdksi Karkkilan kaupunki on mukana useassa kuntayhtymassa. Alla olevassa tau-
lukossa on listattu ndma kuntayhtymat kotipaikkoineen ja Karkkilan osuudet niista. Suurin osuus Karkkilalla
on perusturvakuntayhtyma Karviaisesta (24 %), jossa Karkkilan lisaksi on mukana Vihdin kunta.

Tytaryhteiso, kuntayhtymdosuudet kotipaikka kaupungin konsernin
om. 0s. % om. 0s. %
Tytaryhteisot
Kiint. Oy Sorvinrinne Karkkila 80,00 80,00
Kuntayhtymat
HUS Helsinki 0,8784 0,88
ETEVA kuntayhtyma Mantséala 1,9861 1,99
Uudenmaan paihdehuollon ky Hyvinkaa 3,4483 3,45
Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma Lohja 9,48 9,48
Perusturvakuntayhtyma Karviainen Vihti 24 24,00
Uudenmaan liitto Helsinki 0,82 0,82
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13 INVESTOINNIT

Tulot paattyneistd kohteista 605 733 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot paattyneitd kohteista -19 348 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0 0 0
Netto 586 386 0 0 0 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA
HENKILONOSTIN HUOLTO-/SIIVOUSTOIHIN (LIIKUNTAHALLIT
YM. KORKEAT TILAT)
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot -15 000 -15 000 0
Netto -15 000 -15 000 0
LIIKUNTASALIEN OVIKOODIOHJAUKSET
Tulot 0 0 0
Menot -15 000 -15 000 0
Netto -15 000 -15 000 0
TERVEYSASEMAN SUUNNITTELU, PERUSKORJAUS JA LAAJENNUS
Tulot 0 0 0
Menot -33 248 0 0
Netto -33 248 0 0
MUUT PERUSKORJAUSHANKKEET
KAUPUNGINTALON SISAILMAKORJAUKSET
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot -26 313 -72.000 -72 000 -20 000 -40 000 -40 000
Netto -26 313 -72 000 -72 000 -20 000 -40 000 -40 000
YHTEISKOULUN SISAILMAKORJAUKSET + MUUT KORJ.
Tulot 0 0 0 0
Menot -109 096 -150 000 -150 000 0
Netto -109 096 -150 000 -150 000 0
YHTEISKOULUN IV-JAJULKISIVUKORJAUKSET + LIIKUNTAHALLI
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 0 -100 000 -30 000 -80 000
Netto 0 0 -100 000 -30 000 -80 000
YHTEISKOULUN LUKITUSJARJESTELMA JA TURVAVALAISTUS
Tulot 0 0
Menot 0 -12 000
Netto 0 -12 000
HAAPALAN PAIVAKOTI
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 -10 000 -30 000 -20 000
Netto 0 -10 000 -30 000 -20 000
NYHKALANKOULU
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -60 000 -60 000 -70 000 -40 000 -40 000
Netto -60 000 -60 000 -70 000 -40 000 -40 000
PALVELUKESKUS
Tulot 0 0 0 0
Menot -341401 -155 000 -155 000 0
Netto -341 401 -155 000 -155 000 0
TAKKOINRINNE, SISAILMA
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 -50 000 -12 000 -10 000
Netto 0 -50 000 -12 000 -10 000
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TOIVIKKEEN PAIVAKOTI
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -29 871 0 0 -10 000 -55 000 -10 000
Netto -29 871 0 0 -10 000 -55 000 -10 000
TYOVAENOPISTO
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -7 595 0 0 -10 000 -50 000 -70 000
Netto -7 595 0 0 -10 000 -50 000 -70 000
PUPULAN PAIVAKOTI
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 0 -15 000 -15 000
Netto 0 0 -15 000 -15 000
KORPELA
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 0 -30 000 -35000
Netto 0 0 -30 000 -35000
NUMMELANPUISTO
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 0 -40 000 -70 000
Netto 0 0 -40 000 -70 000
YHTEISKOULUN LUKITUSJARJESTELMA JA VALVONTAKAMERA
Tulot 0 0 0 0
Menot -19382 -15 000 -15 000 0
Netto -19 382 -15 000 -15 000 0
PAJAKATU 2
Tulot 0 0 0
Menot 0 -20 000 -20 000 0
Netto 0 -20 000 -20 000 0
HOGFORSIN PAIVAKOTI, SISAILMA
Tulot 0 0 0
Menot 0 0 -20 000 -50 000
Netto 0 0 -20 000 -50 000
KOVELON MAJA
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 -30000 -30000 0 -35000
Netto 0 -30 000 -30 000 0 -35000
KOLISEVA
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 0 -20 000 -30 000 -35000
Netto 0 0 -20 000 -30 000 -35 000
HAUKKAMAEN KOULU
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 -12 000 -12 000 0 -30 000
Netto 0 -12 000 -12 000 0 -30 000
TUORILAN KOULU
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -10442 0 -30000 -70 000 -50 000
Netto -10 442 0 -30 000 -70 000 -50 000
VUORISTOKOTI
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -25000 -25000 -25 000 -20 000 -20000
Netto -25000 -25 000 -25 000 -20 000 -20 000
VUOTINAISTEN LEIRIKESKUS
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -25000 -25000 -20 000 -15 000 -25000
Netto -25000 -25 000 -20 000 -15 000 -25000
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PALOASEMAN JATEKATOS
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 0 -10 000 -10 000
Netto 0 0 -10 000 -10 000
ELAINLAAKARI
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 0 -14 000 -15 000
Netto 0 0 -14 000 -15 000
MUSEOALUEEN RAKENNUKSET
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 0 -20 000
Netto 0 0 -20 000 0
ASEMANRANTA, RAKENNUKSET
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 0 -14 000 -20 000
Netto 0 0 -14 000 -20 000 0
YHTEISKOULUN KEITTIO, RAEPESUKONE
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 -20 000 -20 000 0
Netto 0 -20 000 -20 000 0 0
HAUKKAMAEN KOULU, RUOKASALIN LINJASTO
Tulot 0 0 0
Menot 0 0 -10 000
Netto 0 0 -10 000 0
TUORILAN KOULU, JKP+PAKASTIN
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 0 -10 000
Netto 0 0 -10 000 0
KESKUSKEITTION PADAT
Tulot 0 0 0
Menot 0 0 0 -60 000
Netto 0 0 0 -60 000
KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
LUKIO, AANIERISTYKSEN PARANTAMINEN, HATAPELASTUSTIEN UUSIMINEN
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0 -20 000
Netto 0 0 0 0 -20 000
Tulot paittyneista/paittyvistd kohteista 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot paittyneistd/paattyvistd kohteista 0 0 0 0
Menot -577 347 -614 000 -614 000 -421 000 -601 000 -690 000
Netto -577 347 -614 000 -614 000 -421 000 -601 000 -690 000
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
KADUT, PERUSPARANTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0 0

Menot -70 324 -220 000 -220 000 -140 000 -400 000 -400 000

Netto -70 324 -220 000 -220000 -140 000 -400 000 -400 000
KADUT, UUDISRAKENTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0 0

Menot -23992 -100 000 -100 000 -140 000

Netto -23992 -100 000 -100 000 -140 000 0 0
KADUT, PAALLYSTEET

Tulot 0 0 0 0 0 0

Menot -103 604 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000

Netto -103 604 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
PUISTOTJAYLEISET ALUEET
HARJUN KENTAN KUNNOSTUS

Tulot 33000 77000 77 000 0

Menot -110 862 -500 000 -940 000 0

Netto -77 862 -423 000 -863 000 0 0 0
PUISTOJEN LEIKKIVALINE

Tulot 0 0 0 0

Menot 0 0 -10 000 -10 000

Netto 0 0 0 0 -10 000 -10 000
ULKOVALAISTUS

Tulot 0 0 0 0 0 0

Menot -28 502 0 0 -15 000 -15 000 -15 000

Netto -28 502 0 0 -15 000 -15 000 -15 000
VATTOLAN UIMARANNAN KUNNOSTUS

Tulot 0 0 0

Menot -17 875 0 0

Netto -17 875 0 0 0 0 0
TOIVIKKEEN LATUVERKON OSAVALAISTUS (n. 3,5 km)

Tulot 0 0 0 0 0 0

Menot 0 -80 000 -80 000 0 0 0

Netto 0 -80 000 -80 000 0 0 0
YLEISALUEIDEN KUNNOSTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0 0

Menot 0 -15 000 -15000 -10 000 -15 000 -15 000

Netto 0 -15 000 -15 000 -10 000 -15 000 -15 000
KOIRAPUISTO

Tulot 0 0 0 0 0 0

Menot 0 -20000 -20 000 0 0 0

Netto 0 -20 000 -20 000 0 0 0
RAAKAMAAN HANKINTA

Tulot 0 0 0 0 0 0

Menot 0 -100 000 -100 000 -50 000 -100 000 -100 000

Netto 0 -100 000 -100 000 -50 000 -100 000 -100 000
Tulot paittyneisti/péattyvistd kohteista 0
Tulot 33000 77 000 77 000 0 0 0
Menot paittyneisti/péattyvisti kohteista 0 0 0 0 0
Menot -355 159 -1135000 -1575000 -455 000 -640 000 -640 000
Netto -322 159 -1 058 000 -1498 000 -455 000 -640 000 -640 000
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KAUPUNGINHALLITUS
TALOUS-JA HENKILOSTOHALLINNON JARJESTELMAHANKINNAT
Tulot 0] 0 0 0] 0 0
Menot 0 0 -206 000 -40 000 0
Netto 0 0 0 -206 000 -40 000 0
KAUPUNGIN WWW-SIVUJEN UUSIMINEN
Tulot 0 0 0 (0] 0 0
Menot 0 -20 000 -20 000 -20 000 0 0
Netto 0 -20 000 -20 000 -20 000 0 0
SAHKOISET TYOPOYDAT
Tulot 0 0 0 (0] 0 0]
Menot -10 000 -10 000 -10 000 0 0 0
Netto -10 000 -10 000 -10 000 0 0 0
KASVATUS-JA OPETUSLAUTAKUNTA
TIETO-JA VIESTINTA-TEKNIIKKAHANKINNAT
Tulot 0 0 0 0
Menot -35916 -10 000 -19 000 0
Netto -35916 -10 000 -19 000 0
PERUSKOULUJEN KALUSTEET
Tulot 0 0 0 (0] 0 0
Menot 0 -20 000 -27 000 0
Netto 0 0 0 -20 000 -27 000 0
LUKION KALUSTEET
Tulot o] 0 0 0] 0 0
Menot 0 -13 200 -13 200 0 -10 000 0
Netto 0 -13 200 -13 200 0 -10 000 0
VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
MUSEON PERUSNAYTTELYN UUDISTAMINEN,
SUUNNITTELU
Tulot 0 0 0 (0] 0 0]
Menot -23978 -24 000 -24 000 -24 000 0 0
Netto -23978 -24 000 -24 000 -24 000 0 0
KUNTOSALILAITTEET, SENIORIT
Tulot 0 o] 0 0
Menot -11950 0 0 0
Netto -11 950 0 0 0
RUUKINPAJAN KALUSTON UUSIMINEN JA
PAIVITTAMINEN
Tulot (0] 0 0 (0] 0 0
Menot 0 -19 180 -19 180 0 0 0
Netto 0 -19 180 -19 180 0 0 0
RUUKINPAJAN AUTO
Tulot 887 o] 0 0
Menot -25 042 0 0 0
Netto -24 155 0 0 0
KIRJASTON SISAOVEN UUSIMINEN
Tulot 0 0 0 (0] 0 0
Menot 0 -10 000 0 0
Netto 0 0 0 -10 000 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA
LUMITYKIN JA3 X 100 A SAHKOLIITTYMAN HANKINTA
Tulot 0 0 0 0
Menot -28426 0 0 0
Netto -28426 0 0 0 0 0
PYORAKUORMAAJAN VAIHTO
Tulot 0 0 0 0] 0 0]
Menot 0 0 -160 000 0
Netto 0 -160 000 0
PAKETTIAUTON HANKINTA
Tulot 0 0 0 (0] 0 0]
Menot 0 -30 000 -30 000 0 0 0
Netto 0 -30 000 -30 000 0 0 0
Tulot paattyneistd/paittyvistd kohteista 0 0 0 0 0
Tulot 887 0 0 0 0 0
Menot paittyneistd/paittyvistéd kohteista 0 0 0 0 0 0
Menot -135312 -116 380 -116 380 -290 000 -256 000 0
Netto -134 425 -116 380 -116 380 -290 000 -256 000 0
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

VESI-JAVIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0 0

Menot -322767 -415 000 -415 000 -280 000 -260 000 -470 000

Netto -322767 -415 000 " -415 000 -280 000 -260 000 -470 000
TOIVIKKEEN VEDENOTTAMON SANEERAUS

Tulot 0 0 0

Menot -16 221 0 0

Netto -16 221 0 0
VESIJOHTOVUOTOJEN PAIKANNUSLAITE (irtain)

Tulot 0 0 0

Menot -10432 0 0

Netto -10432 0 0
JV-HYGIENISOINTILAITTEISTO

Tulot 0 0 0

Menot -11138 0 0

Netto -11138 0 0
LAITTEET, LAITOSOSAT JA LAITOKSET

Tulot 0 0 0 0 0 0

Menot 0 -85 000 -85 000 -30 000 -30 000 -30 000

Netto 0 -85 000 -85 000 -30 000 -30 000 -30 000
Tulot paittyneista/paittyvistd kohteista 0 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot paittyneisti/péattyvistd kohteista 0 0 0 0 0
Menot -360 558 -500 000 -500 000 -310 000 -290 000 -500 000
Netto -360 558 -500 000 -500 000 -310 000 -290 000 -500 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA
VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0 0

Menot -168 642 -176 400 -175 400 -118 300 -109 900 -198 600

Netto -168 642 -176 400 -175 400 -118 300 -109 900 -198 600
JV-HYGIENISOINTILAITTEISTO

Tulot 0 0 0 0 0 0

Menot -11138 -9100 -9100 0 0 0

Netto -11138 -9100 -9100 0 0 0
Tulot paattyneistd/paattyvistd kohteista 0 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot paittyneistd/paattyvistd kohteista 0 0 0 0 0
Menot -179780 -185 500 -184 500 -118 300 -109 900 -198 600
Netto -179780 -185 500 -184 500 -118 300 -109 900 -198 600
Tulot padttyneistd/paattyvistd kohteista 605 733 0 0 0 0 0
Tulot 33 887 77 000 77 000 0 0 0
Menot paittyneistd/paittyvista kohteiste -19 348 0 0 0 0 0
Menot -1428 377 -2 365 380 -2 805 380 -1476 000 -1787 000 -1 830 000
Nettomenot -808 104 -2 288 380 -2 728 380 -1 476 000 -1787 000 -1 830 000

71



13.1. Investointien perustelut

Talonrakennusinvestoinnit

KAUPUNGINTALON SISAILMAKORJAUKSET (20 000 €)

Karkkilan kaupungin hallitsemassa Ruukkikiinteiston kerroksessa jatketaan sisdilman parantamista tarpeelli-
silla korjauksilla. Korjaustyot priorisoidaan niita koskevien sisdilman haittailmoitusten ja naiden haitta-arvi-
oiden / kartoitusten perusteella. Tarve on yksildimaton ja niistd laaditaan erikseen korjaussuunnitelmat
myoénnettavien resurssien ja niihin sidotun tydohjelman mukaisesti. Kohdetta on laajennettu vuosille 2020-
2021 koskemaan jéljelle jaaneita ja viela korjaamattomia tyo- seka kokoustiloja.

YHTEISKOULUN IV- JA JULKISIVUKORJAUKSET SEKA LIIKUNTAHALLI (100 000 €)

Koko rakennuskompleksin lampopattereiden perussaataminen ja viallisten sddtoventtiilien uusiminen, jolla
saavutetaan saastoa lammityskustannuksissa.

C-osan veden ja jadtymisen aiheuttaman sokkelirapautumisen korjaaminen ja saman alueen vesieristiminen
seka salaojittaminen.

Liikuntahallin vesikaton kaivojen korjaaminen toimiviksi. Liikuntahallin lattioiden hionta ja uusintapinnoitus.
Viallisten istuinosien vaihtaminen. Salitilan pintavaurioituneiden iv-putkien korjaaminen sekd pesutilojen
pintojen uusiminen tarvittavassa laajuudessa.

Varauksina vuosille 2021 on suunniteltu Karkkila-salin 1V-koneen laitesaneeraus LTO-koneeksi seka A-osan
kellarikerroksen ulko-ovien (4 kpl) uusiminen. Vuodelle 2022 on varattu, kahden koulun 1V-koneen laitesa-
neeraukset LTO-koneiksi.

YHTEISKOULUN LUKITUSJARJESTELMAT JA TURVAVALAISTUS (12 000 €)

Koulun ulko-oviin hankitaan koodipohjaiset lukitukset ja liikuntahalliin rakennetaan maardaysten mukainen
turvavalaistus.

NYHKALAN KOULU (70 000 €)

VELU- opetuksen tiloissa on tehty 7/2019 sisailmaan liittyva tutkimus, mika osoittaa valttamattomia korjaus-
tarpeita po. huonetiloissa. Korjaukset toteutetaan erillisen suunnitelman mukaisesti. OTA-tilan turvallisuus-
selvityksessa on tullut ilmi, ettei C-osalta pysty liikuntaesteiset poistumaan toista reittia, mikali poistuminen
OTA-tilan ulko-ovesta on estynyt. Rakennetaan asianmukainen vaihtoehtoinen poistumistie. Parannetaan
kiinteiston energiataloutta sitd sadstavilla toimenpiteilla.

HAAPALAN PAIVAKOTI (10 000 €)

Unihuoneen rikkoontuneiden pintojen uusiminen.
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TAKKOINRINNE, SISAILMA (50 000 €)

Resurssien puitteissa tehddan asuinhuoneiden sisdilman parantamiseksi erillisen suunnitelman mukaiset sa-
neeraustoimenpiteet.

TOIVIKKEEN PAIVAKOTI (10 000 €)

Raystasrakenteiden lahokorjaukset ja maalaukset.

TYOVAENOPISTO (10 000 €)

Asiakas-wec-tilojen korjaaminen tilan kayttoa vastaavaksi.

KOLISEVA (20 000 €)

Vesi- / viemiériputkistojen runkolinjan uusiminen A- ja C- rakennuksiin. Rakennusten kayttovesiputkisto on
tullut teknisen kayttoikansa paahan ja on aiheuttanut toistuvasti pistevuotoina vesivahinkoja huoneistoissa.

TUORILAN KOULU (30 000 €)

Sisadankayntikatoksen lahokorjaus ja konesaumakatemateriaalin vaihtaminen. Vesikaton lapivientien vau-
riokorjaukset.

VUORISTOKOTI (25 000 €)

Suoritetaan IV-, viemari- ja vesijarjestelmien perusparannus nuorisotoimen tilojen osalta.

VUOTINAISTEN LEIRIKESKUS (20 000 €)

Keittion peruskorjaaminen kokonaisuudessaan, koska nykyinen keittit ei tayta po. tilan maaraystason vaati-
muksia.

HOGFORSIN PAIVAKOTI, SISAILMA (20 000 €)

Keittion rakennevuotojen korjaaminen, ilmastoinnin sddtaminen seka terapiahuoneen sisdilman parantami-
seen liittyva rakenteellinen kapselointi.

RAKENNUKSET, ASEMANRANTA (14 000 €)

Korjataan rikkoontuneet julkisivurakenteet.
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HAUKKAMAEN KOULU, RUOKASALIN LINJASTO (10 000 €)

Hankitaan Haukkamaen koulun ruokasaliin uusi tarjoilulinjasto, joka sisaltaa vesiannostelijat, maitoannoste-
lijan seka uunin.

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

KADUT, PERUSPARANTAMINEN (140 000 €)

Toteutetaan Pitkdlantien Il vaihe. Hankkeen osalta saneerauskustannuksia on jaettu kustannussyista kahdelle
eri vuodelle, hanke on yhteishanke vesihuoltolaitoksen kanssa.

KADUT, UUDISRAKENTAMINEN (140 000 €)

Hongistontien hankkeen loppuun saattaminen. Hankkeessa Aurinkorinteen kohdalta lahteva erillinen kevyen
liikenteen reitti kulkee Laylidistentien vierelld Vihtijarventien liittymaan saakka.

KADUT, PAALLYSTEET (100 000 €)

Paallystamiskohteista tehdaan kaupunkikeskustan katujen paallystystoita ja suoritetaan muita pienempia as-
faltointikohteita muun muassa vesihuollon paikkauskohteita.

KATUVALOJEN SANEERAUS (15 000 €)

Saneerataan katuvalolinjoja pahimpien kohteiden osalta noin 10-15 kpl valopylvdan osalta.

YLEISALUEIDEN KUNNOSTAMINEN (10 000 €)

Kunnostetaan kaupungin yleisalueita, |ahinna pienia kohteita materiaali- ja tarvikehankintojen osalta, nurmi-
kon seka puistokalusteiden uusimista.

RAAKAMAAN HANKINTA (50 000 €)

Keskustan asemakaavojen maankaytollisten muutosten kautta mahdollisesti muodostuvien, mutta muutoin
erikseen yksil6imattémien, elinkeinotoimintaan ja asumiseen maanhankinnan nakokulmasta liittyvien tar-
peiden toteuttamiseen varataan po. hankintamaararaha.
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IRTAIN OMAISUUS

Kaupunginhallitus -kokonaisuuden investointitarpeet vuodelle 2020 ovat koko kaupunkia palvelevia. Vuoden
aikana tullaan uudistamaan tietojarjestelmista talous- ja henkilostohallinnon ohjelmistot, mika vaatii merkit-
tdvan investoinnin (arvio 300 t€) seka kaupungin www-sivut, 20 000 €.

TIETO- JA VIESTINTATEKNIIKKAHANKINNAT, PERUSKOULUJEN KALUSTEET (30 000 €)

Yhteiskoulun ja lukion yhteisen keskusradion uusiminen 10 000 €. Nykyiselldan kuulutukset eivat tavoita kaik-
kia luokkia ja on toiminnaltaan epavakaa

Kalusteita pienluokkiin (10 000 € Nyhkalan koulu)

Nyhkalan kouluun muuttaa paljon oppilaita ja poismuuttajien maara on huomattavasti pienempi. Kahden
lukuvuoden aikana on yhteensa 21 ja poismuuttaneita 6. Kouluun on perustettu 3 uutta pienluokkaa koulun
kayttoonoton jalkeen. Ensi vuonna aloittaa jalleen uusi pienluokka. Kaytt6on on otettu sellaisia tiloja, joita ei
ole suunniteltu kalusteiden osalta opetuskayttoon. Kalusteet eivat ole olleet tdnd vuonnakaan tarkoituksen-
mukaisia kaikilta osin. Tuleviin ja olemassa oleviin luokkatiloihin tarvitaan oppilaiden tavaroille lisda sailytys-
kalusteita seka tyoskentelykalusteita (poytia, tuoleja, sékkituoleja, sohvia yms.).

Taydennyskalustaminen yleisluokkiin (10 000 € mm. lukion biologian Ik.)

MUSEOPALVELUT (24 000 €)

Museon perusndyttelyn uusiminen, jatkoa aiemmille investoinneille vuosina 2018 ja 2019.

SUOMEN VALIMOMUSEON PERUSNAYTTELYN UUDISTAMINEN, SUUNNITTELU JA TOTEUTUS

Vuonna 2018 aloitettu Suomen perusnayttelyn uudistus saatetaan valmiiksi vuonna 2020. Suomen Valimo-
museon perusndyttelyn uudistuksen tavoitteena on valimoista, valimoty0sta ja valutuotteista kertovien tari-
noiden elavoittaminen uusien teknologisten ratkaisujen avulla, jotka lisdavat myos vuorovaikutteisuutta.

Perusnayttelyn tietoaineiston ja eri teemojen esittely toteutetaan kosketus- ja osoitusnayttdjen muodossa.
Nayttelyn elamyksellisyyttd parannetaan luomalla museoon oikeanlaista tunnelmaa uudella valaistuksella
seka teknisilla ratkaisuilla. Valimoiden keskeisin ja vaikuttavin tyoprosessi, hehkuvan kuuman sulan metallin
valu, esitelldan virtuaalitekniikan avulla. Nayttelyn toiminnallisuuden ja vuorovaikutteisuuden lisddamiseksi
nayttelykasikirjoitukseen sisdltyy museokokemuksen rakentamista eri ndakokulmien avulla. Nayttelyyn voisi
siten tutustua esimerkiksi ruukinpatruunan, valurin, oppipojan, tydmiehen vaimon tai konttorin naisten na-
kokulmasta.

Perusnayttelyn kiinnostavuutta lisdtdan myo6s tuomalla valimoteollisuuden lopputuotteet huomattavasti na-
kyvammin esille. Siten voidaan osoittaa, kuinka erilaisten tyévaiheiden jalkeen muodostuu esineitd, joilla on
todellista merkitysta ihmisten jokapaivaisessa elamassa. Myos valimoiden rooli kierratyksen edellakavijoina
tuodaan selkeasti esiin ndyttelyssa. Museon ylakertaan rakennetaan entisen Hogfors-esinekokoelman tilalle
moderni Hégfors-museo.

75



KIRJASTON OVIEN UUSIMINEN/PARANNUKSET (10 000 €)

Kirjaston ovien uusiminen on ajankohtaista esteettomyyssyista seka kiinteistoturvallisuussyista. Ulko-oven
osalta kustannukset tulee jakaa kiinteistén omistajan ja kayttdjan eli kaupungin kesken. (Kayttdja kustantaa,
mikali kyse on kayttdjan tarpeesta johtuvista muutoksista.) Porrasaulasta kirjastoon vievdan oven uusimisen
kustantaa kokonaisuudessaan kayttaja eli kaupunki. Ovien parannuksia on suunniteltu tilapalveluiden ja kiin-
teistdon omistajan kanssa. Sisdovi uusitaan kokonaan ja ulko-ovi sahkdistetdan. Kustannusarvio on 10 000 eu-
roa.

VESIHUOLTOLAITOS

VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN (280 000 €)

Vesi- ja viemariverkon suunnitelmallista peruskorjausta suoritetaan vesihuollon ja yhdyskuntatekniikan yh-
teishankkeina. Peruskorjaus Polarilla jatkuu. Pitkdlantien toinen vaihe saatetaan loppuun. Ahmoon jateve-
denpumppaamon rakentaminen ja liittymisen mahdollistaminen seka jate- etta puhdasvesiverkkoon.

LAITTEET JA LAITOSOSAT, PUHDISTAMOALTAIDEN SENEERAUS (30 000 €)

Puhdistamon prosessialtaat tyhjennetdan putsausta ja vaurioiden korjausta varten. Tyhjentdminen on toi-
mintavarmuuden kannalta tarkeas, silla vuosien kuluessa altaiden pohjalle on kertynyt sakkaa. Tama pienen-
taa altaiden tilavuutta, vaikeuttaa puhdistamon prosessia ja heikentaa puhdistustulosta.
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Liite 1. Vakanssilistaus vuodelle 2020

KAUPUNGINJOHTAJA, PAATOKSENTEKO
KAUPUNGINJOHTAJA 2020 2019

Kaupunginjohtaja 1,0 1,0
Tiedotussihteeri 1,0 1,0
Kaupunginjohtajan assistentti 50% (taloussihteeri 50 %) 0,5 0,5
YHTEENSA 2,5 2,5
ELINVOIMA 2020 2019
Elinvoimajohtaja 0,7 0,0
Elinkeinosihteeri 1,0 1,0
Ohjelmakoordinaattori ma. Kestava Karkkila /Kasvuohjelma 1,4 0,0
Asiakaspalvelusihteeri 2,0 1,0
Maahanmuuttokoordinaattori ma. 1,0 1,0
Tyollisyyskoordinaattori 1,0 1,0
Harjoittelija ma. 0,8 0,0
YHTEENSA 7,9 4,0
Konsernipalvelujohtaja (aiempi talousjohtaja) 1,0 0,0
Hallintopaallikko 0,7 1,0
Hallinnon sihteeri 1,0 1,0
Tietopalvelusihteeri 1,0 1,0
Asianhallintasihteeri 2,0 2,0
Harjoittelija ma. 0,2 0,5
Talouspaallikko 1,0 0,0
Talousjohtaja 0,0 0,5
Taloussihteeri 2,5 2,8
Henkilostopaallikko 1,0 1,0
Henkilostosihteeri 0,4 0,5
YHTEENSA 10,8 10,3

SIVISTYS- JA HYVINVOINTI

HALLINTO 2020 2019
Sivistysjohtaja 1,0 1,0
Varhaiskasvatusyksikon johtaja 1,00 1,25
Kirjastonjohtaja/palvelualuepaillikko 0,2 0,2
HALLINTO YHTEENSA 2,2 2,45
VARHAISKASVATUKSEN PALVELUALUE 2020 2019

Hogforsin paivakoti
Varhaiskasvatuksen opettaja 6,6 4,0

77



Varhaiskasvatuksen vastaava 1,0 0,0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 9,0 8,0
Laitoshuoltaja-ravitsemistyontekija 1,2 1,0
YHTEENSA 17,8 13,0
Toivikkeen paivakoti

Varhaiskasvatuksen opettaja 10,8 11,0
Varhaiskasvatuksen vastaava 0,0 0,0
Paivakodin johtaja 2,0 2,0
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 0,0 0,0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 16,8 18,0
Avustaja 2,0 0,0
Laitoshuoltaja-ravitsemistyontekija 2,4 2,8
YHTEENSA 34,0 33,8
Haapalan paivikoti

Varhaiskasvatuksen opettaja 2,0 2,0
Varhaiskasvatuksen vastaava 0,0 1,0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 4,0 5,0
Avustaja 1,0 0,0
Laitoshuoltaja-ravitsemistyontekija 0,8 1,0
YHTEENSA 7,8 9,0
Paivdhoidon yhteiset toiminnot

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1,0 1,0
Perhepdivahoito 7,0 8,0
YHTEENSA 66,5 63,8
Kirjasto

Kirjastovirkailija, kirjastonhoitaja, erityiskirjastovirkailija 4,0 4,0
Kirjastonjohtaja/palvelualuepaallikko 0,8 0,8
YHTEENSA 4,8 4,8
Ty6vdenopisto

Rehtori 1,0 0,6
Toimistotyontekija, kulttuuri- ja opistosihteeri 0,0 0,4
Tyovaenopiston opettaja 1,0 1,5
Lilkkunnanohjaaja 0,5 0,5
Hanketyontekija 1,0 0,0
Projektityontekija 0,0 0,0
YHTEENSA 3,5 3,0
Liikuntatoiminta

Liikunta- ja nuorisosihteeri 0,0 0,5
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Liikunta- ja nuorisopaallikko 0,5 0,0
Tuntiohjaaja 0,2
Liikuntakoordinaattori 1,0 1,0
Liilkunnanohjaaja 0,5 0,5
YHTEENSA 2,0 2,2
Nuorisotoiminta

Liikunta- ja nuorisosihteeri 0,0 0,5
Liikunta- ja nuorisopaallikk® 0,5 0,0
Nuoriso-ohjaaja 0,0 1,0
Etsiva nuorisotyontekija 3,0 2,0
Vastaava nuoriso-ohjaaja 1,0 0,2
Sosiaaliohjaaja 0,15 0,0
Tuntiohjaaja 0,2
YHTEENSA 4,65 3,9
Nuorten tyopajatoiminta

Tyonsuunnittelija 0,0 1,0
Vastaava tybpajaohjaaja 1,0 0,0
TyOpajaohjaaja 0,5 0,0
Tyonohjaaja 2,0 3,0
YHTEENSA 3,5 4,0
Kulttuuritoimi

Toimistotyontekija, kulttuuri- ja opistosihteeri 0,0 0,6
Kulttuurisihteeri 1,0 0,0
YHTEENSA 1,0 0,6
Museo

Museonjohtaja 1,0 1,0
Museo-opas 0,3 0,3
Museoamanuenssi 1,0 1,0
Museoapulainen 0,5 0,5
Tyonohjaaja 0,5 0,5
YHTEENSA 33 33
KULTTUURIN JA VAPAA-AJAN PALVELUALUE YHTEENSA 22,8 21,8
OPETUKSEN PALVELUALUE 2020 2019
Koulujen yhteiset

Koulusihteeri 2,0 2,0
Koulukuraattori 2,0 2,0
Mikrotukihenkil® 0,5 0,5
YHTEENSA 4,5 4,5

Haukkamé&en koulu

vain kesakuukau-
sina

50% tyOaika
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Peruskoulun luokanopettaja 6,0 6,0
Englanninkielen lehtori 0,7 1,0
Sosiaaliohjaaja 0,0
Resurssiopettaja 1,0 1,0
Koulunkdyntiavustaja 2,0 2,0
Erityisopettaja 1,0 1,0
Rehtori (toimii myés Tuorilan koulun rehtorina) 0,8 0,6
YHTEENSA 11,5 11,6
Tuorilan koulu

Peruskoulun luokanopettaja 3,0 3,0
Koulunkdyntiavustaja 3,0 3,0
Erityisluokan tuntiopettaja 04 04
Englanninkielen lehtori 0,4 0,4
Rehtori 0,2 0,4
YHTEENSA 7,0 7,2
Yhteiskoulu

Peruskoulun lehtori, lehtori, yldasteen ja lukion yhteisten aineiden opet-

taja 24,0 22,0
Koulunkdyntiavustaja 6,0 6,0
Sosiaaliohjaaja 0,85 1,0
Oppilaanohjauksen lehtori 1,0 1,0
Erityisluokan opettaja, erityisopettaja 6,0 6,0
Paatoiminen tuntiopettaja 2,0 2,0
Rehtori 1,0 1,0
YHTEENSA 40,9 39,0
Nyhkalan koulu

Peruskoulun lehtori, perusk. luokanopettaja 23,0 20,0
Avustaja 1,0 0,0
Koulunkdyntiavustaja 20,0 20,0
Sosiaalikasvattaja, sosiaaliohjaaja 0,0
Paatoiminen tuntiopettaja 0,0 1,0
Erityisluokan opettaja, erityisopettaja 9,0 9,0
Rehtori 1,0 1,0
YHTEENSA 54,0 51,0
Lukio

Ylaasteen ja lukion yhteisten aineiden opettaja, lehtori 11,0 11,0
Rehtori 1,0 1,0
YHTEENSA 12,0 12,0
SIVISTYS JA HYVINVOINTI YHTEENSA 221,2 213,3
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KAUPUNKIKEHITYS

HALLINTO 2020 2019
Tekninen johtaja 0,0 1,0
Kaupunkikehitysjohtaja 1,0 0,0
YHTEENSA 1,0 1,0

KIINTEISTOT JA TOIMITILAT PALVELUALUE 2020 2019

Mittaus- ja kiinteistopalveluyksikko

Paikkatietoinsindori 1,0 1,0
Toimitusinsinoori 1,0 1,0
Mittamies 1,0 1,0
Kartoittaja 0,0 0,0
Mittaus- ja kiinteistopaallikko 1,0 1,0
Kaavoituspaallikkod 1,0 1,0
Kaavoitusarkkitehti 0,0 0,0
YHTEENSA 5,0 5,0

Tilapalveluyksikkd

Kiinteistonhoitaja, kiinteistotyontekija, huoltotyontekija 3,0 3,0
Tekninen isdnnaitsija 0,0 0,0
Tilapalvelupaallikko 1,0 1,0
Kirvesmies 1,0 1,0
Kiinteistosihteeri 0,8 0,5
YHTEENSA 58 5,5

Ruoka- ja puhdistuspalvelyksikko

Ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikko 1,0 1,0
Ruokapalvelutyontekija 7,0 9,0
Ruokapalveluvastaava 2,0 0,0
Kokki 5,0 5,0
Ravitsemistyonjohtaja 1,0 1,0
Keittiopaallikko 1,0 1,0
YHTEENSA 17,0 17,0

KIINTEISTOT JA TOIMITILAT PALVELUALUE YHTEENSA

YHDYSKUNTATEKNIIKAN PALVELUALUE 2020 2019

Liikennevaylien hallinto ja kunnossapito

Yhdyskuntatekniikan paallikko 1,0 1,0
YHTEENSA 1,0 1,0
Varikko

Kuorma-autonkuljettaja 1,0 1,0
Traktorin kuljettaja 0,0
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Tyokoneen kuljettaja 2,0 2,0
YHTEENSA 3,0 3,0

Puistojen hoito
Puistotyontekija 2,0 2,0
YHTEENSA 2,0 2,0

Liikunta-alueet
Liikuntapaikkojen hoitaja 1,0 1,0
YHTEENSA 1,0 1,0

YHDYSKUNTATEKNIIKAN PALVELUALUE YHTEENSA

VESIHUOLLON PALVELUALUE 2020 2019
Vesihuoltopaallikko 1,0 1,0
Asentaja 2,0 2,0

Viemadrilaitos

Vastaava puhdistamonhoitaja 1,0 1,0
Puhdistamonhoitaja 1,0 1,0
YHTEENSA 5,0 5,0
VESIHUOLLON PALVELUALUE YHTEENSA 5,0 5,0
MAANKAYTON JA YMPARISTON PALVELUALUE 2020 2019
Vastaava rakennustarkastaja 1,0 1,0
Rakennustarkastaja 0,0 0,0
LVI -tarkastaja 1,0 1,0
Lupasihteeri 1,0 1,0
Kiinteistosihteeri (myos tilapalveluissa) 0,2 0,5
Ympéristopaallikko 1,0 1,0
Ymparistosihteeri 0,0 0,0
Asianhallintasihteeri 0,0 0,0 toimii konsernipalv.

MAANKAYTON JA YMPARISTON PALVELUALUE

YHTEENSA
KAUPUNKIKEHITYS YHTEENSA 45,0 45,0
KOKO KAUPUNKI YHTEENSA 287,2 276,0
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