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1 KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Talousarviota vuodelle 2017 seka taloussuunnitelmaa vuosille 2018-2019 on tehty kunnissa poikkeukselli-
sessa tilanteessa. Suuren sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistuksen sekd maakuntauudistuksen on tarkoitus
astua voimaan taloussuunnittelukauden viimeisena vuotena 2019. Uudistuksen taloudellisia kokonaisvai-
kutuksia kuntiin ei kuitenkaan pystyta viela arvioimaan, joten kasilla oleva talousarvio ja taloussuunnitelma
on tehty uudistusta huomioimatta.

Talousarvio vuodeksi 2017 ei sisalla suuria muutoksia. Taloudellista liikkumavaraa ei juuri ole, joten myds-
kdaan mahdollisuuksia merkittaviin lisapanostuksin tai uusiin avauksiin ei ole. Toisaalta tarvetta suuriin so-
peuttamistoimiinkaan ei tulevalle vuodelle ole. Lautakuntien esityksia on toki hieman jouduttu karsimaan ja
muuttamaan.

Arkeaan elavaan karkkilalaiseen kaupungin talousarvio 2017 vaikuttaa ehkd merkittdvimmin siten, etta
kunnallisveroprosentti sdilyy ennallaan aiemmin ennakoiduista nostopaineista huolimatta. Kaikkiaan tulo-
veroa, kiinteistoveroa seka yhteiséveroa arvioidaan kertyvan 1,5 % vuoden 2016 talousarviota vahemman.
Heikkeneva tulokertyma onkin samansuuntaisena jatkuessaan Karkkilan suurimpia taloudellisia haasteita
velkaantumisen ohella.

Riittdmatonta tulokehitystd on kyetty paikkaamaan toimintakuluja sopeuttamalla. Talousarvion 2017 toi-
mintakulut ovatkin 1,63 % vuoden 2016 talousarviota pienemmat. Merkittavia tekijoita tahan paasemisen
taustalla ovat henkilostokulujen lasku erityisesti sivukulujen osalta seka palvelujen ostojen vdaheneminen.
Palvelujen ostojen vahenemiseen vaikuttavat sekd Karviaisen ettd HUS:n pienentyneet kustannukset. Kai-
ken tdman jalkeen talousarvio on lievasti positiivinen ja vuosikatteeltaan talousarviota 2016 hieman vah-
vempi.

Vuonna 2017 saatetaan loppuun terveysaseman peruskorjaus ja laajentaminen. Tdman jalkeen kaupungin
raskaat investoinnit ovat tehty joksikin aikaa ja investoinnit voidaan sopeuttaa tasolle, joka ei edellyta lisa-
velkaa. Samalla investointien painopistettd voidaan siirtdd enemman korjausvelan kattamiseen, peruspa-
rantamiseen ja yllapitdmiseen. Raskaiden investointien poistot ja lainanhoitokulut kuitenkin rasittavat kau-
pungin taloutta jatkossakin.

Karkkilan talousarvion 2017 valmistelun lahtotilanne oli vaikea paitsi talouden realiteettien, myos keskeis-
ten viranhaltijoiden vaihtumisen takia. Uudistuneella joukolla valmistelu eteni kuitenkin odotuksia parem-
min. Tyon tukena oli pidempé&an talossa olleiden kokemus ja vahva tietamys, jota ilman tulos ei olisi synty-
nyt ndin vaivattomasti. Haluankin esittaa kiitokseni hyvasta tyosta kaikille talousarvion valmisteluun osallis-
tuneille. Osaamisellanne vaikea prosessi vietiin varmasti lapi vaikeassa tilanteessa ja Karkkilan kaupunkior-
ganisaatio todisti olevansa hyvassa iskussa.

Karkkilassa 1.11.2016
Marko Jarvenpaa
Kaupunginjohtaja

Talousarvio 2017 ja taloussuunnitelma 2018 - 2019



2 KARKKILAN KAUPUNGIN STRATEGIA
2014 — 2017

Valtuusto hyvaksyi kaupungin strategian syksylla 2010 ja paivitti sitd loppuvuodesta 2011. Kevaalla 2013
kdynnistettiin jalleen kaupunkistrategian paivitystyé sekd toimenpideohjelman laatiminen talouden tasa-
painottamiseksi. Kaupunginvaltuusto paivitti 7.10.2013 strategian § 96 ja hyvaksyi talouden tasapainotta-
misohjelman § 95.

Strategia ohjaa valittujen strategisten paamaarien mukaan kaupungin toimintaa ja taloutta kohti asetettuja
tavoitteita. Talousarvion valtuustotason taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet perustuvat kaupungin stra-
tegiaan.

VISIO
Karkkila - Murroksesta menestykseen

ARVOT

Asukas- ja asiakaslahtoisyys
Yhteisty6 ja vuorovaikutteisuus
Ammattitaito ja aloitteellisuus

STRATEGISET PAAMAARAT
1. Kaupungin talous tasapainossa

Tasapainoinen talous mahdollistaa kuntapalvelujen tuottamisen kuntalaisille. Kaupunki tasapainottaa ta-
loutensa asukkaiden peruspalveluja vahentamatta lahipalvelut turvaten. Karkkila haluaa olla laajeneva lahi-
palvelualue, jossa palvelut tuotetaan kaupunkia laajemmalle alueelle. Karkkilalaisten omatoimisuus, osallis-
tuminen ja yhteisollisyys tukevat tavoitteiden saavuttamista. Kaupungin kilpailukykya kehitetdan syste-
maattisesti ja olemassa olevia Karkkilan vahvuuksia korostetaan. Toimintaymparistén olosuhteet tunniste-
taan ja toiminnassa keskitytddn kaupunkilaisten palvelutarpeen kannalta oleelliseen.

Menestystekijat

e asukasmaaran kasvu

e ammattitaitoinen ja osaava henkildsto

teknologian hyédyntaminen palvelutuotannossa
yhdensuuntainen johtaminen

optimaalinen omistajapolitiikka

painopiste ennaltaehkaisevissa palveluissa ja hankkeissa
e resurssien tehokas kadytto ja palvelutuotannon priorisointi

Tavoitteet vuoteen 2017

e asukasmaaran hallittu kasvu

e ammattitaitoinen, hyvinvoiva ja tyokykyinen henkilokunta

e asukas- ja asiakaslahtdinen palvelu-, johtamis- ja toimintakulttuuri

e toimitilastrategiaa toteutetaan asukkaiden palvelutarpeet huomioiden
e korjaushankkeita toteutetaan suunnitelmallisesti
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e menojen kasvu pysdhtyy ennaltaehkaisevan toiminnan ja palveluiden priorisoinnin ansiosta
e talous tayttaa kuntalain 65 §:n vaatimukset

Mittarit

e asukasmaaran kasvu (hl6)

e asiakas- ja henkil6stotyytyvaisyyskyselyt

e ammattitaitoisen henkildston pysyvyys ja saatavuus

e omaisuuden tuottavuus talouden ja hyvinvoinnin kriteerein
e tulorahoitus kattaa kokonaismenot

e talous on tasapainotettu ja kumulatiivinen alijaama katettu

2. Monipuolisen asumisen ekologinen puutarhakaupunki

Karkkilan puutarhakaupungissa yhdistyvat seka kaupunkimaiset ettd maaseutumaiset piirteet. Asuminen,
ty0, virkistys, vapaa-aika ja liikenne liittyvat toisiinsa muodostaen ihmisldaheisen toiminnallisen kokonaisuu-
den. Kaupunkikeskustaa ymparoivat luontoarvoiltaan rikkaat alueet ja asuntokanta on monipuolista.

Karkkilan kaupunkisuunnittelu tahtaa esteettomyyteen ja ekologisuuteen. Olemassa olevat palvelut, teho-
kas maankaytto ja ennakoiva kaavoitus seka kunnallistekniikka ohjaavat suunnitelmallista toimitila- ja asun-
torakentamista keskusta-alueella.

Turvallinen ja virikkeellinen elinymparisto seka tiivis kaupunkirakenne ovat Karkkilan vetovoimatekijoita.
Kulttuurihistoriallisesti arvokas museoalue, monipuolinen kulttuuritarjonta ja vilkas torielama houkuttele-
vat kesdasukkaita ja muita vierailijoita kauempaakin Karkkilaan.

Menestystekijat
e kaupungin vetovoimatekijéiden vahvistaminen ja hyddyntaminen
e realistinen kaavoitus ja maapolitiikka
e ympdristdarvot huomioidaan toiminnassa

myonteisen kaupunkikuvan luominen ja yllapito
Tavoitteet vuoteen 2017

e Karkkilassa on tarjolla monipuolisia asumisvaihtoehtoja

e tarkoituksenmukainen ja tehokas maa- ja kaavapolitiikka

e riittdva ja monipuolinen tonttitarjonta asumiseen ja yritystoimintaan

e kaupunkikeskustan suunnittelu ja kehittdaminen asukas-, asiakas- ja yrityslahtoisesti

e energiankulutuksen ja jatteiden maaran vahentaminen seka kierratyksen edistaminen
e yhtendisen kevyenliikenteen ja ulkoilureitiston suunnitteleminen ja toteuttaminen

e Asemanrannan alueen maankayton ratkaiseminen

Mittarit

asuntotonttien myynti tai vuokraus (kpl)

energiansadastdohjelman mukaisten tavoitteiden saavuttaminen (-%)
jatteiden maaran seuranta ja hallinta

energia- ja ymparistokriteerien huomiointi hankinnoissa

e "Kaupunkipuistomaisen” suunnitelman toteutus

e Asemanrannan alueen asemakaavoitus
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3. Aktiivisesti osallistuvat ja hyvinvoivat asukkaat

Kaupunki vastaa kaupunkilaisten sosiaali- ja terveydenhuollon sekd koulu- ja varhaiskasvatuspalveluista.
Palveluita tuotetaan mahdollisimman hyvassa hallinnonalojen valisessa yhteistydssa.

Ihmisen hyvinvoinnin perusta on koettu fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen terveys. Harrastamisen ja itsen-
sa ilmaisun mahdollisuudet tukevat hyvinvointia. Luonto ja kaupunkiymparisté tarjoavat mahdollisuudet
fyysisen kunnon saannélliseen yllapitdmiseen, elinikdiseen oppimiseen ja sosiaaliseen osallisuuteen. Hyvin-
voinnin ylldpitdminen ennaltaehkaisee syrjaytymista ja sairastumista.

Kaupunkilaisten jarjestamat tapahtumat lisdavat kaupunkilaisten viihtyvyyttad ja elavoittavat kaupunkiku-
vaa. Osallisuutta ja yhteistoimintamalleja kehittdmalla turvataan kaupunkilaisten omaehtoisen toiminnan
jatkuminen ja sitoutuminen kotikaupunkiin.

Menestystekijat

e sosiaali-, terveys- ja sivistyspalvelutuotannon toimiva yhteistyo

e vired kansalaistoiminta ja aloitteellisuutta tukevat toimintatavat

e aktiivinen yhteistyo julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin kesken
e asukkaiden voimavaroja arvostetaan ja hyodynnetdan

e nuorten osaamisen ja tyollisyyden edistaminen

Tavoitteet vuoteen 2017

e sosiaali-, terveys- ja sivistyspalvelutuotannon toimintaa ohjataan yhteiselld hyvinvointisuunnitel-
malla (hyvinvointikertomus)

e |uodaan uudet vapaaehtoistyon toimintatavat

e paatoksenteon avoimuutta lisataan, tiedottamista parannetaan ja asiointia helpotetaan

e nuorisotakuun toteutuminen

Mittarit

e hyvinvointisuunnitelma kaytossa

e asiakastyytyvaisyyskyselyjen tulokset

e peruskoulun ja lukion jalkeen koulutuksessa jatkavien osuus
® nuorten tyollisyysaste

4. Kilpailukykyisen elinkeinoympariston Karkkila

Karkkila on teollisuuskaupunki, jonka tyopaikkaomavaraisuus on korkea. Kehittyvia elinkeinoymparistoja
ovat kaupunkikeskusta sekd valtatie 2:n kupeessa sijaitsevat Pitkadldn ja Keskinummen teollisuusalueet.
Palvelualojen tydpaikkojen lisddmisella vahvistetaan kaupungin kilpailukykya ja monipuolistetaan kaupunki-
laisten palvelutarjontaa.

Uusien toimialojen kasvulle mahdollisuuksia luovat asumisen edullisuus seka sujuvat yhteydet paakaupun-

kiseudulle. Kaavoitus, yritystonttien saatavuus, toimiva infrastruktuuri seka paatdksenteon johdonmukai-
suus vahvistavat Karkkilan vetovoimaisuutta.
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Menestystekijat

e paatoksenteon yritysmyonteisyys

kaupunki on aktiivinen ja luotettava yhteistydkumppani

e monipuoliset ja joustavat sijoittumisvaihtoehdot yrityksille
e (0saavan tyovoiman saatavuus

myoénteinen kuntakuva

toimivat lilkkenneyhteydet

e varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelujen oikea mitoitus

Tavoitteet vuoteen 2017

e olemassa olevien yritysten kehittymisen ja kasvun mahdollistaminen

e Karkkilan vahvistaminen lahipalvelualueena

® ammattitaitoisen tydvoiman saannin turvaaminen

* matkailutoimialan merkityksen kasvattaminen

e etdatydmahdollisuuksien parantaminen

® joukkoliikennepalvelujen saatavuuden ja kilpailukyvyn varmistaminen
Mittarit

e yritysilmaston kehittyminen

e palvelualojen tyépaikkojen ja uusien toimialojen kasvu

e yritysneuvonnan maara (asiakastapahtuma) ja asiakastyytyvaisyyskyselyt

e yusien yritysten perustaminen (netto/kpl)

e tyollisen tydvoiman maara (hlo)

e yritystonttien myynti tai vuokraus (kpl)

e joukkoliikenneyhteydet
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3 YLEISOSA

3.1 Yleinen talouskehitys

Suomen talouden ennustetaan kasvavan vain vdhan vuonna 2016. Kasvun arvioidaan olevan eri rahoituslai-
tosten mukaan 1,0 — 1,2. Rahoituslaitosten syyskuussa 2016 antamat ennusteet vuoden 2017 bruttokan-
santuotteen kehityksesta vaihtelevat 0,8 — 1.4 prosentin valilla. Tulevien kahden taloussuunnitelmavuoden
osalta taloudellinen kasvu tulee eri ennusteiden mukaan olemaan maltillinen kasvun jaadessa kumpanakin
vuonna yhteen prosenttiin.

Suomen taloustilanne tulee pysymaan lahivuosien ajan heikkona. Viennin kehitys jaa edelleen maailman-
kauppaa vaisummaksi ja siten markkinaosuuksien menettaminen kansainvalisessa kaupassa jatkuu. Talou-
dellista aktiviteettia kannattelevat etupaassa yksityinen kulutus ja investoinnit. Tuotannon kasvu jaa selvas-
ti alle yhden prosentin.

Talouden heikko kasvu heijastuu valtion sdastdotoimenpiteiden, tyollisyydenhoidon ja verotulojen kautta
suoraan kuntatalouteen.

3.2 Kuntatalouden kehitys

Vuonna 2015 kuntien ja kuntayhtymien talous pysyi tiukkana mutta ennusteisiin ndhden odotettua parem-
pana. Kuntien 2015 tulos kehittyi odotettua paremmin huolimatta siitd, ettad talouskasvu oli hidasta, tyot-
tomyys lisdantyi ja valtionosuuksia leikattiin huomattavasti.

Kuntatalouden kokonaismenot ja -tulot kehittyvat vuosina 2016-2020 hyvin vaimeasti. Tilikauden tulos vah-
vistuu vuosina 2016-2017 mutta heikkenee vuosikymmenen loppua kohden. Kuntataloutta vahvistavat
kuntien omat sopeutustoimet, vuonna 2017 voimaan astuva eldkeuudistus sekd hallitusohjelman suorat
sopeutustoimet. Kilpailukykysopimuksen vaikutusten nahdaan kuitenkin heikentdvan kuntataloutta lyhyella
aikavalilla.

Tulevina vuosina kuntien talouteen vaikuttaa suuresti kansantalouden tilinpidon mukainen rahoitusasema-
tavoite -0,5 % bruttokansantuotteesta vuonna 2019. Sen saavuttaminen edellyttaa tiukkaa menokuria ja
saastoohjelmien jatkumista kunnissa. Myos vaeston ikdantyminen, heikko tydmarkkinatilanne ja turvapai-
kanhakijoiden kotouttaminen lisadvat kuntien kustannuspaineita Iahivuosina.

Vuoden 2017 kuntatalouden toimintaymparistd on haastava. Kuntatalouteen kohdistuu merkittavia muu-
toksia, joiden seurauksena toimintatulot, verotulot seka valtionosuudet supistuvat selvasti. Tilikauden tu-
loksen arvioidaan vahvistuvan hieman. Huomattavaa on kuntien velkakehitys, jonka ennustetaan kasvavan
tulevina vuosina vuoden 2015 17,40 mrd. eurosta 19,58 mrd. euroon vuoteen 2019 mennessa.

Lisaksi kuntatalouden tarkasteluun tuo uutta se, ettd uudessa kuntalaissa korostetaan konsernindkdkulmaa.
Vuodesta 2017 lahtien kuntalain taloussdanndkset ulotetaan koko kuntakonserniin. (Kuntatalousohjelma
2017 -2020 syksy).

3.3 Taloudellinen kehitys Karkkilassa

Karkkilan kaupungin taloudellista tilannetta on varjostanut 1990-luvun laman jattamat pitkakestoiset jaljet.
2000 — luku on ollut Karkkilassa kasvun ja kehittamisen aikaa, mutta vuosiin on mahtunut my6s merkittavia
taloudellisia haasteita. Vuosina 2008—2012 Karkkilan kaupungin talouteen vaikutti merkittavasti 2008 alka-
nut maailmanlaajuinen finanssikriisi ja sitd seurannut taantuma.
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Kaupunki teki vuosina 2004 - 2012 keskimaarin joka toinen vuosi alijadmaisen tuloksen. llman Valtionva-
rainministerioltda saatua harkinnanvaraista valtionosuutta alijaamaisia vuosia olisivat olleet kaikki muut,
paitsi vuosi 2006. Kaupungin lainakanta kasvoi vuosina 2004-2012 noin viidenneksellda 32,7 miljoonasta
eurosta 39,6 miljoonaan euroon.

Vuonna 2013 kaupunginvaltuusto hyvaksyi 7.10.2013 erillisen talouden tasapainotusohjelman vuosille
2013-2016. Tasapainotusohjelmaan sisallytettiin listaus talouden sopeuttamistoimenpiteista.

Vuosina 2013, 2014 ja 2015 kaupunki teki ylijgdmaiset tulokset, jotka saivat kumulatiivisen alijdaman kaan-
nettya 500 000 euron ylijadmaksi. Samanaikaisesti kaupungin lainakanta nousi 50,3 miljoonaan euroon.
Vuoden 2016 tulosennuste on muodostumassa noin 340 000 euroa ylijadamaiseksi, mika tarkoittaa, etta
kumulatiivista ylijaamaa vuodelta 2016 kertyisi noin 840 000 euroa. Alla olevasta taulukossa on nahtavilla
Karkkilan kaupungin tuloskehitys viimeisten vuosien aikana.

KARKKILAN KAUPUNGIN TULOKSET VUOSINA 2010 - 2019
TILIKAUDEN KERTYNYT YLI-
TULOS, 1000 € | /ALIJAAMA, 1000 €

2010 -1769 -1449

2011 653 -797

2012 -822 -1619

2013 558 -1098

2014 698 -400

2015 909 500

2016 340 840

2017 53 893

2018 109 1002

2019 338 1340

Vuoden 2017 talousarvioesitys on ylijadmainen 53 188 euroa.

Toimintatuotot ovat viimeisind vuosina laskeneet ja samalla toimintakulut ovat olleet kasvussa. Vuonna
2015 toimintatuotot laskivat 2,1 % ja toimintakulut kasvoivat 1,1 %. Toimintakate heikkeni eli kasvoi
710 000 €. Vuoden 2016 toimintatuottojen odotetaan laskevan entisestdaan 3,4 % ja toimintamenojen kas-
vavan 1,5 %. N&in ollen toimintakate heikkenisi 2,3 % eli 1 048 928 €.

Vuonna 2017 talousarviossa toimintatuotot ovat edelleen vahenemadassa noin 5,1 % talousarvioennustee-
seen ndhden. Toimintamenojen kasvu on kddantymassa laskuksi vuonna 2017. Toimintamenot tulevat las-
kemaan talousarvioennusteeseen nahden 1,6 %, jolloin toimintakate pienenee toimintatuottojen vahene-
misestd huolimatta 1,1 % eli 502 777 €.

Kuntaliiton ennusteen mukaan talousarviovuoden 2017 verotulot tulevat laskemaan johtuen osittain kilpai-
lukykysopimuksen aikaan saamista muutoksista verotuloihin. Karkkilan verotulojen arvellaan kokonaisuu-
dessaan laskevan talousarvioennusteesta 1,2 % eli 379 000 €.

Valtionosuudet vdahenevat vuoden 2016 talousarvioennusteeseen ndhden 0,24 % eli 42 000 €. Lasku johtuu
osittain toimeentuloturvan maksatuksen siirtymisesta Kelaan vuonna 2017.

Vuoden 2017 talousarvion esityksen perusteella kaupungin lainakanta 31.12.2017 on 59,4 miljoonaa euroa.
Lainakannan kasvu johtuu kyseisen vuoden ja aikaisempien vuosien mittavista investointihankkeista. Laina-
kanta tulee kuitenkin vuonna 2017 kasvamaan vuoden 2016 madrastd noin 240 000 euroa. Lainakannan
odotetaan kaantyvan laskuun vuoden 2018 jalkeen. Vuoteen 2019 mennessa lainamaaran arvioidaan ole-
van 57,4 miljoonaa euroa.
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Tulokseen lainakannan huomattava maara vaikuttaa korkomenojen kasvuna. Korkokulujen arvioidaan kas-
vavan vuoden 2016 talousarvioennusteeseen nahden 25 % eli 140 000 euroa. Investointimaaran kasvu vai-
kuttaa poistomenoihin ja sita kautta heikentda tulosta. Poistot kasvavat talousarvioennusteeseen 2016
nahden 9,1 % eli noin 227 000 euroa.

Talouden ja toimintojen sopeuttaminen

Talousarvion toteuttaminen edellyttaa tiukkaa taloudenpitoa. Karkkilan kaupungin tulojen nahdaan supis-
tuvan tulevina vuosina ja samalla menot kasvavat. Taloudellisen tilanteen heikkenemisesta huolimatta ta-
voite on saada aikaan tulevina vuosina ylijaamaisia tuloksia ja taseeseen kertymaan lisaa ylijaama.

Vuonna 2013 laadittu talouden tasapainotusohjelma paattyy vuoden 2016 lopulla. Talouden tulevien haas-
teiden takia on syyta pohtia olisiko vuoden 2017 aikana perustettava uusi tyéryhma talouden tasapainon
yllapitamiseksi.

3.4 Tyollisyys

Karkkilan kaupungin tyottomyysaste oli 31.12.2015 Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen
mukaan 13,0 prosenttia. Tyollisia oli vuoden 2015 joulukuussa 3 749 henkil6a ja tyottomia 560 henkilda.
Syyskuun 2016 tilaston mukaan kaupungin tyottomyysaste on laskenut vuodenvaihteesta 11,2 prosenttiin
ja alle koko Uudenmaan tyottomyysasteen, joka syyskuussa 2016 oli 12,5 prosenttia. Syyskuussa Karkkilassa
oli tyollisia 3747 ja tyottomia 471 henkil6d. Suomen tyéttomyysprosentti oli vastaavasti samana ajankohta-
na 11,1 %.

16
14 12,9 13,2
12, 11,8
12 11,2
AR R R
8 E N R IERER
5 B EIR RN
4 AR R R
2
0 " - . . ” P N
tammi helmi maalis huhti touko kesd heind elo SYYS loka marras joulu
— 2013 9,1 9,7 9,9 9,8 9,4 10,5 11,3 10,9 10,5 10,5 11 12,6
2014 12,5 12,5 12,7 12,1 12,1 13,0 13,4 11,8 11,1 11,6 11,4 13,5
2015 13,2 13,0 12,9 12,4 12,2 13,3 13,4 11,6 10,7 10,8 11,2 13,0
—2016 12,1 12,0 11,8 11,2 11,5 12,9 13,2 11,8 11,2
Koko maa 14,0 13,7 13,3 13,0 12,6 13,9 14,4 13,0 111
Uusimaa 11,7 11,6 11,4 11,1 11,1 12,2 12,7 11,7 12,5

Tyo6ttomyysasteen kehitys 2013-2016. Lahde: ELY-keskus

3.5 Videsto

Karkkilan kaupungin vaestomaara oli 31.12.2015 Tilastokeskuksen tietojen mukaan 8 969. Laskua edelliseen
vuoteen oli 8 asukasta. Karkkilan vdeston muutos 2000 - 2015 on ollut keskimé&arin 0,17 % vuodessa. Vuo-
den 2016 syyskuun lopussa Karkkilassa oli yhteensa 8 967 asukasta. Ennusteen mukaan Karkkilan kaupun-
gin vaesto tulisi pienenemaan vuoteen 2020 mennessd noin 142 hengella.
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4 TALOUSARVIOESITYS

Kuntalain 65 §:n mukaan kunnanvaltuuston on ennen vuoden loppua hyvaksyttdva talousarvio seuraavaa
kalenterivuotta varten. Talousarviovuosi on ensimmadinen vahintadan kolmivuotisesta taloussuunnitelmasta,
joka on hyvaksyttava samanaikaisesti.

Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet Kunta-
lain 65.2 §:n mukaisesti. Kuntalain 65.3 §:ssd saddetdan, ettd talousarviossa ja taloussuunnitelmassa on
aikaisempien vuosien alijaama tilinpaatdksista ja kuluvan vuoden talousarviosta katettava suunnitelma-
aikana. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen
turvataan.

Vuoden 2017 talousarvioehdotuksen perusteena ovat lautakuntien tekemat talousarvioehdotukset ja kau-
punginhallituksen 20.6.2016 antamat talousarviokehykset. Lisdksi talousarvioehdotuksen laadintaan on
vaikuttanut vuonna 2013 hyvaksytty vuosien 2014-2016 tasapainotusohjelma.

4.1 Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne, sitovuus ja seuranta

Talousarvion rakenne

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 65 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat toiminnalliset ja taloudel-
liset tavoitteet ja niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot.

Talousarviossa noudatetaan soveltuvin osin Kuntaliiton antamaa suositusta kunnan- ja kuntayhtyman suosi-
tusta talousarviosta ja -suunnitelmasta.

Talousarvio on tarkein yksittdinen kaupungin talouden ja toiminnan ohjauksen valine. Kaupungin talousar-
viossa tulee olla kayttotalous- ja tuloslaskelmaosat seka investointi- ja rahoitusosat. Samaa rakennetta on
noudatettava taloussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen sisaltyvassa talousarvion toteutumisvertailussa. Ta-
lousarvion yleisperustelut ovat luonteeltaan informatiivisia. Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2017 ovat
esitetty kdyttotalousosassa ja ne ovat valtuustoon nahden sitovia.

Sitovat tavoitteet

Talousarvion sitovuus

Kayttotalousosa

Talousarvion kayttotalousosassa perustelut, tavoitteet, tunnusluvut, maardrahat ja tuloarviot esitetddn
toimielimittdin. Talousarviossa esiintyvat tunnusluvut ja perustelut ovat ohjeellisia ja niiden oleellisista
poikkeamista on raportoitava toimielimille. Toimielimet seuraavat talousarvion toteutumista myos hyvak-
symillaan kayttosuunnitelmilla.

Kayttotalous on kaupunginhallituksen ja lautakuntien toimintakatteiden osalta sitova. Naista voidaan poike-
ta vain valtuuston paatoksin. Tama tarkoittaa sitd, ettd maararahojen korottamista tai tuloarvion alentamis-
ta koskeva talousarviomuutos, joka muuttaa toimintakatetta on kasiteltava valtuustossa riippumatta siita,
johtuuko poikkeama arvioitujen bruttomenojen ylittymisesta vai bruttotulojen alittumisesta.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa esitettavat kokonaistalouden keskeiset erat ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut,
verotuotot, valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Tuloslaskelmaosassa valtuustoon nahden
sitovia madrarahoja ja tuloarvioita ovat verotulot, valtionosuudet, korkotulot, muut rahoitustulot, korko-
menot, muut rahoitusmenot, satunnaiset kulut ja -tuotot.
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Investointiosa

Investointiosa sisaltaa investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja taloussuunnitelmavuosille. Useam-
man vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan eri vuosille. Investointimaardrahat ovat sitovia
talousarviossa esitettyjen investointihankkeiden mukaisesti. Kaupunginvaltuuston hankeryhmalle tai hank-
keelle hyvaksymat menot ja tulot ovat sitovia ja niitd voidaan muuttaa vain valtuuston paatoksella. Hank-
keen euromaaraisella rajalla tarkoitetaan hankkeen kokonaiskustannuksia, ei ao. talousarviovuoden maara-
rahaa. Valtuuston sitovin perusteluihin hyvaksymia maararahoja ei saa kdyttaa ilman valtuuston paatosta
muuhun tarkoitukseen, eikd maararahaa saa ylittaa ilman valtuuston paatosta. Pysyvien vastaavien omai-
suushankinnan arvonlisdveroton euroraja on 10 000 €. Tata pienemmat yksittdiset hankinnat tulee hankkia
kdyttotalouden maararahoilla.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan miten talousarvio vaikuttaa kaupungin maksuvalmiuteen. Rahoituslaskelmassa
valtuusto hyvaksyy antolainojen vahennyksen, antolainojen lisdyksen seka pitka- ja lyhytaikaisten lainojen
vahennyksen ja lisdyksen.

Vesihuoltolaitos
Vesihuoltolaitoksen osalta sitovia erid ovat tuloslaskelmassa osoitettu tilikauden tulos sekd investointien
osalta valtuuston paattamat investointihankkeet.

Talousarviolainan ja tilapaislainanottoa koskevat rajoitukset vuonna 2017

Kaupunginhallituksella on oikeus ottaa vuonna 2017 kotimaisia pitkdaikaisia lainoja talousarvion rahoitus-
laskelmassa hyvaksyttyyn pitkaaikaisten lainojen lisdyksen euromaaraan asti. Pitkdaikaisten lainojen laina-
aika on vahintdan yksi vuosi. Paatos voi koskea myds lainan ennenaikaista takaisinmaksua tai lainaehtojen
muuttamista seka koronvaihtosopimuksia.

Talousjohtajalla on oikeus ottaa kaupungin maksuvalmiuden turvaamiseksi tilapaislainoja enintdaan talous-
arvion rahoituslaskelmaosiossa mainitun hyvaksyttyyn lyhytaikaisten lainojen euromaaraan asti. Lisaksi
hanella on oikeus hyodyntaa jo olemassa olevia tilapéisluottoja.

Antolainan myéntamista koskevat rajoitukset

Valtuusto paattaa lainan antamista ja sijoitustoimintaa koskevista perusteista. Talousarvion yhteydessa
valtuusto paattaa antolainojen muutokset.

Kayttésuunnitelmien hyvdksyminen lautakunnissa ja kaupunginhallituksessa

Kaupunginvaltuuston hyvaksyttyd talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen tdytantéonpanomaarayksin
lautakuntien ja muiden viranomaisten noudatettavaksi. Kaupunginhallitus tai lautakunta paattaa sen jal-
keen kayttosuunnitelmasta, jolla tarkistetaan asianomaisen toimielimen talousarvioehdotukseen sisaltynyt
kdyttoésuunnitelma valtuuston paatoksia vastaavaksi seka paattaa omalta osaltaan tehtédvien toteuttamises-
ta ja maararahojen kaytosta.

Osavuosikatsaukset ja talouden seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausittaisella raportoinnilla, joka toteutetaan kaupunginhallitus- ja
lautakuntatasolla. Toimielimet valvovat alaistaan toimintaa kayttésuunnitelmatason raportoinnilla ja lisaksi
ne esittavat sanallisen selvityksen mahdollisten poikkeamien syista seka toimenpiteista, joita poikkeamien
hallitsemiseksi tarvitaan. Talousraportit laaditaan seuraavina kuukausina: helmikuu, maaliskuu, huhtikuu,
kesakuu, elokuu, syyskuu, lokakuu.
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Investointien toteutumisesta ja toteutumisen vuosiennusteesta raportoidaan kaupunginhallitukselle ja lau-
takunnille kuukausittain talousraportoinnin yhteydessa. Merkittavista poikkeamista ja poikkeamien aiheut-
tamista toimenpiteista esitetdan selvitys samassa yhteydessa. Valtuusto kasittelee maaliskuun (31.3.), ke-
sdkuun (30.6.) ja syyskuun (30.9.) taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteumien mukaisen laa-
jemman osavuosikatsauksen, joka korvaa kyseisten kuukausien perinteisen talousraportoinnin.

4.2 Talousarvion laadinnan laskentaperusteet

4.2.1 Tuloperusteet

Verotulot

Kaupungin verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteiséveron tuottoon ja kiinteistéveros-
ta.

Verotulojen odotetaan vuonna 2017 olevan vuoden 2016 talousarvioennusteeseen nahden noin 1,2 pro-
senttia pienemmat. Verotulojen kokonaismaaraksi on arvioitu vuodelle 2017 yhteensa 31 585 000 euroa.

Kaupungin tulovero
Kunnallisvero on kunnalle maksettava tulovero. Kunnat vahvistavat kunnallisveroprosenttinsa vuosittain.

Vuoden 2016 kunnallisverotuoton arvioidaan toteutuvan talousarvioennusteen mukaisesti ollen 28,6 mil-
joonaa euroa eli noin 200 000 euroa alkuperdista talousarviota pienempana. Vuoden 2017 talousarviossa
kunnallisveroprosentti pidetdadan samana kuin vuonna 2016 eli 20,75 %. Kuntaliiton ennusteet huomioiden
verotuloja kertyy vuonna 2017 arvion mukaan 330 000 euroa véahemman kuin vuonna 2016 eli yhteensa
28,2 miljoonaa euroa.

Verotulojen alhaisempaan kertymiseen vaikuttaa kilpailukykysopimuksen aiheuttamat muutokset, kuten
veropalkkavelan vaikutus verotuloja pienentavana tekijana ja yleinen taloudellinen kehitys.

Osuus yhteisoveron tuotosta

Yhteisdvero on osakeyhtididen ja muiden yhteisdjen maksama tulovero, jonka saajia ovat valtio, kunnat ja
seurakunnat. Vuonna 2017 kuntien yhteiséverokanta on 20 prosenttia ja yhteisdveron jako-osuus laskee
30,94 prosentista arviolta 30,34 prosenttiin. Kilpailukykysopimuksen nahdaan vahvistavan yhteisdverojen
kertymistd. Yhteisoverojen kertymista heikentdvdana nahddaan mm. yritysten tappiontasausmahdollisuuden
laajentaminen, joka luvataan kompensoida valtionosuusjarjestelmassa.

Vuoden 2016 yhteisdverotuoton arvioidaan olevan talousarvioennusteen perusteella 1,13 miljoonaa euroa.
Kuntaliiton ennusteet huomioiden yhteisoverotuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2017 lahestulkoon yhta
paljon eli 1,15 miljoonaa euroa.

Kiinteistovero

Kiinteistévero on kiinteistoveroprosentin mukainen osuus kiinteiston arvosta. Kiinteistoverolain 11 §:n mu-
kaan kunnanvaltuusto maaraa kunnan kiinteistoveroprosenttien suuruuden laissa sdadettyjen vaihteluva-
lien rajoissa vuosittain etukdteen samalla, kun se vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Eduskun-
ta (HE 26/2015) on korottanut kiinteistoveroprosenttiasteikkoa siten, etta suluissa olevat yleista ja vakituis-
ta asuntoa koskevat korotukset tulevat ensi kerran voimaan 2017.

Vuodelle 2016 Karkkilan kaupungin kiinteistéveroprosentteja muutettiin vakituisen asumisen ja muiden
asuinrakennuksen osalta. Vuonna 2017 kiinteistéveroprosentteihin ei tule muutoksia, paitsi uutena kiinteis-
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toveroprosenttina vuodelle 2017 maarattiin erillinen yleishyodyllisten yhteisdjen kiinteistéveroprosentti.
Karkkilan kaupungin kiinteistoveroprosentit 2016 ja 2017 kayvat ilmi alla olevasta taulukosta. Kiinteistove-

rotulojen arvioidaan olevan vuonna 2017 yhteensa 2,25 miljoonaa euroa.

2016 2017 Vaihteluvilit
Yleinen 1,10% 1,10 % 0,93-1,80(0,80-1,55)%
Vakituinen asunto 0,65 % 0,65 % 0,41-0,90(0,37-0,80)%
Muu asuinrakennus 1,25 % 1,25% 0,93-1,80%
Yleishyodylliset yhteisot - 0,00 % 0,00 - 1,55 (0,86-1,80)%
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 % 3,00 % 2,00 - 6,00 (1,00 - 4,00) %

Karkkilan kiinteistoveroprosentit 2016 ja 2017

Valtionosuudet

Osana kuntarakenneuudistusta valtionosuusjarjestelmaa uudistettiin vuodelle 2015. Kustannusten lasken-
nallinen maara perustuu uudessa jarjestelmassa kunnan ikdarakenteen ja sairastavuuden lisdksi kunnan
muihin ominaispiirteisiin, kuten muun muassa tyottomyysasteeseen, vieraskielisyyteen ja asukastiheyteen.
Laskennallisia kustannuksia verrataan jarjestelmdssa kunnan omarahoitusosuuteen, kunnalle maksettaviin
valtionosuuden lisdosiin seka verotulojen tasaukseen, joka tehddan valtionosuuksien yhteydessa.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallin-
noimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoitukses-
ta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriminis-
terio.

Valtiovarainministerié seka Opetus- ja kulttuuriministerio tekevat lopullisen paatdksen vuoden 2017 mak-
settavista valtionosuuksista joulukuussa 2016. Talousarviossa on kdytetty ennustamisen apuna Kuntaliiton
16.9.2016 julkaisemia materiaaleja. Valtiovarainministerion talousarvioesityksen mukaan kuntien peruspal-
veluiden valtionosuusprosentti laskee 25,61 prosentista 25,23 prosenttiin.

Vuonna 2017 valtionosuuden maara laskee noin 0,24 prosenttia talousarviovuoden 2016 ennusteeseen
nahden. Vuonna 2017 Karkkilan valtionosuuden maéaraksi on arvioitu 17 408 000 euroa (TAE 2016 17 450
milj.€). Kaupungin valtionosuuksien madraan vaikuttaa negatiivisesti eniten perustoimeentulotuen rahoi-
tuksen ja maksatuksen siirto Kelalle vuoden 2017 alusta.

Peruspalvelujen valtionosuus 17 624 18 453 18 125 18 125 18 125
Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuus -1109 -1167 -717 -717 -717
Yhteensa 16514 17 286 17 408 17 408 17 408

Valtionosuudet Karkkilan kaupungissa vuosina 2015-2019. Lahde: Kuntaliitto, Valtiovarainministerion Kun-
tatalousohjelma vuosille 2016-2019

Toimintatuotot

Vuoden 2016 ulkoiset toimintatuotot laskevat vuoden 2016 talousarvioon ndhden 4,3 prosenttia eli 292
152 euroa ja ennusteeseen nahden 344 567 euroa. Toimintatuottojen lasku johtuu muun muassa perus-
toimeentulotuen valtionosuuden vahenemisesta ja pdivdahoidosta saatavien tulojen alenemisesta. Muiden
toimintatuottojen osalta kasvua tapahtuu talousarvioon 2016 verrattuna kaupungin ostaman Nyhkalantie
43 kiinteiston vuokratulojen osalta. Toimintatuottojen kokonaismaara vuonna 2017 on yhteensa 6 444 325
euroa.
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4.2.2 Menoperusteet
Toimintakulut

Toimintakulujen odotetaan vuoden 2016 talousarvioon ndhden laskevan 1,63 prosenttia eli noin 864 774
euroa ja ennusteeseen ndahden 1,6 prosenttia eli 847 344 euroa. Toimintakulujen vdheneminen suhteessa
vuoteen 2016 johtuu ldhinnd perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon toimintakulujen pienenemi-
sesta sekd lomarahojen ja sivukulujen alenemisesta. Toisaalta palkkamenoja kasvattavat henkilstolisdayk-
set. Toimintakulujen kokonaismaara vuonna 2017 on yhteensa -52 078 137 euroa.

Henkilostokulut

Henkilostokulut vahenevat vuoden 2016 talousarvioon verrattuna 73 702 euroa ja ennusteeseen verrattuna
212 529 euroa. Henkilostékulujen jaaminen alle vuoden 2016 tason johtuu Karkkilan kaupungin henkilosto-
sivukulujen pienentymisestd muun muassa KuEl eldkemenoperusteisen maksun seka VaEl palkkaperustai-
sen maksun osalta. Palkkojen ja palkkioiden osalta nousua aiheuttaa vuoden 2016 kunta-alan sopimusrat-
kaisun mukainen korotus, jonka vaikutus oli noin 0,59 prosenttia. Vuodelle 2017 ei ole varattu palkankoro-
tuksia mutta vuoden 2016 aikana on tehty muita palkkatarkistuksia, jotka nakyvat 2017 talousarviossakin.
Kilpailukykysopimuksen tydajanlyhennys ja sen vaikutus sdaastotoimenpiteena on vield sopimatta. Sen vai-
kutus tullaan kirjaamaan vuoden 2017 aikana. Euromaaraisia henkilostékustannusmuutoksia aiheuttavat
myo6s henkildiden siirrot eri kustannuspaikoille. Nama eivat kuitenkaan aiheuta menolisdysta kaupungin
kokonaismenoihin.

Talousarvio siséltdd seuraavat henkilostélisdykset vuodelle 2017:

Kuraattori

Tyovadenopiston ja kulttuuritoimen yhteinen sihteeri

Palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat sekd avustukset

Palvelujen ostot pienenevat noin 2,4 prosentilla (-828 592 €) vuoden 2016 talousarvioon ja talousarvioen-
nusteeseen ndahden. Suurin syy palvelujen ostojen vahenemiseen on perusterveydenhuollon ja erikoissai-
raanhoidon yhteenlasketun osuuden pieneneminen viime vuodesta.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinta kasvaa vuoden 2016 talousarvioon verrattuna 8,1 prosentilla
(noin 299 255 €). Suurin selittava tekija on sisdilman kierron lisddminen jatkuvaksi.

Avustukset vdahenevat vuoden 2016 talousarvioon ndhden 4,0 prosentilla (54 800 €). Avustusten pienene-
minen johtuu paaasiassa joukkoliikenteen avustusmaaran viahenemisesta ja tyollisyyden hoidon sakkomak-
sujen vahenemisesta.

Investoinnit

Vuoden 2017 nettoinvestointimenot ovat noin 5,271 miljoonaa euroa. Suurimmat yksittaiset investointi-
hankkeet ovat terveysaseman saneeraus, yhteiskoulun sisdilmakorjaukset ja Harjun kentdn kehittdminen.

Poistot

Poistojen arvioidaan kasvavan vuonna 2017 noin 2,9 prosenttia talousarvioon 2016 nahden. Vuoden 2016
talousarvioennusteeseen nahden poistot kasvavat 9,1 %. Ennusteeseen ndahden suurempi muutos johtuu
talousarviovuodelle 2016 varattujen investointihankkeiden viivastymisestd ja niiden siirtymisesta vuoden
2017 menoksi. Poistojen kasvu johtuu vuosien 2015 - 2017 suurista investoinneista. Poistoja kasvattaa
my0ds aiempia vuosia nopeammin poistoja poistava 1.1.2013 kayttéonotettu poistosuunnitelma. Poistojen
kokonaismaaraksi on arvioitu vuodelle 2017 yhteensa 2 727 500 euroa.
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5 KAYTTOTALOUSOSA

5.1 Keskusvaalilautakunta

TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 14 490 0 0 15 000 30 000

Toimintakulut -18 725 -1200 -21 300 -18 000 -36 000

Sisdiset kulut -842 0 0 -2 000 -2 000

Toimintakate -5 077 -1 200 -21 300 -5 000 -8 000
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset
Tehtavan kokonaiskustannukset -5 077 -1 200 -21 300 -5 000 -8 000

Keskusvaalilautakunnan tulee toimittaa ne tehtavat, mitka sille vaalilain mukaan kuuluvat. Kevaalld 2017
jarjestetaan kuntavaalit, tammikuussa 2018 presidentinvaalit ja 2019 eduskunta- ja europarlamenttivaalit.
Lisdksi sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelurakenneuudistuksen my6ta taloussuunnittelukaudelle voi tulla
jarjestettavaksi vield yhdet erilliset vaalit. Ndiden vaalien kdytannollisista valmistelutdista sekd ennakkoaa-
nestyksen ja varsinaisen vaalipdivan jarjestelyistd vastaa keskusvaalilautakunta. Keskusvaalilautakunnan
madrarahaehdotukset hyvaksyy kaupunginhallitus. Kdytannon toimintaa hoidetaan kaupunginhallituksen
alaisessa paatoksenteossa ja johtamisessa.

5.2 Tarkastuslautakunta

TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -19 333 -20 800 -20 800 -20923 -21 038
Sisdiset kulut -415 -300 -300 -304 -308
Toimintakate -19 748 -21 100 -21100 -21 227 -21 346
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset
Tehtavan kokonaiskustannukset -19 748 -21100 -21100 -21227 -21 346

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet (Kuntalaki §
71 mom. 2). Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtavana on tarkastaa hyvan tilintarkastustavan mukai-
sesti tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos. Tilintarkastajan tehtdvista sddadetdan kuntalain 73 §:ssa.
Tarkastuslautakunnan maararahaehdotukset hyvaksyy kaupunginhallitus. Kdytannoén toimintaa hoidetaan
kaupunginhallituksen alaisessa paatoksenteossa ja johtamisessa.
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5.3 Kaupunginhallitus

TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 752019

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 775 180 707 000 257 800 267 066 268 218
Sisdiset tuotot 1548 296 1274217 103 420 104 775 106 147
Toimintakulut -33725789| -34224096| -33250206| -33446432| -33630343
Sisdiset kulut -197 183 -184 379 -180 962 -183 273 -185 675
Toimintakate -31599497| -32427258| -33069948 | -33257864| -33441653
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -150 -3 000 -9 800

Muut laskennalliset tuotot/kulut 1439510
Tehtdvan kokonaiskustannukset -31599647| -32430258| -31640238 | -33257864| -33441653

Kaupunginhallitus sisaltdd kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja hallinnon toiminnan seka niille
varatut maararahat. Kaupunginhallituksen alaisuuteen on my6s budjetoitu Perusturvakuntayhtyma Karviai-
sen ja erikoissairaanhoidon maararahat.

Talous

Vuonna 2017 kaupunginhallituksen alaisessa toiminnassa suurin toiminnallinen muutos on perustoimeen-
tulotuen maksatuksen siirtyminen Kelan hoidettavaksi. Toimenpide vahentda kaupunginhallituksen alaisia
tuloja 500 000 €.

Sairaanhoitopiirin toimintakulujen odotetaan pienenevan 250 000 €:lla joskin lopullinen arvio sairaanhoito-
piirin osalta on vield saamatta.

Menojen kasvuun hallinnon palvelualueella vaikuttaa eniten tyollisyyden menojen keskittdminen hallinnon
alaisuuteen vuonna 2017. Tyollistamiseen palkkamenoja on varattu 164 000 € enemman kuin talousarvios-
sa 2016. Vastaavasti tuloja odotetaan kertyvan 31 000 € enemman. Lisdksi menojen kasvuun hallinnon pal-
velualueella vaikuttavat asianhallinnan ohjelmiston paivitys ja Kapa-lain muutostdiden vuoksi palkattavan
harjoittelijan palkkamenot. Palkkamenoihin tullaan hakemaan avustusta valtiolta. Oma kustannusosuus on
25 %.

Toimintaymparist6

Vuoden 2017 aikana kaynnistetdaan hanke, jolla varaudutaan kuntalain, SOTE ja maakuntauudistuksen mu-
kanaan tuomiin kuntaroolin muutoksiin, sdahkdisten palveluiden kehittamiseen, tyohyvinvointiohjelman
luomiseen, investointiohjelman pelisdadantdjen uudistamiseen, kustannustason seurannan tarkistamiseen ja
tyollisyyden hoidon suunnitteluun ja kehittamiseen. Lisdksi varaudutaan Karkkilan elinkeino- ja yritysela-
man kilpailukyvyn vahvistamiseen. Vuonna 2017 jatketaan myds vuonna 2016 aikana kdynnistettya kesta-
vaa tyollisyyden hoito -hanketta, yleista talousraportoinnin kehittamista seka Karkkilan kaupungin markki-
nointiviestintdhanketta.

Vuonna 2017 toimintaympariston osalta seurataan aktiivisesti eduskunnan linjauksia sosiaali- ja terveyspal-

veluiden palvelurakenneuudistuksesta, kuntien tehtdvien ja velvoitteiden karsinnan toimenpiteista seka
Suomen kilpailukyvyn parantamisesta seka niiden vaikutuksista Karkkilan kaupunkiin.
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Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2017-2019 tavoite

Asukas- ja asiakaslahtdinen palvelu-, johtamis- ja toimintakulttuuri

Talousarviovuoden tavoite

Varautuminen kuntalain, SOTE ja maakuntauudistuksen mukanaan tuomiin
kuntaroolin muutoksiin

Arviointikriteeri/mittari

Kaupungin strategiaprosessin kaynnistaminen, kuntalain uudistusten ja muu-
tosten tdytantdonpano seka hallintosdaannon uudistaminen vastaamaan kun-
talakia

Vastuuhenkilo

kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Suunnittelukauden 2017-2019 tavoite

Asukas- ja asiakaslahtdinen palvelu-, johtamis- ja toimintakulttuuri

Talousarviovuoden tavoite

Sadhkoisten palveluiden kehittdminen

Arviointikriteeri/mittari

KaPa-lain vaatimien uudistusten taytantdonpano, sopimushallinta

Vastuuhenkilo

talousjohtaja, toimialajohtajat

Suunnittelukauden 2017-2019 tavoite

Ammattitaitoinen, hyvinvoiva ja tyokykyinen henkil6sto

Talousarviovuoden tavoite

Tyohyvinvointiohjelman luominen

Arviointikriteeri/mittari

Henkilostolle toteutettavan henkilostokyselyn perusteella laaditaan kaupun-
gin tyohyvinvointiohjelma, johon maaritelladn tavoitteet, menetelmit ja
mittarit henkildstovision toteutumiseksi

Vastuuhenkilo

toimialajohtajat

Suunnittelukauden 2017-2019 tavoite

Lainamaardn kdantaminen laskuun viimeistadn vuonna 2017
Kumulatiivisen ylijaaman kerryttaminen

Talousarviovuoden tavoite

Investointiohjelman pelisadntéjen tarkistaminen, kustannustason seuranta

Arviointikriteeri/mittari

Valmis investointiohjelma, jossa on maaritelty investointitaso, kustannusta-
son kasvun tason maarittdminen ja sen toteutumisen seuranta

Vastuuhenkil®

kaupunginjohtaja, talousjohtaja ja toimialajohtajat

Suunnittelukauden 2017-2019 tavoite

Tyollisyystilanteen parantaminen

Talousarviovuoden tavoite

Tyollisyyden hoidon suunnittelu, kehittaminen ja toteutus

Arviointikriteeri/mittari

Sakkomaksujen minimointi

Vastuuhenkil®

kaupunginjohtaja, talousjohtaja

Suunnittelukauden 2017-2019 tavoite

Karkkilan elinkeino- ja yrityselaman kilpailukyvyn vahvistaminen

Talousarviovuoden tavoite

Yritystoiminnan vetovoimaisuuden ja positiivisen kuntamaineen lisdiaminen

Arviointikriteeri/mittari

Elinvoima- ja vetovoimatutkimustulokset

Vastuuhenkil®

kaupunginjohtaja
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5.3.1 Hallinnon palvelualue

TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 167 783 227 000 257 800 267 066 268 218
Sisdiset tuotot 1548 296 1274217 103 420 104 775 106 147
Toimintakulut -1 980 502 -2 552 137 -2729431 -2 745539 -2760 636
Sisaiset kulut -134 237 -140 583 -144 259 -146 101 -148 016
Toimintakate -398 660 -1191 503 -2512 470 -2519799 -2534 286
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -150
Muut laskennalliset tuotot/kulut 1439510
Tehtavan kokonaiskustannukset -398 810 -1191 503 -1072 960 -2519799 -2534 286

Hallinnon palvelualueen tehtdavana on tuottaa keskitetysti talous-, henkilosto- ja hallintopalvelut ja antaa
niihin liittyvaa asiantuntijapalvelua kaupungin eri toimialoille. Tyollisyydenhoito ja elinkeinopalvelut ovat

osa hallinnon palvelualuetta.

5.3.2 Paitoksenteko ja johtaminen

TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 607 397 480 000 0 0 0

Toimintakulut -31745287| -31671959| -30520775| -30700893| -30869 708

Sisaiset kulut -62 947 -43 796 -36 703 -37 172 -37 659

Toimintakate -31200837| -31235755| -30557478| -30738065| -30907 366
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -3.000 -9 800

Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtavan kokonaiskustannukset -31200837| -31238755| -30567278| -30738065| -30907 366

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii toimialoista erillinen Paatoksenteko ja johtaminen. Perustehtdva-
na on toimia kaupunginjohtajan johdolla kaupunkijohtamisen konserniohjaus-, kehittamis- ja edunvalvonta-
tehtavissa seka kuntademokratian hoidossa. Tarkoituksena on tukea kaupungin strategista ja operatiivista
johtamista, tukea demokraattista paatoksentekoa, luoda edellytyksia toimialojen toiminnalle seka seurata
toimialojen toimintaa. Lisdksi kaupungin elinvoimaisuuden edistamisesta huolehtiminen sekd sosiaali- ja
terveyspalvelujen seuranta kuuluvat Paatdksenteko ja johtamiseen.
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Perusturvakuntayhtyma Karviainen

TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 460 055 480 000 0 0 0
Toimintakulut -18926 858 | -18774895| -17921617| -18027381| -18 126 508
Toimintakate -18 466 803 | -18294895| -17921617| -18027381| -18 126 508
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtavan kokonaiskustannukset -18 466 803 | -18294895| -17921617| -18027381| -18 126 508

Perusturvakuntayhtyma Karviainen vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tuottamisesta Karkkilan
kaupungille ja Vihdin kunnalle. Erikoissairaanhoidon palvelutoiminta on ollut Karviaisen vastuulla 1.1.2013

alkaen.

Iso muutos Perusturvakuntayhtyma Karviaisen toiminnassa on perustoimeentulotuen maksatusten siirty-

minen Kelan hoidettavaksi.

Vuosina 2016—2017 Perusturvakuntayhtyma Karviaisen toimintaan vaikuttaa my6s Karkkilan terveysaseman

saneerauksen kaynnistyminen ja Vihdin vaistotilojen kayttéonotto.

Erikoissairaanhoito

TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -11494086| -12076654| -11766561| -11836001| -11901 084
Toimintakate -11494086| -12076654| -11766561| -11836001| -11901 084
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtdvan kokonaiskustannukset -11494086| -12076654| -11766561| -11836001| -11901084
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5.4 Kasvatus- ja opetuslautakunta

TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 752019
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 992 667 1055 750 1014 800 1051275 1 055 809
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -10031436| -10107 640 -9 897 586 -9955996 | -10010741
Sisdiset kulut -4 275578 -4 649 825 -4 379 089 -4 435016 -4 493 134
Toimintakate -13314347| -13701715| -13261875| -13339738| -13448067
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -72 141 -62 880 -297 700
Muut laskennalliset tuotot/kulut -690 183
Tehtdvan kokonaiskustannukset -13386488| -13764595| -14249758 | -13339738| -13448067

Kasvatus- ja opetuslautakunnan tehtavana on huolehtia koulutuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestamisesta.
Talous

Talousarvioesitykseen varattuja maararahoja kadytetdaan peruspalvelujen tuottamiseen ja jarjestamiseen.
Palvelutuotannon yllapitamiseen ja tarjolla oleviin toiminnan kehittdmishankkeisiin haetaan valtionavus-
tuksia. Opetus- ja kulttuuriministerio seka Opetushallitus ovat vdahentdneet hankeavustuksina jaettavia
summia, mika vaikuttaa lukuvuonna 2016-17 talouteen negatiivisesti tulojen pienenemisend ja samalla
toiminnan supistumisena.

Toimintaymparisto

Nyhkalan koulun valmistumisen myota on alkanut uuden toimintakulttuurin kehittdminen. Viiden esikoulu-
ryhman keskittdminen saman katon alle mahdollistaa joustavan esi- ja alkuopetuksen toiminnan kehittami-
sen lahitulevaisuudessa. Ota-luokan oppilaiden siirtyminen Tuorilasta Nyhkaladn on vapauttanut tiloja Tuo-
rilan koulun neljannelle opetusryhmalle. Yhteiskoulun sisdilmaongelmakorjaukset ovat tuoneet viihtyisyytta
ja valoisuutta oppimisymparistdihin.

Tieto- ja viestintdtekniikan investoinneilla on mahdollistettu esi- ja peruskoulujen ja lukion opetussuunni-
telman 2016 mukaista opetusta. Laitteita hankitaan jatkossakin suunnitelmallisesti ja tasapuolisesti esi-,
perus- ja lukio-opetukseen. Lukio-opiskelijoita tuetaan laitehankinnoissa. Henkilostda koulutetaan kaytta-
maan tyotehtdvissaan monipuolisesti tieto- ja viestintatekniikkaa.

Oppilaalla on oikeus turvalliseen opiskeluymparistéon, johon kuuluu fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen
turvallisuus. Opetuksen jarjestamisen ldhtékohtana on oppilaiden ja koulun henkilokunnan turvallisuuden
takaaminen kaikissa tilanteissa, ja se on osa kouluyhteisdn toimintakulttuuria. Oppilas- ja opiskelijahuolto-
laki painottaa yksilon oikeuksia ja yhteisollisyytta. Kuraattoripalvelut tulee jarjestaa ensisijaisesti koko opis-
keluyhteison kattavana ennaltaehkaisevana yhteisollisena toimintana.

Oppilashuoltolain 15 § mukaisesti opiskelijalle on jarjestettava mahdollisuus keskustella henkilokohtaisesti
opiskeluhuollon tai kuraattorin kanssa viimeistaan seitsemantena oppilaitoksen ty6 padivana sen jalkeen kun
opiskelija on tata pyytanyt. Kiireellisessa tapauksessa mahdollisuus keskusteluun on jarjestettdva samana
tai seuraavana tyopaivana. Karkkilassa on yksi kuraattori, jonka vastuualueeseen kuuluu esiopetus, perus-
opetus ja lukio-opetus. Koulutuksellisella tasa-arvohankkeella palkatun sosiaaliohjaajan toiminnan loputtua
kuraattorille jai noin 1200 asiakasta. Kuraattori ei kykene toteuttamaan lakia hanelle kohdistuvan liian suu-
ren asiakasmaaran takia. Tasta syysta toisen kuraattorin palkkaaminen on valttamatonta.
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Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2017-2019 tavoite

Kuntalaisten aktiivisuuden ja osallisuuden lisddminen.

Talousarviovuoden tavoite

Eri sidosryhmien osallistaminen yhdessa sivistystoimen kanssa asukkaiden
hyvinvointia lisadvien palvelujen suunnitteluun ja toteutukseen.

Arviointikriteeri/mittari

Uusien palvelujen toteutuminen, sivistyspalvelujen ndkyvyys uudessa kau-
punkistrategiassa

Vastuuhenkil®

sivistysjohtaja

Suunnittelukauden 2017-2019 tavoite

Karkkilan vetovoimaisuuden lisddminen. Asukas- ja asiakasldhtoisen palvelu-
kulttuurin kehittaminen.

Talousarviovuoden tavoite

Rakenteiltaan terveiden peruskorjattujen koulujen nostaminen vahvasti
esille markkinoinnissa.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutuneet avoimien ovien paivat, kouluihin tutustumiset ja vierailut

Vastuuhenkil®

sivistysjohtaja, koulujen rehtorit

Suunnittelukauden 2017-2019 tavoite

Karkkilan vetovoimaisuuden lisddminen. Asukas- ja asiakaslahtoisen palvelu-
kulttuurin kehittaminen.

Talousarviovuoden tavoite

Lukioiden yhteistyon lisidminen.

Arviointikriteeri/mittari

Yhteistyon tiivistaminen lukuverkoston lukioiden kesken. Hyvaksi luettavien
opintojen/kurssien suunnittelu.

Vastuuhenkil®

sivistysjohtaja, lukion rehtori

Suunnittelukauden 2017-2019 tavoite

Resurssien tehokas kaytto ja palvelutuotannon priorisointi

Talousarviovuoden tavoite

Resurssien kohdentamisessa priorisoidaan ennaltaehkdisevdan toimintaan
ja oikea-aikaisen tuen tarjontaan

Arviointikriteeri/mittari

Korjaavan toiminnan menojen vdheneminen

Vastuuhenkil®

sivistysjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelualueen paallikko

Suunnittelukauden 2017-2019 tavoite

Resurssien tehokas kaytto ja palvelutuotannon priorisointi

Talousarviovuoden tavoite

Kustannuksiltaan ja laadultaan kilpailukykyisen varhaiskasvatuksen kehit-
taminen. Hoitoaikaperusteisen laskutuksen vakiinnuttaminen kaytantoon.

Arviointikriteeri/mittari

Henkildstomitoitus hoitotarpeeseen nahden optimoitu.

Vastuuhenkil®

sivistysjohtaja, varhaiskasvatuksen palvelualueen paallikko
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5.4.1 Varhaiskasvatuksen palvelualue

TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 548 244 640 000 570000 590 487 593 034

Toimintakulut -3 886 753 -3962 292 -3731779 -3 753 802 -3774 443

Sisdiset kulut -1 017 898 -732 029 -850 369 -861 229 -872 515

Toimintakate -4 356 407 -4 054 321 -4 012 148 -4 024 544 -4 053 924
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -12 631 -9700

Muut laskennalliset tuotot/kulut -268 983
Tehtdvan kokonaiskustannukset -4 369 038 -4 054 321 -4 290 831 -4 024 544 -4 053 924

Varhaiskasvatuksen palvelualueeseen kuuluu kunnallinen ja yksityinen paivdkoti- ja perhepaivahoito seka
esiopetus.

Varhaiskasvatuspalveluiden keskeisena tehtdvana on subjektiivisen varhaiskasvatuslain velvoitteiden tayt-
tdminen seka perusopetuslain mukaisen esiopetuksen jarjestaminen. Uusi varhaiskasvatuslaki astui voimaan
1.8.2016. Vuoden 2017 aikana Karkkilan kaupunki ei rajaa pdivahoito-oikeutta lakisdateiseen minimiin, vaan
tarjoaa oikeuden varhaiskasvatukseen kaikille kuten tahankin saakka, eika rajaa laina mahdollistamalla taval-
la ryhmakokoja.

Vuonna 2016 Nyhkalan koulun valmistuttua saatiin koulun tiloihin viisi esiopetustilaa, naihin tiloihin siirtyvat
tana vuonna Veturintiloissa, Seurakuntatalolla seka paivakodeissa olleet esikoululaiset.

Uusi esiopetussuunnitelma otettiin kdyttoon 1.8.2016. Tyota jatketaan kuntakohtaisen varhaiskasvatus-
suunnitelman uudistamisella varhaiskasvatuslain ja valtakunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman mukaises-
ti.

Palvelusetelillda hankitaan varhaiskasvatuspalveluita Karkkilan kaupungin yksityisten paivakotien lisaksi myos
muista vanhempien valitsemista yksityisistd paivakodeista. Yksityiseen perhepaivahoitoon palvelusetelin voi
saada ilta- y6- ja viikonloppua hoitoon.

Karkkilan kaupunki on mukana kuuden muun Lansi Uudenmaan kunnan kanssa Opetushallituksen rahoitta-
massa kehityshankkeessa. Hankkeen nimi on Vaikuttavan varhaiskasvatuksen askelmerkit -
varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin kehittdminen oppivaksi ja osallistavaksi yhteisoksi.

Kevaalla 2016 tehdyn henkil6ston- ja asiakastyytyvaisyyskyselyn pohjalta on aloitettu kuntien yhteista han-
ketta tdydentdmaan Karkkilan oma kehittamishanke, jonka tarkoituksena on vahvistaa pedagogista johta-
juutta, luoda toimivia rakenteita tiedonkulun ja laadukkaan toiminnan suunnitteluun seka luoda Karkkilaan
oma kasvatuskumppanuus malli.

Muutokset lasten varhaiskasvatuksen kdytossa ja henkiloston mitoituksessa hoitoaikaperusteisen laskutuk-
sen alettua ja hankkeiden my6ta mahdollisesti esiin nousevat muutostarpeet auttavat tulevan palveluverkko
selvityksen laatimisessa. Varhaiskasvatus on mukana valtakunnallisessa LAPE -hankkeessa (=lapsiperheiden
palveluiden tehostaminen), seudullisessa oppimisympéristdjen kehittdmishankkeessa (6 kuntaa) sekd oman
kunnan pedagogisen johtamisen kehittamishankkeessa. Lisdksi Karkkilan varhaiskasvatus on mukana valta-
kunnallisessa varhaiskasvatuksen kehittamisverkosto Loistossa. Hankkeista saatavan tiedon my6ta voidaan
tarkastella kokonaisvaltaisemmin myds tulevaisuuden palveluverkkoa.
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5.4.2 Opetuksen palvelualue

TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 444 423 415 750 444 800 460 787 462 775
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -6 059 683 -6 061 997 -6 064 015 -6 099 802 -6 133 343
Sisaiset kulut -3244 930 -3 306 664 -3517 180 -3562 100 -3608 778
Toimintakate -8 860 190 -8 952 911 -9 136 395 -9201114 -9 279 346
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -59 509 -19 700 -278 000
Muut laskennalliset tuotot/kulut -417 695
Tehtavan kokonaiskustannukset -8 919 699 -8 972611 -9 832 090 -9201114 -9 279 346

Opetuksen palvelualueeseen kuuluu kolme alakoulua, ylakoulu ja lukio seka koululaisten iltapaivatoiminta.

Opetuksen palvelualue jarjestaa jokaiselle Karkkilassa asuvalle perusopetusikdiselle lakisdateiset perusope-

tuksen palvelut seka lukioon valituille opiskelijoille lukio-opetuksen palvelut tarvittavine tukitoimineen.

Opetusryhmakoko on yksi opetuksen ja kasvatuksen laatutekijoistd. Opetusryhmien muodostamisessa ja
opetuksen suunnittelussa on huomioitava oppilaiden erityistarpeet, jotta opetus voidaan jarjestaa ja ope-
tussuunnitelman sekd perusopetusta koskevien saddosten asettamat tavoitteet saavutetaan. Palvelun kes-
keisin resurssi on patevd, motivoitunut ja tyokykyinen opetushenkilostod. Luokanopettaja- ja erityisopettaja-
rekrytoinneissa on ollut vaikeuksia saada riittdvasti patevia hakijoita. Oppilaalla on oikeus saada tarvittavat
tukipalvelut viipymatta. Opetuksellisen tasa-arvon toteuttamiseen eika ryhmadkokojen pienentdamiseen saatu
enda hankevaroja, mutta tarjolla olevia hankerahoituksia haetaan tukemaan toimintaa ja sen kehittamista.

Opetuksen palvelualue jatkaa tarpeenmukaisten yhteistyorakenteiden kehittamista lukiokoulutuksen osalta.

5.5 Vapaa-aikalautakunta

TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 456 336 356 000 419 300 434 371 436 244
Sisdiset toimintatuotot 17 303 2500 4500 4559 4619
Toimintakulut -1571631 -1667 177 -1684 584 -1694 526 -1703 843
Sisdiset kulut -902 923 -802 984 -702 182 -711 150 -720 469
Toimintakate -2000914 -2111 661 -1962 966 -1966 746 -1983 449
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -524 -16 600

Muut laskennalliset tuotot/kulut -219 214
Tehtavan kokonaiskustannukset -2001 438 -2 111 661 -2198 780 -1966 746 -1983 449

Toimintakate parantunut vuoteen 2016 verrattuna -7,04%

Vapaa-aikalautakunnan alaisen kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen tehtava on jarjestaa ja tukea kau-
punkilaisten liikunta- ja nuorisopalveluita seka opisto-, kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluita. Kaikilla pal-
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velualueen palveluilla on erittdin merkittava rooli kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin edistamisessa ja syr-
jaytymisen ehkaisyssa.

Talous

Talousarvioesitykseen varattuja maardrahoja kdytetdan vapaa-aikalautakunnan toimialaan kuuluvien pe-
ruspalvelujen tuottamiseen. Toimintakulut koostuvat padasiassa henkiloston palkoista seka kohdeavustuk-
sista ja tilavuokrista. Osa perustoiminnankin rahoituksesta saadaan erillisavustuksina kansallisilta rahoitta-
jilta, kuten esimerkiksi ministeridista. Toimintaan saadut avustukset seka valtionosuudet kattavat ison osan
palvelualueen toiminnoista.

Yhdistysten toimintaan kohdistetut avustusmaararahat on vuonna 2017 keskitetty vapaa-aikalautakunnan
hallinnon kustannuspaikkaan.

Toimintaymparisto

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue tekee aktiivista yhteistyota. Suurimmat kehittamistarpeet ovat perus-
toiminnan laadun ja riittdvyyden turvaamisessa ja siind, ettd palvelutoiminnassa kyetddn huomioimaan
nyky-yhteiskunnan vaatimukset. Myos henkildston hyvinvointi ja jaksaminen ovat keskidssd, koska henki-
|6st6 toimii palvelujen tuottajina ja ovat kaupungin imagon rakentajia. Jotta palvelutuotannossa onnistu-
taan, tarvitaan osaava, riittava ja hyvinvoiva henkilosto. Palvelualuetiimi on suunnitellut henkilostopaketin,
jonka avulla voidaan turvata lakisdateisten palvelujen tarjonta ja edelleen kehittdminen ja jossa tehdaan
yksikéiden rajat ylittavaa yhteistyota resurssien kaytossa (liikkuntatoimi, Ruukinpaja, tydvaenopisto, museo-
ja kulttuuritoimet). Ratkaisu tuottaa seka tuottoja ettd henkiléstokuluja, mutta on talousarvioraamin mu-
kainen pitkan aikavalin ratkaisu.

Valtuustoon ndahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2017-2019 tavoite | Kuntalaisten aktiivisuuden ja osallisuuden liséaminen.

Talousarviovuoden tavoite Nuorisovaltuuston toiminnan kdynnistaminen.
Arviointikriteeri/mittari Nuorisovaltuusto ja -valtuuston ohjaaja on perehdytetty.
Vastuuhenkild sivistysjohtaja, palvelupaallikkd, vapaa-aikasihteeri

Suunnittelukauden 2017-2019 tavoite

Talousarviovuoden tavoite Edistetaan tilojen monipuolista ja tehokasta kdytt6a vapaa-ajan toiminnois-
sa. Perustetaan tyoryhma, jossa on mukana seka paattdjia, etta tilojen pal-
veluntuottajat seka tiloja hallinnoivat tahot.

Arviointikriteeri/mittari Tilojen yhteiskaytolle on laadittu saannot ja ohjeet.

Vastuuhenkilo Sivistysjohtaja, yksikdiden esimiehet, johtoryhma

Suunnittelukauden 2017-2019 tavoite

Talousarviovuoden tavoite Vapaa-aikatoimen edustus vahvasti mukana uuden strategian laatimisessa
ja erilaisissa strategiatyoryhmissa.

Arviointikriteeri/mittari Vapaa-aikatoimen painopisteet ndkyvasti esilld uudessa kaupunkistrategias-
sa.

Vastuuhenkild Sivistysjohtaja, palvelupaallikko
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Suunnittelukauden 2017-2019 tavoite

Talousarviovuoden tavoite

Nuorten kesatyollistimistoiminta on vakiintunutta kaupungin toimintaa.
Tuodaan nuorisolle esiin kaupunkia tydnantajana.

Arviointikriteeri/mittari

Tyollistetty noin 15 nuorta kahden viikon jaksoille kesalla 2017.

Vastuuhenkilo

Liikunta- ja nuorisosihteeri, tyollisyyskoordinaattori

Suunnittelukauden 2017-2019 tavoite

Kuntalaisten aktiivisuuden ja osallisuuden lisddminen.

Talousarviovuoden tavoite

Eri sidosryhmien osallistaminen yhdessa sivistystoimen kanssa asukkaiden
hyvinvointia lisdavien palvelujen suunnitteluun ja toteutukseen. Toivotaan,
ettd toimialat kartoittavat yhdessi osallistavia menetelmia ja suunnittele-
vat, miten parhaiten asukkaat voidaan ottaa mukaan paatoksentekoon.

Arviointikriteeri/mittari

Uusien palvelujen toteutuminen.

Vastuuhenkilo

sivistysjohtaja

5.5.1 Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue

TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 437 116 356 000 419 300 434 371 436 244
Sisdiset toimintatuotot 17 303 2500 4500 4559 4619
Toimintakulut -1539 486 -1623 632 -1632 684 -1642 319 -1651 350
Sisaiset kulut -894 651 -647 738 -693 422 -702 278 -711481
Toimintakate -1979717 -1912 870 -1902 306 -1905 667 -1921 968
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -524 -16 600
Muut laskennalliset tuotot/kulut -215 598
Tehtavan kokonaiskustannukset -1980 241 -1912 870 -2134504 -1905 667 -1921 968

Toimintakate vuoteen 2016 verrattuna -0,55 %.

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualueeseen kuuluvat tyévaenopisto, kirjasto, museot, kulttuuritoimi, nuoriso-
toiminta, vapaa-aika- ja liikuntapalvelut seka Ruukinpaja.

Vuonna 2016 kdynnistetty tiimityoskentelymalli on hyvaksi todettu ja sitd jatketaan edelleen. Tavoitteena
palvelualuetasolla vuonna 2017 on tiivis ja esimerkillinen yhteistyd toiminnan kehittdmisessa ja toteuttami-
sessa. Toiminnan kehittdmisen lahtékohtana on koko palvelualueen tarkastelu kokonaisuutena. Yksikoiden
rajoja ei pideta kehittamisen esteena.

Tyovaenopisto

Karkkilassa toimii vapaan sivistystyon periaatteiden mukainen tyévaenopisto, joka on kaikille avoin oppilai-
tos. Se vaikuttaa myonteisesti toimintaymparistoonsa elinikdisen oppimisen perusteiden mukaan. Opiston
tehtdavana on sekd valmentaa ettd tukea ihmisid ja yhteis6ja oppimaan ja siten selviytymaan jatkuvasti
muuttuvassa maailmassa. Tyovaenopiston palvelut ovat laadukkaita, edullisia seka helposti saatavilla, ja ne
pyritdan toteuttamaan asukkaiden toiveiden mukaan. Palveluiden tulevaisuuden turvaamiseksi haetaan

kestavaa yhteistyota.
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Vuonna 2017 tyovaenopiston toiminnassa nakyy vahvasti Suomen 100-vuotinen juhlavuosi seka Karkkilan
kaupungin oma juhlateema, Meidan kaikkien Karkkila. Tyévaenopisto on paitsi mukana koordinoimassa
kaupungin juhlavuoden ohjelmaa, se my0Os tuottaa teemoihin sopivia tapahtumia, luentoja ja kursseja.
My6s monilla saannéllisilla kursseilla ndkyy juhlavuosipainotus.

Kirjastopalvelut

Kirjasto on kunnallinen sivistyksellinen peruspalvelu, joka tukee kansalaisten elinikdistda oppimista, sanan-
vapautta, demokratiaa ja hyvinvointia. Kirjasto tuottaa alueensa asukkaille laadukasta tieto- ja kokoelma-
palvelua seka tarjoaa alueen asukkaille tilat, laitteet ja palvelut sekd vapaan paasyn tietoverkkoon, joita
hyodyntden kansalainen voi toimia tdysipainoisesti tietoyhteiskunnan ja kansalaisyhteiskunnan toimijana.
Lisaksi kirjastolla on merkittava rooli syrjdytymisen ehkdisemisessa matalan kynnyksen palvelupaikkana,
jonka tarjoamat palvelut ovat maksuttomia ja joka on avoinna ldpi vuoden. Kirjaston aineistotarjonta on
monipuolista ja ajantasaista. Kirjasto tarjoaa fyysisen aineiston lisdksi sahkoisid aineistoja.

Karkkilan kirjasto toimii osana kansallista kirjasto- ja tietopalveluverkkoa ja kiintedssa yhteisty0ssa mm.
muiden Lukki-kirjastojen, Karkkilan kaupungin sisdisten toimijoiden ja Karkkilan kaupungin eri yhdistysten
kanssa.

Uusi kirjastolaki astuu voimaan 1.1.2017. Varmistetaan, etta Karkkilan kaupunginkirjaston toiminta noudat-
taa uuden lain kirjainta.

Omatoimikirjastokonseptia kehitetdan niin, ettd aukioloaikoja voidaan laajentaa entisestaan.
Museopalvelut

Karkkilan ruukkimuseo Senkka on ruukki- ja valimohistorian erikoismuseo. Hoégforsin ruukin alueella sijait-
sevat ndyttelykohteet, Suomen Valimomuseo, Karkkila - Hogforsin ty6élaismuseo ja Hogforsin masuuni esit-
televat ruukkilaisten ty6ta sulan metallin darella ja arkielamaa kotoisissa askareissa. Karkkilan ruukkimuseo
harjoittaa valimoalan tallennus-, tutkimus-, nayttely- ja julkaisutoimintaa. Museon toiminta-alueena on
Karkkilan kaupunki, mutta museo tallentaa paikallishistorian lisdksi laajemmin suomalaisen valimoteolli-
suuden historiaa. Museon tehtdvana on sdilyttaa ja hoitaa hallussaan olevat kokoelmat yleisesti hyvaksytty-
jen museaalisten periaatteiden mukaisesti.

Karkkilan ruukkimuseo kuuluu lakisaateista valtionosuutta saavien museoiden joukkoon. Ruukkimuseo saa
valtionosuutta neljan laskennallisen henkilotyovuoden perusteella. Museo suunnittelee ja toteuttaa naytte-
lyitd, tapahtumia ja julkaisuja yhteistydssa muiden museoiden ja tahojen kanssa. Museo osallistuu myos
vapaaehtoistyon kehittdamiseen paikallisten yhdistysten kanssa. Vuonna 2017 museo on mukana Suomen
100-vuotisjuhlavuoden seka Karkkilan juhlavuosien tapahtumien suunnittelussa ja toteutuksessa.

Kulttuuripalvelut
Karkkilan kaupunki tukee kannatusyhdistysten yllapitamia Karkkilan kuvataidekoulua, Karkkilan musiikki-

koulua ja Luoteis-Uusimaan Tanssiopisto Vinhaa. Koulut antavat taiteen perusopetuksesta sadadetyn lain
edellyttdmaa, kunnan vahvistaman opetussuunnitelman mukaista taideopetusta lapsille ja nuorille.
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Nuorisopalvelut ja nuorten tyépajatoiminta

Lakisaateisen nuorisotyon tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymista, edistaa nuorten aktii-
vista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista sekd parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Nuoriso-
tyo- ja politiikka kuuluu kunnan tehtaviin. Naihin tehtaviin kuuluvat nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toi-
mintatilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut, nuorisoyhdistyksien ja muiden nuoriso-
ryhmien tuki, liikunnallinen, kulttuurinen ja kansainvalinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta.

Nuorisopalvelut, jarjestaa eri kohderyhmille soveltuvaa toimintaa. Alakouluikaisille (3-61k) jarjestetaan eri-
laisia kerhoja koulupaivien jalkeen, sekd nuorten avointen iltojen toimintaa jarjestetddan 13-17-vuotiaille
nuorille. Lisdksi etsivdnuorisotyo jarjestad 18-29 -vuotiaille nuorille aikuisille omaa toimintaa.

Uusi nuorten vaikuttajaryhma/ nuorisovaltuusto aloittaa tammikuussa 2017. Vaikuttajaryhman
jasenet on valittu vaaleilla edellisen vuoden marraskuussa ja ryhma toimii yhden kalenterivuoden
ajan. Nuorten vaikuttajaryhman ohjaajana toimii nuoriso-ohjaaja. Huolehditaan, etta vaikuttajaryh-
maé/ nuorisovaltuusto tietaa oikeutensa ja velvollisuutensa ja, ettd nuoret saavat luottamustehtavan hoita-
miseen ja heidan ohjaajansa vastaavasti toimielimen ohjaamiseen tarvittavan perehdytyksen. Nuorten vai-
kuttajaryhman tehtavana on tuoda nuorten aani kuuluviin, ottaa kantaa ajankohtaisiin asioihin seka tehda
aloitteita ja kannanottoja. Lisaksi he voivat suunnitella ja jarjestaa nuorille suunnattuja tapahtumia.

Etsivalla nuorisoty6lld ja nuorten pajatoiminnalla pyritddn vastaamaan nuorisotakuun ja koulutustakuun
tuomiin velvoitteisiin. Etsivanuorisotyon ja kouluyhteistyon toimintamuotoja kehitetdan yhteiskoulun, seka
Iahialueiden oppilaitosten kanssa.

Ruukinpajalla nuori on tyokokeilussa, kuntouttavassa tydtoiminnassa, maardaikaisessa tyOsuhteessa tai
oppisopimuksella. Pajalla tehtdvat tyot ovat huonekalujen entisdinti, pintakasittely, pienet muutot, mai-
nospuolen tehtdvat sekda museon kiinteistonhoidon tehtavat. Lisaksi Ruukinpaja tyollistdaa nuoria kaupungin
muissa yksikdissa, kuten ulkoilualueiden hoitotehtavissa, liikunta- ja nuorisopalveluissa, sekd paivahoidossa.
Ruukinpajalla nuoren on mahdollisuus saada opinnollistamisen avulla tunnustus oppimastaan tyosta. Opin-
nollistettavat alat on tunnistettu ja opinnollistaminen otetaan kaytt6on.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tehtava on jarjestaa liikuntapalveluja, tukea kansalaistoimintaa, tarjota liikuntapaikkoja,
seka jarjestaa terveytta ja hyvinvointia edistdvaa liikuntaa eri kohderyhméat huomioon ottaen. Lisaksi tarkoi-
tuksena on liikkunnan avulla edistda tasa-arvoa ja suvaitsevaisuutta seka tukea kulttuurien moninaisuutta ja
ympariston kestavaa kehitystd. Toteuttaminen tulee tapahtua eri toimialojen yhteistyona, seka kehittamal-
13 paikallista, kuntien vilista ja alueellista yhteistyota.

Opiskelija tydona luodaan Karkkilan kaupungille liikuntastrategia 2017 — 2025, jonka tehtdvdna on tukea ja
ohjata liikuntapalveluiden toimintaa. Tahan strategiaan kirjataan kehittamistarpeet, toimenpiteet ja tavoit-

teet liilkunnan edistamiseksi. Strategia valmistuu kevaalla 2017.

Liikuntapalveluiden tavoitteena on toteuttaa matalan kynnyksen toimintaa. Painopisteena on vahan liikun-
taa harrastavien liikkunnan lisadminen, seka erityisliikunnan ja tydpaikkaliikunnan kehittaminen.
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5.6 Tekninen lautakunta

TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 752019

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 4 685 337 4501 727 4629 425 4795 820 4 816 503
Sisdiset tuotot 5215 804 5631579 5979904 6 058 241 6 137 604
Toimintakulut -6 274 547 -6 367 105 -6 527 463 -6 565 985 -6 602 089
Sisdiset kulut -1248 316 -1153 336 -794 596 -804 744 -815 290
Toimintakate 2378278 2612 865 3287270 3483332 3536728
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -1938 225 -2584 120 -2391 700

Muut laskennalliset tuotot/kulut -413 659
Tehtdvan kokonaiskustannukset 440 053 28 745 481911 3483332 3536728

Tekninen lautakunta muodostuu yhdyskuntatekniikan, vesihuollon seka kiinteistot ja toimitilat palvelualu-
eista.

Yhdyskuntatekniikan palvelualueen tehtavana on huolehtia kaupungille kuuluvasta lilkkenneverkoston ylla-
pidosta ja hoidosta. Lisdksi palvelualueen tehtdavana on huolehtia kauppatoritoiminnoista seka ulkoliikunta-
paikkojen ja yleisten alueiden hoidosta.

Vesihuollon palvelualue vastaa kaupungin vesihuoltolaitoksen verkoston ja laitosten uudisrakentamisesta ja
saneerauksesta seka huolehtii kdayttoveden toimituksesta asiakkaille, jateveden puhdistuksesta ja huleve-
den kerdilysta toiminta-alueellaan.

Kiinteistot ja toimitilat -palvelualueen tehtdvana on hallinnoida kaupungin maa-, kiinteistd- ja rakennus-
omaisuutta sekd huolehtia taajama-alueen kiinteistonmuodostamisesta ja paikkatietopalveluista seka yksi-
tyistielain mukaisista tielautakunnan toimituksista. Palvelualueen tehtdavana on myo6s huolehtia kaupungin
omistuksessa olevan rakennuskannan tehokkaasta ylldpidosta. Palvelualueen tehtdavana on myos jarjestaa
kaupungin ja sovittujen sidosryhmien tarvitsemat puhdistus- ja ruokapalvelut.

Talous

Vuonna 2017 teknisen lautakunnan talouteen vaikuttaa negatiivisesti kdyttéomaisuuden myyntivoittojen
edelleen pienentyminen vuoden 2016 tavoitteesta. Talouden tilanteesta ja pysahtyneista kiinteistomarkki-
noista johtuen kiinteistdjen myynti ei ole toteutunut toimenpiteistéd huolimatta odotusten mukaisena ja
myyntivoittoja ei ole siten pystytty kirjaamaan tavoitteen mukaisesti. Tilanteen ennustetaan pysyvan sa-
manlaisena ja erittdin haasteellisena vuonna 2017.

Toimintaymparisto

Toimialan suunnitelmallista toimintaa jatketaan ja kehitetddn entisestdan. Palvelualueittain toteutetaan
ennakoivan pitkajanteisen toiminnan suunnittelua asetettujen tavoitteiden mukaisesti niiden saavutta-
miseksi. Pddpaino tulee olemaan toiminnallisten prosessien tehostamisessa ja palveluprosessien laadun
parantamisessa.

Tekninen toimiala muodostuu neljasta palvelualueesta. Palvelualueilla tulee olemaan yhteisia tuotannon

resursseja jotka luovat haasteita resurssien jakamiseksi ja kohdentamiseksi oikeaan aikaan ja paikkaan.
Vesihuollon palvelualueelle on ositettu 1 htv resurssi, jonka pdapaino vastuualueen paallikkona on kehittdaa
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ja organisoida vesilaitoksen toimintaa sen tuottavuuden parantamiseksi ja sen taksojen kilpailukyvyn yllapi-
tamiseksi pitkalla aikavalilla.

Toimialalla huolehditaan kaupungille kuuluvasta infrastruktuurista ja yleisistd alueista. naista tarkeimpia
ovat kauppatoritoiminnoista ja ulkoliikuntapaikoista seka keskustaajaman kaikista yleisista alueista huoleh-
timinen.

Toimialan tavoitteena on yllapitdd ja kehittdd ammattitaitoa koulutuksen avulla sekd huolehtia toimialan
henkildstdon hyvinvoinnista ja jaksamisesta.

Tavoitteena on myos jatkaa maaratietoista raakamaan hankintaa. Maanhankinnalla tuetaan laadittavaa,
maapoliittisiin linjauksiin perustuvaa kaavoitusohjelmaa. Laadukas tonttitarjonta varmistetaan niin asuin-
kuin yritystonttienkin osalta. Omaisuudenhallintaan liittyvda seuranta- ja ohjausjarjestelmaa pyritdaan hyo-
dyntdamaan tehokkaasti kaupungin strategian mukaisesti. Strategian mukaista optimaalista omistajapolitiik-
kaa tuetaan toteuttamalla toimitilastrategiaa ja kiinteistdjen myyntiohjelmaa maarittelemalld myytavien
kohteiden hinnoittelu ja myyntikriteerit kohdekohtaisesti.

Tarkeind painopistealueina ovat myos Keskustan ja Asemanrannan alueen kaavoituksen edistiminen ase-

makaavoitustyopajassa tyostetyn kayttokonseptin perusteiden mukaisesti.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2017-2019 tavoite

Strategian tavoitteena on optimaalinen omistajapolitiikka, jossa kaupungin
omaisuutta jalostetaan kayttoasteen kautta tuottavammaksi ja palvelutoi-
minnan kannalta tarpeettomasta kiinteistbomaisuudesta luovutaan.

Talousarviovuoden tavoite

Taseessa olevien kiinteist6jen kayttoaste > 90 %. Toimitilastrategian ja
kiinteist6jen myyntiohjelman toteuttaminen, luovutusperiaatteiden maarit-
taminen, salkutuspaivitys, myyntitavoite ja aikataulu.

Arviointikriteeri/mittari

Toimintavuoden omien kiinteistojen kdyttdastevuorokaudet [%]. Palveluiden
tuottamiseen tarpeettomien kiinteistdjen realisoinnin toteutuma, niista laadi-
tun salkutuspaivityksen ja vuosikohtaisesti vahvistetun myyntiohjelman mu-
kaisesti [yksikkotiedot ja myyntitulot €].

Vastuuhenkil®

Tekninen johtaja, mittaus- ja kiinteistopaallikkd

Suunnittelukauden 2017-2019 tavoite

Resurssien tehokas kaytto

Talousarviovuoden tavoite

Vesihuollon korjaushankkeita toteutetaan suunnitelmallisesti korjausvelan
pienentamiseksi.

Arviointikriteeri/mittari

Omaisuuden tuottavuus talouden kriteerein. Vuotovesi -% (toimitettu — las-
kutettu puhdasvesi), energiakulutus [eur/ m2]

Vastuuhenkil®

Tekninen johtaja, vesihuoltopaallikko

Suunnittelukauden 2017-2019 tavoite

Kiinteistdjen korjausvelan pienentdaminen

Talousarviovuoden tavoite

Omien palvelutuotannonrakennusten korjausvelan pienentaminen perus-
korjaustoimenpiteilld yhteensa 15 % .

Arviointikriteeri/mittari

Toimintavuoden korjausvelan 15 %:n pienentaminen peruskorjaustoimenpi-
teillda vuoden 2016 lopulla arvioidusta 4.000.000 €:n laskennallisesta nykyar-
vosta. Toimintavuoden peruskorjausten toteutuma - % ja pienenemdn maara
[€] seka laskennallisen jadnnoskorjausvelan maara vuoden lopussa [€].

Vastuuhenkild

Tekninen johtaja, mittaus- ja kiinteistopaallikko, tekninen isdnnditsija
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Suunnittelukauden 2017-2019 tavoite

Kaupungin infrastruktuurin omaisuuden hallinnan selkiyttaminen

Talousarviovuoden tavoite

Koko infrastruktuurin omaisuuden kartoitus ja hallinta.

Arviointikriteeri/mittari

Pitkdn aikavalin investointiohjelman luonnos valmis

Vastuuhenkilo

Tekninen johtaja, yhdyskuntatekniikan paallikko, vesihuoltopaallikkod

5.6.1 Yhdyskuntatekniikan palvelualue

TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 193 838 160 000 169 150 175 230 175985
Sisdiset toimintatuotot 269 578 221630 208 650 211 383 214 152
Toimintakulut -1662 762 -1585534 -1562 242 -1571462 -1580 103
Sisaiset kulut -402 627 -224 728 -207 610 -210 261 -213 017
Toimintakate -1601 973 -1428 632 -1392 052 -1395110 -1402 981
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -534 009 -532 600
Muut laskennalliset tuotot/kulut -148 482
Tehtavan kokonaiskustannukset -2135982 -1428 632 -2073 134 -1395110 -1402 981

Palvelualueeseen kuuluvat lilkennevaylat, konevarikko ja kaupungin yleiset alueet seka kaupungin puistot ja
metsatilat. Palvelualueen toiminnan keskipisteitd vuonna 2017 ovat liikenneverkoston ja liikenneturvalli-
suuden yllapito ja kehittdminen seka puistojen ja talousmetsien hoito. Konevarikolla sdilytetdan raskasta
kalustoa ja muuta kunnossapitokalustoa seka pakettiautoja.

Yleisten alueitten osalta toiminnan painopisteina ovat kaupungin keskustaajaman keskeiset puistoalueet ja
muut kaupungin taajaman yleiset alueet. Viheralueiden yllapidossa pdadpaino on olemassa olevien alueiden
kausittain vaatimat kunnossapitotyot. Vahaisista resursseista johtuen keskeisimmat tehtavat ovat nurmi-
koiden leikkuut, puistopuiden ja —pensaiden seka kukkaistutusten hoito, rikka- ja vieraskasvien torjunta.

5.6.2 Vesihuollon palvelualue

TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 1695 894 1741000 1732000 1794 253 1801991
Sisdiset toimintatuotot 103 342 112 000 115610 117 124 118 659
Toimintakulut -942 531 -927 503 -904 526 -909 864 -914 867
Sisdiset kulut -204 509 -176 795 -186 732 -189 117 -191 595
Toimintakate 652 196 748 702 756 352 812 397 814 188
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -505 588 -534 000 -476 800
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtavan kokonaiskustannukset 146 609 214702 279 552 812 397 814 188

Vesihuoltolain muutos on asettanut muutostarpeita laitoksen toimintatapoihin. Vesihuollon palvelualueen
tavoitteena on jarjestaa vesihuoltolaitoksen toiminta uuden vesihuoltolain tavoitteiden mukaisesti erillise-
na kirjanpidon taseyksikkona. Hulevesiviemarodinnin jarjestaminen pyritaan eriyttamaan laitoksen kirjanpi-
dossa vuoden 2017 aikana. Vesihuoltolaitoksen tulojen tulee suunnittelukaudella kattaa toiminnan kustan-
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nukset. Pitkalla aikavalilla sen tulee kattaa tulorahoituksella my6s investoinnit niilta osin, kuin niita ei rahoi-
teta omanpadaomanehtoisella rahoituksella. Edellda mainitut rahoitusperiaatteet merkitsevat, ettei taseyksi-

kén toimintaa voida suunnitella siten, ettad talous muodostuu pitkalla aikavalilla alijaamaiseksi.

5.6.3 Kiinteistot ja toimitilat palvelualue

TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 752019
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 2412931 2250727 2 418 275 2 505 195 2515999
Sisdiset toimintatuotot 4 842 885 5297 949 5655 644 5729733 5804 792
Toimintakulut -3 503215 -3 677 402 -3 861795 -3 884 585 -3 905 945
Sisdiset kulut -612 876 -459 720 -378 715 -383 552 -388 578
Toimintakate 3139724 3411554 3 833 409 3966 791 4026 268
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -886 898 -1 370 600
Muut laskennalliset tuotot/kulut -248 071
Tehtavan kokonaiskustannukset 2252 826 3411554 2214738 3966 791 4026 268

Palvelualueeseen kuuluu tilapalvelu, ruoka- ja puhdistuspalvelu seka mittaus- ja kiinteistopalvelu.
Tilapalvelu

Toiminnan tavoitteena on sailyttda kaupungin omistuksessa oleva rakennuskanta turvallisena kayttda ja
asua seka yllapitdaa rakennuskantaa siten, ettd korjausvelan kasvu saadaan kdadntymaan laskusuuntaan joko
korjaamalla tai realisoimalla kiinteistoja. Kaupungin omistamien ja yllapitamien toimitilojen sisdilmanlaatua
pyritdan parantamaan tehostamalla tilojen ilmanvaihtoa. llmanvaihdon tehostaminen nakyy 125.000 euron
lisdkuluna toimitilojen [ammityskustannuksissa.

Tilapalvelun huollon ja kunnossapidon vastuulla on kaupungin omistamat 39 rakennettua kiinteistéa seka
kaupungin omistuksessa olevat toimitilojen osakkeet, lukuun ottamatta kaupungintaloa ja kiinteisté Oy Sor-
virinnetta. Rakennuksia ja rakennelmia on yhteensa 77 kpl (tarkistettu kiinteistéluettelo 2016).

Tilapalvelun talousarvioon sisaltyvat myos KOy Sorvirinteesta kaupungin omistamat asunnot 28 kpl seka
Fagerkullan museoalueen 13 rakennusta. Kaupunki omistaa lisdksi erillisid liikehuoneistoja 2 kpl (pinta-ala
280 k-m2) etta yksittdisen vdestonsuojaosakkeen (pinta-ala 86 m2), joka toimii normaalioloissa kaupungin
oman kaluston varastotilana. Toimintavuoden aikana edistetdan kaupungin palvelutuotannon kannalta tar-
peettomista tiloista luopumista yhteistydssd maankayton suunnittelun ja tilojen kayttdjien kanssa. Vuokra-
asuntojen kadyttoastetavoite kuluvalle vuodelle on vahintaan 95 %.

Ruoka- ja puhdistuspalvelu

Ruokapalvelu tuottaa kustannustehokkaasti keskeiset ruokahuollon palvelut kouluille, paivakodeille, perus-
turvakuntayhtyma Karviaiselle (Karkkilan terveysasema, palvelukeskus, Toivokoti ja kotihoidon ateriapalve-
lut), henkiléston ruokailun Palvelukeskuksessa, kokoustarjoilut kaupungin tilaisuuksiin sekd muille sopimus-
pohjaisille sidosryhmille. Puhdistuspalvelun vastuulla on tuottaa paivittdinen palvelutilojen puhtaana pita-
minen, joka tapahtuu sopimuspohjaisesti kilpailutettuna ostopalveluna. Paivdkodeissa siivous on hoidettu
paivakotikohtaisesti kaupungin omien tyontekijoiden toimesta.

Talousarvio 2017 ja taloussuunnitelma 2018 - 2019



Mittaus- ja kiinteistopalvelu

Kaupungin asemakaavatonttien lohkomista tonttirekisteriin jatketaan edelleen vakiintuneen ja resursseihin
nahden toiminnallisesti tarkoituksenmukaiseksi osoittautuneen lohkomistoimintamallin ja ndista asetettujen
tavoitteiden mukaisesti. Asiakaspalvelu pyritadn sailyttamaan edelleen asiakasldhtoisena ja rakentamistoi-
mintaa edistavana toiminnallisesti tiiviissa yhteistydssa rakennusvalvonnan kanssa. Uudistetaan kaupungin
vastuulla olevan osoiterekisterin yllapitdminen ja hankintaan siihen soveltuva aineiston yllapito-ohjelmisto.
Numeerisen johtokartan ylldpitoa tehddan resurssien puitteissa yhdyskuntatekniikan ohjeistuksen ja tarpei-
den mukaan. Maa-ainesten valvontaan liittyvia mittauksia suoritetaan ymparistdtoimen tyéohjelman mukai-
sesti. Samoin tyoaikaa varataan kiinteistojen vero- ja rakennusrekisterin (VERA —hankkeen) maastomittauk-

siin.

5.7 Ympadristolautakunta

TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 94 213 116 000 123 000 127 421 127971
Sisdiset tuotot 785 0 0 0 0
Toimintakulut -464 692 -554 893 -676 198 -680 189 -683 929
Sisdiset kulut -156 931 -117 472 -30 695 -31 087 -31494
Toimintakate -526 626 -556 365 -583 893 -583 855 -587 453
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -11 700

Muut laskennalliset tuotot/kulut -116 454
Tehtavan kokonaiskustannukset -526 626 -556 365 -712 047 -583 855 -587 453

Ympadristolautakunta muodostuu maankdyton ja ympariston palvelualueesta sekd ymparistolautakunnan

hallinnosta.

Toimialan tehtavana on kaupunkirakenteen ja ympariston kokonaisvaltainen taloudellinen ja laadullinen
kehittdminen. Toimiala vastaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisen maa-, kaavoitus-, rakennetun
ympariston ja ymparistopolitilkan seka ymparistéterveydenhuollon kehittdmisesta ja toteuttamisesta. Toi-
mialan tavoitteita tdsmennetdan suhteessa kdytettavissa oleviin resursseihin.

Ymparistolautakunnan paamadrana on omalta osaltaan vaikuttaa siihen, etta Karkkilassa on terveellinen,

turvallinen ja viihtyisa elinymparisto.

Ympadristolautakunta huolehtii toimialan maksujen ajantasaisuudesta ja tarkistaa toimialan taksat vuosit-
tain. Taksat muutetaan tarvittaessa kustannuksien kasvun mukaisesti.

Talousarviossa varaudutaan toimielimen 10 kokoukseen.

Talous

Kaupunginhallitus on antanut 20.6.2016 vuoden 2017 talousarviolle kehykset, jonka seurauksena vuoden

2016 kayttotalousmenoista tulee supistaa 0,7 % vuodelle 2017. Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin

riski on yleinen taloudellinen kehitys ja sen mahdolliset seurannaisvaikutukset. Tama vaikuttaa laajasti toi-
mintaan ja erityisesti rakentamiseen seka sita kautta mm. myyntituottoihin.
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Maankayton ja ymparistdn palvelualueen toimintatuotot kasvavat 6 % ja palvelujen ostot 3,6 %. Palvelujen
ostojen lisdys johtuu vuonna 2016 hyvaksytyn Lohikalat Karjaanjoelle -projektin osallistumisen kustannuk-
sista seka lupapisteen pysyvan sahkoisen arkistoinnin ICT- kustannuksista. Palvelujen ostojen lisays kate-
taan toimintatuottoja kasvattamalla. Henkilostokulut sen sijaan ylittavat asetetun raamin johtuen kaavoi-
tusarkkitehdin palkkakustannuksista seka asianhallintasihteerin siirrosta hallinnon toimialasta maankaytoén
ja ympadristétoimialaan. Palvelualueen henkiléstékulujen kasvu kompensoituu teknisien toimialan muilla
henkilostokulu saastoilla, jotka on saatu tyotehtavien uudelleen resursoinneilla.

Toimintaymparisto

Taloussuunnitelmakaudella keskeisimpia toimintaympariston muutoksia ovat henkiléstomuutokset maan-
kayton ja ympariston palvelualueella seka uudistetun kuntalain organisaattorisia muutoksia. Vihdin kunta
on irtisanonut sopimuksen koskien ymparistésuojelupalvelujen myyntia Karkkilalle ja voimassa oleva sopi-
mus paatyy 31.5.2017. Taustalla oleva uusi kuntalaki edellyttda uuden sopimuksen tekoa ja sopimusneuvot-
telut Vihdin kunnan kanssa ovat kesken.

Toimialan suunnitelmallista toimintaa jatketaan ja kehitetdan entisestaan. Vastuualueittain jatketaan enna-
koivan pitkdjanteisen toiminnan suunnittelua asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Tavoitteena on
yllapitaa ja kehittaa henkiloston ammattitaitoa koulutuksen avulla sekd huolehtia heidan hyvinvoinnista ja
jaksamisesta.

Vuonna 2017 jatketaan rakennusjarjestyksen uudistumistyota seka tarkeana painopistealueena on myos
Asemanrannan alueen kaavoitusprosessin aloittaminen.

Valtuustoon ndahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2017-2019 tavoite | Uudistettu rakennusjarjestys ohjaa rakentamista, luvanvaraisuus muuttuu ja

suunnittelutarveratkaisun tarpeet tulee tarkastaa 10 v vélein

Rakennusjarjestyksen luonnos on tehty uusien lakien ja suositusten mukai-
sesti.

Talousarviovuoden tavoite

Arviointikriteeri/mittari Rakennusjarjestyksen luonnos on laadittu

Vastuuhenkild Vastaava rakennustarkastaja

Suunnittelukauden 2017-2019 tavoite | Asemanrannan maankdyton ratkaiseminen

Talousarviovuoden tavoite Asemanrannan alueen asemakaavan ja asemakaavamuutoksen laadinta

Arviointikriteeri/mittari Kaavatyot on aloitettu, Oas ja luonnos on ollut ndhtavilla

Vastuuhenkil®

Vastaava rakennustarkastaja / Kaavoitusarkkitehti

5.7.1 Maankdyton ja ympariston palvelualue

TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 93795 116 000 123 000 127 421 127971
Sisdiset tuotot 785 0 0 0 0
Toimintakulut -424 707 -505 894 -619 503 -623 159 -626 586
Sisdiset kulut -151 524 -26 258 -30 695 -31 087 -31494
Toimintakate -481 650 -416 152 -527 198 -526 825 -530 110
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Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -11 700
Muut laskennalliset tuotot/kulut -107 193
Tehtavan kokonaiskustannukset -481 650 -416 152 -646 091 -526 825 -530 110

Ympadristélautakunnan alaisen maankayton ja ympariston palvelualueen tehtavdana on huolehtia maankay-
ton suunnittelusta sekd ohjata ja valvoa rakentamista, kasitelld ymparistoa ja rakentamista koskevat lupa-
asiat sekd huolehtia ympariston tilan seurannasta.

Maankayton ja ympadriston palvelualue kasittda seuraavat kustannuspaikat:

861 Ymparistonsuojelu

862 Ymparistoterveydenhuolto
863 Rakennusvalvonta

864 Kaavoitus

Kaavoitus

Jatketaan maaratietoista raakamaan hankintaa, jolla tuetaan laadittavaa, maapoliittisiin linjauksiin perustu-
vaa, kaavoitusohjelmaa. Laadukas tonttitarjonta varmistetaan niin asuin- kuin yritystonttienkin osalta.

Maankayton suunnittelu perustuu valtuuston hyvaksymaan maapoliittiseen ohjelmaan sekd paamaaraan:
Monipuolisen asumisen ekologinen puutarhakaupunki. Naiden pohjalta laaditaan kaavoitussuunnitelma ja —
katsaus. Kaavoitussuunnitelmaa toteutetaan valmistelemalla uusien ja tdydennettavien alueiden asema-
kaavoitusta ja arvioimalla asemakaavojen ajanmukaisuutta.

Poikkeamislupien ja suunnittelutarveratkaisujen valmisteluaika on keskimaarin 3 kuukautta siitd lahtien kun
lupahakemuksen asiakirjat ovat asianmukaisia. Asiakaslahtoisia sahkoisia palveluita kehitetdan viemalla
olemassa olevat rakennustapaohjeet ajantasa-asemakaavaan.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tehtdavand on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia alueiden rakentamisesta ja
muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelemisestd sekd osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja ra-
kennusten kuntoa. Ohjauksella ja valvonnalla edistetdaan seka asuin- ettd tyopaikka-alueiden sailymista
viihtyising, elinvoimaisina ja korkealaatuisina.

Rakennusvalvonnan painopisteet tulevalla kaudella ovat sahkdisen asioinnin kehittdaminen ja pysyvan ra-
kennustunnuksen kayttoonotto. Tavoitteena on kaikkien neuvontapyyntéjen ja lupahakemusten kasittele-
minen lupapisteen kautta, opastamalla asiakkaita lupapisteen skannaustoiminnassa ja lupapisteen kaytos-
sd. Sahkoinen arkistointi lupapisteessad on otettu vuonna 2016 kayttoon, joka tehostaa toimintatapoja digi-
talisaation avulla.

Vaestorekisterikeskus otti vuonna 2014 kaytt6on pysyvan rakennustunnuksen. Rekisteritietojen korjaukset
edellyttavat tunnuksen kayttodnottoa Karkkilassa, jotta rakennusten verotiedot voidaan korjata ja lahettada
sahkoisesti vaestorekisterikeskukselle. Hankkeeseen haetaan investointimaararahoja.

Rakennetun ympariston siisteytta ja rakennusten kuntoa valvotaan edellisella kaudella laaditun seurantaoh-
jelman mukaisesti. Muita kohteita valvotaan ennakkoon tiedotettavin maastokierroksin. Heikkokuntoisten
kiinteistbjen omistajia / haltijoita kehotetaan kunnostamaan rakennukset ja siistimdan epasiistit piha-
alueet.
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Rakennustarkastajan padatosvaltaan kuuluvissa lupa-asioissa tehddan paatos kuuden viikon kuluessa lupa-
hakemuksen jattamisesta edellytyksella, ettd hakemusasiakirjat ovat asianmukaiset. Kaupungintalon sulku-
aikana ei tehda paatoksia.

Ymparisténsuojelu

Karkkilan ymparistonsuojeluhankkeet ja monivuotiset projektit toteutetaan ldhes kokonaisuudessaan alu-
eellisena yhteistyona kuntien, Uudenmaan ELY-keskuksen ja Lansi-Uudenmaan vesi ja ymparistd ry:n kans-
sa. Naitd ovat kasvihuonepdastbjen seuranta, ilmanlaadun seuranta, paikkatietoaineiston yllapito ja paivi-
tys, Lansi-Uudenmaan hajajatevesihanke ja jatevesineuvonta, vesistoselvitykset Uudenmaan jarviportaaliin
osallistumista ja Karkkilan jarvien seurantaohjelmaa varten seka osallistuminen Hiidenveden yhteistarkkai-
luseuraan (yhteistydssa kunnat ja tarkkailuvelvolliset laitokset).

Ymparistoterveydenhuolto

Ymparistoterveydenhuollon toimintaa hoitaa alueellinen Lansi-Uudenmaan ymparistdterveys. Palveluorga-
nisaatio tuottaa Karkkilalle ymparistoterveyden- ja eldinldadkintahuollon palvelut.

Ymparistoterveydenhuollon toimintaan kuuluu lakisdateisten tehtdvien hoitaminen (elintarvike-, tervey-
densuojelu-, tupakka-, tuoteturvallisuus-, eldinsuojelu- ja eldintautivalvonta, eldinladkintapalvelut ja eldin-
ladkaripaivystys, ohjaus ja neuvonta em. asioihin liittyen, ilmoitusten ja hakemusten kasittely) seka lausun-
tojen antaminen oman erityislainsdadannon nakokulmasta.
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6 KAYTTOTALOUDEN YHTEENVETO

KAUPUNKI YHTEENSA

Toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Sisdiset kulut
Toimintakate

KESKUSVAALILAUTAKUNTA
Toimintatuotot

Sisdiset tuotot
Toimintakulut

Sisdiset kulut
Toimintakate

TARKASTUSLAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Sisdiset kulut
Toimintakate

KAUPUNGINHALLITUS
Toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Sisdiset kulut
Toimintakate

KARVIAINEN

Toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Sisdiset kulut
Toimintakate

ERIKOISSAIRAANHOITO

Toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Sisdiset kulut
Toimintakate

KASVATUS-JA OPETUSLAUTAKUNTA
Toimintatuotot

Sisdiset tuotot

Toimintakulut

Sisdiset kulut

Toimintakate

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Sisdiset kulut
Toimintakate
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TP2015
7018 222
6782189

-52 106 153
-6 782 189
-45 087 931

TP2015
14 490

-18 725
-842
-5077

TP2015

-19333
-415
-19 748

TP2015
315124
1548 296
-3 304 845
-197 183
-1638 608

TP2015

460 055

-18 926 858

-18 466 803

TP2015

0

-11 494 086

-11 494 086

TP2015

992 667

0

-10 031 436
-4 275578
-13 314 347

TP2015

456 336
17 303
-1571631
-902 923
-2000914

2019

TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
6736 477 6 444 325 6 690953 6734744
6908 296 6087 824 6167 574 6248 370
-52942911 -52 078 137 -52 382050 -52 687983
-6 908 296 -6 087 824 -6 167 574 -6 248 370
-46 206 434 -45 633 812 -45 691 097 -45 953 239

TA2016 TA2017 TS2018

0 0 15000 30 000
-1200 -21 300 -18 000 -36 000
0 0 -2.000 -2.000
-1200 -21 300 -5 000 -8 000
TA2016 TA2017 TS2018
0 0 0 0
-20 800 -20 800 -20923 -21038
-300 -300 -304 -308

-21 100 -21 100 -21227 -21 346

TA2016 TA2017 TS2018

227 000 257 800 267 066 268 218
1274217 103 420 104 775 106 147

-3372547 -3562028 -3 583049 -3602 751
-184 379 -180 962 -183 273 -185 675
-2.055709 -3381770 -3 394 482 -3414 061
TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
480000 0 0 0
-18 774 895 -17 921617 -18 027 381 -18 126 508
-18 294 895 -17 921617 -18 027 381 -18 126 508
TA2016 TA2017 TS2018 TS2019

0 0 0 0

-12 076 654 -11766 561 -11836 001 -11901 084
-12 076 654 -11766 561 -11836 001 -11901 084

TA2016 TA2017 TS2018

1055750 1014 800 1051275 1055809

0 0 0 0

-10 107 640 -9 897 586 -9 955 996 -10010 741
-4 649 825 -4 379 089 -4 435016 -4 493 134
-13701715 -13 261 875 -13 339738 -13 448 067
TA2016 TA2017 TS2018 TS2019
356 000 419 300 434371 436 244
2500 4500 4559 4619
-1667 177 -1684 584 -1694 526 -1703 843
-802 984 -702 182 -711150 -720 469

-2 111661 -1962 966 -1966 746 -1983 449



TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Sisdiset kulut
Toimintakate

YMPARISTO- JA LUPALAUTAKUNTA

TP2015

4685337
5215804
-6 274 547
-1248 316
2378278

TP2015

TS2019
4816 503
6137 604
-6 602 089

-815 290
3536728

Toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Sisdiset kulut
Toimintakate

94213
785

-464 692
-156 931
-526 626

TA2016 TA2017 TS2018
4501727 4629 425 4795 820
5631579 5979904 6 058 241

-6 367 105 -6 527 463 -6 565 985
-1153 336 -794 596 -804 744
2612865 3287270 3483332
TA2016 TA2017 TS2018
116 000 123 000 127 421

0 0 0

-554 893 -676 198 -680 189
-117 472 -30 695 -31087
-556 365 -583 893 -583 855
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-683 929
-31494

-587 453



7 HENKILOSTO

Karkkilan kaupungin henkilostopoliittiset linjaukset perustuvat kaupungin voimassa olevaan henkilostostra-
tegiaan. Yksityiskohtaisesta ohjeistuksesta vastaavat kaupungin henkilostopalvelut ja talousjohtaja hallin-
non toimialajohtajana.

Kaupunginhallitus hyvaksyi henkilostostrategian vuosille 2016-2019 kokouksessaan 29.8.2016. Henkilosto-
strategia on laadittu yhteistydssa henkiloston edustajien, kaupungin johtoryhman, henkildston ja esimies-
ten kanssa. HenkilOstostrategia viestittaa koko organisaatiolle periaatteita ja tapoja, joilla henkilostdjohta-
mista toteutetaan. Henkilostostrategian lahtokohtana on kaupungin visio. Henkildstostrategiassa maaritel-
laan strategiset tavoitteet ja konkreettiset toimenpiteet johtamiselle, osaamisen kehittamiseen, uuden
henkildstdon rekrytoinnille, palkkaukselle ja palkitsemiselle seka tydéhyvinvoinnin edistamiseen. Karkkilan
kaupungin henkilostovision mukaan henkilostomme on ammattitaitoista, hyvinvoivaa ja tydkykyista. Kau-
pungin henkildstostrategiassa kaiken keskiossa on tydhyvinvointi, johon kaikki muut osa-alueet liittyvat.

Vuonna 2016 Karkkilan kaupungissa on panostettu esimieskoulutukseen tarjoamalla esimiehille mahdolli-
suus suorittaa johtamisen erikoisammattitutkinto. Taman lisdksi on jarjestetty sisdista koulutusta mm. ty6-
kykyjohtamiseen, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioihin seka tyo- ja virkasuhdeasioihin liittyen. Vuonna
2017 toteutetaan esimiehille ryhmatyonohjausta oman tyon ja johtamisvalmiuksien kehittamiseksi seka
tyossa jaksamisen tueksi. Tdman lisdksi jarjestetdan koko henkilostolle tyoyhteisotaitojen koulutusta ja
kaupungin johtoryhman valmennusta.

Vuonna 2016 on neuvoteltu paikallinen sopimus etatyosta Karkkilan kaupungissa. Sisdista viestintaa kehite-
tdan uuden, vuorovaikutteisemman intran avulla. Uusi intra on tarkoitus ottaa kaytt6on vuoden 2017 alus-
sa. Kaupunkiin on laadittu myos henkilosto- ja koulutussuunnitelma, joka mahdollistaa koulutuskorvauksen
hakemisen Tydttomyysvakuutusrahastolta tulevan vuoden alussa.

Tammikuussa 2017 toteutetaan henkilostokysely, jonka tulosten pohjalta laaditaan kaupunkiin uusi tyohy-
vinvointiohjelma ja yksikkdkohtaiset tyohyvinvointisuunnitelmat. Ensi vuoden tavoitteena on myds panos-
taa tyonantajakuvan ja organisaatiokulttuurin kehittamiseen seka oppilaitosyhteistyohon.

Henkilostésuunnitelma toimialoittain

Aiemmassa henkilostésuunnitelmassa on kaytetty henkil6stotyovuosia. Vuoden 2016 ja 2017 osalta kayte-
tdan vakanssien maaraa. Listaus huomioi vakinaiset tyontekijat sekd avoimien tehtdvien hoitajat. Listauksen
ulkopuolelle jad muun muassa tyollistamistoimenpiteena palkatut tydntekijat, tydvaenopiston tuntiopetta-
jat, sivutoimiset tuntiopettajat, harjoittelijat ja oppisopimusopiskelijat.
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HALLINNON TOIMIALA

PAATOKSENTEKO JA JOHTAMINEN 2016 2017
Kaupunginjohtaja 1 1
Hallintopadllikkd, Lo L
Johdon sihteeri 0 0
PAATOKSENTEKO JA JOHTAMINEN YHTEENSA 2 2
HALLINNON PALVELUALUE 2016 2017
Henkilostopalvelut
Talous- ja henkilostojohtaja (talousjohtaja 1616 alkaen) LR 1
Henkil 6stosihteeri 1 1
Henkildstoasiantuntija (henkilostopaallikko 1.6.16 alkaen) LR 1
Toimistosihteeri 0 0
YHTEENSA 3 3
Talouspalvelut

Taloussihteeri 5,1 5,1
YHTEENSA 51 51
Asianhallintapalvelut

Asianhallintasihteeri 2,5 2
Tietopalvelusihteeri 0,5 0
Hallinnon sihteeri 0,5 0,5
YHTEENSA 3,5 2,5
Elinkeinopalvelut ja tyollisyys

Elinkeinosihteeri 1 1
Tyollisyyskoordinaattori 0,5 1
YHTEENSA 1,5 2
Tiedonhankinta ja viestinta

Tiedotussihteeri 1 1
YHTEENSA 1 1
HALLINNON PALVELUALUE YHTEENSA 14,1 13,6

HALLINNON TOIMIALA YHTEENSA
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SIVISTYSTOIMIALA

HALLINTO 2016 2017
SISty S ONaIa e LI 3
Varhaiskasvatusyksikon johtaja | e 2 i 2
Kiertava erityislto 1 1
Kirjastonjohtaja/palvelualuepaallikko 9L 01
HALLINTO YHTEENSA 4,1 4,1
VARHAISKASVATUKSEN PALVELUALUE 2016 2017

Hogforsin paivakoti

lastentarhanopettaja 4 8
Lastenhoitaja 5 6
Vastaavaruoanjakaja L
YHTEENSA 10 11

Toivikkeen pdivakoti

Lastentarhanopettaja 11 11
Lastenhoitaja, ldhihoitaja 16 16
Ruokapalvelutydntekija, vastaava ruoanjakaja 3 3
YHTEENSA 30 30

Haapalan paivakoti

Lastentarhanopettaja 2 2
Lastenhoitaja, ldhihoitaja 3 3
Ruokapalvelutyontekija 1 1
YHTEENSA 6 6
Perhepadivahoito 9 8
YHTEENSA 55 55
VARHAISKASVATUKSEN PALVELUALUE YHTEENSA 55 55
KULTTUURIN JA VAPAA-AJAN PALVELUALUE 2016 2017
Kirjasto

Kirjastovirkailija, kirjastonhoitaja, erityiskirjastovirkailija 4 4
Kirjastonjohtaja/palvelualuepdallikko 0,9 0,9
YHTEENSA 4,9 4,9
Tydvaenopisto

Toimistotyontekija, kulttuuri- ja opistosihteeri 0 0,4

Tybvaenopiston opettaja 212

Projektityontekija 0,5 0,5
YHTEENSA 2,6 3
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Liikuntatoiminta

Likunta-ja nuorisosihteeri 05 05
TUntonARid e O 02
Liikunnanohjaaja 0,8 0,5
YHTEENSA 1,4 1,2
Nuorisotoiminta

Liikunta- ja nuorisosihteeri 0,5 0,5
Nuorisoohiaaia e Lo L
Etsivd nuorisotyontekija 2 2
Sosiaaliohjaaja ] 0 __..015
Tuntiohjaaja 0,2 0,2
YHTEENSA 3,7 3,85

Nuorten tydpajatoiminta

TyOnsuunnittelija 1,6 1
Tyonohjaaja 2 2,5
YHTEENSA 3,6 3,5
Kulttuuritoimi

Toimistotyontekija, kulttuuri- ja opistosihteeri 0 0,6
YHTEENSA 0 0,6
Museo

Museonjohtaja 1 1
Museo-opas 0,3 0,3
Museoamanuenssi 1 1
Museoapulainen 0,5 0,5
Tyonohjaaja 0 0,5
Talonmies 0,5 0
YHTEENSA 33 33
KULTTUURIN JA VAPAA-AJAN PALVELUALUE YHTEENSA 19,5 20,35
OPETUKSEN PALVELUALUE 2016 2017
Koulujen yhteiset

Koulusihteeri 2 2
Mikrotukihenkil o 0,5 0,5
YHTEENSA 3,5 4,5
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Ahmoon koulu

Peruskoulun luokanopettaja 4
Koulunkdyntiavustaja e 1
Paatoiminen tuntiopettaja 1
RO T e 0
Sosiaaliohjaaja 0
YHTEENSA 6

Haukkamaden koulu

Peruskoulun luokanopettaja 6 6
Englanninkielen lehtori e 0D 05
Sosiaaliohjaaja 0 0
Koulunkdyntiavustaja 3 ] 3.
Erityisopettaja 0,5 0,5
RO O e 0D 05
YHTEENSA 10,5 10,5

Tuorilan koulu

Peruskoulun luokanopettaja 33
Koulunkayntiavustaja 6
Kerho-ohjaaja ... SO SO e Q0
Erityisluokan tuntiopettaja 1,5 1,5
‘Englanninkielerllehtori . . B 05 05
Rehtori 0,5 0,5
YHTEENSA 11,5 11,5
Yhteiskoulu

Peruskoulun lehtori, lehtori, yldasteen ja lukion yhteisten aineiden opettaj: 20 20
Koulunkdyntiavustaja 3 3
Sosiaaliohjaaja 1 1
Oppilaanohjauksen lehtori 1 1
Erityisluokan opettaja, erityisopettaja 3 3
Paatoiminen tuntiopettaja 2 2
Rehtori 1 1
YHTEENSA 31 31

Nyhkalan koulu

Peruskoulun lehtori, perusk. luokanopettaja_ 13 18

Koulunkdyntiavustaja 8 9
Sosiaalikasvattaja, sosiaaliohjaaja 1o 0
P3aatoiminen tuntiopettaja 1 2
FErityisluokan opettaja, erityisopettaja o AA
Rehtori 1 1
YHTEENSA 28 34
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Lukio

Yldasteen ja lukion yhteisten aineiden opettaja, lehtori 9 9
Rehtori
YHTEENSA 10 10

OPETUKSEN PALVELUALUE YHTEENSA 100,5 101,5

SIVISTYSTOIMIALA YHTEENSA 179,1 180,95

TEKNINEN TOIMIALA

HALLINTO 2016 2017
Tekninen johtaja 1 1
YHTEENSA 1 1
KIINTEISTOT JA TOIMITILAT PALVELUALUE 2016 2017

Mittaus- ja kiinteistopalveluyksikko

Kartoittaja 0 0
Paikkatietoinsinoori 1 1
ToimitusinsinGori 1 1
Mittausteknikko 0 0
Mittamies 1 1
Mittaus- ja kiinteistopaallikko 1 1
Asiakassihteeri 0 0
YHTEENSA 4 4
Tilapalveluyksikko

Kiinteistonhoitaja, kiinteistotyontekija, huoltotyontekija 3 3,5
Tekninen isannditsija 1 1
Kirvesmies 1 1
Kiinteistosihteeri 0,5 0,5
YHTEENSA 5,5 6
Ruoka- ja puhdistuspalvelyksikko

Ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikkd 1 1
Ruokapalvelutyontekija 10 10
Kokki 4 4
Ravitsemistyonjohtaja 1 1
Keittiopaallikko 1 1
YHTEENSA 17 17

KIINTEISTOT JA TOIMITILAT PALVELUALUE YHTEENSA
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YHDYSKUNTATEKNIIKAN PALVELUALUE 2016 2017

Liikennevaylien hallinto ja kunnossapito
Yhdyskuntatekniikan paallikko

YHTEENSA 1 1
Varikko

Tybnjohtaja 1 0
Kuorma-autonkuljettaja 1 1
Kunnossapitotyontekija 0 0
Traktorin kuljettaja 1 1
Tyokoneen kuljettaja 1 1
YHTEENSA a4 3

Puistojen hoito
Puistotyontekija

Puutarhuri

YHTEENSA 2 2

Liikunta-alueet
Liikuntapaikkojen hoitaja 0,5 0,5

YHTEENSA 0,5 0,5

YHDYSKUNTATEKNIIKAN PALVELUALUE YHTEENSA

VESIHUOLLON PALVELUALUE 2016 2017
Vesihuoltopaallikko 1 1
Asentaja 2 2
LVI -asentaja 1 0

Viemadrilaitos

Vastaava puhdistamonhoitaja 1 1
Puhdistamonhoitaja 0 0
YHTEENSA 5 4
VESIHUOLLON PALVELUALUE YHTEENSA 5 4
MAANKAYTON JA YMPARISTON PALVELUALUE 2016 2017
Vastaava rakennustarkastaja 0,5 1
Kaavoitusarkkitehti 0,5 1
Rakennustarkastaja 1 1
LVI -tarkastaja 1 0,5
Lupasihteeri 1 1
Kiinteistosihteeri (myos tilapalveluissa) 0,5 0,5
Asianhallintasihteeri 0 1
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TEKNISEN PALVELUALUE YHTEENSA 44,5 44,5

Koko kaupungin henkilostomaarassa ei tapahdu suuria muutoksia verrattaessa vuotta 2016 ja 2017. Vuosi-
na 2015 ja 2016 useampi toimi tai virka on ollut tayttdmatta osan vuotta.

Henkil6kohtaisen eldkeian tayttyminen

Henkilokohtaisen eldkeidn tayttymista kuvaava taulukko kuvaa niitad tyontekijoita, jotka tayttavat talous-
suunnitteluvuosina 63 vuotta eli tyontekijoita, joilla on mahdollisuus jaada eldkkeelle kyseisenad vuonna.
Henkildiden tarkkaa elakoitymisajankohtaa on kuitenkin mahdotonta ennustaa eldkejarjestelman jousta-
vuudesta johtuen. Vanhuseladkkeelle on mahdollisuus jadda 63—68-vuotiaana (muutamaan Karkkilan pitka-
aikaiseen tyontekijaan sovelletaan vanhaa eldakesaantoa, jossa mahdollisuus jaada elakkeelle alle 63 vuoti-
aana). Vuonna 2017 eldkkeelle mahdollisesti jadvia henkilditda on yhteensa Karkkilan kaupungin palveluk-
sessa 15 kappaletta.

Keskimaardinen eldkkeelle jaamisika Karkkilan kaupungilla on noin 64 vuotta. Kevan tekeman kunta-alan

elakepoistumaennusteen mukaan Karkkilan kaupungilta jaa vuoteen 2030 mennessa 54,4 prosenttia tyon-
tekijoista elakkeelle.

2016 2017 2018

Hallinnon toimiala 3 4 4
Tekninen toimiala 2 3 4
Sivistystoimiala 7 8 14
Yhteensa 12 15 22

Karkkilan kaupungin koko henkiloston keski-ikd vuonna 2015 oli 46 vuotta. Toimialoittain vakituisia tyo-
/virkasuhteita tarkasteltaessa sivistystoimialan keski-ikéd oli 47 vuotta, hallinnon toimialan 52 vuotta ja tek-
nisen toimialan keski-ikd 45 vuotta. Valtakunnallisesti tilastojen mukaan Karkkilan kaupungin henkil6ston
keski-ika toimialoittain tarkasteltuna noudattaa yleista linjaa, mutta tilastotiedosta poiketen teknisella toi-
mialalla tydskentelevilld ei ole korkein keski-ikd. Kaupungin henkildstdn suurin ikaryhma vuonna 2015 olivat
50-59 -vuotiaat.

Tyohyvinvointi

Karkkilan kaupungin tyéhyvinvointitoiminnan tavoitteena on tyoyhteison kehittdminen, virkistadytyminen ja
yhteisollisyyden vahvistaminen. Kaupungin talousarviossa on varattu maararaha tyoyhteisdjen itse suunnit-
telemaan ja toteuttamaan tyohyvinvointia yllapitdvaa toimintaan. Kaupunki myos tukee tyontekijoiden
kulttuuri- ja lilkkuntaharrastuksia 100 euron sportti- ja kulttuuripassilla. Vuoden 2016 aikana tavoitteena on
ollut vahentaa henkildston sairauspoissaoloja vahintdaan paivalla vuoteen 2015 verrattuna (kustannusvaiku-
tus sdasto noin 60 000 euroa). Tavoitetta varten on panostettu sairauspoissaolojen seurantaa, esimiesten
tyokykyjohtamiseen ja jarjestetty erillinen tydokyvyn yllapitoon ja parantamiseen tahtaava tyéhyvinvointi-
hanke.
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Keskimaarin jokainen kaupungin tyontekija oli viime vuonna sairaslomalla 9,06 tyopaivaa (11,5 kalenteri-
paivaa), kun tydvaenopiston sivutoimisia tuntiopettajia ei huomioida laskennassa. Kun terveysperusteiset
poissaolot suhteutetaan naita pitdneiden henkildiden lukumé&ardan (207 hlo), saadaan terveysperustaisten
poissaolojen maaraksi vuoden 2015 aikana 12,39 tyopaivaa. Sairauspoissaoloja oli vuonna 2015 keskimaa-
rin kunnissa 16,5 kalenteripdivaa, joka on siis viisi kalenteripaivaa enemman kuin Karkkilassa keskimaarin.

Henkilostokustannukset

Toimielin palkat sivukulut [palkat sivukulut [palkat sivukulut [palkat sivukulut

Keskusvaalilautakunta 8591 1069 11 841 1646 0 0 13 600 1800
Tarkastuslautakunta 3099 69 2413 80 3700 100 3700 100
Kaupunginhallitus 1231267 440601| 798971 276351| 841800 279473 994900 282503
Kasvatus- ja opetuslautakunta | 6 280590 1681389(6326194 1677 078|6 394000 1590940 6386000 1531756
Vapaa-aikalautakunta 869645 252848 870914 248994| 917700 295519 956300 251759
Tekninen lautakunta 842650 547711|1384055 702940(1389300 678176 1405800 578174
Ympaéristolautakunta 189983 73811 203235 85613| 193500 76 393 268600 112378
Peruskuntayhtyma Karviainen 0 548435 0 499856 0 482595 366 717
Erikoissairaanhoito 0 415219 0 405284 0 398954 286 561
Yhteensa 9425825 3961152( 9597622 3897 840(9 740 000 3 802 150(10 028 900 3 411 748

Vuonna 2017 talousarvioon budjetoidut henkilostokulut ovat yhteensa 13 452 348 euroa. Tilinpaatésvuo-
teen 2015 verrattuna henkilostdkulut ovat laskeneet noin 0,3 prosenttia. Vuonna 2017 palkkoihin ei ole
tulossa tyo- ja virkaehtosopimuksien mukaisia sopimuskorotuksia. Vuonna 2017 tyoaikaa lisdtaan 24 tuntia
vuodessa jokaista tyontekijaa kohden ja lomarahoista leikataan 30 prosenttia vuosina 2017-2019.

Taulukkoa tulkittaessa tulee huomioida, ettd kaavoitus ja maankayton suunnittelu on vuonna 2013 ollut

ymparistélautakunnan, 2014 kaupunginhallituksen ja 1.1.2015 alkaen jalleen ymparistolautakunnan alai-
nen. Ruokapalvelut on 1.1.2015 alkaen siirretty kaupunginhallitukselta teknisen lautakunnan alaiseksi.
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8 TULOSLASKELMAOSA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Sisdiset tuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henkildstésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Sisdiset kulut

Toimintakate

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistévero
Yhteisovero
Valtionosuudet
Rahoitustuotot-ja kulut
Korkotuotot
Sisdiset korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut sis. rahoitustuotot
Korkokulut
Sisdiset korkokulut
Muut rahoituskulut
Muut sis.rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja
arvonalentumiset
Sumupoistot
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Vuosikate/Poistot %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

Kertynyt ali-/ylijaama

r

7018222}
2764954

698521!
1309125/
2245622
6782189

52106153
13495 462
95976221
3897840
-3416 908!

-480932}
34750553}
1911785/
-1304 479}

-643 873
6782189

-45 087 931:

31855997/
28524081}
2070305
12616115
16514 248!
-330610}
2237}

16 104!
133801}
94892}
462182
—16104;

4 467!
-94892!

2951704:

-2011040!
2011040}
8265!
40000

499 899

6736477
2778400

829100
1070500
2058477
6908 296

-52942911
-13514 350
-9717 200
-3797 150
-3297950
-499 200
-35310873
-2041065
-1379300
-697 323

-6 908 296

-46 206 434

32063000
28750000
2310000
1003000
17286 181
-457 000
3000
19500
125500
94900
-580 000
-19500
-5500

-94 900

2685747

-2650000
-2650000
0

35747

101

296
9064
535646

67888927 6444325

2734900} 2809530
819 100: 732000
1212492} 696 800
2022400} 2205995
69082965 6087824
52925481 -52078137
13 664 8775 -13 440 648
9866300} -10028900
3798577; 3411748
-3299064; 2894048
499513] 517700
-35323049: -34482281
-1906600¢ -2 205855
1370445! 1324500
-6605105 624 853
6908296 6087824
461365895 45 633 812
319640000 31585000
285200005 28190 000
2310000; 2246000
1134000 1149000
17450000; 17408 000
-4370005 578500
3000 3000
195001 22800
125500 124000
949005 97 400
-560 000 -700 000
19500} 22 800
55001 5500
-949oo§ -97 400
2840411; 2780688
-2500000f  -2727500
-2500000f 2727500
oé 0

3404115 53188
114 102

3155 313

9010; 8891
840310 893 498
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-434§
1,12}
11,71}
34,91}
7,17
11,88

48,79

6690953
2823578}
739320}
900 000
2228055}
6167574}

52382050
-13 557996
10129189}
3428807
2908518}

520289
34654692
22168841
1324500]

627977}
6167574

-45 691097

32035000
28590000
2246000
11990005
17 408000
664500
2000!
22800
124000
97 400}
785000
22800

3087403}

2947692}
2947692}
0

139711

1033209

6734744
2837696
746713
900 000
2250335
6248370

-52 687983
-13676 432
-10230481
-3445951
-2923061
-522 890
-34 827 966
-2227969
-1324 500
-631117
-6248 370

-45953 239

32494000
28990000
2246000
1258000
17 408 000
-613 500
3000

22 800
124000
97 400
-735 000
-22 800
-5500

-97 400

3335261

-2966 845
-2 966 845
0

368416

112

377
8842
1401625



TULOSLASKELMAN PERUSTELUT
Toimintakate

Kaupungin tuloslaskelman valituloksena esitettdva toimintakate ilmoittaa paljonko kadyttétalouden kuluista
jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2017 talousarvion mukainen toimintakate on
-45 633 812 euroa.

Vuosikate

Kaupungin tuloslaskelman valituloksena esitettdva vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavak-
si investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoi-
tuksen riittavyytta. Talouden tasapainon vahimmaisvaatimus on se, ettd vuosikatteen tulee olla vahintaan
poistojen suuruinen, jotta kunnan tulorahoitus olisi riittava. Karkkilan kaupungin vuosikate on vuonna 2017
poistoja suurempi ja kaupunki pystyy kerddamaan vuosikatteella kumulatiivista ylijadmaa. Vuoden 2017 ta-
lousarvion mukainen vuosikate on 2 780 688 euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetddan kaikki suunnitelman mukaiset poistot pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja
aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista. Poistojen maara on vuoden 2017 talousarvioissa noin 2 727
500 euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentda kunnan va-
paaehtoisia varauksia tai omaa padomaa. Vuoden 2017 tilikauden tulos on 53 188 euroa.
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Tulojen jakauma (1 000 €)

Tuet ja avustukset;
697;1%

Muut toimintatuotot;
2206;4%

Maksutuotot; 732;
1%

Myyntituotot; 2 810; 5
%

Rahoitustuotot; 127;0
%

Valtionosuudet;
17 408;32%

Yhteisovero; 1149;2 %

Kiinteistovero; 2 246;4
%

Kulujen jakauma (1 000 €)
Muut Korkokulut; 700; 1 %

Muut toimintamrl\l?{[mku'ur 6;0

625:1%

Avustukset;
1325;3%

Poistot; 2 728;5 %

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat; 2207;4 %
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9 RAHOITUSOSA

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus 2550 2316 2781 3087 3335
Vuosikate +/- 2952 2 686 2781 3087 3335
Satunnaiset erat +/- -32 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat +/- -370 -370 0 0
Investoinnit -6 868 -10961 -5271 -1590 -1290
Kayttbomaisuusinvestoinnit - 9608 11688 5271 1590 1290
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2169 357

Kayttdomaisuuden myyntitulot 571 370 0 0
Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto +/- -4 318 -8 645 -2490 1497 2045
Rahoitustoiminta 7 670 6 810 240 1440 -2920
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -

Antolainasaamisten vahennykset +

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys + 14 250 13 000 2 000 6 000 3000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - 4080 6190 5760 6 060 6420
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- -2 500 4000 500 1000
Oman padoman muutokset +/- -1447

Vaikutus maksuvalmiuteen +/- 1905 -1835 -2 250 1937 -375
Lainanhoitokate 0,8 0,4 0,4 0,4 0,5
Lainat/asukas 5609 6560 6 682 6753 6 495

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi pddomarahoitusta investointei-
hin ja lainanlyhennyksiin ja kuinka rahoitustarve katetaan. Samoin ilmenee, kuinka suuri on rahoitusjaama

ja kuinka se kaytetaan.
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RAHOITUSLASKELMAN PERUSTELUT
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista
seka rahoituksen korjauserista. Kdyttdomaisuusinvestoinnit ovat investointiosan kayttdomaisuuden hankin-
tamenot ja tuloina rahoitusosuudet investointeihin seka kdyttéomaisuuden myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisaltavat kunnan myoéntdmat lainat ja sijoitukset ja lainasaamiset. Antolainojen
muutoksina esitetddn erikseen lainojen lisdykset ja vahennykset. Lainakannan muutokset sisdltdavat arvion
siitd kuinka paljon kunta ottaa pitkaaikaista lainaa talousarviovuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pitkaai-
kaisten lainojen vahennykset osoittavat arvion pitkadaikaisten lainojen lyhennysten maarasta talousarvio-
vuoden aikana.

Lainakannan muutokset vuonna 2017

Karkkilan kaupungin hallintosddannén mukaan kaupunginvaltuusto paattaa lyhytaikaisten lainojen ja kunta-
todistusten enimmaismaaran seka hyvaksyy talousarviolainojen enimmaismaaran. Valtuusto paattaa vuo-
den 2017 lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten enimmaismaaraksi 25,0 miljoonaa euroa kaupungin
maksuvalmiuden turvaamiseksi. Lisdksi valtuusto pdattdaa vuoden 2017 pitkaaikaisten talousarviolainojen
nostamisen enimmaismaaraksi 2 miljoonaa euroa ja kuntatodistusten kayttamisen investointeihin 4 miljoo-
nalla eurolla.

Kaupungin lainasalkun kehittyminen vuonna 2017

Arvioiden mukaan kaupungin lainakanta tulee olemaan vuoden 2016 lopussa noin 59,1 miljoonaa euroa.
Kasvua vuoden 2015 tilinpaatoksesta on noin 8,8 miljoonaa euroa (vuonna 2015 lainakanta noin 50,3 mil-
joonaa euroa). Vuonna 2017 kaupungin lainakanta tulee kasvamaan noin 240 000 euroa. Taloussuunnitte-
lukaudella Karkkilan kaupungin lainakanta tulee olemaan korkeimmillaan vuonna 2018, jolloin se nousee
arviolta 59,3 miljoonaa euroon. Vuonna 2019 lainakannan arvioidaan laskevan 57,4 miljoonaan euroon.

Korkoriskia pyritdadan vuoden 2017 aikana turvaamaan tarkastelemalla Karkkilan kaupungin lainojen suojauk-

sia ja asettamalla lainojen suojauksia kaupunginvaltuuston hyvaksyman rahoitus ja takausperiaatteiden
mukaisesti.
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10  VESIHUOLTOLAITOS

Karkkilan kaupungin vesihuoltolaitoksen sisdisen eriyttamisen menetelmaksi on valittu kaupunginvaltuus-
ton kokouksessa 12.11.2001 muu taseyksikkd. Karkkilan kaupungissa taseyksikon eriyttamistavaksi on kui-
tenkin sovellettu laskennallista eriyttamista aikaisimpina tilikausina seka virallisesti vuodesta 2015 alkaen.
Laskennallisessa eriytyksessa vesihuoltolaitoksen talousarvio sisaltyy kaupungin talousarvioon samalla ta-
valla kuin muiden yksikoiden talousarviot. Vesihuoltolakia on uudistettu 22.8.2014 ja vesihuoltolain uudet
asetukset ovat tulleet voimaan syyskuussa 2014. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on 9.3.2015 antanut
lausunnon, jossa ohjeistetaan kuntia lain muutoksen vaikutuksista kuntaan. Lain mukaan kunnan tai yrityk-
sen tulee kirjanpidossaan eriyttaa vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadittava
kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka esitettava niiden liitteena olevat tie-
dot. Mikali vesihuoltolaitos huolehtii huleveden viemardinnista vesihuoltolain 17 a §:n mukaisen kunnan
paatoksen perusteella, myds huleveden viemardinnin kirjanpito tulee eriyttda. Lausunnossaan kuntajaosto
korostaa, ettd vesihuoltolaitoskokonaisuus (vesihuolto ja huleveden viemaréinti) tulee eriyttaa kirjanpidol-
lisesti joko kunnallisena liikelaitoksena tai taseyksikkona. Sen sijaan huleveden viemarointi voidaan eriyttaa
muusta vesihuoltolaitoksen toiminnasta laskennallisesti.

Talousarviossa 2016 on esitetty kaupunginvaltuuston 7.12.2015 paatoksen mukaisesti kirjanpidollista vesi-
huoltolaitoksen eriyttdmistapaa, jossa huleveden kustannukset on laskennallisesti eriytetty. Kirjanpidollisen
taseyksikdon peruspddoman korko on vuodelle 2016 yhteensa 3 prosenttia. Kaupunki perii vesihuoltolaitok-
selta peruspadoman lisdksi korkoa lainoista vuoden 2016 kaupungin lainakantaan kohdistuvan keskimaarai-
sen koron mukaisesti (Karkkilan lainasalkun laskennallinen vuoden 2016 keskikorko talousarvion laadinta-
hetkelld 1,0763 %). Vesihuoltolaitos lyhentda lainoja kaupungille rahoituslaskelmassa esitetyn vesihuolto-
laitoksen toiminnan ja investointien rahavirran mukaisesti. Tasearvot ja suunnitelmapoistot laaditaan kau-
pungin tilinpaatdksen mukaisina.

Vuodelle 2016 uutena tuleva huleveden eriytys on tehty laskennallisesti, koska sekaviemardinnin takia
tarkkaa huleveden osuutta ei ole voitu yksildida. Huleveden osuus on laskettu vertailemalla vuoden 2014
puhdistetun jateveden osuutta seka laskutetun jateveden maaraa. Vuonna 2014 Karkkilan kaupungin puh-
distetun jateveden maara on ollut 793 514 m3 ja laskutetun jateveden maara 377 173 m3 seka laskutetun
puhtaan veden maara 383 513 m3. Naiden arvojen perusteella on saatu huleveden laskennalliseksi osuu-
deksi 52,46 prosenttia viemarilaitoksen kustannuksista. Huleveteen kohdistuvien poistojen osalta on esitet-
ty erillinen investointilistaus talousarviokirjan investointiosassa.

Liikeylijaamaksi vuodelle 2016 arvioidaan 214 702 euroa ja tilikauden ylijaamaksi 100 302 euroa. Vesihuol-
tolaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu niin, ettad vesihuoltolaitos pystyy taloussuunnittelu-
kaudella kattamaan toiminnastaan aiheutuvat kulut sekd maksamaan peruspadoman korkoa kaupungille.

Vesihuoltolaitos vastaa Sosiaali- ja terveysministerion talousvedelle asettamista laatuvaatimuksista ja —
suosituksista ja toimittaa niiden mukaisesti kdyttovetta kuluttajien tarpeisiin. Vesihuoltolaitokselle kuuluu

seka verkosto ettd sen laitokset.

Vesihuoltolaitoksen veden kayttomaksut ovat 1.1.2017 alkaen seuraavat (alv 0%):

2017 2016 2015
VESI 1,67 €/m3 1,67 €/m3 1,67 €/m3
JATEVESI 2,18 €/m3 2,18 €/m3 2,18 €/m3

Huleveden osalta tehdaan selvityksia erillisen hulevesimaksun kayttddnotosta vuodelle 2017.
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Vesihuoltolaitoksen toiminnan painopisteena tulee olemaan taloussuunnittelukaudella toimenpiteet vesi-
laitoksen vuotovesien maaran pienentamiseksi laatimalla tavoitteellinen pitkan aikavalin suunnitelma toi-
menpiteistd ja saneerausohjelmasta, joilla puhtaan vesijohtoverkoston vuotomaarda saadaan vahennettya
seka jatevesiviemarijarjestelmaan paasevien hulevesien saaminen hallintaan siten, ettd ne eivat kulkeutuisi
puhdistamolle ja kuormittaisi siten enaa viemarilaitoksen puhdistamisprosesseja.

Tulevan toimintakauden aikana arvioidaan tarkemmin taseyksikén tuottamien palvelujen kysyntdan, tuo-
tantotavoitteisiin ja niiden saavuttamiseen liittyvid haasteita ja epavarmuustekijoita. Perusteluissa pyritdan
tekemaan selkoa toiminnan painopisteistd ja kehittdmistarpeista seka arvioidaan voimavarojen riittavyytta
muun muassa henkildresurssien ja muiden tuotannontekijoiden osalta seka erityisesti toiminnan kannatta-

vuuden ja padomarahoituksen osalta.

LIIKEVAIHTO
Liikevaihto ulkoiset
Liikevaihto sisaiset

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys tai vah.
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLUAAMA (-ALIJ.)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut kaupungille
Korkokulut muille
Korvaus perus-/ jaannéspaaomasta
Muut rahoituskulut

Yli/alijaama ennen satunnaisia eria
Satunnaiset kulut

Yli/alijaama ennen varauksia

1752291 1837 000 1837610 1901277
1648 949 1725000 1722000 1784153
103 342 112 000 115610 117 124
46 945 16 000 10 000 10 100
-206 481 -213 415 -201 900 -203 408
-507 0 0 0
-628 486 -549 865 -571670 -575 941
-184 926 -219 600 -198 300 -199 782
-57 102 -53403 -49 026 -49 392
-8 845 -11 200 -10 400 -10478
-505 588 -534 000 -476 800 -462 800
0 0 0 0
-60 692 -56 815 -59 962 -60 410
146 609 214702 279 552 349 166
1100 500
-16 104 -19 500 -22 800 -22 800
0 0 0 0
-94 892 -94 900 -97 400 -97 400
-445 0 0 0
36 268 100 302 159 852 228 966
-40 000
-3732
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1920290
1791790
118 659

10 201

-204 199
0
-580 244

-201 274

-49 761
-10 556

-446 400
0

-60 861
367 354

-22 800
0
-97 400
0
247 154



VESIHUOLTOLAITOS HULEVEDEN

TULOSLASKELMA

VIEMAROINTI

TP 2015

TA 2016
ulk.

TA 2017

TS2018

TS2019

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys tai vah.
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLIJAAMA (-ALL).)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut kaupungille
Korkokulut muille
Korvaus perus- /jaannéspaaomasta
Korvaus peruspdaomasta
Muut rahoituskulut
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

ulk./sis.

2079

-97 296
-284 425
-80 740

-18 646
-3516

-278 995
-25675
-787 215
-6 805

-40 100

-834 120
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2623

-79 275
0
-194 522

-35830

-8 769
-1836

-227 600

0

-2 885

-548 094

-900

-4 500

0
-553 494

ulk./sis.

-85 907
0
-240 024

-38 154

-8 127
-1992

-247 300

0

-2 807

-624 311

-2717

-11712

0
-638 740

ulk./sis.

-86 551
0
-241 825

-38 440

-8 188
-2007

-236 600

0

-2828

-616 439

-2737

-11 800

0
-630 976

ulk./sis.

-87 200
0
-243 638

-38728

-8 249
-2022

-227 800

0

-2 849

-610 488

-2758

-11 888

0
-625 134



VESIHUOLTOLAITOS RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat
Sisdiset tuotot (-)
Sisdiset kulut, muissa toimintakuluissa (+)
Sisdiset kulut, rahoituskulut (+)

Investoinnit
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Sisdiset katteet

Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta (-)

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset kunnalta
Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos

Rahoitustoiminta netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin

TP

TA

TA

2015ulk./sis. 2016ulk./sis. 2017ulk./sis. TS2018ulk./sis. TS2019ulk./sis.

146 609 214702 279 552 349 166 367 354
505 588 534 000 476 800 462 800 446 400
-110 340 -114 400 -119 700 -120 200 -120 200
-103 342 0 0 0 0
204 509 0 0 0 0
110996 0 0 0 0
754 019 634 302 636 652 691766 693 554
-316 246 -240 000 -190 000 -175 000 -175 000
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

437 773 394 302 446 652 516 766 518 554
0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 -394 302 -446 652 -516 766 -518 554

0 0 0 0 0

660 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

-24 482 0 0 0 0
73 841 0 0 0 0
50018 -394 302 -446 652 -516 766 -518 554
487 791 0 0 0 0
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VESIHUOLTOLAITOS HULEVEDEN VIEMAROINTI

TP TA

RAHOITUSLASKELMA
2015ulk./sis. TA 2016ulk. 2017ulk./sis. TS2018ulk./sis. TS2019ulk./sis.

Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama) -787 215 -548 094 -624 311 -616 439 -610 488
Poistot ja arvonalentumiset 278 995 227 600 247 300 236 600 227 800
Rahoitustuotot ja -kulut -46 906 0 -14 429 -14 537 -14 646

Muut tulorahoituksen korjauserat
Sisaiset tuotot (-)
Sisaiset kulut, muissa toimintakuluissa (+)
Sisaiset kulut, rahoituskulut (+)

-555 125 -320494 -391 440 -394 376 -397 334
Investoinnit
Investointimenot (-) -174 257 -76 600 -67 600 -67 600 -67 600
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+) 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luvutustulot 0 0 0 0 0
Sisdiset katteet 0 0 0 0 0
Tulorahoitus ja investoinnit, netto -729 382 -397 094 -459 040 -461 976 -464 934
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta (-) 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta 100 188 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys kunnalta 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten saamisten muutokset kunnalta 0
Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta 0 0 0 0 0
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos 58913 0 0 0 0
Rahoitustoiminta netto 159 100 0 0 0 0
Vaikutus kunnan kassavaroihin -570 282 -397 094 -459 040 -461 976 -464 934
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11  KONSERNIYHTEISOJEN TAVOITTEET

Konserniohjeet on paivitetty ja hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 6.9.2010, § 45. Kaupungin konserniin
kuuluu seuraava tytaryhteiso:

Kiinteisto Oy Sorvirinne

KOy Sorvirinteestd on myyty 2013 valmistuneen toimitilastrategian mukaisesti asuntoja, jotka ovat tyhjen-
tyneet vuokralaisten lopetettua vuokrasuhteensa. Myyntia tulee jatkaa myos vuonna 2017. Talla hetkella
yksi asunnoista on myyty.

Tavoite taloussuunnittelukaudelle: Kiinteistoyhteison taloudellista tilannetta seurataan ja raportoidaan.
Mittari: Raportointi 2 kertaa vuodessa.
Vastuuhenkilé: Kaupunginjohtaja
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12 INVESTOINTIOSA

KAUPUNGINHALLITUS
RAAKAMAAN HANKINTA

Tulot 0 0 0
Menot -218953 -100 000 -100 000
Netto -218953 -100 000 -100 000 0 0
NYHKALANTIE 43 HANKINTA
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -2 000 000 0 0 0
Netto 0 -2000000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -218953 -2 100 000 " -100 000 0 0
Netto -218 953 -2100000 -100 000 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA
TERVEYSASEMAN SUUNNITTELU, PERUSKORJAUS JA LAAJENNUS
Tulot 0 0 0
Menot -442 406 -3810000 -3510000
Netto -442 406 -3810000 -3510000
MUUT PERUSKORJAUSHANKKEET
KAUPUNGINTALON SISAILMAKORJAUKSET
Tulot 0 0 0 0
Menot -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Netto -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
YHTEISKOULUN SISAILMAKORJAUKSET
Tulot 0 0 0
Menot -105 225 -325000 -360 000
Netto -105 225 -325 000 -360 000
HAAPALAN PAIVAKOTI
Tulot 0 0
Menot 0 -40 000
Netto 0 -40 000
TAKKOINRINNE sprinklaus
Tulot 0 0
Menot 0 -100 000
Netto 0 -100 000
TOIVIKKEEN PAIVAKOTI
Tulot 0 0
Menot 0 -15 000
Netto 0 -15 000
VUORISTOKOTI
Tulot 0 0
Menot 0 -15 000
Netto 0 -15 000
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MUIDEN RAKENNUSTEN PERUSKORJAUKSET

Tulot 0 0 0 0
Menot 0 0 -500 000 -500 000
Netto 0 0 -500 000 -500 000
Tulot paéttyneistd/paattyvistd kohteista 2169 000 357000
Tulot 0 0 0 0 0
Menot paittyneista/paittyvista kohteist: -7 521555 -4125 000
Menot -547 631 -4150 000 -4 055 000 -515 000 -515 000
Netto -5900 186 -7 918 000 -4 055 000 -515 000 -515 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA
KADUT, PERUSPARANTAMINEN
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 -330 000 -150 000 -150 000
Netto 0 0 -330 000 -150 000 -150 000
KADUT, UUDISRAKENTAMINEN
Tulot 0 0 0
Menot -80 000 -100 000 -100 000
Netto 0 -80 000 0 -100 000 -100 000
KADUT, PAALLYSTEET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -49 546 -50 000 -100 000 -150 000 -150 000
Netto -49 546 -50 000 -100 000 -150 000 -150 000
PUISTOTJAYLEISET ALUEET
HARJUN KENTAN KUNNOSTUS
Tulot 0 0 0 0
Menot -20 000 -300 000 -300 000 -200 000
Netto 0 -20 000 -300 000 -300 000 -200 000
KESKUSPUISTO
Tulot 0 0 0
Menot 0 -15 000 0
Netto 0 0 -15 000 0 0
PUISTOJEN LEIKKIVALINE
Tulot 0 0 0
Menot 0 -15000 0
Netto 0 0 -15 000 0 0
HELSINGINTIEN PALLOKENTAN SALAOJITUKSET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -30 000 0 0
Netto 0 0 -30 000 0 0
ULKOVALAISTUS, Vattolantie
Tulot 0 0 0
Menot 0 -30 000 0
Netto 0 0 -30 000 0 0
MUIDEN YLEISALUEIDEN KUNNOSTAMINEN
Tulot 0 0 0
Menot 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0
Tulot paittyneistéd/paattyvisté kohteista 0
Tulot 0 0 0 0 0
Menot paittyneistd/paattyvista kohteist: -206 341 -250 000
Menot -49 546 -150 000 " -820 000 -700 000 -600 000
Netto -255 887 -400 000 -820 000 -700 000 -600 000
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KAUPUNGINHALLITUS
TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINNON JARJESTELMAHANKINNAT

Tulot 0 0 0
Menot 0 0 -200 000
Netto 0 0 -200 000
KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
TIETO- JAVIESTINTA-TEKNIIKKAHANKINNAT
Tulot 0 0 0
Menot 23505 -15 000 -30 000
Netto 23505 -15 000 30 000
VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
KIRJASTON ASIAKASPALVELUPISTEEN
SEKATYOPISTEIDEN KEHITTAMINEN
Tulot 0 0
Menot 0 -17 000
Netto 0 -17 000
KIRJASTOTILAAN
PALOILMOITINJARJESTELMA
Tulot 0 0
Menot 0 -17 000
Netto 0 -17 000
KULTTUURI, dataprojektori
Tulot 0 0
Menot 0 -12 000
Netto 0 -12 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA
KGIN OSOITTEIDEN YLLAPITOJARJESTELMA
Tulot 0 0
Menot 0 -15 000
Netto 0 -15 000
YMPARISTOLAUTAKUNTAPYSYVAN RAKENNUSTUNNUKSEN
KAYTTOONOTTOHANKE
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -15000 0 0
Netto 0 0 -15 000 0 0
Tulot paattyneistd/paattyvistad kohteista 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Menot paattyneistd/paattyvista kohteist: -724 666 -658 000
Menot -23 505 -15000 -106 000 -200 000 0
Netto -748 171 -673 000 -106 000 -200 000
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

VESI-JAVIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -175 000 -160 000 -175 000 -175 000
Netto 0 -175000 -160 000 -175000 -175000
PUUTARHAKADUN VJ SIIRTO
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -30000 0 0
Netto 0 0 -30 000
Tulot paattyneistd/paattyvista kohteista 0
Tulot 0 0 0 0 0
Menot paittyneistd/paattyvista kohteist: -316 246 -65 000 0 0 0
Menot 0 -175 000 -190 000 -175000 -175 000
Netto -316 246 -240 000 -190 000 -175000 -175000
TEKNINEN LAUTAKUNTA
VESI-JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -45 900 -67 600 -67 600 -67 600
Netto 0 -45900 -67 600 -67 600 -67 600
PUHDISTAMON SANEERAUS
Tulot 0
Menot -15700
Netto 0 -15700 0 0 0
KOLISEVANTIEN ALIKULKU, AVO-OJAN PUTKITUS
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -15000 0 0 0
Netto 0 -15 000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -76 600 -67 600 -67 600 -67 600
Netto 0 -76 600 -67 600 -67 600 -67 600
Tulot paattyneistéd/pasttyvista kohteista 2 740 308 357 000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Menot paattyneistd/paattyvista kohte -8 987 761 -7 198 000
Menot -620 682 -4 490 000 -5271 000 -1 590 000 -1 290 000
Nettomenot -6 868 135 -11 331 000 -5 271 000 -1 590 000 -1290 000
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INVESTOINTIEN PERUSTELUT

2. TALONRAKENNUS
TEKNINEN LAUTAKUNTA

TERVESYSASEMAN SUUNNITTELU, PERUSKORJAUS JA LAAJENNUS
Kohteen ll-vaiheen saneeraus toteutetaan vuoden 2017 aikana ja tdman suunnitelman mukainen jaksotus
edellyttda vastaavan kustannuksen varaamista investointina talousarvioon.

KAUPUNGINTALON SISAILMAKORJAUKSET

Ruukkikiinteiston Karkkilan kaupungin hallitsemassa kerroksessa jatketaan sisdilmaa koskevien ilmoitusten
ja siihen liittyvien haitta-arvioiden/kartoitusten perusteella tapahtuvia tydhuoneiden sisdilman laadun pa-
rannustdita niista erikseen laadittavan ja mydnnettaviin resursseihin sidotun tyéohjelman mukaisesti.

YHTEISKOULUN SISAILMA- JA MUUT PERUSKORJAUKSET

Lukiosiiven kahden luokkatilan seka Yhteiskoulun koko C-osan luokkatilojen sisdilmaa haittaavien rakentei-
den korjaamista. C-osan korjattavien luokkahuoneiden lukumaara tarkentuu kuntotutkimusten perusteella.
Lukion paadyn ulkoseinan rappauspinnoitteen uusiminen. Keittioon uudistetaan jaahdytyskoneet. Koko
rakennuskompleksin [ampdpattereiden venttiilien uusiminen ja perussaato, jolla saavutetaan sdaastoa l[am-
mityskustannuksissa.

B- osan ilmastointikoneeseen suunnitellaan ja toteutetaan nykyaikainen lammon talteenottojarjestelma,
joka osaltaan vahentaa nykyisia tehostetun ilmastoinnin edellyttamia lisalammaon tuottamisen kustannuk-
sia.

Samassa yhteydessa kunnostetaan kamppailulajien kellaritila koulun kdytto6n sopivaksi.

HAAPALAN PAIVAKOTI
Kohteen ilmastointikoneyksikdn uudistaminen kadyttéturvalliseksi ja nykyaikaisen ilmastoinnin energiata-
louden vaatimukset tayttavaksi.

TAKKOINRINNE SPRINKLAUSJARJESTELMA
Kohteen 2-3. kerroksen asunto-osan sprinkler- jarjestelman rakentaminen viranomaismaarayksia vastaa-
vaksi kohteen omistusjarjestelyiden selkiytymisen jalkeen.

TOIVIKKEEN PAIVAKOTI
Kohteen markaleikkihuoneen kayttétarkoituksen muutos paivakodin muun hoitotoiminnan kayttéon sovel-
tuvaksi. Nykyisellaan tila ei ole kaytettavissa.

VUORISTOKOTI
Vesi- ja viemareiden kytkenta ja runkolinjastojen peruskorjaaminen uutta vastaavaksi. Nykyiset valurauta-
linjastot ovat alkuperaisia n. 50 vuotta vanhoja ja rakenteellisesti rikkoutuneet.

3. JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
TEKNINEN LAUTAKUNTA

KADUT, PERUSPARANTAMINEN

Toteutetaan Puutarhakadun linjauksen (vaakageometrian) oikaisu ja kevyen liikenteen linjan jatkaminen.
Kirjurinkadun laaja perusparannus kadun kokoojakatu-luokituksen osalta saatiin kuntoon 2015. Kirjurinka-
dun loppuosa Mantylankadun liittymasta itdan jatkuu pienempiluokkaisena tonttikatuna ja taman osuuden
perusparannus on jaanyt keskeneraiseksi ja tehdaan loppuun.
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KADUT, PAALLYSTEET

Paallystamiskohteista toteutetaan Vattolantien ja Turuntien reitin urapaikkaukset valilla Keskuskatu — Kan-
toniitynkatu — Keskuskatu, Huhdintien urapaikkaukset valilla Keskuskatu - Salimaenkatu, Keskuskadun paal-
lysteen uusiminen jyrsimallad ja paallystamalla seka Harjukadun urapaikkaukset torin kohdalla. Nadiden katu-
jen kulutuskerrosten kulumisen osalta selvitdan padasiassa urapaikkauksilla, mutta Keskuskadun kulutus-
kerroksen ongelmat ovat laajempia ja se joudutaan ensiksi jyrsimaan ja kokonaan paallystamaan uudelleen.

HARJUN KENTAN KUNNOSTUS SUUNNITELMAN MUKAISESTI

Hankkeen alustava valmistelu kaynnistyi vuonna 2015. Kuluvana vuonna on perustettu hankeen valmistelua
varten ohjaustyoryhma, joka on teettanyt Nyhkalan harjualueen suunnitelmaluonnoksia. Niita esitettiin
Karkkilasalissa pidetyssa yleisotilaisuudessa 27.9.2016. Hankkeen toteutuksen valmistelun yhteydessa on
selvitetty mahdollisuudet investointiavustuksiin. Vastaavanlaisiin hankkeisiin on saatu 30 — 40 % valtion-
avustuksia hankkeen rakentamiskustannuksista. Valtionavustus vuodelle 2017 tulee hakea 31.12.2016
mennessa ja paatos mahdollisesta avustuksesta saadaan huhtikuussa 2017. Hankkeen toteutussuunnittelun
kdynnistaminen edellyttaa kaupunginvaltuuston paatosta hankesuunnitelman perusteella. Hanke toteutet-
taisiin kahdessa vaiheessa siten, etta 1- vaiheessa rakennettaisiin pallokentta Nyhkalan koulun tarpeisiin ja
toisessa vaiheessa muut hankesuunnitelmassa esitettavat suorituspaikat. Hankkeen ensimmainen vaihe
voidaan toteuttaa teknisesti siten, etta suojeltu Pyhajarven kunnantuvan rakennus voisi sijaita nykyisella
paikallaan.

HELSINGINTIEN PALLOKENTAN SALAOJITUKSET

Keskuskentan kdyttoad on jouduttu ajoittain rajoittamaan huonon salaojituksen ja hulevesien kuivatuson-
gelmien takia. Toimenpiteelld varmistetaan kentan kausittaista tehokasta kaytt6a. Salaojitusty6t tehdaan,
mikali hanke kokonaisuudessaan etenee esitetyn mukaisesti. Mikali paikallisen jalkapalloseuran Helsingin-
tien pallokentén kehityshanke toteutuu, kohdennetaan varattu maararaha kehityshankkeeseen liittyviin
parannustoihin.

ULKOVALAISTUS

Vattolantien ja Antiaistentien suunnalla kdynnistyvat Elenia Oy:n ilmajohtojen siirrot maakaapeleiksi, tarjo-
aa mahdollisuuden my6s kaupungille osallistua kaivantojen osalta yhteishankkeeseen. Kaupungin osalta
saneerataan kaupungin hallinnoimia vaylaverkon ulkovaloja. Elenian hanke suuntautuu Vattolantielta
eteenpadin Antiaistentien suuntaan. Karkkilan kaupungilla on katuvalot ja niiden ilmajohdot valilla Rajakalli-
ontie — Jarvenpaantie. Tassa Elenian oman tyon yhteydessa on kaupungin katuvalojen sahkékaapelit mah-
dollista muuttaa maakaapeleiksi Elenian kaivuutdiden yhteydessa. Hankkeessa tulee kaupungille merkitta-
vid kustannussaastdja kaivuutoiden osalta.

PUISTOT JA YLEISET ALUEET SUUNNITELMAVUODET
Yleisten alueitten erillisia hankkeita ovat keskuspuiston ilmeen kohottaminen ja puistojen leikkivdlinehan-
kinta.

Keskuspuistosta on laadittu kokonaisvaltainen suunnitelma vuonna 2015, jonka mukaan puiston ilmetta
voidaan kohentaa seka istutusten etta puiston varusteitten osalta. TA vuonna on tarkoitus uusia Eskolan-
puiston leikkivaline. Lasten leikkipaikkojen turvallisuudesta on huolehdittava kaikkina aikoina. Leikkivali-
neitten noin 10—-15 vuoden kayttoikd huomioiden vanhentuvia lasten leikkipuistojen leikkivalineitd on tu-
lossa useita lahivuosia.

4. IRTAIN OMAISUUS

KAUPUNGINHALLITUS

TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINNON JARJESTELMAHANKINNAT
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Vuoden 2017 aikana kaynnistetaan talous- ja palkkahallinnon ohjelmien uudistamisen kartoitus- ja suunnit-
telutyo.

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

TIETO- JA VIESTINTATEKNIIKKAHANKINNAT

Hankitaan esi-, perus- ja lukio-opetukseen tieto- ja viestintatekniikkaa. Esi- ja perusopetuksen tieto- ja vies-
tintatekniikan monipuolista opetuskayttoa tulee edelleen kehittda (verkkoyhteydet, paatelaitteet seka tar-
vittavat sovellukset).

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

KARKKILASALIN DATAPROJEKTORI
Karkkilasaliin hankitaan ja asennetaan kiintea tavallista tehokkaampi dataprojektori. Uutta projektoria olisi
mahdollista kayttaa myos elokuvaesityksia varten.

KIRJASTOTILAAN PALOILMOITINJARJESTELMA
Kirjaston omatoimiaukioloa pyritdan laajentamaan investoimalla kirjaston paloilmoitinjarjestelmaan.

KIRJASTON ASIAKASPALVELUPISTEEN SEKA TYOPISTEIDEN KEHITTAMINEN
TyOergonomiaa parannetaan seka asiakastiskissa etta tyopisteissa investoimalla uuteen palvelutiskiin ja
ergonomisiin kalusteisiin tyopisteissa.

TEKNINEN LAUTAKUNTA

KAUPUNGIN ALUEEN OSOITTEIDEN YLLAPITOJARJESTELMAN HANKINTA

Kaupunki on antanut sen alueella oleville kiinteistdille osoitteet, jotka on edelleen toimitettu maistraatin
yllapitdmaan osoiterekisteriin. Maistraatin rekisterinpitovastuu on paattymassa ensivuoden aikana ja kau-
pungin taytyy itse antaa ja yllapitaa jatkossa alueellaan osoitetietoja. Kaupungilla ei ole talla hetkella asi-
anmukaista ja toimivaa osoitteiden yllapitojarjestelmaa. Tama taytyy hankkia osaksi nykyista Facta-
Kuntanet ohjelmistoa ja muodostaa siihen soveltuva tietoaineisto eri ldhteista.

5. VESIHUOLTOLAITOS
TEKNINEN LAUTAKUNTA

VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS

Puutarhakadun linjauksen oikaisun yhteydessa huolehditaan vesihuollon varusteista ja niiden toimivuudes-
ta nykyisen linjauksen kohdalla. Toteutetaan Toivikinkadun kunnallisteknisen saneerauksen Il vaihe, jossa
saneerataan kadun yhteydessa oleva vesihuollon itdinen osuus. Vastaavaa jarjestelmallista uudistamista on
toteutettu Toivikinkadun hanketta aikaisemmin Polarin vanhan verkoston osalta.
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