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KATSEET KOHTI KASVUA

Suomen talouskasvusta huolimatta Karkkilan taloustilanne on ollut vuonna 2018 poikkeuksellisen haastava.
Vuosi 2018 on painumassa reilusti alijadgmaiseksi, ja kaupungin taseeseen kertynyt aiempi ylijaddma muuttuu
alijgdmaksi. Muutaman hyvan vuoden jalkeen vuosi 2018 on tuonut meidét aidosti haastavaan tilantee-
seen.

Karkkilan asukasmaara on laskenut ennatystahtia vuonna 2018, mika vaikuttaa negatiivisesti ensi vuoden
verotuloihin. Suomen talouskasvun ennustetaan hidastuvan tulevalla taloussuunnitelmakaudella. Karkkila
on tullut risteykseen, jossa on vakavasti paatettava, mihin suuntaan haluamme kulkea jatkossa.

Vuoden 2019 tulos nayttdd 546 540 euron alijadmad. Taseessa on pohjalla vuoden 2018 tilinpaatésennus-
teen (- 2098 016 euroa) jalkeen kertynytta alijgdmaa 444 000 euroa. Tilanteemme paranee taloussuunni-
telmakaudella pienin askelin, mutta alijgdman kattaminen l&hivuosina vaatii erityisen tarkkaa taloudenpitoa
ja selke&a talouden tasapainotussuunnitelmaa.

Karkkilan lainamé&éré on talla hetkellda hyvin raskas, joskin suurimmat investoinnit on &skettdin saatettu
valmiiksi ja lainamé&éraa lahdetéén tavoitteellisesti alentamaan seuraavina vuosina. Vuoden 2017 lainamaa-
ra oli jo 59,2 miljoonaa euroa, ja vuoden 2019 aikana lainamaéré alennetaan 57,8 miljoonaan euroon.
Vuoden 2019 lopussa Karkkilalla on vield asukasta kohden laskettuna lainaa 6 493 euroa, mik& on valtakun-
nallisesti vertailtuna korkea taso. Lainamé&aran alentaminen vaatii Iahivuosien investointien tarkkaa arvioin-
tia. Vuoden 2019 investointitaso on 2,29 miljoonaa euroa.

Haastavasta tilanteesta huolimatta uskon, ettd Karkkilan tuleva suunta on kohti kasvua. Sijaintimme kasva-
valla Uudellamaalla, hyvin yhdessa toimiva elinkeinoelama, vetovoimainen luonto ja kehittyvat matkailu-
palvelut, uniikki yhteisollisyys ja omaleimainen kulttuuri- ja harrastustarjonta seka sujuva arki luovat hyvan
pohjan kasvulle. Aiempien vuosien rohkeat investoinnit kantavat pitkélle tulevaisuuteen.

Karkkila jatkaa vuonna 2017 hyvéksytyn kaupunkistrategian Karkkila -yhdesséa askeleen korkeammalla vii-
toittamalla tiella. Jotta se tie vie meitd kohti kasvua, tarvitsemme tulevaisuudessa selkean kartan, selkeasti
merkityn maaranpaén sekd kompassin, jonka avulla pysymme oikealla tiell&. Tiekartaksi Karkkila valmistelee
kevaalla 2019 kasvuohjelman tuleville vuosille. Tavoitteenamme on edistdd kaupungin kestavaa kasvua,
elinvoimaa, kuntalaisten hyvinvointia sekd kaupungin taloudellista tasapainoa ja henkildstotyytyvéisyytta.
Kdanndmme katseemme menojen karsimisesta tulojen kasvattamiseen, ja rakennamme kaiken taalla jo
olevan hyvan péalle Karkkilan tulevaisuuden vetovoimaa niin yritysten, asukkaiden kuin kavijoidenkin sil-
missd. Kansallisella yhteistydlla vahvistamme jatkossa myos Karkkilan asemaa Suomen kartalla ja kehitdm-
me my06s kansainvalistd yhteistyétamme.

Positiivisen kehityksen tavoitteleminen vaatii meilta kaikilta vahvaa sitoutumista. Karkkilassa on erinomai-
set evaat talle matkalle, kun vain pdatdmme, ettd suunta on yhteinen ja koetamme myds valttaa sivupoluil-
le eksymistd. Karkkilan kasvuohjelma ja hyva tulevaisuus rakennetaan yhdessa Karkkilan asukkaiden, yritys-
ten ja yhteisOjen kanssa. Vain yhdessa tahtomalla ja yhdessa tekemalld voimme rakentaa Karkkilasta tule-
vaisuudessa meille kaikille parhaan mahdollisen paikan asua, elaa ja yrittaa.

Karkkilassa 1.11.2018 ” 'Y
| é ? | Karkkila
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OSA 1 YLEISET LAHTOKOHDAT

1 TALOUS- JA STRATEGIAPROSESSI

Karkkilan vuoden 2019 talousarviota valmisteltiin kevaan 2018 aikana yhteistydssa eri toimialojen kesken.
Kevéan valmistelun pohjalta kaupunginhallitus paatti kaytettavasta talouden kehyksesta seka ohjeisti jatko-
valmistelua 4.6.2018. Kehyspa&toksen pohjalta toimialat ja lautakunnat valmistelivat esityksensa talousar-
vioista 14.9.2018 mennessa. Kaupunginhallitukselle sek& valtuustoryhmien puheenjohtajille jarjestettiin
talousarvioseminaari 14.9.2018. Kaupunginhallitus paatti kaupunginhallitus -kokonaisuuden talousarvioesi-
tyksesté 8.10.2018.

Kaupunginvaltuustolle jarjestettiin iltakoulu talousarvion valmistelutilanteesta 22.10.2018. Kaupunginhalli-
tus kasitteli valmistelutilannetta seka talousarvioluonnosta 29.10.2018. Kaupunginjohtajan talousarvioesi-
tys julkistettiin 1.11.2018. Kaupunginhallitus hyvaksyi koko kaupungin talousarvioesityksen 5.11.2018, ja
valtuusto 12.11.2018.

Kaupunkistrategiaa ja talousarviota tdsmentévat ja toimeenpanevat toimialojen ja lautakuntien kaytto-
suunnitelmat hyvaksytééan alkuvuonna 2019.

2 KARKKILAN KAUPUNGIN ORGANISAATIO

Karkkilan kaupunginvaltuusto vastaa kuntalain mukaisesti kaupungin toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa
kaupungin paatosvaltaa. Kaupungin toiminta kasittda kaupungin ja kaupunkikonsernin lisaksi osallistumisen
kuntien yhteistoimintaan sek& muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.
Kaupungin toimintaa johdetaan valtuuston hyvaksyman kaupunkistrategian mukaisesti. Kaupungin toimin-
taa, hallintoa ja taloutta johtaa kaupunginhallitus. Kaupungin organisaatio on esitetty alla olevassa kuvassa.

Paatoksenteko ja johtaminen

TEKNINEN
TOIMIALA
SIVISTYKSEN Yhdyskuntatekniikka
TOIMIALA Kiinteistot ja toimitilat
Varhaiskasvatus Maankayton

Opetus suunnittelu

Kulttuuri- ja vapaa- Ympdristo- ja
aika rakennusvalvonta
Vesihuoltolaitos

(taseyksikkd)

Karkkilan kaupungin organisaatio



Kaupungin henkildstorganisaatio muodostuu kaupunginjohtajan ja p&atoksenteko ja johtaminen -yksikon
lisaksi kolmesta toimialasta; hallinnon toimiala, sivistystoimiala ja tekninen toimiala. Kaupunginjohtaja joh-
taa kaupunginhallituksen alaisena kaupungin hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa. Toimialoja joh-
taa toimialajohtaja.

Toimielinten ja konsernijohdon tehtévistd maarataan kuntalaissa seké Karkkilan kaupungin hallintosaannds-
sé. Hallintos&anto uudistetaan kevaan 2019 aikana.

3 KARKKILAN KAUPUNKISTRATEGIA 2018 — 2022

Karkkilan kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt uuden kaupunkistrategian 11.12.2017. Kaupunkistrategia oh-
jaa kaupungin toimintaa kéynnissa olevalla valtuustokaudella sekd maarittaa valtuustokauden keskeiset
tavoitteet. Kaupunkistrategian tavoitteiden toteuttamiseksi tehtévét vuosittaiset toimenpiteet maaritelldén
vuosittain talousarviossa seka kaupungin toimialojen kayttdsuunnitelmissa. Kaupunkistrategiassa maaritel-
tyjen tavoitteiden toetutumista seurataan saannénmukaisesti kaupunginvaltuustossa.

Kaupunkistrategian péivitystarve arvioidaan valtuustokauden puolivélissa vuoden 2019 aikana. Vuoden
2019 kevéaalla valmistellaan myds Karkkilan kaupungin vuosien 2019-2021 kasvuohjelma, joka osaltaan tu-
kee kaupunkistrategian tavoitteiden toteutumista. Kasvuohjelman toimenpiteiden toteutus kaynnistyy syk-
sylla 2019. Kasvuohjelman keskeisina tavoitteina on edistéd& kaupungin kestavéaé kasvua, elinvoimaa, kunta-
laisten hyvinvointia seka kaupungin taloudellista tasapainoa ja henkilostotyytyvéisyytta.

Kaupunkistrategian viitekehys
Karkkilan kaupunkistrategian visio on 'Karkkila — yhdessa askeleen korkeammalla’. Visio kuvastaa yhteista
tulevaisuuden tahtotilaa, johon strategian tavoitteilla pyritéén.

Kaupunkistrategia perustuu neljélle maaritellylle arvolle; yhteiséllisyys, vastuullisuus, luottamus ja myontei-
syys. Arvot luovat perustan kaikelle kaupungin toiminnalle.



Strategiassa tavoitteet on jaettu neljaan elementtiin eli ndkokulmaan, jotka kuvaavat strategian keskeisiéa
paamaarid, joihin strategian toteuttamisella halutaan positiivisesti vaikuttaa. Namé elementit ovat elinvoi-
ma, hyvinvointi, asuminen ja osallisuus.

Seuraavissa taulukoissa on kuvattuna kaupunkistrategian eri elementtien tavoitteet valtuustokaudelle
2018-2021. Tavoitteiden toteuttamiseksi talousarviovuonna 2019 toteutettavat ja valtuustotasolla seurat-
tavat toimenpiteet esitellaan talousarviossa kunkin toimialan kohdalla ('valtuustoon nahden sitovat tavoit-
teet).

Kaupunkistrategian 2018-2022 tavoitteet

Kaupunkistrategian elementti Kaupunkistrategian tavoite 2018-2022

ELINVOIMA 1. Karkkilan mielikuva on myonteinen

Karkkila kasvaa kestavasti

Tyopaikkojen méaara kasvaa

Elinvoima lisdantyy hankinnoilla

Karkkila on kiinnostava ja helppo paikka sijoittua ja investoida
Tiloja kéytetddn monipuolisesti

Karkkilan viestinta on vuorovaikutteista ja modernia
Karkkilassa on omaleimaista ja laajaa kulttuuritarjontaa
Karkkila on digitaalisten palvelujen kaytossa Lansi-
Uudenmaan aktiivisin kunta

10. Karkkila on kettera ja kehittyva kaupunki

©CooNUR~WDN

HYVINVOINTI 11. Varhaiskasvatus on laadukasta ja varhaiskasvatuksen osallis-
tumisaste nousee

12. Kouluilla ja paivakodeilla on terveet ja toimivat tilat

13. Asukkaat saavat oikea-aikaista tukea omissa elamantilanteis-
saan

14. Koulukiusaamista ei ole ja oppilailla on koulurauha

15. Lapsiperheet saavat tukea vanhemmuuteen

16. Nuoret saavat tukea opiskeluunsa ja vapaa-aikaansa

17. Karkkila jarjestda ja tuottaa vapaa-ajan palvelut asukas- ja
asiakaslahtoisesti seké kustannustehokkaasti

18. Jokaisella on lupa olla oma itsensa

19. Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvaan elaméaan

ASUMINEN 20. Kuntalaisen arki on sujuvaa

21. Asuinkohteet ovat kiinnostavia

22. Karkkila parantaa lapsi- ja perhepalveluiden toimivuutta

23. Karkkila kehittyy asuin-, asiointi-, etatyopaikka- ja etdopiske-
lukeskukseksi

24. Karkkilassa on monipuoliset palvelut

25. Karkkila tukee maahanmuuttajien kouluttautumista ja suju-
voittaa kotoutumista ja tyollistymista

OSALLISUUS 26. Kaikki toimialueet ovat aktiivisia verkostotydssa

27. Karkkila sitoutuu ja sitouttaa palveluiden kehittdémiseen

28. Karkkila ottaa kayttoon kokeilukulttuurin

29. Karkkilan kaupunki toimii kuntalaista varten ja heidan kans-
saan yhteistydssa

30. Karkkilan palvelut muotoillaan asiakasta varten

31. Kaupunki edistdd asukkaidensa osallistumista harrastustoi-
mintoihin

32. Kaupunki tukee yhteisollisyyden sailyttamista




Kaupunkistrategiassa méaritellyn neljan elementin lisaksi vuoden 2019 strategisia tavoitteita asetetaan
myds organisaation toimintakyvyn vahvistamiselle. Nama tavoitteet koskevat kaupunkiorganisaation toi-
minnan kehittymisté talouden, johtamisen, prosessien ja henkildston nékdkulmasta. Namé tavoitteet ja
toimenpiteet esitetddn talousarvion luvussa 9.3. kaupunginhallitus.

4 TOIMINTAYMPARISTO

4.1. Tyollisyys

Karkkilan kaupungin ty6ttdmyysaste oli 31.12.2017 Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen
mukaan 10,2 prosenttia. Ty6llisi& oli vuoden 2017 joulukuussa 3 723 henkil6a ja tydttomia 422 henkil6a.
Syyskuun 2019 tilaston mukaan kaupungin tyottémyysaste on 8,4 prosenttia ja on koko maan tydttomyytta
0,4 prosenttia alhaisempi.

Verrattaessa Uudenmaan tyottomyysasteeseen Karkkilan tyottémyys on 0,2 prosenttia korkeampi. Uu-
denmaan tydttdmyysaste on syyskuussa 2018 ollut 8,2 prosenttia. Syyskuussa Karkkilassa oli tyollisia 4 053
ja tydttomia 339 henkil6d. Suomen tyottémyysprosentti oli samana ajankohtana 8,8 prosenttia.

16

| tammi | helmi | maalis huhti touko kesa heind elo Syys loka marras | joulu

2015 13,2 13,0 12,9 12,4 12,2 13,3 13,4 11,6 10,7 10,8 11,2 13,0

2016 12,1 12,0 11,8 11,2 11.5 12,9 13,2 11,8 11,2 10,8 10,4 11,6

2017 10,9 10,9 10,5 10,1 9,9 11,4 11,7 10,7 9,8 9,6 9,5 10,2
—)018 9,4 10,1 9,7 9,1 8,8 9,9 10,0 8,7 8,4
Koko maa2018| 10,9 10,5 10,0 9,7 9,2 10,4 10,8 9,2 8.8
Uusimaa 2018 9,3 9,0 8,7 8,5 8,4 9,4 99 8,6 8,2

Tyottomyysasteen kehitys 2015-2018. Lahde: ELY-keskus

4.2.Vaesto

Karkkilan kaupungin vaestomaaré oli 31.12.2017 Tilastokeskuksen tietojen mukaan 8 900. Laskua edelliseen
vuoteen oli 11 asukasta. Karkkilan vaestdon muutos 2001 - 2017 on ollut keskiméarin 0,10 % vuodessa.



Vuoden 2018 syyskuun lopulla Karkkilassa oli yhteensé 8 807 asukasta. Vuoden 2017 lopun tilanteesta asu-
kasmadra on laskenut 93 henkil6ll&. Tilastokeskuksen ennusteen (30.10.2015) mukaan Karkkilan kaupungin

vakiluku tulee olemaan 8 906 vuoteen 2020 mennessa.
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2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |2018*2019* 2020* 2021*
75-100-vuotiaat| 798 | 820 | 831 | 833 | 834 | 833 | 831 | 842 | 856 | 875 | 867 | 867 | 893 | 896 = 905 | 925 | 962 | 1028
65-74-vuotiaat | 763 | 739 | 765 | 772 | 790 | 821 | 878 | 949 | 983 | 1040 | 1118|1179 1220 1289 1316| 1322 1336 1326
25-64-vuotiaat | 4794| 4803|4860 4908 4943 | 4954 4979 | 4932|4858 | 4789|4649 | 4593 | 4501| 4446 4420 4409 4370 4329
15-24-vuotiaat | 934 | 946 | 944 | 963 | 980 | 943 | 948 | 897 | 833 | 798 | 817 | 797 | 800 | 812 | 761 | 758 | 755 | 759
7 - 14-vuotiaat 861 | 819 | 827 | 810 | 810 | 821 | 815 | 834 | 862 | 870 A 867 | 863 H 872 | 863 | 859 | 845 | 834 | 813
0 - 6-vuotiaat 652 | 680 | 693 | 710 | 719 | 737 | 758 | 736 | 727 | 702 | 659 | 670 | 625 | 594 | 592 | 579 | 568 | 564
Yhteensa 8802 | 8807 | 8920 | 8996 | 9076 | 9109 | 9209 | 9190 | 9119 | 9074 | 8977 | 8969 | 8911 | 8900 | 8853 | 8838 | 8825 | 8819

Karkkilan vaeston kehitys ikaryhmittéin 2004-21. Léhde: Tilastokeskus * ennusteita
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5 TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

5.1. Talouden kehitysnakymat

Valtiovarainministerion syyskuun 2018 talouskatsauksen mukaan maailmantalouden kasvu on taittumassa.
Korkeasuhdanne maailmantaloudessa jatkuu, mutta nopein kasvuvaihe on takana. Etenkin Euroopassa on
merkkeja talouskasvun hidastumisesta. Myds maailmankaupan kasvu on hidastumassa tulevina vuosina.
Tyottdmyys on kuitenkin vahenemass4, ja kuluttajien luottamus on vahvaa. Inflaatio on kiihtynyt kuluvan
vuoden aikana, mutta pohjainflaatio on vield hidasta.

Valtiovarainministerion mukaan Suomen taloudessa kuluvasta vuodesta 2018 on tulossa nykyisen suhdan-
nevaiheen paras vuosi, talouskasvun ennustetaan kiihtyvan vield hieman vuodesta 2017. Valtiovarainminis-
teri6 ennustaa 14.9.2018 julkaistussa taloudellisessa katsauksessaan talouskasvun kiihtyvan 3,0 prosenttiin
ténd vuonna. Suomen myonteisten kasvulukujen takana on maailmantalouden ja euroalueen parantunut
tilanne. Yritysten tuotanto-odotukset ovat myonteiset, rakennusinvestointien suurkohteiden rakentaminen
jatkuu yhé ja palvelualojen myyntiodotukset ovat kohentuneet. Toisaalta kasvun rajoitteistakin on viitteitd,
silld teollisuuden uusien tilausten arvo supistui tammi-kesékuussa 4,5 % vuodentakaisesta.

Seuraavina vuosina Suomen talouden kasvu hidastuu, ja on VM:n ennusteen mukaan 1,7 prosenttia vuonna
2019 ja 1,6 prosenttia vuonna 2020. Investoinnit tukevat talouskasvua edelleen, vaikka rakennusinvestoin-
nit alenevat vuonna 2019. Viennin kasvu tasoittuu maailmankaupan kasvun mukaiseksi, ja nettoviennin
vaikutus Suomen talouskasvuun pienenee. Kotitalouksien kulutuskysyntaa rajoittaa se, etté reaalisten kay-
tettavissa olevien tulojen maara ei kasva samaan tahtiin kuin aiemmin. Keskipitkalld aikavalilla vuosina
2021-2022 talouden arvioidaan kasvavan noin prosentin vuodessa.

Tuotannon kasvu on ollut alle yhden prosentin, mutta sen arvioidaan nousevan tulevina vuosina prosentin
tasolle. Tydpanoksen kasvu lisdd potentiaalisen tuotannon kasvua kuluvana ja kahtena seuraavana vuonna.
Sen jalkeen tydpanos alkaa supistumaan johtuen tydikaisten vaeston méaran laskusta seka rakenteellisesta
tyottomyydestd. Myos tyollisyys jatkaa kohentumistaan, minka vuoksi koko talouden palkkasumma enna-
koidaan kasvavan vuonna 2,2 prosenttia vuonna 2018 ja 3,5 prosenttia vuonna 2019. Yksityinen kulutus
kasvaa VM:n mukaan vuonna 2018 2,1 prosenttia ja vuonna 2019 1,6 prosenttia. Samaan aikaan inflaatio
nousee ja vaikuttaa reaalitulojen kasvuun hidastuttavasti. Inflaationousun arvioidaan olevan vuonna 2018
1,1 prosenttia. Vuonna 2019 ja 2020 kansallisen kuluttajahintaindeksin odotetaan nousevan 1,4% ja 1,6 %.
(Lahteet: Valtionvarainministerit syksy 2018, kuntaliiton pddekonomistin katsaus 12-13.9.2018)

Hyva talous- ja tydllisyyskehitys seka hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet tasapainottavat julkista
taloutta l&hivuosina. Julkisen talouden rahoitusasema kaantyy ylijgdmaiseksi vuosikymmenen taitteessa, ja
velka suhteessa bruttokansantuotteeseen laskee. Suhdanneluonteinen julkisen talouden vahvistuminen ei
kuitenkaan turvaa kestavaa julkisen talouden rahoitusta pitkalla aikavélill4. Julkinen talous ei ole kest&valla
pohjalla. Vaeston ikddntyminen kasvattaa julkisia menoja, vahentéd tyoikaisen vaeston méaraa seka hei-
kentaa talouden kasvumahdollisuuksia. Tulevan talouskasvun julkiseen talouteen synnyttdmat tulot eivat
riitd nykyrakenteilla rahoittamaan tulevaisuudessa julkisia palveluja ja etuuksia.



5.2. Kuntatalouden kehitys

Kuntatalouden tilanne on parantunut huomattavasti viime vuosien aikana. Suotuisaan kehitykseen ovat
vaikuttaneet useat eri tekijat. Hyvan taloustilanteen ansiosta verotulot ovat kasvaneet odotettua parem-
min, ja toimintamenot ovat puolestaan kehittyneet varsin maltillisesti. Vuonna 2017 kuntien ja kuntayhty-
mien vuosikate oli 3,96 miljardia euroa, mik4 riitti kattamaan nettoinvestoinnit. Vuosikate vahvistui yli 500
miljoonaa euroa edellisvuodesta. Vuosikatteen vahvistuminen johtui ensisijaisesti peruskuntien toiminta-
katteen vahvistumisesta. Vuoden 2017 tilikauden tulos parani tilinpaatdstietojen mukaan noin 200 miljoo-
naa euroa mutta jai kuitenkin 500 miljoonaa euroa pienemmaéksi kuin vuoden takaisessa syksyn kuntata-
lousohjelmassa arvioitiin. Vaikka kuntatalous kokonaisuudessaan vahvistui vuonna 2017, on kuntien valilla
edelleen suuria eroja. Tilikauden tulos oli ennakkoarvioiden mukaan negatiivinen 60 kunnassa.

Kuntatalouden nakymaét vuosille 2018-2021 ovat suotuisat, mutta kuntien mahdollisuudet tasapainottaa
talouttaan vaihtelevat paljon. Kuntataloudet ovat viime vuosina tehostaneet toimintaansa ja hillinneet toi-
mintamenojen kasvua. Toimintamenojen kasvu on ollut hyvin maltillista ja se pysyy maltillisena myds kulu-
vana vuonna. Vuonna 2019 toimintamenojen kasvu kiihtyy henkiléstdmenojen kasvaessa palkankorotusten
ja kilpailukykysopimuksen lomarahaleikkauksen pé&attymisen vuoksi. Myos kuntien investointimenot jatka-
vat lahivuosina kasvuaan.

Kaikista menojen hallintaan téht&avistd toimista huolimatta kuntatalouden nédkymét ovat yha haastavia.
Esimerkiksi kuntiin 2017 vuonna kohdistuneet valtionosuusleikkaukset ovat olleet ylimitoitettuja, eivéatka
kuntien menot ole véhentyneet odotetun mukaisesti. Valtion rahoitusosuuden pienentymisen seurauksena
peruspalveluiden rahoitus on jadnyt aiempaa enemman kuntien vastuulle.

Kuntien verotulot ja valtionosuudet eivat juurikaan kasva vuonna 2018, ja samaan aikaan kuntien toiminta-
kulut kasvavat noin miljardi euroa. Vuosi 2019 nayttaytyy kuntien arvioiden mukaan yhta vaikeana. Meno-
jen kasvun ohella kuntatalouden kustannuksia lisda talouskasvun hiipuminen, vaeston ikdantyminen ja kor-
jausvelan kasvu.

Tarkasteltaessa verotulojen kehitystd, kuntien (Kuntaliiton ennuste, 18.9.2018) talousarviovuoden 2019
verotulot ovat nousemassa huolimatta siitd, ettd hallitus linjasi keventdvansa ansiotuloverotusta. Koko
Suomen osalta kunnallisverojen ennakoidaan kasvavan 5,7 prosenttia. Kasvu muodostuu monen tekijan
yhteissummasta, muun muassa vuoden 2018 korkeasta veronpalautusten tasosta, jadnndsveron tilityksista,
tyottomyysvakuutuskehityksestd seké parantuneesta tyollisyystilanteesta.

Kuntien velan ennustetaan kasvavan tulevina vuosina. Kunnat yrittavat pitédé investointimenot maltillisina
tulevina vuosina, mutta niité kuitenkin rasittavat erilaiset investointi- ja korjausvelkapaineet. Kuntien ja
kuntayhtymien lainakanta vuonna 2017 oli yhteensa 18,42 mrd.€, vuonna 2018 yhteensa 19,17 mrd € ja
vuonna 2019 sen arvioidaan olevan 19,78 mrd €.

Suuri kysymysmerkki edelleen kuntatalouden kannalta on sote-uudistus. Uudistuksen arvioidaan helpotta-
van kuntatalouden menopaineita pidemmalla aikavélilla, mutta lyhyelld aikavélilla se tuo kunnille lisatyota
ja valmistelukustannuksia. Kaikkiaan sote-uudistuksen taloudelliset sekd muut vaikutukset ovat edelleen
hyvin epéselvét.

Uudessa kuntalaissa korostetaan konserninakokulmaa. Vuodesta 2017 l&htien kuntalain taloussd&nnokset
koskevat koko kuntakonsernia. Kuntakonsernien taloudellinen tilanne on parantumassa. Kuntakonsernien
yhteenlaskettu vuosikate parani vuoden takaisesta 614 miljoonaa euroa ja oli yhteensé 5,9 miljardia euroa.
Vuosikate ei ollut negatiivinen yhdelldk&aan kuntakonsernilla, kun taas viime vuonna vuosikate oli negatiivi-
nen viidell kuntakonsernilla. Kuntakonsernien nettoinvestoinnit olivat yhteensa 5,8 miljardia euroa, joka
oli 168 miljoonaa euroa edellisvuotta enemman. Konsernien lainakanta kasvoi 896 miljoonalla eurolla ja ol
yhteensé 34,7 miljardia euroa. Kuntakonsernien lainat asukasta kohden olivat 6 296 euroa.
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5.3. Taloudellinen kehitys Karkkilassa

Karkkilan taloustilanne on kdantyméssa useiden hyvien vuosien jélkeen jalleen heikoksi. Vuosien 2013 -
2017 kaupungin tekemat ylijddmaiset tulokset paransivat selkeasti taloustilannetta ja kumulatiivinen ali-
jadma saatiin kdénnettya 1,65 miljoonan euron ylijadmaksi. Samanaikaisesti kaupungin lainakanta on nous-
sut merkittévasti. Vuonna 2016 lainakanta nousi 57,9 miljoonaan euroon 50,3 miljoonasta eurosta. Vuonna
2017 lainakanta oli jo 59,2 miljoonaa euroa.

Vuosi 2018 on 2010-luvun heikoin ja kaantaa Karkkilan taloustilanteen jalleen hyvin haastavaksi. Vuoden
2018 tulosennuste on elokuun lukujen valossa noin -2 098 016 euroa alijgdmainen. Taméa muuttaa aiempina
vuosina taseeseen kertyneen ylijadmaén alijaidmaksi, ja alijaddmaa ennustetaan olevan vuoden 2018 lopussa
444 000 euroa.

Vuoden 2019 talousarvioesitys on 546 540 euroa alijg@mainen. Taloussuunnitelmakaudella vuoden 2020
tulos on vield 162 012 euroa alijgdmainen ja vuoden 2021 tulos ennakoidaan olevan ylijagdmainen 1 613
euroa. Vuoden 2018 heikosta tilanteesta johtuen taseessa on kuitenkin edelleen kertynyttd alijggmaa
vuonna 2021 noin -1 150 000 euroa. Karkkilan taloustilanteen korjaaminen vaatii pitkdjénteista ja tarkkaa
talouden suunnittelua.

Karkkilan kaupungin tuloskehitys vuosina 2010 — 2020

-1769 -1 449 967 1467
653 -797 187 1654
-822 -1619 -2 098 -444
558 -1098 -547 -990
698 -400 -162 -1152
909 500 2 -1 150

*ennuste

Karkkilan kaupungin toimintatuotot ovat viime vuosina laskeneet ja samalla toimintakulut ovat kasvaneet.
Toimintakulujen kasvu on ollut kuitenkin maltillista. Vuonna 2017 ulkoiset toimintatuotot laskivat 3,2 pro-
senttia, vuonna 2016 noin 4,8 prosenttia ja vuonna 2015 noin 2,1 prosenttia. Toimintakulut kasvoivat
vuonna 2017 noin 0,54 prosenttia, laskivat vuonna 2016 noin 0,34 prosenttia ja vuonna 2015 noin 1,1 pro-
senttia. Toimintakate kasvoi vuonna 2017 vuoteen 2016 ndhden 1,09 prosenttia eli noin 493 000 euroa.
Vuonna 2016 toimintakatteen kasvu oli 161 000 euroa ja vuonna 2015 noin 710 000 €.

Vuoden 2018 tilinpaatésennusteen mukaan toimintatuotot ovat laskemassa edellisesta vuodesta 364 529
eli 5,6 prosenttia ja toimintamenot kasvamassa noin 1,1 miljoonaa euroa eli 2,1 prosenttia. Tdma kehitys
heikent&é vuoden 2018 toimintakatetta tilinp&datkseen 2017 ndhden 3,2 prosenttia eli 1,4 miljoonaa eu-
roa.

Vuoden 2019 talousarviossa toimintatuotot nousevat 100 913 euroa eli noin 1,65 prosenttia ja toiminta-

menot kasvavat noin 49 775 euroa eli 0,09 prosenttia vuoden 2018 tilinpaatdsennusteeseen nahden. Vuo-
den 2019 toimintakate paranee 0,11 prosenttia eli noin 51 138 euroa.
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Karkkilan verotulojen ennustetaan nousevan yhteensa 3,2 % vuoden 2018 talousarvioon ja 4,8 % tilinp&éa-
tésennusteeseen néhden. Verotulot on arvioitu Kuntaliiton laskentakehikon mukaan, jossa asukasméarana
on kaytetty arviota 8 805 (31.8.2018 ennuste, Tilastokeskus).

Vuonna 2019 valtionosuuksien odotetaan pysyvén ldhestulkoon samalla tasolla vuoden 2018 talousarvio-
ennusteeseen nghden -0,03 prosenttia eli noin 5000 euroa. Valtionosuudet on arvioitu vékilukumaarén
8900 perusteella.

Karkkilan lainan maara on noussut viime vuosina johtuen mittavista investoinneista. Lainan maaraa pienen-
netddn tulevina vuosina. Vuonna 2017 lainaa oli 59,2 miljoonaa euroa, vuonna 2018 noin 59,0 miljoonaa
euroa ja vuoden 2019 lopun lainamé&éaré arvioidaan olevan 57,8 miljoonaa euroa. Tavoitteena on myds
tulevien vuosien aikana laskea lainakantaa investointimenoja hillitsemalla. Laskun aikaansaaminen on kui-
tenkin hidasta muiden talouteen vaikuttavien olosuhteiden vuoksi. Vuoteen 2021 mennessé taloussuunni-
telmaesityksen mukaan lainamadran arvioidaan olevan 56,2 miljoonaa euroa. Tdm4 tarkoittaa sita, etta
suunnitelmavuosienkin investointiesitysten tulee olla maltillisia.

Korkokulut ovat olleet viime vuosina maltilliset. Vuoden 2019 lopulla korkotason ennustetaan nousevan.
Lainan méarélliset muutokset vaikuttavat korkokuluihin, lisdksi Karkkilassa on tehty lainajarjestelyjé niiden
pienentamiseksi vuonna 2018. Korkokulujen arvioidaan laskevan vuoden 2019 talousarviossa vuoden 2018
tilipdatosennusteeseen ndhden 7,1 % eli 50 000 euroa.

Karkkilassa on tehty viime vuosina isoja investointeja, ja vuoden 2019 investoinneissa on kasvua vuoteen
2018 verrattuna. Investointimaaran kasvu lisdd poistomenoja ja sitd kautta heikentda tulosta. Kaupungin
poistosuunnitelma on hyvaksytty valtuustossa vuonna 2013. Poistomenojen kasvu on ollut huomattavaa
viime vuosien aikana. Kuluvan vuoden 2018 investointimddrd 2,1 miljoonaa euroa on noin 4,2 miljoonaa
euroa alhaisempi kuin vuonna 2017. Vuoden 2019 investointimaéré on 2,29 miljoonaa euroa. Poistot kas-
vavat talousarvioennusteeseen 2018 néhden 1,3 prosenttia eli noin 38 000 euroa vuonna 2019. Poisto-
suunnitelmaa tarkastellaan kevaan 2019 aikana Karkkilan kasvuohjelman suunnittelun osana.

5.4. Talouden ja toimintojen sopeuttaminen

Karkkilan kaupungin taloustilanne on heikentymassa merkittévéasti vuonna 2018 ja talous on tdmén talous-
arvioesityksen mukaan alijaddmainen myos vuosina 2019 ja 2020. Taloustilanteen tervehdyttdminen edel-
lyttad tarkkaa taloudenpitoa seka pitkajanteista suunnitelmallisuutta. Kevaalla 2019 laaditaan kaupungin
talouden tasapainotusohjelma Karkkilan kasvuohjelman osana. Tavoitteena on erityisesti tulojen vahvista-
minen.
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O TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

6.1. Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarviota koskevat saannokset esitetddn kuntalain 110 §:ssé. Valtuuston on vuoden loppuun mennessa
hyvéksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talou-
den vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvéksyttava myaos talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (taloussuunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuun-
nitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiselle turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmaéinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaddma tulee
kattaa enintédén neljan vuoden kuluessa tilinpaattksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kun-
nan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyisté toimenpiteistd, joilla alijgd@ma mainittuna ajankohtana
katetaan. Alijadman kattamisvelvollisuutta sovelletaan myds kuntayhtymiin.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa sek& investointi- ja rahoitusosa.
Samaa rakennetta on noudatettava taloussuunnitelmassa ja tilinpaatokseen sisaltyvassé talousarvion to-
teutumisvertailussa.

Kayttttalouden osalta talousarvion sitovuus valtuustoon nahden on toimielinten toimintakate. Toiminnan
osalta valtuuston nédhden sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2019 esitetédan kayttttalousosassa.

Kayttotalousosa

Talousarvion kayttttalousosassa perustelut, tavoitteet, tunnusluvut, maéréarahat ja tuloarviot esitetdén
toimielimittdin. Talousarviossa esiintyvét tunnusluvut ja perustelut ovat ohjeellisia ja niiden oleellisista
poikkeamista on raportoitava toimielimille. Toimielimet seuraavat talousarvion toteutumista myos hyvak-
symillaan kayttosuunnitelmilla.

Kaytttalous on kaupunginhallituksen ja lautakuntien toimintakatteiden osalta sitova. Naistd voidaan poike-
ta vain valtuuston paatoksin. Tama tarkoittaa sité, ettd méérarahojen korottamista tai tuloarvion alentamis-
ta koskeva talousarviomuutos, joka muuttaa toimintakatetta on kasiteltava valtuustossa.

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosassa esitettéavat kokonaistalouden keskeiset erdt ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja kulut,
verotuotot, valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Tuloslaskelma osoittaa, miten kaupungin
tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja kayttbomaisuuden kulumista kuvaavien
suunnitelman mukaisten poistojen kattamiseen. Rahoitukseen kohdennetut tulot ja menot ovat sitovia
valtuustoon nahden tuloslaskelmalajeittan.
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Investointiosa

Investointiosa sisaltdd investointisuunnitelmat talousarviovuodelle ja taloussuunnitelmavuosille. Useam-
man vuoden aikana toteutettava investointihanke jaetaan eri vuosille. Investointiméérdrahat ovat sitovia
talousarviossa esitettyjen investointihankkeiden mukaisesti. Kaupunginvaltuuston hankeryhmélle tai hank-
keelle hyvaksymat menot ja tulot ovat sitovia ja niitd voidaan muuttaa vain valtuuston paatoksella. Hank-
keen euromaaréisella rajalla tarkoitetaan hankkeen kokonaiskustannuksia, ei ao. talousarviovuoden méaéara-
rahaa. Valtuuston sitovin perusteluihin hyvéksymid maararahoja ei saa kayttaa ilman valtuuston p&atdsta
muuhun tarkoitukseen, eikd maararahaa saa ylittda ilman valtuuston p&atosta. Pysyvien vastaavien omai-
suushankinnan arvonlisdveroton euroraja on 10 000 €. Tat4 pienemmat yksittaiset hankinnat tulee hankkia
kayttotalouden maéararahoilla.

Rahoitusosa

Rahoitusosassa osoitetaan, miten talousarvio vaikuttaa kaupungin maksuvalmiuteen. Rahoituslaskelmassa
valtuusto hyvéksyy antolainojen vdhennyksen, antolainojen lisdyksen seka pitka- ja lyhytaikaisten lainojen
vahennyksen ja liséyksen.

Talousarviolainan ja tilapaislainan otto

Kaupunginhallituksella on oikeus ottaa vuonna 2019 kotimaisia pitk&aikaisia lainoja talousarvion rahoitus-
laskelmassa hyvaksyttyyn pitk&aikaisten lainojen lisdyksen euromé&araan asti. Pitkdaikaisten lainojen laina-
aika on vahintaén yksi vuosi. Paatos voi koskea myos lainan ennenaikaista takaisinmaksua tai lainaehtojen
muuttamista seké koronvaihtosopimuksia.

Antolainaus

Valtuusto paattédd lainan antamista ja sijoitustoimintaa koskevista perusteista. Talousarvion yhteydessa
valtuusto paattaé antolainojen muutokset.

Taseyksikko, vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos on Karkkilan kaupungin taseyksikké. Vesihuoltolaitoksen osalta sitovia erid ovat tuloslas-
kelmassa osoitettu tilikauden tulos seké investointien osalta valtuuston p&attdmat investointihankkeet.

6.2. Talouden seuranta

Kaupunginvaltuuston hyvaksyttya talousarvion, saattaa kaupunginhallitus sen taytdntdonpanomaéaaréyksin
lautakuntien ja muiden viranomaisten noudatettavaksi. Kaupunginhallitus tai lautakunta p&attaa sen jal-
keen kayttdsuunnitelmasta, jolla tarkistetaan asianomaisen toimielimen talousarvioehdotukseen sisaltynyt
kayttosuunnitelma valtuuston paatoksia vastaavaksi seka paattdd omalta osaltaan tehtdvien toteuttamises-
ta ja méararahojen kaytosta.

Kaupunginhallitus ja lautakunnat seuraavat talousarvion toteutumista séannénmukaisella raportoinnilla.

Raportoinnin yhteydessa lautakunnat esittavat selvityksenmahdollisista poikkeamista seka toimenpiteistd,
joita tavoitteden suuntaan etenemiseksi tarvitaan. Talousraportit laaditaan padasaantoisesti kuukausittain.
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Valtuusto késittelee laajemman taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteumista raportoivan osa-
vuosikatsauksen huhtikuun, elokuun ja joulukuun lopun tilanteista. Joulukuun osavuosikatsaus on osa tilin-
paatosta.

[ HENKILOSTO

Karkkilan kaupungin henkildstopoliittiset linjaukset perustuvat kaupungin voimassa olevaan henkiléstostra-
tegiaan. Kaupunginhallitus hyvaksyi henkildstostrategian vuosille 2016-2019 kokouksessaan 29.8.2016.
Karkkilan kaupungin henkilostovision mukaan henkildstémme on ammattitaitoista, hyvinvoivaa ja tyoky-
kyistd. Kaupungin henkilostostrategiassa kaiken keskidssé on ty6hyvinvointi, johon kaikki muut osa-alueet
liittyvat.

Karkkilan kaupungilla laadittiin tydhyvinvointiohjelma vuosille 2018- 2019. Ohjelma tehtiin tydsuojelu-
toimikunnassa yhteisty6ssa tyosuojelun ja tydterveyden kanssa. Ohjelma hyvaksyttiin kaupungin johto-
ryhmassd, yhteistyotoimikunnassa ja kaupunginhallituksessa. Teemaksi kahdelle tulevalle vuodelle
valittiin henkisen tydkyvyn tukeminen.

Vuonna 2018 toteutui esimiehille ja tydsuojeluvaltuutetulle suunnattu tytterveyslaitoksen tuottama tyo-
turvallisuusverkkokurssi. Tyoterveyshuollon johdolla alkoi henkisen tyokyvyn tukemisen ryhma syksylla
2018, joka on suunnattu opetusalalle ja jatkuu vuodelle 2019.

Vuonna 2019 suoritetaan tyéhyvinvointikysely, jonka pohjalta laaditaan uusi tyéhyvinvointiohjelma vuosille
2020-2022. Vuoden 2019 kevaalla laaditaan kaupungin henkiléstosuunnittelua, osaamisen kehittamista ja -
johtamista vahvistavat uudet toimintamallit.

7.1. Henkilostd toimialoittain

Alla oleva vakanssilistaus vuodelle 2019 huomioi vakinaiset tydntekijat, avoimien tehtdvien hoitajat ja har-
joittelijat sek& oppisopimusopiskelijat. Listauksen ulkopuolelle ja& tyoéllistémistoimenpiteend palkatut tyon-
tekijat, tybvaenopiston tuntiopettajat ja sivutoimiset tuntiopettajat. Karkkilan oman henkilékunnan lisaksi
tietohallintojohtajan ty6panos 1 paivé / viikko ostetaan Tiera Oy:Ita.

Tarkemmat listat on esitetty talousarvion liitteessé 1.

Paatoksenteko ja johtaminen, 1,5 henkil 4.
Hallinnon toimiala: 15,8 henkil6a.
Kaupunginhallitus yhteensa: 17,3 henkil 6a.

Sivistystoimen hallinto: 3,5 henkil6a.
Varhaiskasvatuksen palvelualue: 65,5 henkil 9.
Kulttuurin- ja vapaa-ajan palvelualue: 20,1 henkil6a.
Opetuksen palvelualue: 122,9 henkil6a.
Sivistystoimiala yhteensa: 212,0 henkil 6a.

Teknisen toimialan hallinto: 1 henkild.
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Kiinteisto- ja toimitilat palvelualue: 27,3 henkil 6&.
Maankayton suunnittelun palvelualue: 1 henkild

Yhdyskuntatekniikan palvelualue: 7 henkil6a.
Vesihuollon palvelualue: 4 henkil 4.

Ympériston ja rakennusvalvonnan palvelualue: 3,7 henkil 4.

Tekninen toimiala yhteensa: 44 henkil6a.

Koko kaupunki yhteensa: 273,3 henkil 4.

7.2. Henkiloston eldkoityminen

Karkkilan kaupungin henkildstén eldkoitymisen yhteydessd toimenkuvaukset tullaan jatkossa tarkastamaan
ja sen pohjalta arvioimaan, tarvitseeko tehtavaa uudelleen tayttaa.

Alla olevassa taulukossa kuvataan henkildt, jotka ovat eldkeidssé (63-68 vuotta) kyseisind vuosina. HenkilGi-

den tarkkaa elékeik&é ei voida arvioida johtuen elékejérjestelmén joustavuudesta.

Henkildston elakeian tavttvminen

2017| 2018| 2019| 2020| 2021

Hallinnon toimiala 3 3 2 2 0
Tekninen toimiala 2 2 2 1 0
Sivistyksen toimiala 6 12 14 19 8
11 17 18 22 8

7.3. TyOGhyvinvointi

Karkkilan kaupungin ty6hyvinvointitoiminnan tavoitteena on tyéyhteisdn kehittdminen, virkistdytyminen ja
yhteisollisyyden vahvistaminen. Kaupungin talousarviossa on varattu maararaha tyéyhteiséjen itse suunnit-
telemaan ja toteuttamaan tyohyvinvointia yllapitdvaan toimintaan. Kaupunki myos tukee tydntekijéiden

kulttuuri- ja lilkuntaharrastuksia 100 euron sportti- ja kulttuuripassilla (epassi).

Keskim&aérin jokainen kaupungin tyontekijé oli viime vuonna 6,68 tyopdivaa (2016: 7,85) sairauslomalla, kun
tybvaenopiston sivutoimisia tuntiopettajia ei huomioida laskennassa. Vuoden 2017 aikana Karkkilan kau-
pungin tyontekijat olivat poissa tdistd oman sairauden vuoksi yhteenséd 2 161 tyOpaivaa. Sairauspdivien
lukumé&ara véheni edelliseen vuoteen verrattuna 103 tyopéivad, kun ei huomioida ty6- tai tydmatkatapa-

turmista johtuvia.
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7.4. Henkilostokustannukset

Toimielin
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta
Kaupunginhallitus

Kasvatus- ja opetuslautakunta
Vapaa-aikalautakunta
Tekninen lautakunta
Ympéristdlautakunta
Peruskuntayhtyma Karviainen

Erikoissairaanhoito
Yhteensa

palkat
0
3208
806 361
6387 760
943 460

1402919
210484
0

0
9754191

sivukulut |palkat

0 9599

152 3470

277 178 930 108

1653526| 6593553

263 254 920174

674920 1458577

105476 181141
474 464
397 096

3846 067| 10096 621

sivukulut
402

95

271 927
1501412
238510

561513
89 487
361 054
291435
3315835

palkat sivukulut
20300 1000
3700 0
919700 263070

6 624 300 1464497
931000 239603
1479400 555282
248300 102261
376 466

294 343

10226 700 3296522

palkat
24500
3200
941 800
7173800
1 006 300

1578 600
231400

10 959 600

sivukulut
200

258 901
1561033
246 149
589 005
70 405
353275
308939
3387907

Vuonna 2018 tehtavakohtaisiin palkkoihin tuli 1.5. alkaen tyo- ja virkaehtosopimusten mukaiset yleiskoro-
tukset; KVTES 1,2% tai véhintdan 26 euroa, OVTES 1,17%, TS 1,2% ja TTS 15 senttid / tunti, kuitenkin vahin-

taan 1,25%.

Seuraavat yleiskorotukset palkkoihin tulee 1.4. 2019 riippuen sopimusalasta 0,99%- 1,2 %.

Paikalliset jarjestelyeréat lisatéaén palkkoihin 1.1. 2019. Lisdys on sopimusalasta riippuen 0,9% - 1,2% ty6eh-
tosopimuksen mukaisesta palkkasummasta.

Kilpailukykysopimuksen mukaan lomarahaleikkaus toteutetaan 30 prosentilla kolmen vuoden mé&éréajaksi

vuosina 2017-2019.
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OSA2 KAYTTOTALOUS, INVESTOINNIT JA RAHOITUS

8 TALOUSARVIOESITYS

Vuoden 2019 talousarvioehdotuksen perusteena ovat lautakuntien tekemat talousarvioehdotukset ja kau-
punginhallituksen 4.6.2018 § 121 antamat talousarviokehykset. Talousarvioesitysta verrataan talousarvioon
2018 seké osin tilinpadatdsennusteeseen 2018. Tilinpadtdsennuste on elokuun 2018 lopun tilanne huomioi-
den kaikki siihen asti tiedossa olevat muutokset koko vuoden 2018 osalta.

8.1. Tuloperusteet

Kaupungin tulot muodostuvat veroista, valtionosuuksista seka toimintatuotoista.

Verotulot

Kaupungin verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteisdveron tuottoon ja kiinteistoveros-
ta.

Verotuloja odotetaan vuonna 2019 kertyvan vuoden 2018 talousarvioennusteeseen ndhden noin 1 497
000 euroa eli noin 4,8 % prosenttia enemman. Verotulojen kokonaisméaréksi on arvioitu vuodelle 2019
yhteensé 32 432 000 euroa.

Kunnallisvero on kunnalle maksettava tulovero. Kunnat vahvistavat kunnallisveroprosenttinsa vuosittain.
Kaupungin tuloverot 2019 on arvioitu asumaaréan 8 805 mukaan, mikd on Tilastokeskuksen ennuste
31.8.2018 asukasméaréasta.

Vuoden 2018 kunnallisverotuotoksi arvioidaan 27,4 miljoonaa euroa eli noin 500 000 euroa alkuperdaista
talousarviota vdhemman. Vuoden 2019 talousarviossa kunnallisveroprosentti pidetddn samana kuin vuonna
2018 eli 20,75 %. Verotuloja arvioidaan kertyvén vuonna 2019 noin 1,5 miljoonaa euroa enemman kuin
vuonna 2018 eli yhteensa verotulot vuodelle 2019 ovat 28,9 miljoonaa euroa.

Kuluvan vuoden verotulojen alhaisempaan tilitykseen syynéd on se, ettd kilpailukykysopimuksen tuomia
vaikutuksia ei osattu kunnolla arvioida kuntien verotuloennusteissa. Vuoden 2019 verotulojen kasvuun
vaikuttavia muita tekijoita on lueteltu luvussa kolme Karkkilan taloudellinen kehitys.

Yhteis6vero on osakeyhtitiden ja muiden yhteisdjen maksama tulovero, jonka saajia ovat valtio, kunnat ja
seurakunnat. Vuonna 2019 kuntien yhteisdverokanta on 20 prosenttia ja yhteisdveron jako-osuus 31,35
prosenttia.

Vuoden 2018 yhteiséverotuoton arvioidaan olevan tilinpéd&tdsennusteen perusteella 1,3 miljoonaa euroa.

Yhteistverotuottoja arvioidaan kertyvan vuonna 2019 noin 38 000 euroa (2,9%) enemman eli 1,34 miljoo-
naa euroa.
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Kiinteistbvero on kiinteistéveroprosentin mukainen osuus kiinteiston arvosta. Kiinteistéverolain 11 §:n mu-
kaan kunnanvaltuusto méarad kunnan kiinteistéveroprosenttien suuruuden laissa sédadettyjen vaihteluva-
lien rajoissa vuosittain etukdateen samalla, kun se vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Taulu-
kossa on eduskunnan (HE 26/2015) on korottama ja télla hetkella voimassa oleva kiinteistéveroprosenttias-
teikko.

Vuonna 2016 Karkkilan kaupungin kiinteistdveroprosentteja muutettiin vakituisen asumisen ja muiden
asuinrakennuksen osalta. Vuonna 2018 kiinteistéveroprosentteihin ei tullut muutoksia. Karkkilan kaupungin
kiinteistoveroprosentit 2018 ja 2019 on esitettty alla olevassa taulukossa. Kiinteistoverotulojen arvioidaan
olevan vuonna 2018 yhteensa 2,22 miljoonaa euroa. Alla olevassa taulukossa esitetéaén Karkkilan kiinteisto-
veroprosentit vuosina 2018 ja 2019.

Karkkilan kiinteistdveroprosentit 2018-2019

2018 2019 Vaihteluvalit
Yleinen 1,10 % 1,10 % 0,93 - 2,00 %
Vakituinen asunto 0,65 % 0,65 % 0,41-1,00 %
Muu asuinrakennus 1,25 % 1,25 % 0,93-2,00 %
Yleishyddylliset yhteisot 0,00% | 0,00% 0,00 -1,55%
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00% | 3,00% 2,00 - 6,00 %

Valtionosuudet

Osana kuntarakenneuudistusta valtionosuusjarjestelmaa uudistettiin vuonna 2015. Kustannusten lasken-
nallinen m&ard perustuu uudessa jarjestelméssad kunnan ikérakenteen ja sairastavuuden lisdksi kunnan
muihin ominaispiirteisiin, kuten muun muassa ty6ttdmyysasteeseen, vieraskielisyyteen ja asukastiheyteen.
Laskennallisia kustannuksia verrataan jarjestelmadssé kunnan omarahoitusosuuteen, kunnalle maksettaviin
valtionosuuden lisdosiin seka verotulojen tasaukseen, joka tehdaan valtionosuuksien yhteydessa.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallin-
noimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoitukses-
ta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriminis-
teri6. Kuluvana vuonna 2018 ollaan k&ynnistdmassa valionosuusjarjestelman uudistusta.

Kuntaliitto on julkaissut viimeisimman valtionosuuslaskelman 14.9.2018. Seuraava laskelmapadivitys julkais-
taan marraskuussa 2018. Lopulliset valtionosuustiedot saadaan joulukuussa. Valtiovarainministerion ta-
lousarvioesityksen mukaan kuntien peruspalveluiden valtionosuusprosentti nousee 0,03 prosenttiyksikkoa
jaonvuonna 2019 25,37.

Ennakkolaskelman mukaan kunnille myénnet&an valtionosuutta yhteensd 8 372 miljoonaa euroa vuonna
2019 (8 458 milj.euroa vuonna 2018). Kuntien valtionosuudet vahenevat -85 milj.euroa vuodesta 2018 vuo-
teen 2019. Valtionosuuden muutokseen vaikuttavat mm. vuodelle 2019 teht&vé kuntien ja valtion vélinen
kustannustenjaon tarkistus (-231 milj.euroa) ja valtionosuuden kautta kunnille maksettavat veromenetyk-
sen kompensaatiot (+224 milj.euroa). Kilpailukykysopimuksen takia kuntien valtionosuutta véhennetdan
vuonna 2019 -497 milj.euroa. Lisdksi hallitusohjelman mukaisten indeksijdadytysten takia kunnilta jaa pe-
ruspalvelujen valtionosuutta saamatta 91 milj.euroa vuonna 2019.

Vuonna 2019 Karkkilan valtionosuuden méaaré laskee (Kuntaliitto 14.9.2018, ennakkoarvio) noin -0,03 pro-
senttia tilinpaatdsennusteeseen 2018 verrattuna. Vuoden 2019 Karkkilan valtionosuuden maaraksi on arvi-

19



oitu 17697 470 euroa. Kaupungin valtionosuus on arvioitu asukasmaaralla 8900 (Tilastokeskus
31.12.2017).

Peruspalvelujen valtionosuus 18 135 18341 | 18 336 18 336 18 336
Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuus -718 -755| -638 -638 -638
Yhteensé 17 417 17586 | 17 697 17 697 17 697

Valtionosuudet Karkkilan kaupungissa vuosina 2017-2021. Lahde: Kuntaliitto, Valtiovarainministerion Kuntatalousohjelma vuodelle
20109.

Toimintatuotot

Vuoden 2019 ulkoiset toimintatuotot laskevat vuoden 2018 talousarvioon ndhden -1,95 prosenttia eli 123
000 euroa ja nousevat ennusteeseen nédhden 1,65 prosenttia eli noin 101 000 euroa. Toimintatuottojen
lasku vuonna 2019 talousarvioon 2018 verrattuna muodostuu maksutuottojen alenemisesta varhaiskasva-
tusmaksujen osalta 70 000 euroa ja muiden toimintatuottojen alenemisesta 140 000 euroa. Toisaalta mui-
den tuottojen osalta muut tuotot nousevat talousarvioon 2018 néhden noin 100 000 euroa kotikuntakor-
vausmaksutuottojen nousun vuoksi. Vuoteen 2017 verrattaessa toimintatuotot ovat laskemassa noin
264 000 euroa vuonna 2019.

8.2. Menoperusteet

Toimintakulut

Toimintakulut nousevat vuonna 2019 vuoden 2018 talousarvioon ndhden 0,95 prosenttia eli 502 717 euroa
ja ennusteeseen nahden 0,09 prosenttia eli 49 775 euroa. Toimintakulujen kasvu vuonna 2019 vuoteen
2018 nadhden johtuu suurimmaksi osaksi henkil6stokulujen kasvusta. Henkilostokulut ovat nousemassa
824 285 euroa talousarvioon 2018 nahden. Vastaavasti avustusmenot ovat laskemassa talousarvioon nah-
den 18 %.

Toimintakulujen kokonaismaara vuonna 2019 on yhteensd -53 342 127 euroa. Tilinpaatokseen 2017 néh-
den toimintakulut ovat nousseet 1 132 194 euroa.

Toimintakatteen muutos talousarvioon 2018 néhden kasvaa 1,35 % ja talousarvioennusteeseen ndhden
laskee -0,11 %. Toimintakate on 2019 -47 137 943 euroa. Kaupunginhallituksen toimintakate pysyy lahes-
tulkoon samassa, kasvatus- ja opetuslautakunnan toimintakate kasvaa 5,5 %, vapaa-aikalautakunnan toi-
mintakate laskee 0,89 %, teknisen lautakunnan toimintakate kasvaa 8,7 % ja ympéristdlautakunnan laskee
11,3 %.

Henkildstdkulut

Henkilostokulut nousevat vuoden 2018 talousarvioon verrattuna 824 285 euroa 6,10 % ja ennusteeseen
verrattuna nousevat 4,40 % eli 605 175 euroa. Tilinp4datokseen 2017 ndhden henkiléstokulut nousevat
935 051 euroa. Palkat ja palkkiot ovat nousemassa talousarvioennusteeseen ndhden 534 478 euroa eli 5,13
prosenttia ja henkildstosivukulut ovat nousemassa 2,13 % eli 70 697 euroa. Muutos johtuu tulevan vuoden
palkankorotuksista seka henkilostolisdysehdotuksista. Samaan aikaan henkildstbmenoa pienentdd muissa
henkiléstdsivukuluissa pienentyneet tyottémyysvakuutusmaksut. Talousarvio siséltdd vuoden 2018 makse-
tut ja tulevan vuoden palkankorotukset ja kiky-sopimuksen mukaisen lomarahaleikkauksen.
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Talousarvion 2019 henkildstokuluissa on huomioitu vuoden 2018 aikana hyvaksytyt henkil6lisaykset
-Maahanmuuttokoordinaattorin tehtavan jatkaminen

-1 laaja-alainen erityisopettaja

-1 pienluokan opettaja

-2 avustajaa, joista toisen palkan maksaa toinen kunta

Talousarvio siséltda seuraavat henkildstolisdykset vuodelle 2019
-1 valmistavan luokanopettaja (rahoitus valtiolta jélkikateen)

- HOPE-luokanopettaja

- 1 avustaja

-1 starttipajan ohjaaja (hankerahoituksella)

-60% tydvéenopiston rehtorin tydajan muuttaminen 100 %

Palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat seka avustukset

Palvelujen ostot pysyvét vuonna 2019 samalla tasolla kuin vuoden 2018 talousarviossa ja laskevat -0,95
prosenttia tilinpdatdsennusteeseen nédhden. Suurin vaikuttava menoerd on Karviaisen ostopalvelumenot,
jotka on arvioitu vuoden 2018 talousarvion mukaisen suuruisina. Tilinp&datésennuste 2018 sisaltaa Karviai-
sen lisamaararahaesityksen 400 000 euroa. Karviaisen vuoden 2019 talousarvio ei ole ollut valmiina Karkki-
lan kaupungin talousarvioesityksen laadintavaiheessa.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden menot nousevat 0,23 prosenttia eli noin 4 600 euroa vuoden 2018
tilinpa&tdsennusteeseen verrattuna. Vuoden 2017 tilinp&&dtokseen verrattaessa aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden menot ovat kasvamassa noin 108 000 euroa vuonna 2019.

Avustukset laskevat vuoden 2018 talousarvioon ndhden 18,12 prosentilla eli noin 252 000 eurolla. Avustus-
ten lasku johtuu vapaa-aikalautakunnan avustusmaksujen vuokraosuuden siirtymisesté suoraan
maksettaviksi vuokraeriksi ja joukkoliikennelain aikaansaamista muutoksista.

Muut toimintakulut pysyvat lahestulkoon talousarvion 2018 tasolla.

8.3. Investoinnit

Vuoden 2018 nettoinvestointimenot ovat noin 2 288 380 miljoonaa euroa. Suurimmat yksittaiset investoin-
tihankkeet ovat palvelukeskuksen ja yhteiskoulun sekd kaupungintalon siséilmakorjaukset, tydvaenopiston
ja Kolisevan korjausmenot seka vesi- ja vieméariverkoston peruskorjaukset ja uudisrakentaminen.

Poistot

Poistojen arvioidaan kasvavan vuonna 2019 noin 1,3 prosenttia talousarvioon ja tilinpdatésennusteeseen
2018 nahden. Talousarviovuoden 2018 poistomaara tulee vield& muuttumaan johtuen investointilisamaara-
rahaesityksistd, jotka vasta ovat valtuuston hyvéksyttavina ja siksi niitd ei ole ennusteessa huomioitu. Pois-
tot ovat kasvaneet huomattavasti vuosina 2015 — 2017 johtuen suurista investoinneista. Poistoja kasvattaa
my0ds aiempia vuosia hopeammin poistoja poistava 1.1.2013 kdyttéonotettu poistosuunnitelma. Poistojen
kokonaismé&araksi on arvioitu vuodelle 2019 yhteensd 3 025 400 euroa, joka on noin 264 000 euroa enem-
man kuin vuoden 2017 tilinpaattksessa.
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8.4. Toimintakatteiden muutokset lautakunnissa

Toimielinten toimintakatteiden muutokset verrattaessa vuoden 2019 toimintakatteita vuoden 2018 talous-

arvioon ovat seuraavat:

Kaupunginhallitus
Kasvatus-ja opetuslautakunta
Vapaa-aikalautakunta
Tekninen lautakunta
Ymparistolautakunta

O KAYTTOTALOUSOSA

+18 772 €
+529 936 €
-11384 €
+142 172 €
-46 706 €

9.1. Keskusvaalilautakunta

Karkkilan kaupungin keskusvaalilautakunnan tehtdvana on toteuttaa sille vaalilain mukaan kuuluvat tehté-
vat. Keskusvaalilautakunnan toimintaan saadaan rahoitus valtiolta. Vuoden 2019 aikana jarjestetaan edus-
kunta- ja europarlamenttivaalit seka lisdksi maakuntavaalit.

TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021

Tuloarviot ja m&ararahat

Toimintatuotot 0 38 000 99 050 0 0

Toimintakulut -25 166 -43 000 -97 400 0 -25 200

Sisdiset kulut -1 869 0 -1 650 0 -1 900

Toimintakate -27 035 -5 000 0 0 -27 100
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset
Tehtavan kokonaiskustannukset -27 035 -5000 0 0 -27 100

9.2. Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan kokonaisuudessa esitetdan tarkastuslautakunnan seka tilintarkastuksen maaréaraha-

esitykset. Naiden tehtdvat on méaritelty kuntalaissa sekd kaupungin hallintosdannossa.
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TP2017 TA2018 TA2019 752020 TS2021

Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -22 093 -20 800 -20 800 -21 151 -21 448
Sisdiset kulut -23 -250 -250 -254 -258
Toimintakate -22116 -21 050 -21 050 -21 404 -21 705
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset

Muut laskennalliset kustannukset
Tehtavan kokonaiskustannukset -22 116 -21 050 -21 050 -21 404 -21 705

9.3. Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus -kokonaisuuteen kuuluu kaupungin kaikkea toimintaa ohjaavat ja tukevat keskushallin-
nolliset palvelut eli johtaminen, talous-, hallinto- ja henkildstopalvelut seké& kaupungin viestinta ja kaupunki-
markkinointi. Lisaksi kokonaisuuteen kuuluu sosiaali- ja terveyspalveluiden omistajaohjaus. Palvelutoimin-
nasta kaupunginhallitus -kokonaisuuteen kuuluu elinkeinopalvelut, tydllisyydenhoidon palvelut, maahan-
muuttajapalvelut ja kotouttaminen, maaseutupalvelut seké joukkoliikenne.

TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021

Tuloarviot ja m&ararahat
Toimintatuotot 486 262 389 109 333 490 343 984 349 144
Sisdiset tuotot 100 101 102 207 82 258 83 492 84 744
Toimintakulut -33247736| -33989674| -33952827| -34525161| -35010198
Sisdiset kulut -180 849 -184 682 -177 126 -179 827 -182 448
Toimintakate -32842 222 | -33683040| -33714205| -34277512| -34758 758
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -6 520 -20 600 -10 500

Muut laskennalliset tuotot/kulut 1364 207 1353850 1412 209
Tehtévan kokonaiskustannukset -31484535| -32349790| -32312496| -34277512| -34758 758

Kaupunginhallitus -kokonaisuus jakaantuu taloussuunnitelmassa rakenteellisesti kahteen osioon; paatok-
senteko ja johtaminen, joka sisaltéd myo6s perusturvakuntayhtyma Karviaisen, sek& hallinnon toimiala. Seu-
raavissa kappaleissa on esitetty kaupunginhallitus -kokonaisuuteen siséltyvét osiot erikseen.

Paatoksenteko ja johtaminen

Paatoksenteko ja johtaminen -osion talousarvioesitys sisdltdd kaupunginjohtajan sekd paattksentekoa ja
johtamista tukevan toiminnan. Kokonaisuuden keskeinen tehtéva on toimia konserniohjaus- ja kehittdmis-
tehtdvissa seké tukea kaupungin edunvalvontaa ja kuntademokratian toteutumista. Liséksi osio sisaltéa pe-
rusturvakuntayhtymé Karviaisen talousarvioesityksen, mikd on mukana alla olevassa osion kokonaistalous-
arvioesityksessa, ja sen jalkeen vield omina taulukoinaan eriteltyné.
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TP2017 TA2018 TA2019 752020 TS2021

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 11791 0 0 0 0

Toimintakulut -30 472 952| -31206854| -31180661] -31706265| -32 151700

Sisdiset kulut -38 063 -32 652 -36 658 -37 217 -37 759

Toimintakate -30 499 224| -31239506| -31217319| -31743482| -32189459
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -6 520 -6 500 -6 500

Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtavan kokonaiskustannukset -30 505 743| -31 246 006| -31223819| -31743482| -32189459

Perusturvakuntayhtyma Karviainen

Perusturvakuntayhtymé Karviainen vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tuottamisesta Karkkilan
kaupungille ja Vihdin kunnalle. Perusterveydenhuollon ja sosiaalipalvelut Karviainen toteuttaa itse, erikois-

sairaanhoidon Karviainen hankkii Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirilta (HUS).

TP2017 TA2018 TA2019 752020 TS2021
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatuotot 6711 0 0 0
Toimintakulut -18470417| -18632466| -18609275| -18922966( -19188812
Toimintakate -18 463 706] -18632466| -18609275| -18922966( -19188812
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtavan kokonaiskustannukset -18 463 706| -18632 466| -18 609 275| -18922966( -19188812
TP2017 TA2018 TA2019 752020 752021
Tuloarviotja maarérahat
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -11229475| -11804 343| -11818939| -12018168| -12 187 009
Toimintakate -11229475| -11804 343| -11818939| -12018168| -12 187 009
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtavan kokonaiskustannukset -11229475| -11804 343| -11818939| -12018168| -12 187 009

Karviaisen talousarviossa vuoden 2019 ostopalvelumenot on arvioitu vuoden 2018 talousarvion mukaisina.
Ylla esitetyt muutokset johtuvat eldkemenoperusteisten maksujen muutoksista. Karviaisen vuoden 2019
talousarvio ei ole ollut valmiina Karkkilan kaupungin talousarvioesityksen laadintavaiheessa.

Hallinnon toimiala

Kaupunginhallitus -kokonaisuuteen siséltyy paatoksenteko ja johtaminen -osion liséksi kaupungin kolmesta
toimialasta hallinnon toimiala. Hallinnon toimiala tuottaa keskitetysti kaupunkiorganisaation talous-, henki-
|6st6- ja hallintopalvelut seké antaa niihin liittyvid asiantuntijapalveluita kaupungin muille toimialoille. Hal-
linnon toimialaan kuuluu myds kaupungin viestinté sekd kaupunkimarkkinointi. Ulkoisista palvelutehtavista
tyollisyydenhoidon palvelut, maahanmuuttaja- ja kotouttamispalvelut, elinkeinopalvelut, maaseutupalvelut
ja joukkoliikenne ovat osa hallinnon toimialaa. Maaseutupalvelut hankitaan sopimuksella Inkoon kunnalta.
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TP2017 TA2018 TA2019 752020 TS2021
Tuloarviotja maarérahat
Toimintatuotot 474 471 389 109 333 490 343984 349 144
Sisdiset tuotot 100101 102 207 82 258 83 492 84 744
Toimintakulut -2774785| -2782820| -2772166] -2818896| -2858498
Sisaiset kulut -142 786 -152 030 -140 468 -142 610 -144 688
Toimintakate -2342998| -2443534| -2496886| -2534030] -2569 298
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -14 100 -4 000
Muut laskennalliset tuotot/kulut 1364 207 1 353 850 1412 209
Tehtavan kokonaiskustannukset -978 791 -1103784] -1088677] -2534030] -2569 298

Talouden ja toimintaympariston muutokset

Talous

Kokonaisuutena kaupunginhallitus -kokonaisuuden talousarviossa ei ole suuria muutoksia edelliseen vuo-
teen verrattuna. Olennaisin muutos aiheutuu joukkoliikenteen lakisééteisesté uudistuksesta, joka nakyy ta-
lousarvion avustustulojen heikentymisend ja menojen lisddntymisend. Joukkoliikenteen tulevaisuuden eri
toteutusvaihtoehtoja selvitetdan loppuvuonna 2018.

Henkilostomuutokset

Henkilostomuutokset
- Véhennys: Pakolaisohjaaja, 50 % tydpanos
- Sisdinen siirto: Asianhallintasihteeri on siirretty tekniseltd toimialalta hallinnon toimialalle.

Toimintaymparisto

Kaupungin tulevaisuuden toimintaan vaikuttaa merkittavasti valmistelussa oleva sote- ja maakuntauudis-
tus. Kaupungin tulee varautua tuleviin muutoksiin suunnitelmallisesti ja proaktiivisesti. Karkkilan tulevan
menestymisen ja elinvoiman kannalta keskeisten tavoitteiden osalta panostetaan tulevana vuonna muun
muassa suunnitelmalliseen edunvalvontaan. Néissé onnistuminen edellyttdd vahvaa sidosryhméyhteistyota.

Kaupunginhallitus -kokonaisuudessa toteutetaan huomattavia sisdisia kehitystoimenpiteitéd vuonna 2019.
Kaupungin strategisen johtamisjarjestelmén ja organisaation selkeyttdminen seka hallintosdantéuudistus
vaikuttavat kokonaisuuteen rakenteellisina, toiminnallisina ja taloudellisina muutoksina tuleville vuosille.
Tavoitteena on vahvistaa kaupunkiorganisaation tehokasta, tarkoituksenmukaista ja asiakaslahtoista toi-
mintaa. My6s kaupungin tietojarjestelmaratkaisuja uudistetaan taloussuunnitelmakaudella.

Karkkilan kasvuohjelma valmistellaan kevaan 2019 aikana. Sen tavoitteena on vahvistaa kaupungin kesté-
vaa kasvua, elinvoimaa, kuntalaisten hyvinvointia sek& kaupungin taloudellista tasapainoa ja henkilostotyy-
tyvaisyyttd. Kasvuohjelmaan kootaan kaupungin keskeiset kasvua edistavat toimenpiteet. Talouden tasapai-
non edistdmiseksi tehddan suunnitelmallista talousohjelmaa, jonka tavoitteena on, etté Karkkilan kaupun-
gin talous on tasapainossa vuonna 2021.
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Palveluiden kehittdmisen keskeisid kohteita kaupunginhallitus -kokonaisuudessa vuonna 2019 ovat muun
muassa joukkoliikenteen uudet ratkaisut, tyollisyydenhoidon palveluiden rakenteellinen ja toiminnallinen
kehittdminen seka elinkeino-ohjelman toteuttaminen.

Koko kaupungin palveluiden uudistamisessa toteutetaan suunnitelmallisia toimenpiteitd prosessien ja pal-
veluiden kehittdmiseksi. Keskeistd on hyddyntaa digitalisaation tarjoamia mahdollisuuksia asiakasldhtoisten
palveluiden kehittdmisessa. Viestinndssa keskeistd vuonna 2019 on Karkkilan positiivisen mielikuvan vahvis-
tamisen toimenpiteet seka Karkkila-bréandin kirkastaminen.

Henkiléston hyvinvointia ja tydssa viihtymisté edistetdén ottamalla kdyttéon uusia malleja tydssé jaksami-
sen tukemiseen, kehittdmalla osallistavia kdyténtdja ja sisdista viestintéa. Liséksi panostetaan suunnitelmal-
lisuuteen henkilokunnan osaamisen kehittdmisessa.

Investointitarpeet

Kaupunginhallitus -kokonaisuuden investointitarpeet vuodelle 2019 ovat hyvin maltilliset. Taloussuunnitel-
makauden aikana tullaan uudistamaan tietojarjestelmisté talous- ja palkkahallinnon ohjelma, miké vaatii tu-
levina vuosina merkittavan investoinnin (arvio 300 t€).

Vuodelle 2019 varattavat investointimaaréarahat
- kaupungin www-sivujen uudistaminen, 20 000 €
- tyohyvinvoinnin edistdminen, sdadettévat tydpoydat kaupungin tyontekijoille, 10 000 €

Tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2019

Kaupunginhallitus -kokonaisuuden valtuustoon nédhden sitovat tavoitteet ja niiden saavuttamiseksi vuonna
2019 toteutettavat toimenpiteet esitetdén alla. Toimenpiteiden toteutumisesta raportoidaan kaupungin-
hallitukselle ja valtuustolle osavuosikatsausten yhteydessa.

Valtuustoon ndhden sitovien tavoitteiden jalkeen alla on esitetty myds uudet organisaation toimintakyky -

tavoitekortit. Niihin on koottu keskeisid kaupunkiorganisaation toimintaa vahvistavia toimenpiteita talou-
den, johtamisen, prosessien seka henkiloston ndkokulmasta.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Valtuustokauden 2019-21 tavoite | Karkkilan mielikuva on myonteinen (KS, KH)
Karkkilan viestintd on vuorovaikutteista ja modernia (KS, KH)

Talousarviovuoden 2019 toimen- | -Karkkila-brandin kirkastaminen ja tavoitteellinen viestinta

piteet -Viestintdsuunnitelman ja -ohjeistuksen paivitys
-Osallistavan viestinnan edistaminen.
Arviointikriteeri/mittari -Brénditydn suunnitelman laatiminen ja sen toimenpiteiden toteuttaminen

-Viestintdsuunnitelman ja -ohjeistuksen péivittdminen
-Osallistavan viestinnan toimenpiteiden toteuttaminen.

Vastuuhenkild Kaupunginjohtaja
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Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Karkkila kasvaa kestavasti (KS, KH) /
Karkkilan kasvuohjelman 2019-2021 kaynnistaminen (KJ)

Talousarviovuoden 2019 toimen-
piteet

Kasvuohjelma suunnitellaan kevaén 2019 aikana ja sen toimenpiteet kayn-
nistetdan alkusyksysté 2019.

Arviointikriteeri/mittari

Ohjelman valmiusaste ja toteutetut toimenpiteet sek& niiden vaikuttavuus

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

TyOpaikkojen maara kasvaa (KS, KH)

Talousarviovuoden 2019 toimen-
piteet

-Yritysten syntya, kasvua ja uudistumista edistetaan elinkeino-ohjelman mu-
kaisesti.

-Karkitoimialojen edistdminen, nousevien toimialojen vahvistaminen elinkei-
no-ohjelman mukaisesti.

-Matkailun kehittdmisohjelman laatiminen ja sen mukaisten toimenpiteiden
toteuttaminen yhteistydssa alan yrittgjien ja keskeisten sidosryhmien kans-
sa.

Arviointikriteeri/mittari

-Toteutetut toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus

-Tyopaikkamaarén kehittyminen

-Matkailun kehittdmisohjelman valmistuminen ja toimenpiteiden toteuttami-
nen

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Elinvoima lisdantyy hankinnoilla (KS, KH)

Talousarviovuoden 2019 toimen-
piteet

Kaupungin hankintapolitiikan ja -prosessien kehittdéminen.

Arviointikriteeri/mittari

Valmiusaste ja toteutetut toimenpiteet

Vastuuhenkild

Talousjohtaja

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Karkkila on kiinnostava ja helppo paikka sijoittua ja investoida (KS, KH)

Talousarviovuoden 2019 toimen-
piteet

Aktiiviset toimenpiteet investointien houkuttelemiseksi.

Arviointikriteeri/mittari

-Toteutetut toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus
-Sijoittumisten ja investointien kehitys

Vastuuhenkil®

Kaupunginjohtaja

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Tiloja kaytetadn monipuolisesti (KS, KH)

Talousarviovuoden 2019 toimen-
piteet

Laaditaan palveluverkkoselvitys ja verkon kehittdmissuunnitelma, toteute-
taan sen mukaisia toimenpiteité (KH).

Arviointikriteeri/mittari

Palveluverkkosuunnitelman valmistuminen

Vastuuhenkil®

Kaupunginjohtaja
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Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Karkkila on digitaalisten palvelujen kaytdsséa Lansi-Uudenmaan aktiivisin kunta
(KS, KH)
Karkkila on ketterd ja kehittyva kaupunki (KS, KH)

Talousarviovuoden 2019 toimen-
piteet

Digitaalisten palveluiden ja palveluprosessien suunnitelmallinen kehittami-
nen (l&htdkartoitus, kehityssuunnitelma ja toimenpiteet).

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet

Vastuuhenkild

Talousjohtaja

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvaan elaméén (KS, KH)

Talousarviovuoden 2019 toimen-
piteet

Kehitetddn ennaltaehkaisevien palveluiden toimintamalleja (KH).

Arviointikriteeri/mittari

-Palvelujen kehittdmistyén toimenpiteet ja tulokset
-Tyémarkkinatuen kuntaosuuden pieneneminen.

Vastuuhenkild

Talousjohtaja

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Kuntalaisen arki on sujuvaa (KS, KH) /
Karkkilan saavutettavuus on parantunut

Talousarviovuoden 2019 toimen-
piteet

-Karkkilan tieyhteyksien parantaminen, VT2
-Joukkoliikenteen kehittdminen (kokonaissuunnitelma)
-Liikenneyhteyksien kehittdmisen edunvalvonta

-Tietoliikenneyhteyksien parantaminen (etatyémahdollisuuksien lisdééminen)

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus.

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Karkkila kehittyy asuin-, asiointi-, etatydpaikka- ja etédopiskelukeskukseksi (KS,
KH)

Talousarviovuoden 2019 toimen-
piteet

Kehitetddn etdopiskelutarjontaa yhteistytssa koulutuksenjarjestéjien kanssa.

Arviointikriteeri/mittari

Tehdyt toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja, sivistysjohtaja

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Karkkilassa on monipuoliset palvelut (KS, KH)
Karkkila sitoutuu ja sitouttaa palveluiden kehittdmiseen (KS,KH)

Talousarviovuoden 2019 toimen-
piteet

-Palveluita kehitetddn asukas- ja asiakasléhtoisesti, erityisend kehityskohtee-
na digitaalisten palveluiden kehittdminen.

-Kaupunki edistéé asukkaille tarjottavien palveluiden kehittdmista yhteis-
tydssd muiden palveluntuottajien kanssa.

Arviointikriteeri/mittari

Palveluprosessien ja palveluiden kehittdmisen toimenpiteet ja niiden vaikutta-
vuus (asiakastyytyvaisyys)

Vastuuhenkil®

Talousjohtaja, toimialajohtajat
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Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Kaikki toimialueet ovat aktiivisia verkostotydssa (KS, KH)

piteet

Talousarviovuoden 2019 toimen-

Toimitaan aktiivisesti yhteistydsséa eri sidosryhmien ja kumppaneiden kanssa.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Karkkila ottaa kayttéon kokeilukulttuurin (KS, KH)

piteet

Talousarviovuoden 2019 toimen-

Kannustetaan henkil6sttd kokeiluihin ja toimintatapojen jatkuvaan
kehittdmiseen (palkitseminen).

Arviointikriteeri/mittari

Kertapalkkioiden maara

Vastuuhenkild

Talousjohtaja

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Karkkilan kaupunki toimii kuntalaista varten ja heidan kanssaan yhteistydssa
(KS, KH)

piteet

Talousarviovuoden 2019 toimen-

Kehitetddn avoimen ja osallistavan yhteisty6- ja vuorovaikutuskulttuurin
kehittymista osallistamalla yhteis6ja ja kuntalaisia mukaan kaupungin kehit-
tamiseen.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutetut toimenpiteet

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Organisaation toimintakykya vahvistavat tavoitteet

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Karkkilan talous on tasapainossa vuonna 2021 (KH) / Kasvuohjelma

Talousarviovuoden 2019 toimen-
piteet

Talouden tasapainottamissuunnitelman laatiminen ja sen mukaisten
toimenpiteiden toteuttaminen

talouden tasapainon tavoitteellinen edistdéminen tulojen lisddmisella ja
menojen kasvun hillitsemisella

taksojen ja palvelumaksujen tarkastelu vuoden 2019 aikana, kustannus-
rakennetarkastelu

Arviointikriteeri/mittari

Talouden tasapainottamissuunnitelman valmistuminen ja sen toimen-
piteiden toteuttaminen ja vaikuttavuus
Kriisikuntakriteeristo ei tayty

Vastuuhenkil®

Kaupunginjohtaja, talousjohtaja
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Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Organisaation kehittdminen ja resurssien tehokas kohdentaminen (KH)

Talousarviovuoden 2019 toimen-
piteet

Kaupungin strategisen johtamisjarjestelméan kehittdminen
Kaupunginhallintosd&dnndn uudistaminen

Kaupungin palveluprosessien kehittdminen

Kaupungin siséisten toimintaprosessien kehittdminen

Arviointikriteeri/mittari

Laaditut suunnitelmat ja niiden pohjalta toteutetut toimenpiteet

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja, talousjohtaja

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Organisaation sisdiset ohjeet ja toimintakaytdnnt ovat ajan tasalla (KH)

Talousarviovuoden 2019 toimen-
piteet

HenkilGstostrategian paivittdminen
Hankintapolitiikan paivittdminen
Riskienhallintapolitiikan paivittdminen
Kriisiviestintdohjeiden péaivittdminen

Arviointikriteeri/mittari

Suunnitelmien péivitystoimenpiteet

Vastuuhenkild

Talousjohtaja

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Kehitetddn kaupungin tiedolla johtamisen kaytant6ja (KH)

Talousarviovuoden 2019 toimen-
piteet

Kehitetddn tiedolla johtamisen projektilla uusia kéytantdja seka pal-
veluprosesseja

Digitaalisen hyvinvointikertomuksen paivittdminen ja sen tuottaman
tiedon hyédyntadminen

Arviointikriteeri/mittari

Valmistuneet suunnitelmat ja toteutetut toimenpiteet

Vastuuhenkild

Talousjohtaja

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Kehitetddn kaupungin tyontekijéiden hyvinvointia ja tydssa viihtymista (KH)

Talousarviovuoden 2019 toimen-
piteet

Otetaan kaytt6on uusia ennaltaehkaisevida toimintamalleja ty6ssa
jaksamisessa

Kehitetaan osallistavia kaytantdja

Kehitetd4n organisaation siséista viestintda

Arviointikriteeri/mittari

Sairaspoissaolojen pitdminen alhaisella tasolla
Ty6hyvinvoinnin paraneminen ja seurannan kehittdminen
Ty6hyvinvointiohjelman paivittdminen

Vastuuhenkild

Talousjohtaja
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Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Karkkilan kaupungin edunvalvontaty® on systemaattista ja tavoitteellista (KH)

Talousarviovuoden 2019 toimen-
piteet

Maaritellaan Karkkilan keskeiset edunvalvonnan tavoitteet ja toteutetaan
systemaattista vaikuttamistoimintaa tavoitteiden saavuttamiseksi

Arviointikriteeri/mittari

Edunvalvonnan karkien maarittaminen, vaikuttamissuunnitelman val-
mistuminen
Toteutetut toimenpiteet ja niiden vaikuttavuus

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Organisaation kehittdminen ja resurssien tehokas kohdentaminen (KH)

Talousarviovuoden 2019 toimen-
piteet

kaupungin strategisen johtamisjarjestelmén kehittdminen
Kaupunginhallintosd&dnndn uudistaminen

kaupungin palveluprosessien kehittdminen

kaupungin sisdisten toimintaprosessien kehittdminen

Arviointikriteeri/mittari

Laaditut suunnitelmat ja niiden pohjalta toteutetut toimenpiteet

Vastuuhenkild

Kaupunginjohtaja, talousjohtaja

9.4. Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunnan tehtdvana on huolehtia koulutuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestamisesta.

TP2017 TA2018 TA2019 752020 T7S2021
Tuloarviot ja maaréarahat
Toimintatuotot 714 555 506 300 626 200 645 905 655 593
Sisaiset toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -10 159583| -10067047| -10716 883] -10897535( -11 050632
Sisdiset kulut -4379771] -4559239| -4709313| -4781131] -4850808
Toimintakate -13824799| -14119986| -14799996| -15032760( -15 245846
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -292 296 -283 300 -267 900
Muut laskennalliset tuotot/kulut -697 786 -691 293 -841 099
Tehtavan kokonaiskustannukset -14 814 880| -15094 579| -15908 995| -15032760( -15 245846

Talous

Talousarvioesitykseen varattuja madrarahoja kaytetdan peruspalvelujen tuottamiseen ja jarjestamiseen.
Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen alentamista koskevat lakimuutokset vaikuttavat edelleen lautakunnan
toimintakatteeseen. Lukuvuonna 2017-2018 on saatu Opetus- ja kulttuuriministeri6lté sekd Opetushallituk-
selta arvioitua enemmaén hankeavustuksia perusopetukseen, joten voidaan arvioida, ettd niita saataisiin
tulevana vuotena méérallisesti ainakin saman verran. Koulutuksellisen tasa-arvohankkeeseen saadun re-
surssin myota voidaan palkata kaksi erityisopettajaa kaupunkiin. Nyhkalan koulun hoidollis-pedagogisen
luokan (HOPE) oppilaita on siirtyméssa ylédkouluun, joten yhteiskouluunkin on perustettu kaupungin toinen
HOPE-luokka.
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Toimintaymparisto

Kasvatus- ja opetuslautakunnan alainen toimintaympéristd on muutosten keskelld. Varhaiskasvatuksen
palvelualueen organisaatiouudistus on koettu onnistuneeksi ratkaisuksi. Sen kautta on uudistettu sisallolli-
syyttd uusien varhaiskasvatussuunnitelmien my6td. Viimeiset kolme syntynytta ik&luokkaa ovat olleet sel-
vasti edeltdjiddn pienemmat, miké antaa haasteen palveluverkon kriittiselle tarkastelulle I&hivuosina.

Kouluissa kayttdon otettu uusi opetussuunnitelma haastaa niin opettajat kuin vanhemmatkin uuden toi-
mintakulttuurin &arelle. Oppimateriaalien uusiminen vuorokouluittain on valttdmatontd monen vuoden
kierratyksen jélkeen. Se luo omat taloudelliset kertaluonteiset haasteensa. Tieto- ja viestintatekniikan in-
vestoinneilla on edistetty esi- ja peruskoulujen ja lukion digitalisoitumista. Laitteita hankitaan jatkossakin
suunnitelmallisesti ja tasapuolisesti esi-, perus- ja lukio-opetukseen. Lukion oppilasmaéara on edelleen kas-
vussa, miké lisaé valtionosuuksia ja opiskelijoita tuetaan edelleen laitehankinnoissa. Hankerahalla on saatu
kaupunkiin 5 tutor-opettajaa, jotka kouluttavat henkildstod kayttdamaan tyotehtdvissddn monipuolisesti
tieto- ja viestintatekniikkaa.

Oppilashuoltotydssé on lahdetty mukaan Sitran hallinnoimaan SIB-hankkeeseen. Mallintamisvaihe on koet-
tu onnistuneeksi. Koulukuraattorit ovat jakaneet vastuualueensa (esiopetus, perusopetus ja lukio-opetus)
keskenaan vahvuuksiensa mukaan.

Karkkilassa on toteutettu mittavia kouluinvestointeja. Nyhkaldn koulun piha-alue liikuntamahdollisuuksi-
neen on vield keskenerainen. Yhteiskoulun siséilmaongelmakorjaukset alkavat olla loppusuoralla ja ne ovat
tuoneet viihtyisyytta ja valoisuutta koulun arkeen.

Hyvaksytyn strategian tavoitteiden pohjalta on laadittu sivistystoimeen yksityiskohtaisempi sivistysohjelma,
joka perehdytetéan henkildstoélle ja valitut toimenpiteet toteutetaan toimialan arjessa.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Valtuustokauden 2019-21 tavoite Tiloja kdytetdan monipuolisesti (KS, Kasla)

Talousarviovuoden 2019 toimenpi- | Tehostetaan tilojen yhteiskdytt6a ja taytt6a varhaiskasvatuksessa ja perus-

teet opetuksessa

Arviointikriteeri/mittari Innovatiiviset tilaratkaisut, tayttbaste

Vastuuhenkild Sivistysjohtaja

Valtuustokauden 2019-21 tavoite Varhaiskasvatus on laadukasta ja varhaiskasvatuksen osallistumisaste nousee
(KS, Kasla)

Talousarviovuoden 2019 toimenpi- | Varhaiskasvatuksen henkilomitoitus on optimitasolla eikd subjektiivista oi-

teet keutta varhaiskasvatukseen rajata, vaan tarjotaan kaikille lapsille mahdolli-
suuden kokoaikaiseen paivéhoitoon

Arviointikriteeri/mittari Varhaiskasvatuspalvelut ovat lapsiperheiden saatavilla

Vastuuhenkild Sivistysjohtaja
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Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Kouluilla ja paivékodeilla on terveet ja toimivat tilat (KS, Kasla)

Talousarviovuoden 2019 toimenpi-
teet

Tilaohjelma suunnitellaan toimialojen yhteistydssd, ja se vastaa sivistystoi-
men sisallollisid tavoitteita

Arviointikriteeri/mittari

Paivitetty koulujen ja paivakotien kunnossapito- ja peruskorjaussuunnitelma

Vastuuhenkild

Sivistysjohtaja, tekninen johtaja

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Nuoret saavat tukea opiskeluunsa ja vapaa-aikaansa (KS, Kasla)

Talousarviovuoden 2019 toimenpi-
teet

Riittdvien opetusresurssien turvaaminen, oppimisvaikeuksien ennaltaehkai-
seminen

Arviointikriteeri/mittari

Optimaalinen tuntikehys
Erityisen ja tehostetun tuen oppilaiden maarat
Korjaavan toiminnan menojen véheneminen

Vastuuhenkil®

Sivistysjohtaja

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Kuntalaisten arki on sujuvaa (Kasla)

Talousarviovuoden 2019 toimenpi-
teet

varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen peruspalvelut ovat kunnossa
tietoliikenneyhteydet ovat kunnossa

Arviointikriteeri/mittari

asiakaspalautekysely
toimivat langattomat verkot kaikissa yksikoissé

Vastuuhenkil®

Sivistysjohtaja

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Karkkilan kaupunki toimii kuntalaista varten ja heidédn kanssaan yhteistytssa
(KS, Kasla)

Talousarviovuoden 2019 toimenpi-
teet

lapset ja heidén huoltajansa otetaan mukaan yhteisten asioiden suunnitteluun
(Kasla)

Arviointikriteeri/mittari

asiakastyytyvaisyyskysely
kirjalliset selvitykset yhteisista projekteista

Vastuuhenkild

Sivistysjohtaja

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Kaupunki edistéé asukkaidensa osallistumista harrastustoimintoihin (KS, Kasla)

Talousarviovuoden 2019 toimenpi-
teet

ohjataan oppilaat ja opiskelijat Karkkilan El&myspolun kautta erilaisten kult-
tuuri- ja liilkuntamahdollisuuksien pariin

Arviointikriteeri/mittari

Elamyspolun osallistumisaste

Vastuuhenkil®

Sivistysjohtaja
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Varhaiskasvatuksen palvelualue

TP2017 TA2018 TA2019 752020 TS2021

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatuotot 373586 275 000 206 000 212 482 215670

Toimintakulut -3734648] -3659264| -3708113| -3770620] -3823592

Sisdiset kulut -845 236 -866 778 -838 517 -851 305 -863 711

Toimintakate -4206298| -4251042| -4340630] -4409442| -4471634
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -9 857 -5 400 -2 800

Muut laskennalliset tuotot/kulut -270 898 -268 135 -299 201
Tehtavan kokonaiskustannukset -4 487 052 -4524577| -4642631| -4409442| -4471634

Varhaiskasvatuksen palvelualueeseen kuuluu kunnallinen ja yksityinen péivakoti- ja perhepéivahoito sekéd
esiopetus.

Varhaiskasvatuspalveluiden keskeisend tehtdvana on subjektiivisen varhaiskasvatuslain velvoitteiden tayt-
téminen seké& perusopetuslain mukaisen esiopetuksen jarjestaminen. Karkkilan kaupunki ei rajaa subjektii-
vista paivahoito-oikeutta lain sallimaan minimiin, vaan tarjoaa kaikille lapsille mahdollisuuden kokoaikaiseen
paivéhoitoon toimintavuoden 2019 aikana. Kuukausittaisen lapsimaéran seurannan osalta syksyn 2018 ke-
hitys osoittaa, etté vaikka lapsia on Karkkilassa aikaisempaa vahemman, tulee varhaiskasvatuksen palvelujen
piirin heité kuitenkin edellisvuosia enemman. Etenkin 1-3 vuotiaita tulee enemman varhaiskasvatuksen pii-
riin. Téhan vaikuttanee eduskunnan paatokset asiakasmaksujen alentamisista sekd hoitoaikaperusteinen
laskutus. N&in ollen suunnitellun mukainen yhden ryhmén henkiléstén vahentaminen syksystd 2018 on
mahdotonta.

Maahanmuuttajataustaisten lasten osuus on kahden viime vuoden aikana lisdantynyt. Talla hetkella varhais-
kasvatuksen piirissa on 31 lasta joiden huoltajat ovat ulkomaalaistaustaisia ja/tai maahanmuuttajia. Tama
sekd varhaisen puuttumisen myotd huomattu erityisen tuen tarve lisddvat painetta erityisvarhaiskasvatus-
opettajien maarén lisaédmiseen. Nykyisin erityisvarhaiskasvatusopettajia on yksi esiopetuksessa ja yksi kier-
téva muulla varhaiskasvatuksella (paivakodit ja perhepdivahoito).

Palvelusetelilla hankitaan varhaiskasvatuspalveluita Karkkilan kaupungin yksityisten paivakotien liséksi myds
muista vanhempien valitsemista yksityisistéa paivakodeista mitkd myods kaupunki on hyvéksynyt palvelun-
tuottajaksi. Yksityiseen perhepéivéhoitoon palvelusetelin voi saada ilta- y6- ja viikonloppu hoitoon. Karkkilan
kaupungissa ei makseta kotihoidontuen kuntalisaa.

Karkkilassa jatketaan kehittamishanketta, jonka tarkoituksena on vahvistaa pedagogista johtajuutta, luoda
toimivia rakenteita tiedonkulun ja laadukkaan toiminnan suunnitteluun seka luoda Karkkilaan oma van-
hemmuuden tukemisen malli. Organisaatiomuutos toimii hyvin ja I&hiesimiesty® on vahvistunut.

Esiopetusoppilaat ovat mukana "Huu aa juu” -hankkeessa, missé kaikissa esiopetuspaikoissa lapset ovat
paasseet tutustumaan eri maiden kieleen ja kulttuuriin. Hanke jatkuu myds tulevan toimintakauden.

Syksysta 2018 alkaen on erityisesti kiinnitetty huomio varhaiskasvatuspalvelun aloittamiseen, on aloitettu
ns. palvelukeskustelut, jonka varhaiskasvatusyksikdnjohtaja pitdé lapsen huoltajien kanssa. Keskustelussa
kaydaan lapi varhaiskasvatuksen aloittamiseen liittyvia asioita seka lapsen, perheen etté varhaiskasvatuksen
jarjestgjan kannalta.

Seuraavassa taulukossa on varhaiskasvatuksen palvelualueen yksikditd koskevia tunnuslukuja. Taulukon
perusteella voidaan arvioida mahdollisia tulevia vuosia koskevia ratkaisuja.
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Tunnusluku/Mittari TP2017 TA2018 TA2019 752020 752021
Lapsimaara/ paivakoti 298 (* 273 (* 293 250 250
- Haapala 27 23 32
- Hogfors 53 53 55
- Toivike 50 44 66
- Haukkamaki 19 17 23
Vanha seurakuntatalo 19 13 -
- perhepéivéhoito 25 28 29
- esiopetus yht. 105 95 89 90 85
Kayttoaste/ tayttoaste/paivakoti
- Haapala 76%/100 76/100
- Hogfors 70%/100 75/100
- Toivike 74%/100 75/100
- Haukkamaki 76%100 76/100
- Esiopetus 98%/100 100/100
Kokonaismenot/ lapsi (€)/paivakoti
- Haapala 9412 12909 10 858 11000 11000
- Hogfors 12 329 10740 12 175 12 000 12 000
- Toivike 15 892 18 230 13395 14 000 14 000
Nettomenot/péivahoitolapsi (€/ v):
- paivakodit 7500 7550 7600 7600 7600
- perhepaivahoito 12 698 11099 12 859 12 000 12 000
- esiopetus 4 810 6 145 6 507 6 500 6 500
Lasten kotihoidon tuen saajat (Ikm) 120 131 131 130 130
Palvelusetelien kayttajat (Ilkm) 60 60 60 60 60
(* keskimaarainen lapsimaara/ kk lukuun ottamatta kesaaikaa (kesa-heinakuu)
Opetuksen palvelualue
TP2017 TA2018 TA2019 152020 152021
Tuloarviot ja m&ararahat
Toimintatuotot 340 970 231 300 420 200 433 423 439 924
Sisdiset toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -6 330 389 -6 304 460 -6 916 303| -7032 889 -7 131 693
Sisdiset kulut -3522764| -3680939 -3857073| -3915894| -3972962
Toimintakate -9512 183 -9754099| -10353176| -10515361| -10664 731
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -282 439 -277 900 -257 600
Muut laskennalliset tuotot/kulut -422 975 -419 276 -648 088
Tehtévén kokonaiskustannukset -10217 597 | -10451275| -11258864 | -10515361| -10664 731

Opetuksen palvelualueeseen kuuluu kolme alakoulua, yhteiskoulu ja lukio sek& koululaisten iltapdivatoimin-

ta.

Opetuksen palvelualue jarjestaa jokaiselle Karkkilassa asuvalle perusopetusikéiselle lakiséateiset perusope-
tuksen palvelut seka lukioon valituille opiskelijoille lukio-opetuksen palvelut tarvittavine tukitoimineen.
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Opetusryhmien muodostamisessa ja opetuksen suunnittelussa huomioidaan oppilaiden erityistarpeet, jotta
opetus voidaan jérjestéé ja opetussuunnitelman sekd perusopetusta koskevien sdaddsten asettamat tavoit-
teet saavutetaan. Uuden opetussuunnitelman my6té on lisatty valinnaisuutta oppilaiden lukujarjestyksiin.
OTA-luokan nimike on muutettu erityisen vaativan tuen ryhmaksi, jolloin useampia tuen tarpeessa olevia
oppilaita voidaan auttaa nopeammin ja resursseja voidaan hyodyntéaé tehokkaammin. Oppilaalla on oikeus
saada tarvittavat tukipalvelut viipyméttd, Yhteiskouluun on perustettu kaupungin toinen HOPE-luokka-
statuksella oleva toinen pienluokka (pienluokka?2). Liséksi kaupungissa toimii kaksi kuraattoria ja psykologia.

My6s maahanmuuttajataustaisille opiskelijoille on kaupungissa 3 luokkaa, kaksi Nyhkalassa (toinen tehtava
on uusi) ja yksi ylakoulussa. Syksylla 2019 yldkouluun siirtyvien S2-oppilaiden méaran kasvaessa on syyta
tarkistaa S2-opetuksen resursointia tuntikehystd paatettdessa. Syksylla 2018 Nyhkalassa aloittaneessa 4.
pienluokassa tarvitaan opettajan lisaksi kaksi avustajaa koko tulevan vuoden ajan. Palkkakulujen nousua
selittdd myods kolmen lisdavustajan palkat, joiden palkat maksaa Lohja, Vantaa ja Kerava. Heidan palkat on
huomioitu myos tulopuolella.

Rekrytointien myoté on saatu patevad henkildstod ja méaéraaikaisia tehtdvia on voitu vakinaistaa. Tama na-
kyy talousarviossa vakituisen henkiléston palkkamenojen nousuna. Vastaavasti méaréaikaisina tydskennel-
leiden palkat ndkyy merkittavasti pienempand Muiden sijaisten palkat —tililla. Opetushenkildsté on motivoi-
tunutta, ammattitaitoista ja osaavaa.

Alla olevassa taulukossa on opetuksen palvelualueen yksikoita koskevia tunnuslukuja. Taulukon perusteella
voidaan arvioida mahdollisia tulevia vuosia koskevia ratkaisuja.

Tunnusluku/ Mittari TP2017 | TA2018 TA2019 | TS2020 752021
Oppilasmaara
- Haukkamaki 155 140 137 135 135
- Tuorila 79 75 76 70 65
- Nyhkala 423 429 432 425 420
- Yhteiskoulu 317 328 331 330 330
- Lukio 132 148 152 150 150
Oppilasmaara 1106 1120 1128 1110 1100
- yleisopetuksessa n. 970 n. 885 967 960 960
- erityisopetuksessa n. 75 n. 80 88 80 70
- maahanmuuttajataustaisia (52) n. 60 n. 65 73 70 70
Nettomenot/oppilas (€):
- alakoulut x 7888 8270 8 688 8 600 8 600
Haukkamaéki (erillisluokat) 6751 7408 7819 7850 7850
Tuorila (yhdysluokat) 8935 9499 9161 9200 9200
Nyhké&la (pienluokat, S2) 8053 8319 8919 8950 8950
- yl&koulu 8797 8616 9698 9600 9600
- lukio 8 666 7960 8019 8 000 8 000
Laskennassa huomioitu tilavuokrat,
ruokailut, maksutuotot ym. tulot
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9.5. Vapaa-aikalautakunta

TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021

Tuloarviot ja m&ararahat
Toimintatuotot 441 639 390 400 409 300 422 180 428512
Sisdiset toimintatuotot 12573 3055 2 950 2994 3039
Toimintakulut -1681291| -1667443| -1674959| -1703193| -1727121
Sisdiset kulut -706 907 -738 259 -851 759 -864 748 -877 351
Toimintakate -1933986| -2012247| -2114468| -2142768| -2172920
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -14 199 -27 500 -28 900

Muut laskennalliset tuotot/kulut -200 867 -201 493 -150 983
Tehtévan kokonaiskustannukset -2149053| -2241240| -2294351| -2142768| -2172920

Vapaa-aikalautakunnan alaisen kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen tehtédvéa on jérjestaa ja tukea kau-
punkilaisten liikunta- ja nuorisopalveluita sekd opisto-, kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluita. Kaikilla pal-
velualueen palveluilla on erittdin merkittava rooli kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin edistdmisessa ja syr-
jaytymisen ehkaisyssa seka lisaksi kulttuuriperinnén vaalimisessa.

Talous

Talousarvioesitykseen varattuja méarérahoja kdytetdan vapaa-aikalautakunnan toimialaan kuuluvien pe-
ruspalvelujen tuottamiseen. Toimintakulut koostuvat p&&asiassa henkiléston palkoista seka kohdeavustuk-
sista ja tilavuokrista. Osa perustoiminnankin rahoituksesta saadaan erillisavustuksina kansallisilta rahoitta-
jilta, kuten esimerkiksi ministeri6ista. Toimintaan saadut avustukset seké valtionosuudet kattavat ison osan
palvelualueen toiminnoista.

Yhdistysten toimintaan kohdistetut avustusmééréarahat on keskitetty vapaa-aikalautakunnan hallinnon kus-
tannuspaikkaan. Yhdistykset voivat saada kohdeavustuksia vuosittain madriteltaviin kohteisiin. Liséksi Kark-
kilan kaupunki tukee kannatusyhdistysten yllapitdmia Karkkilan kuvataidekoulua, Karkkilan musiikkikoulua
ja Luoteis-Uusimaan Tanssiopisto Vinhaa. Koulut antavat taiteen perusopetuksesta sédadetyn lain edellytta-
maa, kunnan vahvistaman opetussuunnitelman mukaista taideopetusta lapsille ja nuorille.

Elamyspolkuhanke on aloitettu vuonna 2017 kirjaston saaman avustuksen turvin. Elamyspolkutoiminnasta
on tehty vapaa-aikatoimen alaista pysyvaa toimintaa, jonka rahoitus on turvattava talousarviossa. Elamys-
polku on tarkeé valine koulujen, péivakotien ja vapaa-aikatoimen eri yksikdiden yhteistyon koordinoinnissa
ja sen avulla turvataan kaupungin asukkaille runsas tapahtumatarjonta ja lakisaateisten palvelujen toteu-
tuminen.

Toimintaymparisto

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueella tehdaan aktiivista yhteistyota niin kaupungin omien toimijoiden
kuin yhdistysten ja jarjestdjenkin kanssa. Suurimmat kehittdmistarpeet ovat perustoiminnan laadun ja riit-
tévyyden turvaamisessa ja siing, etté palvelutoiminnassa kyetddn huomioimaan nyky-yhteiskunnan vaati-
mukset. My0s henkiléston hyvinvointi ja jaksaminen ovat keskidssa, koska henkilésto toimii palvelujen tuot-
tajina ja ovat kaupungin imagon rakentajia. Jotta palvelutuotannossa onnistutaan, tarvitaan osaava, riittava
ja hyvinvoiva henkilosto sekd asianmukaiset tilat ja vélineet.

37



Vapaa-aikalautakunnan paattaman vapaa-aikatoimen tilojen kéytén suunnitelman pohjalta edetdan viran-
haltijatyond ja aikataulutetaan tulevana kalenterivuonna akuuttien tilojen tarpeita. Yhteistyo teknisen toi-
men kanssa on valttdméatonta. Lautakunta paattadd myos uusista taksoista.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Karkkilassa on omaleimaista ja laajaa kulttuuritarjontaa (KS, Vapla)

Talousarviovuoden 2019 toimenpi-
teet

-Vahvalla tapahtumatarjonnalla vahvistetaan kansainvélisyyttd, yhteisolli-
syyttd, viihtyisyyttd ja elinvoimaa

- Vahvistetaan kirjaston itsepalvelukonseptia.

- Vahvistetaan eri-ikdisille suunnattua elamyspolkua

Arviointikriteeri/mittari

- Kaupungin omien tapahtumien osallistujamaarat

- Tapahtumamarkkinoinnin ja -viestinnén tehostaminen, yhteisty6 tapahtuma-
jarjestdjien kanssa

- Elamyspolun kavijamaarat

Vastuuhenkild

Sivistysjohtaja

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Karkkila jérjestdd ja tuottaa vapaa-ajan palvelut asukas- ja asiakaslahtoisesti
seka kustannustehokkaasti (KS, Vapla)

Talousarviovuoden 2019 toimenpi-
teet

Parannetaan ennaltaehkaisevien palvelujen saatavuutta
Tuetaan erityisesti nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelujen saatavuutta

Arviointikriteeri/mittari

Elamyspolun ja harrastemessujen kavijaméaara

Kaikukortin kayttajamaara,

Selva juttu —tyéryhman toiminnan aktivoiminen
Ohjaamotoiminta tavoittaa syrjaytymisuhan alla olevat nuoret
lasten ja nuorten hyvinvointiryhmén toimenpiteet

Vastuuhenkild

Sivistysjohtaja

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvaan elaméén (KS, Vapla) /
Ikaihmiset parjadvat itsendisesti mahdollisimman pitkaan

Talousarviovuoden 2019 toimenpi-
teet

palvelunohjaus ja neuvonta
vertaisohjaajatoiminta
harrastus- ja yhdistystoiminnan tukeminen

Arviointikriteeri/mittari

avustusten maara (véhintaan nykytasolla)

Vastuuhenkild

Sivistysjohtaja

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvaan elaméan (KS, Vapla) /
Karkkilassa on helppo harrastaa arki-, tydmatka- ja harrastusliikuntaa

Talousarviovuoden 2019 toimenpi-
teet

tuetaan hyvinvointia yllapitévid toimia ja harrastusmahdollisuuksia (Vapla)

Arviointikriteeri/mittari

vertaisohjaajien méara ja ohjauskayntikerrat
tapahtumien méaré

Vastuuhenkild

Sivistysjohtaja
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Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Karkkilalaisilla asukkailla on edellytykset hyvaan elaméan (KS, Vapla) /
Hyvinvoinnin, yhteisollisyyden ja osallisuuden lisdédminen

Talousarviovuoden 2019 toimenpi-
teet

Kaikukortin tavoitteena on hyvinvoinnin lisdédminen, osallisuuden edistdminen
ja osallistumisen helpottaminen. Kaikukortilla luodaan tasavertaisuutta Karkki-
lan kulttuurielam&én

Arviointikriteeri/mittari

kaikukorttitoiminnan vakiinnuttaminen ja laajentaminen paikallisesti

Kaikukorttia kéyttaneiden henkildiden maara

Vastuuhenkild

Sivistysjohtaja

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Karkkila sitoutuu ja sitouttaa palveluiden kehittdmiseen (KS, Vapla)

Talousarviovuoden 2019 toimenpi-
teet

yhteistyd kolmannen sektorin kanssa (Vapla)

Arviointikriteeri/mittari

jarjestoyhteistyon jatkaminen

LAPE-messujen toteuttaminen

Vastuuhenkild

Sivistysjohtaja

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue

TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuloarviot ja m&ararahat
Toimintatuotot 441 639 390 400 409 300 422 180 428512
Sisdiset toimintatuotot 12573 3055 2 950 2994 3039
Toimintakulut -1628183| -1466456| -1553734| -1579925| -1602121
Sisdiset kulut -697 995 -729 513 -841 433 -854 265 -866 714
Toimintakate -1871967| -1802514| -1982917| -2009016| -2037284
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -14 199 -27 500 -28 900
Muut laskennalliset tuotot/kulut -197 834 -198 814 -206 434
Tehtévan kokonaiskustannukset -2084000| -2028828| -2218251| -2009016| -2037284

Muutoksia vuoden 2018 talousarvioon ndhden

- Harrastemessut 2019,

- Mainosvideo palvelualueen palveluista,
- Eldmyspolun toiminta vakiinnutetaan pysyvéksi toiminnaksi,
- Kaikukortti pysyvaa toimintaa,
- Kaksi yksikdiden yhteisesti palkkaamaa osa-aikaista siistijaa.
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Mittari TP2017 TA2018 TA2019 152020 152021
Nuorisopalvelut
- nuortenillat (x/kk) 276 300 320 330 340
- leiritoimintaan osallistunei- 82 95 100 110 110
den maara
Etsiva nuorisotyd
- nuoria yhteensd, joista 88 80 85 80 80
uusia 37 15 17 17 17
- paattyneet asiakkuudet 26 8 20 20 20
Ruukinpaja
- tyokokeilu 24 21 20 20 20
- kuntouttava tyotoiminta 23 18 18 18 18
- palkkatuki 11 8 10 10 10
Liikuntapalvelu
- Liikunnanohjauksen kavija-
maarat vuodessa (ryhmalii-
kunta/ yksilbohjaus) 4218 4300 4300 4 400 4 400
- Vertaisohjaajaryhmien kavi-
jaméarat - 6000 6 100 6 200 6 200
- Tapahtumien kavijamaarat
/tapahtumien mé&ara (Har- 1893/16 | 1300/16 | 1900/17 | 1300/16 | 2000/17
rastemessut joka toinen
VUOSi)
Kulttuuripalvelut
- k&vijdméara kulttuuritapah- 7500 4500 5000 5100 5200
tumissa Karkkilasali/ v
Avustukset
taidekouluille (koko/toiminta-a) 159 000 159 000 58 000 58 000 59 000
- Musiikkikoulu 63 169/46 900 39 140(* 45000 45000 45000
- Kuvataidekoulu 51 438/8 800 8800 9000 9000 9000
- Tanssiopisto Vinha 27 070/3 500 3500 4000 4000 5000
yhteisoille ja jarjestdille 17 000 17 000 17 100 20 000 20 000
- liikunta 8260 10 000 9000 9000 9000
- nuoriso 2900 3000 5000 6 000 6 000
- muu yhdistystoiminta 4740 3000 2000 3500 5500
- alle 200 € avustukset 1100 1000 1100 1500 1500
(* 7000 € maksettu ed. vuoden vuok-
raréstit
Kirjasto
- fyysiset kéynnit per as. 6,1 6,1 6,3 6,3 6,3
- lainat per asukas 14,1 14,1 14,4 15 15
- kéyttdjakoulutuksiin osallis- 782 782 800 800 800
tuneet
- aineistokulut per as./ €* 57 57 6,3 6,4 6,5
*koko maa, 2017 6,7 €/asukas
Museo
- k&vijimaara/v 7572 6 800 6 800 7500 8 000
- opastetut kierrokset/v 236 180 180 230 240
- vaihtuvat nayttelyt/v 27 20 20 20 20
Tybvéenopisto
- opetus (h) 5600 5700 5400 5400 5400
- opiskelijat 2300 2400 2400 2400 2440
- kurssit 140 150 150 150 150
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Tybvaenopisto

Karkkilassa toimii vapaan sivistystyon periaatteiden mukainen tydvaenopisto, joka on kaikille avoin oppilai-
tos. Opiston tehtévéné on sekd valmentaa ettd tukea ihmisia ja yhteisdja oppimaan ja siten selviytyméan
jatkuvasti muuttuvassa maailmassa. Tyovaenopiston palvelut ovat laadukkaita, edullisia sekd helposti saa-
tavilla, ja ne pyritddn toteuttamaan asukkaiden toiveiden mukaan. Palveluiden tulevaisuuden turvaamiseksi
haetaan kestévaa yhteisty6ta monipuolisesti kaupungin eri toimijoiden kanssa.

Ty6véenopiston merkitys syrjaytymisen ehkaisyssé seké toimintakyvyn yllapitdmisessd on merkittéava. Toi-
mintaa suunnitellaan ja toteutetaan yhteistydssé alueen yhdistysten ja yritysten seka kaupungin yksikoiden
kanssa. Tyovéenopisto on myds mukana seka Kaikukortin ettd elamyspolun toiminnassa.

Vuoden 2019 aikana tydvéaenopistossa tutkitaan ja suunnitellaan tilojen kdytt6d. Tavoitteena on kehittaa
opistotalon toimintaa edelleen ja tutkia eri vaihtoehtoja tilojen paivittdmiseksi tyévéenopiston opiskelija-
kunnan tarpeita vastaavaksi sekd yhdenvertaisuuden periaatetta palvelevaksi. Lisaksi tydvaenopisto toimii
jatkossakin koulujen tiloissa sekd muutamissa muissa opetustiloissa.

Kirjastopalvelut

Kirjasto Suomessa on lakisdateinen sivistyksellinen peruspalvelu, joka tukee kansalaisten elinikdisté oppi-
mista, sananvapautta, demokratiaa ja hyvinvointia. Kirjasto tuottaa alueensa asukkaille laadukasta tieto- ja
kokoelmapalvelua sek& tarjoaa alueen asukkaille tilat, laitteet ja palvelut seké@ vapaan paasyn tietoverk-
koon, joita hyddyntéden kansalainen voi toimia taysipainoisesti tietoyhteiskunnan ja kansalaisyhteiskunnan
toimijana.

Kirjastolla on merkittava rooli syrjaytymisen ehkaisemisessé ja maahanmuuttajien kotouttamisessa matalan
kynnyksen palvelupaikkana, jonka tarjoamat palvelut ovat maksuttomia ja joka on avoinna Iapi vuoden.
Karkkilan kirjastossa omatoimiaika tdydent&a palveluaikoja niin, ettd asiakkailla on mahdollisuus kayttaa
kirjastoa myds varhain aamulla, iltaisina asiakaspalveluajan péatyttya ja viikonloppuisin. Kirjaston aineisto-
tarjonta pidetddn monipuolisena ja ajantasaisena ja Lukki-kirjastojen yhteiset kokoelmapalvelut tdydenta-
vat oman kirjaston valikoimaa. Tavoitteena vuonna 2019 on pitda palvelutaso vahintédén ennallaan ja tehda
joitain kokeiluja, kuten koodaukseen liittyvid tydpajoja. Verkkomaksamista suunnitellaan vuodelle 2019.

Karkkilan kirjasto toimii kiintedssa yhteisty6ssdé mm. muiden Lukki-kirjastojen, Karkkilan kaupungin siséisten
toimijoiden ja Karkkilan kaupungin eri yhdistysten kanssa ja tarjoaa tiloja yhteistyékumppaneiden ja eté-
tyontekijoiden kayttoon. Koulujen ja paivékotien kanssa yhteisty6 on tiivista ja Elamyspolun kautta kirjasto
tarjoaa elamyksia ja opastusta eri-ikéisille asiakkailleen: nettiopastukset, satutunnit, kirjastonkdyton ope-
tus, kirjastoseikkailut jne.

Lukki-kirjastojen yhteishankkeen rahoituksella edistetddn e-aineistojen kayttoa. Kirjastoaineistojen kulje-
tussopimus on kilpailutettu 2018 syksylla. Kuljetuksia lisatdén kahdesta neljaén kertaan viikossa kuljetetta-
vien aineistomadrien lisédnnyttyd merkittavasti. Reitti suunnitellaan uudelleen niin, ettd kulujen kasvu on
hallinnassa.

Kirjasto markkinoi palveluita ja tapahtumia aktiivisesti Facebookissa, kaupungin kotisivuilla ja Lukki-

kirjastojen yhteisessé verkkopalvelussa lukki.finna.fi. Kirjastolla on séhkoinen ilmoitustaulu seka kirjastossa
ettd kaupungilla.
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Kirjasto tilana vaatii paivittdmista. Tatd ennakoiden esitetdén suunnitelmavuodelle 2021 suunnittelurahaa
tilojen péivitykselle (pintaremontti, kalustus, valaistus ja sdhkot). Vuodelle 2019 esitetdén ovien vaihtamista
sahkaisiksi, jolloin tilaan saadaan esteetdn péaasy ja omatoimiasiointi helpottuu (nykyiset ovet aiheuttavat
ongelmia). Néiden hankkeiden suunnitelmat on toimitettua tekniselle johtajalle talousarvion laadintaoh-
jeen mukaisesti.

Museopalvelut

Karkkilan ruukkimuseo Senkka on ruukki- ja valimohistorian erikoismuseo. Hogforsin ruukin alueella sijait-
sevat nayttelykohteet esittelevat ruukkilaisten tyota sulan metallin 4arelld ja arkielamaé kotoisissa askareis-
sa. Karkkilan ruukkimuseo harjoittaa valimoalan tallennus-, tutkimus-, ndyttely- ja julkaisutoimintaa. Muse-
on toiminta-alueena on Karkkilan kaupunki, mutta museo tallentaa paikallishistorian liséksi laajemmin
suomalaisen valimoteollisuuden historiaa ja nykypéivad. Museon tehtédvéné on sdilyttaa ja hoitaa hallussaan
olevat kokoelmat yleisesti hyvéaksyttyjen museaalisten periaatteiden mukaisesti.

Karkkilan ruukkimuseo kuuluu lakis&ateistd valtionosuutta saavien museoiden joukkoon. Museo suunnitte-
lee ja toteuttaa néyttelyita ja julkaisuja yhteistydssd muiden museoiden ja tahojen kanssa. Museo osallistuu
my0s vapaaehtoistydn kehittdmiseen paikallisten yhdistysten kanssa.

Vuonna 2019 Ruukkimuseon kohteissa jarjestetddn Karkkilan Rautapéivien, Pruukkipdivén ja Historian yon
tapahtumia sek& Karkkilaan historiaan liittyvia luentoja ja opastettuja kavely- ja pyoraretkia. Liséksi Galleria
Bremerissa jarjestetdan kuusi vaihtuvaa nayttelya.

Vuonna 2018 aloitettua Suomen Valimomuseon perusnayttelyn uudistusta jatketaan mm. nayttelytekniikan
ja valaistuksen osalta, kooste investoinneista vuosina 2019 - 2020 on esitetty alla olevassa taulukossa. Pe-
rusndyttelyn uudistuksen toteutukseen haetaan liséksi méérarahoja Suomen Kulttuurirahaston Museovisio-
hankerahoituksesta. Fagerkullan tydldismuseoalueen rakennuksia kunnostetaan vuosittaisten korjaussuun-
nitelmien mukaisesti. Vuonna 2019 aloitetaan Hogforsin ruukin juhlavuoden tapahtumien suunnittelutyd,
silla ruukki tayttad 200 vuotta vuonna 2020. Museo osallistuu myds Karkkilan kulttuurimatkailun kehitté-
misty6hon ja toteutukseen.

Karkkilan ruukkimuseo on vuonna 2019 mukana Museoviraston vetdmassa tallennus- ja kokoelmatytssa
(TAKO), jonka tarkoituksena on nykyajan dokumentointi museoiden yhteistyona.

Kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluissa otettiin vuonna 2018 kokeiluun Kaikukortti-malli, ja vuonna 2019 pyritddn toiminnan
vakiinnuttamiseen Karkkilassa.

Vuonna 2017 alkanut Elamyspolku kokoaa yhteen koko palvelualueen toimintoja ja sen tarkoituksena on

turvata erilaisten palvelujen ja eldmysten tarjonta kaikenikaisille karkkilalaisille. Kulttuurin ja vapaa-ajan
palvelualue koordinoi yhteisesti Elamyspolkua.

Nuorisopalvelut ja nuorten tydpajatoiminta

Lakis&ateisen nuorisotyon tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymistd, edistdéa nuorten aktii-
vista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista sekd parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Nuoriso-
ty6- ja politiikka kuuluu kunnan tehtéviin. Naihin tehtéaviin kuuluvat nuorten kasvatuksellinen ohjaus, toi-
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mintatilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut, nuorisoyhdistyksien ja muiden nuoriso-
ryhmien tuki, liilkunnallinen, kulttuurinen ja kansainvélinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta.

Nuorten iltoja jarjestetd&n nuorisotilalla kolmena iltana viikossa 13-17 vuotiaille ja alakouluikéisten iltapéi-
vatoimintaa yhtend pdivand viikossa. Lisaksi jatketaan ja kehitetddn viime kevaana alkanutta mopotallitoi-
mintaa yhtend iltana viikossa seka kehitetd&n matalan kynnyksen harrastustoimintaa eri-ikaisille lapsille ja
nuorille. Harrastustoiminnan kehittdmiseen on saatu hankerahaa lukukaudelle 2018-2019. Nuoria kannus-
tetaan vaikuttamaan ja osallistumaan nuorille suunnattuihin tapahtumiin ja toimintoihin esimerkiksi uuden
nuorisotilan kehittdmiseen heidét otetaan aktiivisesti mukaan. Lisaksi nuorisopalveluita tuodaan esille eri
somekanavissa.

Nuorten paihdekasvatus Selva juttu toimintaa jatketaan moniammatillisen tyéryhmén kanssa. Jalkautuvaa
nuorisotyota jatketaan ja kehitetédén yhteistyoné vapaaehtoisten kanssa. Uuden nuorisovaltuuston toimin-
takausi alkaa tammikuussa 2019. Nuorisovaltuusto kokoontuu kerran kuukaudessa kevat ja syyskaudella ja
ryhman ohjaajana toimii nuoriso-ohjaaja.

Ruukinpajan tilakysymysté selvitetédén tilatyéryhmén toimesta. Pajalla suoritettavat tydtehtévat pysyvéat
ennallaan ja ty6valineitd uusitaan ja paivitetdén ajantasalle. Lisaksi pajan nuorten kayttdon hankitaan paja-
pyorid, joilla nuoret voivat siirtya tydtehtaviin kaupungin siséllé tai kdydéa ruokailemassa palvelutalolla.

Ruukinpajalla on kaynnistetty vuoden 2018 aikana starttipajatoimintaa. Vuoden 2019 aikana starttipaja on
tarkoitus saada osaksi pajan toimintaa ja starttipajalle palkataan ohjaaja vastaamaan starttipajan nuorista.
Starttipaja on tarkoitettu 16-25 vuotiaille nuorille ja sen tavoite on tukea ja vahvistaa nuoren arjenhallinnan
taitoja seka itseluottamusta ja itsetuntemusta yksilévalmennuksen ja ryhmévalmennuksen avulla. Starttipa-
ja huomioidaan myds hakiessa Ruukinpajalle valtionavustusta.

Litkuntapalvelut

Liikuntapalveluiden tehtéva on jarjestaa liikuntapalveluja, tukea kansalaistoimintaa, tarjota liikuntapaikkoja,
sekd jarjestad terveyttd ja hyvinvointia edistavaa lilkkuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen. Liséksi tarkoi-
tuksena on liikkunnan avulla edist&é tasa-arvoa ja suvaitsevaisuutta seka tukea kulttuurien moninaisuutta ja
ympariston kestavaa kehitystd. Toteuttaminen tulee tapahtua eri toimialojen yhteistyond, seké kehittamal-
14 paikallista, kuntien valista ja alueellista yhteisty6ta.

Liikuntapalveluiden tavoite on jarjestdad matalan kynnyksen liikkuntaa huomioiden erityisryhmat, terveyten-
sd kannalta véhan liikkuvat, ikéihmisten liikunta ja vertaisohjaajatoiminta seka Karkkilan kaupungin henki-
I6ston liikunta. Liikuntapalvelut jarjest&a erilaisia liikuntaryhmia sekd@ kannustaa omaehtoiseen liikkkumi-
seen. Lisaksi liikuntapalvelut jarjest&a erilaisia tapahtumia yhteisty6ssa eri toimijoiden kanssa.

Liikuntastrategiasta esille nostettavat asiat vuodelle 2019 ovat liikuntaneuvonta ja vertaisohjaajatoiminta.

Terveytensa kannalta vahan liikkuvien tavoittamiseksi on kayttssa liikuntalahete, jonka avulla terveyden-
huollon ammattilaiset voivat ohjata asiakkaita liikuntapalveluille liikuntaneuvontaan. Liikuntaldhete asiak-
kaiden maara on kaksinkertaistunut viimeisen vuoden aikana verrattuna edellisiin vuosiin. Liikuntapalvelui-
den tavoitteena on kehittdd lahetekaytantdja vastaamaan tydikéisten ja ikdihmisten liilkuntaneuvonnan
tarpeisiin. Lisaksi vertaisohjaajatoiminnalla turvataan ikaihmisten liikkuminen matalan kynnyksen liikkuntana
mm. kouluttamalla vertaisohjaajia.
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9.6. Tekninen lautakunta

TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021

Tuloarviot ja m&ararahat
Toimintatuotot 4731941 4 882 798 4609 144 4754 182 4 825 495
Sisdiset tuotot 6 026 746 6 258 840 6611 439 6 710611 6811 270
Toimintakulut -6576753| -6515335| -6383853| -6491464| -6582661
Sisdiset kulut -851 092 -845 510 -923 704 -937 791 -951 457
Toimintakate 3330842 3780793 3913026 4035538 4102 646
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -2437722| -2642000| -2704600

Muut laskennalliset tuotot/kulut -375 661 -370 633 -350 795
Tehtévan kokonaiskustannukset 517 458 768 160 857 631 4035538 4102 646

Tekninen lautakunta muodostuu yhdyskuntatekniikan, vesihuollon, maankayton kehittdmisen seka kiinteis-
tot ja toimitilat palvelualueista.

Yhdyskuntatekniikan palvelualueen tehtdvana on huolehtia kaupungille kuuluvasta liilkenneverkoston yll&-
pidosta ja hoidosta. Liséksi palvelualueen tehtédvénd on huolehtia kauppatoritoiminnoista seké ulkoliikunta-
paikkojen ja yleisten alueiden hoidosta.

Vesihuollon palvelualue vastaa kaupungin vesihuoltolaitoksen verkoston ja laitosten uudisrakentamisesta ja
saneerauksesta sekd huolehtii kdyttdveden toimituksesta asiakkaille, jateveden puhdistuksesta ja huleve-
den kerdilysta toiminta-alueellaan.

Maankayton kehittdmisen palvelualue vastaa yhdyskuntarakenteen hallitusta ja tasapainoisesta kehittami-
sestd sek& maankéyton suunnittelusta. Tehtava liittyy kaupungin strategiseen kehittdmiseen, kaupunkira-
kentamisen prosessiin sekéd asema- ja yleiskaavojen toteuttamiseen.

Kiinteist6t ja toimitilat -palvelualueen tehtdvand on hallinnoida kaupungin maa-, kiinteisto- ja rakennus-
omaisuutta sekd huolehtia taajama-alueen kiinteistonmuodostamisesta ja paikkatietopalveluista sek& yksi-
tyistielain mukaisista tielautakunnan toimituksista. Palvelualueen tehtdvana on myds huolehtia kaupungin
omistuksessa olevan rakennuskannan tehokkaasta ylléapidosta seké jarjestaa kaupungin ja sovittujen sidos-
ryhmien tarvitsemat puhdistus- ja ruokapalvelut.

Talous

Vuonna 2019 teknisen lautakunnan talouteen vaikuttaa oleellisesti onnistuminen kdyttbomaisuuden myyn-
tivoittojen saavuttamisessa talousarvion tavoitteiden mukaisesti. Vaikka suhdanteiden kehitys Suomessa on
ollut varovaisen positiivista, ei téll4 ole ollut merkittavid heijastusvaikutuksia esim. tonttimaan myyntiin
Karkkilassa tai kiinnostuksesta kaupungin myyntiin asettamien kiinteistdjen ostamiseksi. Tilanteen ennuste-
taan pysyvan erittain haasteellisena my6s vuonna 2019.

Kayttotalouden ulkoisten toimintatuottojen suurimmat poikkeamat talousarvioraamiin nahden aiheutuvat
seuraavasti: Vuokratuottojen alenema (vrt. myydyt vuokrahuoneistot, halli jne.) n. — 90 000 €, ulkoisten
vuokratuottojen siirtyminen sisdisiksi vuokratuotoiksi (vrt. sivistystoimi) n. — 110 000 €, ateriamyyntituotto-
jen laskeminen n. — 80 000 €, jatevesimaksutuottojen laskeminen (vrt. budjetointi 2018/2019) -119 000 € ja
myyntivoittojen pienentyminen - 50 000 €. Toimintatuottoja kasvattaa hulevesimaksut + 65 000 €.
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Ulkoiset toimintakulut on sopeutettu mahdollisuuksien mukaan ja ne ovat selkedasti alle talousarvioraamin.
On myds huomioitava, ettd Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen Karkkilan maksuosuus kasvaa vuodelle
2019 n. 27 000 €, ollen yhteensé 595 439 €.

Investointien kokonaismaara vuodelle 2019 on 2 255 000 €.

Toimintaymparisto

Toimialan tavoitteena on yllapitaa ja kehittdd ammattitaitoa koulutuksen avulla sekd huolehtia toimialan
henkil6ston hyvinvoinnista ja jaksamisesta.

Toimialan suunnitelmallista toimintaa jatketaan ja kehitetddn entisestdan. Palvelualueittain toteutetaan
ennakoivan pitkdjanteisen toiminnan suunnittelua asetettujen tavoitteiden mukaisesti niiden saavutta-
miseksi. Paapaino tulee olemaan toiminnallisten prosessien tehostamisessa seké palvelualueiden yhteis-
tyossa palveluprosessien laadun parantamiseksi. Vuonna 2019 selvitetddn toiminnallisina tavoitteina em.
lahtokohdista palvelualueiden tarve- ja resurssisuunnitelmat.

Tekninen toimiala muodostuu viidesta palvelualueesta. Palvelualueilla on yhteisid tuotannon resursseja,
jotka luovat haasteita resurssien jakamisessa ja kohdentamisessa oikeaan aikaan ja paikkaan. Vesihuollon
palvelualueella p&épaino vastuualueella on kehittdd ja organisoida vesilaitoksen toimintaa sen tuottavuu-
den parantamiseksi ja sen taksojen kilpailukyvyn yllapitdmiseksi pitkalla aikavalilla.

Toimialalla huolehditaan kaupungille kuuluvasta infrastruktuurista ja yleisisté alueista. Naista tarkeimpié
ovat korjausvelan suunnitelmallinen vahentdminen sekd& kauppatoritoiminnoista ja ulkoliikuntapaikoista
sekd keskustaajaman kaikista yleisista alueista huolehtiminen.

Tavoitteena on myo6s jatkaa maaratietoista raakamaan hankintaa. Maanhankinnalla tuetaan laadittavaa,
maapoliittisiin linjauksiin perustuvaa kaavoitusohjelmaa. Laadukas ja monipuolinen tonttitarjonta varmiste-
taan niin asuin- kuin yritystonttienkin osalta. Téarkedné painopistealueena on myds maapoliittisen ohjelman
paivittdminen ja keskustan alueen kaavoituksen edistdminen.

Omaisuudenhallintaan liittyvééd seuranta- ja ohjausjérjestelméa pyritddn hydédyntdméan tehokkaasti kau-
pungin strategian mukaisesti. Strategian mukaista optimaalista omistajapolitiikkaa tuetaan toteuttamalla
toimitilastrategiaa ja kiinteistdjen myyntiohjelmaa madarittelemélld myytdvien kohteiden hinnoittelu ja
myyntikriteerit kohdekohtaisesti.

Vuoden 2019 seurattavia suoritteita ovat: kaupungin omistamat kiinteistot (kpl), kiinteistdjen pinta-ala (yht.
m2), verkkoon pumpattu vesi (m3/vuosi), myyty kayttovesi (m3/vuosi), vastaanotettu jatevesi (m3/vuosi),
laskutettu vesi (m3/vuosi) ja avustuksia saavat tiekunnat (kpl).

Vuoden 2019 seurattavia tunnuslukuja ovat: hallinnassa ja kdytossa olevien rakennusten kustannukset (€/k-
m2), vesimaksu (€/m3), jatevesimaksu €/m3), talousveden valmistuskustannukset (€/m3), jateveden val-
mistuskustannukset (€/m3) ja puistojen hoitokustannukset (€/asukas.
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Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Karkkila kasvaa kestavasti (KS, Tekla) /
Optimaalinen omistajapolitiikka

Talousarviovuoden 2019 toimenpi-
teet

-Kaupungin omaisuutta jalostetaan kdyttfasteen kautta tuottavammak-

Si

-Palvelutoiminnan kannalta tarpeettomasta kiinteistdomaisuudesta
luovutaan

Arviointikriteeri/mittari

-Taseessa olevien kiinteistdjen kayttdaste (tavoite >90%)

-Toimitilastrategian pdivittdminen

-Kiinteistdjen myyntiohjelman péivittdminen ja toimenpiteiden toteutta
minen (luovutusperiaatteiden méaarittdminen, salkutuspéivitys, myyntitavoite
ja aikataulu)

Vastuuhenkild

Tekninen johtaja

Valtuustokauden 2019-21 tavoite

Karkkila kasvaa kestavasti (KS, Tekla) /
Elinvoiman kehittdminen keskeisilla maanhankinnan toimilla

Talousarviovuoden 2019 toimenpi-
teet

Maapoliittisen ohjelman pdivittdminen ja uudistettujen
aatteiden hy6dyntadminen kaupungin kehityksessa

toimintaperi-

Arviointikriteeri/mittari

Maapoliittisen ohjelman valmiusaste (%); tausta-aineisto saatettu ajan tasalle
vuoden 2019 lopussa ja maapoliittinen ohjelma valmistuu vuoden 2020 aikana

Vastuuhenkild

Tekninen johtaja

Valtuustokauden 2019-2021 tavoite

Karkkila kasvaa kestavasti (KS, Tekla) / Resurssien tehokas kaytt6

Talousarviovuoden 2019 toimenpi-
teet

Vesihuollon korjaushankkeita toteutetaan suunnitelmallisesti korjausvelan
pienentédmiseksi 2 % vuoden 2018 tasosta

Arviointikriteeri/mittari

Suoritettujen korjausten velkaa vahentavéa vaikutus %
Omaisuuden tuottavuus talouden kriteerein. Vuotovesi -% (toimitettu — lasku-
tettu puhdasvesi), energiakulutus [eur/ m2]

Vastuuhenkild

Tekninen johtaja, vesihuoltopaallikko

Yhdyskuntatekniikan palvelualue

TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuloarviot ja m&ararahat
Toimintatuotot 134 098 131 800 118 300 122 023 123 853
Sisdiset toimintatuotot 250 437 227 000 247 250 250 959 254723
Toimintakulut -1584909| -1531154| -1546823| -1572897| -1594995
Sisdiset kulut -261 096 -221 188 -278 099 -282 340 -286 455
Toimintakate -1461469| -1393542| -1459372| -1482256| -1502873
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -520 677 -541 600 -531 000
Muut laskennalliset tuotot/kulut -117 560 -92 125 -109 003
Tehtévan kokonaiskustannukset -2099706| -2027267| -2099375| -1482256| -1502873
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Palvelualueeseen kuuluvat liikennevaylat, konevarikko ja kaupungin yleiset alueet seké kaupungin puistot ja
metsatilat. Palvelualueen toiminnan keskipisteitd vuonna 2019 ovat edelleen liikenneverkoston ja liikkenne-
turvallisuuden yllapito ja kehittdminen seké puistojen ja talousmetsien hoito. Talousmetsien hoidon rinnalle
on edelleen kaupungin taajama-alueen puistometsien hoidon kehittdminen ja erityisena hoitotoimenpitee-
na niissé pidetaan ylisuurten ja kaatumisvaarallisten puiden kartoitus ja niiden mahdollinen poistaminen
seka yhteisty0 paikallisen metsanhoitoyhdistyksen kanssa. Kaupungin infrastruktuurin investointien maltilli-
suus viime vuosina asettaa edelleen haasteita kayttotalouden hallinnalle koko palvelualueella. Palvelualu-
een tavoitteena on kustannustehokas ja oikea-aikainen toiminta.

Konevarikolla sdilytetdén raskasta kalustoa ja muuta kunnossapitokalustoa seka pakettiautoja. Kaupungin
monipuolisesti toimiva konevarikko toimii padasiassa kuntatekniikan ja puistopuolen tukikohtana ja varas-
toalueena. Turvallisuus ja konevarikon toimivuus on edellytys koko toiminnalle edelleen.

Yleisten alueitten, puistojen ja metsien osalta toiminnan painopisteind ovat kaupungin keskustaajaman
keskeisten puistoalueitten ja muiden kaupungin taajaman yleisten alueitten laadukas kunnossapito. Tamén
tulee myos tapahtua kaytdssa olevien taloudellisten ja toiminnallisten resurssien puitteissa. Koko palvelu-
alueelle on esitetty tyémaaramitoituksen laatiminen. Yhteistyotd 3. ja 4. sektorin kanssa jatketaan suunni-
telmallisesti.

Vesihuollon palvelualue

TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuloarviot ja méararahat
Toimintatuotot 1665 795 1746 000 1728 500 1782891 1809 635
Sisdiset toimintatuotot 97 794 118 980 105 940 107 529 109 142
Toimintakulut -955 056 -894 047 -815 940 -829 694 -841 350
Sisdiset kulut -191 637 -225 235 -157 007 -159 401 -161724
Toimintakate 616 896 745 698 861 493 901 325 915702
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -474 028 -465 800 -480 900
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtévan kokonaiskustannukset 142 867 279 898 380593 901 325 915702

Vesihuoltolaitos on oma taseyksikkd. Vesihuoltolaitoksen tulojen tulee suunnittelukaudella kattaa toimin-
nan kustannukset. Pitkalla aikavélilla sen tulee kattaa tulorahoituksella myds investoinnit niiltd osin, kuin
niit4 ei rahoiteta omanpadomanehtoisella rahoituksella. Edellda mainitut rahoitusperiaatteet merkitsevat,
ettei taseyksikon toimintaa voida suunnitella siten, etté talous muodostuu pitkalla aikavalilla alijadmaéiseksi.

Laitoksen tarkeimpana toiminnallisena tavoitteena ovat normit tayttdvan talousveden toimittaminen asiak-
kaille, jatevesien kasittely sekd hulevesien hallinta. Vuoden 2018 aikana on otettu kdyttoon hulevesimaksu.
Silla pyritéén kattamaan hulevesien hallinnasta koituvat kustannukset ja samalla hulevesien johtamista
jatevesiin pyritdan edelleen vahentdmaan. Vuotovesien omatoiminen tutkiminen sekd paikantaminen jat-
kuu. Puhdistamon jatevesiprosessissa on tavoitteena lietteen kuljetusten vahentdminen ja kustannuste-
hokkuuden parantaminen télta osin. Korjausvelkaa vahennet&dn suunnitelmallisesti verkostosaneerauksilla,
asetettujen investointimaararahojen puitteissa.
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Kiinteistot ja toimitilat palvelualue

TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuloarviot ja méararahat
Toimintatuotot 2332523 2 653998 2461 344 2538 796 2576 878
Sisdiset toimintatuotot 5 656 765 5871 808 6 225218 6 318 596 6 413 375
Toimintakulut -3735700| -3761915| -3678077| -3740077| -3792621
Sisdiset kulut -369 192 -370 557 -454 568 -461 500 -468 226
Toimintakate 3884 397 4393 334 4553917 4 655 815 4729 406
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -1431286| -1622900| -1681000
Muut laskennalliset tuotot/kulut -220 979 -245 553 -388 594
Tehtévan kokonaiskustannukset 2232132 2524 881 2484 323 4 655 815 4729 406

Palvelualueeseen kuuluu tilapalvelu, ruoka- ja puhdistuspalvelu sekéd mittaus- ja kiinteistépalvelu.
Tilapalvelu

Toiminnan tavoitteena on sdilyttd4 kaupungin omistuksessa oleva palvelutuotannon rakennuskanta turvalli-
sena kayttaa ja asua seka yllapitaa rakennuskantaa siten, ettd palvelujen tuotanto on kustannustehokasta ja
korjausvelan kasvu saadaan edelleen pidettyd suunnitellusti hallinnassa ja uutta rakennusten korjausvelkaa
ei pdase muodostumaan. Tama on mahdollista korjaamalla omia pidettévia rakennuksia poistoja vastaavalla
korjausarvolla tai realisoimalla kiinteistdja, jotka eivat tayté naita edellytyksid omassa palvelutuotannossa.

Vuotinaisten leirikeskuksen tuleva kaytto selvitetddn yhteistydssa yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa
tulevan puolen vuoden sisélld ja selvityksen pohjalta kéynnistetaan tarvittavat toimenpiteet.

Tilapalvelun huollon ja kunnossapidon vastuulla on kaupungin omistamat 30 rakennettua kiinteistoa seké
kaupungin omistuksessa olevat toimitilojen osakkeet, lukuun ottamatta kaupungintaloa ja kiinteistd Oy Sor-
virinnettd. Rakennuksia ja rakennelmia on yhteensa 74 kpl.

Tilapalvelun talousarvioon sisaltyvat myds KOy Sorvirinteestd kaupungin omistamat asunnot 28 kpl sek&
Fagerkullan museoalueen 13 rakennusta. Kaupunki omistaa lisaksi erillisid liikehuoneistoja 2 kpl (pinta-ala
280 k-m2) etta yksittéisen vaestonsuojaosakkeen (pinta-ala 86 m2), joka toimii normaalioloissa kaupungin
oman kaluston varastotilana. Toimintavuoden aikana edistetdén kaupungin palvelutuotannon kannalta tar-
peettomista tiloista luopumista yhteistydssa maankaytén suunnittelun ja tilojen kéyttdjien kanssa. Vuokra-
asuntojen kayttdastetavoite kuluvalle vuodelle on vahintaéan 95 %.

Talousarviovuodelle 2019 on verrattuna vuoteen 2018 tehty muutos, jossa aiemmin ulkoisina vuokralaisina
olleiden Tanssiopisto Vinhan, Karkkilan kuvataidekoulun seka Karkkilan musiikkikoulun kayttdmien tilojen
tilavuokrat on siirretty sivistystoimialalle siséisiksi tilavuokriksi.

Ruoka- ja puhdistuspalvelu

Ruokapalvelu tuottaa kustannustehokkaasti keskeiset ruokahuollon palvelut kouluille, péivakodeille, perus-
turvakuntayhtymé Karviaiselle (Karkkilan terveysasema, palvelukeskus, Toivokoti ja kotihoidon ateriapalve-
lut), henkildston ruokailun Palvelukeskuksessa, kokoustarjoilut kaupungin tilaisuuksiin sek& muille sopimus-
pohjaisille sidosryhmille. Puhdistuspalvelun vastuulla on tuottaa paivittéinen palvelutilojen puhtaana pita-
minen, joka tapahtuu sopimuspohjaisesti kilpailutettuna ostopalveluna. Paivakodeissa siivous on hoidettu
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paivékotikohtaisesti kaupungin omien tyontekijoiden toimesta. Ruokapalveluiden tuottamisessa seurataan
aktiivisesti palvelukysynndn méaréa ja varaudutaan sopeuttamaan toimintaa sitd vastaavasti. Muuttuneen ja
l&hitulevaisuudessa vield enemmé&n mahdollisesti muuttuvan palvelukysynnén selvittdmiseksi palveluyksi-
kossa tehdaan vuoden 2019 aikana palvelutarve- ja resurssimitoituksen selvitys.

Mittaus- ja kiinteistopalvelu

Kaupungin asemakaavatonttien lohkomista tonttirekisteriin jatketaan edelleen vakiintuneen ja resursseihin
nahden toiminnallisesti tarkoituksenmukaiseksi osoittautuneen lohkomistoimintamallin ja ndisté asetettujen
tavoitteiden mukaisesti. Asiakaspalvelu séilytetéén edelleen asiakaslahtdisend ja rakentamistoimintaa edis-
tévana toiminnallisesti tiiviissa yhteistytssa rakennusvalvonnan kanssa. Yksikkd kehittdd edelleen vuoden
2018 aikana kotisivuille uudistettua kuntalaisille suunnattua paikkatietopalvelinta ja sen paikkatietoon pe-
rustuvaa numeerista aineistoa. Johtokartan yllapitoa jatketaan resurssien puitteissa vesihuoltolaitoksen
ohjeistuksen ja tarpeiden mukaan. Maa-ainesten valvontaan liittyvia mittauksia suoritetaan ymparistotoi-
men ty6ohjelman mukaisesti. Palveluyksikkd jatkaa vield toistaiseksi rakennusvalvonnan kanssa hyvaksi
havaituilla toimintametodeilla rakennusten merkinta- ja sijaintietojen mittauksia.

Maankayton suunnittelu

TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuloarviot ja m&ararahat
Toimintatuotot 2580 1000 1000 1031 1047
Sisdiset toimintatuotot 0 0
Toimintakulut -109 767 -134 200 -113 000 -114 905 -116 519
Sisdiset kulut -7 346 -7 024 -9733 -9 881 -10 025
Toimintakate -114 533 -140 224 -121 733 -125544 -127 632
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset 0
Muut laskennalliset tuotot/kulut -23 389 -18 302 -9138
Tehtavan kokonaiskustannukset -137 922 -158 526 -130 871 -125544 -127 632

Maankayton suunnittelu perustuu valtuuston hyvaksyméan maapoliittiseen ohjelmaan. Vuosittain sen poh-
jalta laaditaan kaavoituskatsaus ja joka toinen vuosi kaavoitussuunnitelma. Kaavoitussuunnitelmaa toteute-
taan valmistelemalla uusien ja tdydennettavien alueiden asemakaavoitusta ja arvioimalla asemakaavojen
ajanmukaisuutta.

Vuonna 2019 jatketaan keskustan kehittdmiseen liittyvaa selvittdmistd, erityisesti koskien tdydentamisra-
kentamista sek& asuin- etta liikerakennusten osalta. Tdydentdmisrakentamiseen liittyy resurssien mukaista
raakamaan hankintaa, kaavoittamista varten. Laadukas tonttitarjonta varmistetaan niin asuin- kuin yritys-
tonttienkin osalta. Vuonna 2019 laaditaan suunnitelma riittdvan yritystonttivarannon toteuttamiseksi seka
tehdaén selvitys hajarakentamisen kantatilalaskelmien mitoitusperiaatteista.
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9.6. Ympéristélautakunta

TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021

Tuloarviot ja m&ararahat
Toimintatuotot 93 403 121 000 127 000 130 996 132 961
Sisdiset tuotot 8 802 0 0 0 0
Toimintakulut -497 310 -536 111 -495 405 -503 756 -510 833
Sisdiset kulut 27712 -36 162 -32 845 -33 346 -33 832
Toimintakate -422 817 -451 273 -401 250 -406 105 -411 704
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalennukset -10724 -13 600 -13 500

Muut laskennalliset tuotot/kulut -89 892 -90 431 -69 332
Tehtavan kokonaiskustannukset -523 433 -555 304 -484 082 -406 105 -411 704

Ympéristolautakunta muodostuu ympariston ja rakennusvalvonnan palvelualueesta sekd ympaéristolauta-
kunnan hallinnosta.

Toimielimen tehtdvana on ympériston kokonaisvaltainen taloudellinen ja laadullinen kehittdminen. Toimie-
lin vastaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisen rakennetun ympariston ja ymparistopolitiikan seka
ymparistoterveydenhuollon kehittdmisesta ja toteuttamisesta.

Ympdristolautakunnan padmaérand on omalta osaltaan vaikuttaa siihen, etti Karkkilassa on terveellinen,
turvallinen ja viihtyisa elinymparisto.

Ympéristolautakunta huolehtii toimialan maksujen ajantasaisuudesta ja tarkistaa toimialan taksat vuosit-
tain. Taksat muutetaan tarvittaessa kustannuksien kasvun mukaisesti.

Talous

Kaupunginhallitus on antanut talousarviolle kehyksen, jossa ulkoiset toimintatuotot ovat 121 000 euroa ja
toimintakulut 541 000 euroa. Toimintakatteeksi tulee siis - 420 000 euroa.

Talousarvioehdotuksessa ulkoiset toimintatuotot ovat 127 000 euroa ja toimintakulut 495 405 euroa, jolloin
toimintakatteeksi muodostuu — 368 405 euroa. Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen
taloudellinen kehitys ja sen mahdolliset seurannaisvaikutukset. Tama vaikuttaa laajasti toimintaan ja erityi-
sesti rakentamiseen seka sité kautta mm. toimintatuottoihin.

Toimintaymparisto

Ympéristolautakunnan alaisen ympériston ja rakennusvalvonnan palvelualueen tehtévénd on ohjata ja val-
voa rakentamista, kasitelld ympéristod ja rakentamista koskevat lupa-asiat sekd huolehtia ympariston tilan
seurannasta.

Toimialan suunnitelmallista toimintaa jatketaan ja kehitetddn entisestaan. Vastuualueittain jatketaan enna-
koivan pitkdjanteisen toiminnan suunnittelua asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Tavoitteena on
yllapitaa ja kehittdé henkildston ammattitaitoa koulutuksen avulla seka huolehtia heidan hyvinvoinnista ja
jaksamisesta.
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Vuonna 2019 keskeisimpin& painopistealueina ovat elinvoima ja asuminen. Vuoden 2019 seurattavia suorit-
teita ovat: Rakennusluvat (rakennustyypeittéin) kpl sekd ymparisto- ja maa-ainesluvat (kpl)

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Valtuustokauden 2019-2021 tavoite | Karkkila kasvaa kestavasti (KS, Ymla) / Kiinteistoverotuksen tasapuolisen
kohtelun edistdminen ja kiinteistoverotulojen lisdédminen

Talousarviovuoden 2019 toimenpi- | Suunnitelman laatiminen seké& vuonna 2019 selvitettavan alueen maarit-

teet tely. Suunnitelman mukaisen selvityksen tekeminen.
Arviointikriteeri/mittari Selvitysten vaikutus kiinteistverotukseen €/vuosi
Vastuuhenkild Tekninen johtaja

Ymparisto ja rakennusvalvonnan palvelualue

TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Tuloarviot ja m&ararahat
Toimintatuotot 93 363 121 000 127 000 130 996 132 961
Sisdiset tuotot 8 802 0 0 0
Toimintakulut -408 499 -424 949 -488 905 -497 146 -504 131
Sisdiset kulut -23 988 -23 895 -32 845 -33 346 -33832
Toimintakate -330 322 -327 844 -394 750 -399 496 -405 001
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalennukset -10 724 -13 600 -13500
Muut laskennalliset tuotot/kulut -84 332 -85 205 -75 832
Tehtavan kokonaiskustannukset -425 378 -426 649 -484 082 -399 496 -405 001

Ympériston ja rakennusvalvonnan palvelualue kasittad seuraavat kustannuspaikat: Ymparistonsuojelu, ym-
paristdterveydenhuolto ja rakennusvalvonta.

Ympéristonsuojelu

Ympéristonsuojelun padasiallisena tehtdvana on hoitaa lainséddéannéssa ymparisténsuojeluviranomaiselle
madrattyja tehtévia, joita ovat mm. ympadristénsuojelu-, maa-aines-, jate- ja vesilain mukainen valvonta
sekd lupien ja ilmoitusten kasittely. Jotta jatkossa paastaisiin sujuvaan viranomaistoimintaan, pyritéén tule-
van vuoden aikana kehittdm&an toimintatapoja ja saamaan keskenerdiset asiat ajan tasalle. Viranomaistoi-
minnan liséksi ympéristonsuojelu huolehtii ympériston tilan seurannasta sek& ympaériston- ja luonnonsuoje-
lun edistdmisestd, jota tehd&én olemalla mukana erilaisissa yhteistydhankkeissa.

Ympéristoterveydenhuolto

Ympéristoterveydenhuollon toimintaa hoitaa alueellinen Lansi-Uudenmaan ympéristoterveys. Palveluorga-
nisaatio tuottaa Karkkilalle ympéristoterveyden- ja eldinla&kintéhuollon palvelut.

Ymparistoterveydenhuollon toimintaan kuuluu lakisééteisten tehtavien hoitaminen (elintarvike-, tervey-
densuojelu-, tupakka-, tuoteturvallisuus-, eldinsuojelu- ja eldintautivalvonta, eldinlddkintapalvelut ja eléin-
laakaripdivystys, ohjaus ja neuvonta em. asioihin liittyen, ilmoitusten ja hakemusten késittely) seka lausun-
tojen antaminen oman erityislainsdddannon ndkokulmasta.
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Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan tehtévéné on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia alueiden rakentamisesta ja
muita toimenpiteita koskevien lupien kasittelemisesta seké osaltaan valvoa rakennetun ympariston ja ra-
kennusten kuntoa. Ohjauksella ja valvonnalla edistetdén seka asuin- ettd tyépaikka-alueiden sdilymista
viihtyisind, elinvoimaisina ja korkealaatuisina.

Rakennusvalvonnan painopisteet tulevalla kaudella ovat kiinteistéveroselvityksen tekeminen alueittain,
sahkadisen asioinnin ja palvelun kehittdminen. Tavoitteena on kaikkien neuvontapyyntéjen ja lupahakemus-
ten k&sitteleminen lupapisteen kautta, opastamalla asiakkaita lupapisteen kaytossa.

Rakennetun ympériston siisteyttd ja rakennusten kuntoa valvotaan laaditun seurantaohjelman mukaisesti.

Muita kohteita valvotaan ennakkoon tiedotettavin maastokierroksin. Heikkokuntoisten kiinteistdjen omis-
tajia / haltijoita kehotetaan kunnostamaan rakennukset ja siistimaén epasiistit piha-alueet.
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10  LASKELMAT

KAYTTOTALOUS, YHTEENVETO

KAUPUNKI YHTEENSA TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 6 467 800 6 327 607 6204 184 6297 247 6391 705
Siséiset tuotot 6148 222 6364 102 6696 647 6797 097 6899 053
Toimintakulut -52 209 933 -52839410 -53 342127 -54 142 259 -54 928 093
Siséiset kulut -6 148 222 -6 364 102 -6 696 647 -6 797 097 -6 898 053
Toimintakate " 457421347 465118037 -47137943" 47845012  -48535387
Poistot ja arvonalennukset -2761 461 -2987 000 -3 025400 0 0
Muut laskennalliset tuotot/kulut 0 0 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -48 503 595 -49 498 803 -50 163 343 -47 845012 -48 535 387

KESKUSVAALILAUTAKUNTA TP2017 TA2019 TS2020
Toimintatuotot 0 38 000 99 050 0 0
Sisdiset tuotot
Toimintakulut -25 166 -43 000 -97 400 0 -25 200
Siséiset kulut -1869 0 -1650 0 -1 900
Toimintakate -27 035 -5 000 0 0 -27 100
Poistot ja arvonalennukset 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset tuotot/kulut 0 0 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -27 035 -5 000 0 0 -27 100

TARKASTUSLAUTAKUNTA TA2019 TS2020
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Sisdiset tuotot
Toimintakulut -22 093 -20 800 -20 800 -21 151 -21 448
Siséiset kulut -23 -250 -250 -254 -258
Toimintakate -22 116 -21 050 -21 050 -21 404 -21 705
Poistot ja arvonalennukset 0 0 0 0 0
Muut laskennalliset tuotot/kulut 0 0 0 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -22 116 -21 050 -21 050 -21 404 -21 705

KAUPUNGINHALLITUS TP2017 TA2018 TA2019 TS2020 TS2021
Toimintatuotot 479 551 389 109 333490 343984 349 144
Sisaiset tuotot 100101 102 207 82 258 83492 84744
Toimintakulut -3 547 844 -3552 865 -3524613 -3584 026 -3634 378
Sisaiset kulut -180 849 -184 682 -177 126 -179 827 -182 448
Toimintakate -3149 041 -3246 231 -3285991 -3336 378 -3382938
Poistot ja arvonalennukset -6 520 -20 600 -10500 0 0
Muut laskennalliset tuotot/kulut 1364 207 1353850 1412209 0 0
Tehtavan kokonaiskustannukset -1791 354 -1912981 -1884 282 -3336 378 -3382938

KARVIAINEN TP2017 TA2018 TA2019 152020 TS2021
Toimintatuotot 6711 0 0 0 0
Sisdiset tuotot
Toimintakulut -18 470 417 -18 632 466 -18 609 275 -18922 966 -19188 812
Sisdiset kulut
Toimintakate -18 463 706 -18 632 466 -18 609 275 -18922 966 -19188 812

Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtdvén kokonaiskustannukset -18 463 706 -18 632 466 -18 609 275 -18922 966 -19188 812
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ERIKOISSAIRAANHOITO
Toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Sisdiset kulut
Toimintakate
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtavan kokonaiskustannukset

KASVATUS-JA OPETUSLAUTAKUNTA

TP2017
0

-11 229 475

-11 229 475

-11 229 475

TP2017

TA2018
0

-11.804 343

-11.804 343

-11.804 343

TA2019
0

-11818 939

-11818 939

-11818 939

TA2019

152020
0

-12018 168

-12018 168

-12018 168

152020

152021
0

-12 187 009

-12 187 009

-12 187 009

Toimintatuotot

Sisdiset tuotot

Toimintakulut

Sisdiset kulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtavan kokonaiskustannukset

714 555

0

-10 159 583
-4379 771
-13 824 799
-292 296
-697 786
-14 814 880

506 300

0

-10 067 047
-4 559 239
-14 119 986
-283 300
-691 293
-15094 579

626 200

0

-10716 883
-4 709 313
-14 799 996
-267 900
-841 099
-15908 995

645 905

0

-10897 535
-4781131
-15032 760
0

0

-15032 760

655 593

0

-11 050 632
-4 850 808
-15 245 846
0

0

-15 245 846

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Sisdiset kulut
Toimintakate
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtavan kokonaiskustannukset

TP2017
441639
12573
-1681 291
-706 907
-1 933 986
-14 199
-200 867
-2 149 053

TA2018
390 400
3055
-1667 443
-738 259
-2012 247
-27 500
-201 493
-2241 240

TA2019
409 300
2950
-1674 959
-851 759
-2 114 468
-28 900
-150 983
-2 294 351

152020
422180
2994
-1703 193
-864 748
-2142 768
0

0

-2142 768

428512
3039
-1727121
-877 351
-2172 920
0

0

-2172 920

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Sisdiset tuotot
Toimintakulut
Sisdiset kulut
Toimintakate
Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtavan kokonaiskustannukset

YMPARISTO- JA LUPALAUTAKUNTA

TP2017
4731941
6026 746
-6 576 753
-851 092
3330842
-2437 722
-375 661

517 458

TP2017

4882 798
6 258 840
-6 515 335
-845 510
3780793
-2 642000
-370 633
768 160

TA2019
4609 144
6611439
-6 383 853
-923 704
3913026
-2 704 600
-350 795

857631

TA2019

152020
4754182
6710611

-6 491 464
-937 791
4035538
0

0
4035538

152020

4 825 495
6811270
-6 582 661
-951 457
4102 646
0

0

4102 646

Toimintatuotot

Sisdiset tuotot

Toimintakulut

Sisdiset kulut

Toimintakate

Poistot ja arvonalennukset
Muut laskennalliset tuotot/kulut
Tehtavan kokonaiskustannukset

93 403
8802
-497 310
-27712
-422 817
-10724
-89 892
-523 433

121000
0

-536 111
-36 162
-451 273
-13 600
-90 431
-555 304

127000
0

-495 405
-32 845
-401 250
-13500
-69 332
-484 082

130 996
0

-503 756
-33 346
-406 105
0

0

-406 105

132 961
0

-510 833
-33 832
-411 704
0

0

-411 704

54



TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Siséiset tuotot

Toimintakulut
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6stosivukulut
Eldkekulut
Muut henkiléstosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Sisdiset kulut

Toimintakate

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistovero
Yhteisévero
Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Siséiset korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut sis. rahoitustuotot
Korkokulut
Sisdiset korkokulut
Muut rahoituskulut
Muut sis.rahoituskulut

Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Sumupoistot

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Vuosikate/Poistot %

6467 800
2562169
591129
771382
2543120
6148 222

-52 209 933
-13 412 456
-10 096 621
-3315835
-2919794
-396 041
-34 829 342
-1918 304
-1308 887
-740 944

-6 148 222

-45742 134

31558 116
27960082
2251447
1346 586
17416779
-246 241
25490
13747

122 856

97 391
-631 351
-13747
236 764
-97 391

2986520

-2761461

-2761461

0
-38 280

186 779

108

6327 607
2709 058
526 000
590 200
2502 349
6364 102

-52 839410
-13 523 222
-10 226 700
-3296 522
-2923722
-372 800
-35 258 659
-2102 760
-1391 500
-563 269

-6 364 102

-46 511 803

31435000
27900000
2235000
1300 000
17585790
-559 725
22275
13600
123500

97 400
-700 000
-13 600
-5500

-97 400

1949 262

-2 987 000

-2 987 000
0

-1037 738

65

6103271
2512818
492 000
729 000
2369453
6364 102

-53 292 352
-13 742 332
-10425 122
-3317 210
-2942 034
-375176
-35603 892
-2022 125
-1371 600
-552 403

-6 364 102

-47 189 081

30935000
27400000
2235000
1300 000
17702 790
-559 725
22275
13600
123500

97 400
-700 000
-13 600
-5500

-97 400

888 984

-2 987 000

-2 987 000
0

-2098 016

30

6204184
2748920
458 800
583 000
2413464
6696 647

-53 342 127
-14 347 507
-10 959 600
-3 387 907
-3028 507
-359 400
-35 265 931
-2026 759
-1139 400
-562 530

-6 696 647

-47 137 943

32432000
28870000
2224000
1338000
17697 470
-512 667
22275
13600
118558

97 400
-650 000
-13 600
-3500

-97 400

2478 860

-3025 400

-3025 400
0

-546 540

82

-1,95
1,47
-12,78
-1,22
-3,55
528

0,95
6,10
7,17
2,77
3,58
-3,59
0,02
-3,61
-18,12
-0,13
5,23

1,35

3,17
3,48
-0,49
2,92
0,64
-8,41
0,00
0,00
-4,00
0,00
-7,14
0,00
-36,36
0,00

27,17

1,29
1,29
0,00

-47,33

1,65
9,40
-6,75
-20,03
1,86
5,23

0,09
4,40
5,13
2,13
2,94
-4,21
-0,95
0,23
-16,93
1,83
5,23

-0,11

4,84
5,36
-0,49
2,92
-0,03
-8,41
0,00
0,00
-4,00
0,00
-7,14
0,00
-36,36
0,00

178,84

1,29
1,29

-73,95

175,30

6297 247
2790154
465 682
591 745
2449 666
6797 097

-54 142 259
-14 562 720
-11123 994
-3438 726
-3073 935
-364 791
-35794 920
-2057 160
-1156 491
-570 968

-6 797 097

-47 845012

33574000
30000000
2224000
1350000
17 697 000
-513 000
22000
13600
119000

97 400
-650 000
-13 600

-4 000

-97 400

2912988

-3075000

-3075 000
0

-162 012

95

6391705
2832006
472 667
600 621
2486411
6899 053

-54 928 093
-14 758 860
-11 270 554
-3 488 306
-3119 044
-369 263
-36 330 844
-2087018
-1172 838
-578 532

-6 898 053

-48 536 387

34474000
30850000
2224000
1400 000
17 697 000
-513 000
22000
13600
119000

97 400
-650 000
-13 600

-4 000

-97 400

3121613

-3120 000
-3120 000
0

1613

100
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Vuosikate, euroa/asukas 336 219 100 . 279 17919 327 351

Asukasméara 8900 8911 8911 8900 012 8900 8900
Kertynyt ali-/ylijaama | 1654070 616332 -443946  -990486 | 12311 -1152498  -1150885 |
Tilikauden tulos . 186779 -1037738 -2098016  -546540 -162012 1613
Kertynyt ali-/ylijaama . 1654070 616332  -443946  -990486 -1152498; -1150885 |

TULOSLASKELMAN PERUSTELUT

Toimintakate

Kaupungin tuloslaskelmassa esitettdva toimintakate ilmoittaa, paljonko kayttotalouden kuluista jaé katetta-
vaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2019 talousarvion mukainen toimintakate on
-47 137 943 euroa.

Vuosikate

Kaupungin tuloslaskelmassa esitettédvé vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaé& kaytettavaksi investoin-
teihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riit-
tévyyttd. Talouden tasapainon véhimmaisvaatimus on se, ettéd vuosikatteen tulee olla vahintdan poistojen
suuruinen, jotta kunnan tulorahoitus olisi riittdva. Karkkilan kaupungin vuosikate on vuonna 2019 poistoja
pienempi ja ndin kaupunki ei pysty kerad@maén vuosikatteella ylijadgmad. Vuoden 2019 talousarvion mukai-
nen vuosikate on 2 478 860 euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetdan kaikki suunnitelman mukaiset poistot pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista. Poistojen maara on vuoden 2019 talousarvioissa 3 025 400
euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisa tai véhentad kunnan va-
paaehtoisia varauksia tai omaa pddomaa. Vuoden 2019 tilikauden tulos on -546 540 euroa.
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Tulojen jakauma (1 000 €)

Maksutuotot; 459; 1 %

Tuet ja avustukset;
583;1%

Myyntituotot; 2 749;
5%

Muut toimintatuotot;
2413;4%

Rahoitustuotot; 141;0 %

Kunnallisvero; 28 870; 51
%

Yhteisovero; 1338;3 %

Kiinteistovero; 2 224;4 %

Kulujen jakauma (1 000 €)

Muut rahoituskulut; 4; 0
%

Muut toimintakulut; 563;
1%

Korkokulut; 650; 1%

Avustukset; 1139;2 %

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat; 2 027;4 %

PTKY Karviainen; 18 609;
33%
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RAHOITUSLASKELMA

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus 2351 1949 2479 2913 3122
Vuosikate +/- 2987 1949 2479 2913 3122
Satunnaiset erat +/- -38 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat +/- -597 0 0
Investoinnit -6 096 -2 085 -2 288 2271 -1872
Kayttbomaisuusinvestoinnit - 6 710 2225 2 365 2271 1872
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 4 140 77

Kayttdomaisuuden myyntitulot + 611 0 0
Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto +/- -3 744 -136 190 642 1250
Rahoitustoiminta 1260 -160 -1260 -660 -960
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -

Antolainasaamisten vahennykset +

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays + 6120 6 500 7 500 6 900
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys - 6 240 6 280 7760 8 160 7 860
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- 7 500

Oman pddoman muutokset +/- 1056

Vaikutus maksuvalmiuteen +/- -1 429 -296 -1070 -18 290
Lainanhoitokate 0,53 0,38 0,37 0,40 0,44
Lainat/asukas 6 652 6 626 6 493 6419 6311

Rahoitusosassa osoitetaan, kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdksi pddomarahoitusta investointei-
hin ja lainanlyhennyksiin ja kuinka rahoitustarve katetaan. Samoin ilmenee, kuinka suuri on rahoitusjadma

ja kuinka se kaytetaan.
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RAHOITUSLASKELMAN PERUSTELUT

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, satunnaisista menoista ja tuloista
seka rahoituksen korjauserista. Kayttdomaisuusinvestoinnit ovat investointiosan kdyttdomaisuuden hankin-
tamenot ja tuloina rahoitusosuudet investointeihin seké kayttbomaisuuden myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset siséltdvat kunnan myoéntadmaét lainat ja sijoitukset ja lainasaamiset. Antolainojen
muutoksina esitetddn erikseen lainojen liséykset ja véhennykset. Lainakannan muutokset sisaltéavat arvion
siitd kuinka paljon kunta ottaa pitkéaikaista lainaa talousarviovuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pitk&ai-
kaisten lainojen vahennykset osoittavat arvion pitkdaikaisten lainojen lyhennysten méérésté talousarvio-
vuoden aikana.

Lainakannan muutokset vuonna 2019

Karkkilan kaupungin hallintosddnndn mukaan kaupunginvaltuusto paattaa lyhytaikaisten lainojen ja kunta-
todistusten enimmaisméaérén seké hyvaksyy talousarviolainojen enimmaéismaaran. Valtuusto paattaa vuo-
den 2019 lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten enimmaéismadraksi 25,0 miljoonaa euroa kaupungin
maksuvalmiuden turvaamiseksi. Liséksi valtuusto paattdd vuoden 2019 pitkaaikaisten talousarviolainojen
nostamisen enimmaisméaaraksi 6,5 miljoonaa euroa.

Kaupungin lainasalkun kehittyminen vuonna 2019

Arvioiden mukaan kaupungin lainakanta tulee olemaan vuoden 2018 lopussa noin 59,05 miljoonaa euroa.
Vahennysta vuoden 2017 tilinp4atoksestad on noin 160 000 euroa. Vuonna 2019 kaupungin lainakanta on
arvion mukaan laskemassa 1,26 miljoonalla eurolla. Taloussuunnittelukaudella Karkkilan kaupungin laina-
kanta tulee olemaan vuonna 2020 yhteensa 57,1 miljoonaa euroa ja vuonna 2021 yhteensa 56,2 miljoonaa
euroa. Lainakanta-arvio on laskettu tilinpaattksen 2017 pohjalta.

Korkoriskisuojaukseen liittyvien toimenpiteiden tyd on kéynnistetty vuonna 2017 ja toimenpiteet ovat jat-

kuneet vuoden 2018 aikana. Lisaksi joitakin pitk&aikaisia lainoja ollaan vuoden 2018 lopulla jalleenrahoit-
tamassa.
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11 TASEYKSIKOT

11.1. Vesihuoltolaitos

Vesihuoltolaitos on toiminut erillisend kirjanpidollisena taseyksikkdnd 1.1.2016 alkaen. Vesilaitos vastaa
toiminta-alueellaan laatuvaatimukset tayttéavan talousveden toimittamisesta ja jatevesien poisjohtamisesta
sekd puhdistamisesta. Vesilaitos vastaa myds hulevesien hallinnasta kaava-alueella ja raakaveden hankin-
nasta seké kasittelysta. Vesilaitoksen henkilost6on kuuluu vesihuoltopaéllikkd, kaksi asentajaa seké puhdis-
tamonhoitaja.

Vesilaitoksen taseeseen on kirjattu mm. siséiset lainat ja niiden korot seké jadnndspaddoman korvausperuste
ja sen arvo. N&ma taseen arvostuserét vaikuttavat laitoksen kayttotalouteen. Lahtokohtaisesti nykyiset
toimintatuotot sallivat kéyttotalouden osalta normaalin yll&pidon liséksi korjausinvestointien jatkamisen.
Korjausinvestoinneilla parannetaan verkoston teknisté laatua, toimintavarmuutta ja laitoksen kayttttalout-
ta. Vuoto- ja hulevesien hallinnan rahoittamiseksi on kaytt6on otettu hulevesimaksu.

Huleveden eriytys on tehty laskennallisesti, koska sekaviemardéinnin takia tarkkaa huleveden osuutta ei ole
voitu yksildid4. Huleveden osuus on laskettu vertailemalla vuoden 2014 puhdistetun jateveden osuutta
seka laskutetun jateveden méaardd. Naiden arvojen perusteella on saatu huleveden laskennalliseksi osuu-
deksi 52,46 prosenttia viemarilaitoksen kustannuksista. Huleveteen kohdistuvien poistojen osalta on esitet-
ty erillinen investointilistaus talousarviokirjan investointiosassa. Laskennallisessa eriytyksessé vesihuoltolai-
toksen talousarvio sisdltyy kaupungin talousarvioon samalla tavalla kuin muiden yksikdiden talousarviot.
Kirjanpidollisen taseyksikén peruspddoman korko on vuodelle 2019 yhteensa 3 prosenttia. Kaupunki perii
vesihuoltolaitokselta peruspddoman liséksi korkoa lainoista kaupungin lainakantaan kohdistuvan keskimé&a-
rdisen koron mukaisesti. Vesihuoltolaitos lyhent&a lainoja kaupungille rahoituslaskelmassa esitetyn vesi-
huoltolaitoksen toiminnan ja investointien rahavirran mukaisesti. Tasearvot ja suunnitelmapoistot laaditaan
kaupungin tilinpaatdksen mukaisina.

Liikeylijadmaksi vuodelle 2019 arvioidaan 380 593 euroa ja tilikauden ylijadmaksi 270 793 euroa. Vesihuol-
tolaitoksen talousarvio ja taloussuunnitelma on laadittu niin, etta vesihuoltolaitos pystyy taloussuunnittelu-
kaudella kattamaan toiminnastaan aiheutuvat kulut sekd maksamaan peruspddoman korkoa kaupungille
sekd lyhentdmé&éan taseeseen muodostunutta alijaamaa.

Vesihuoltolaitoksen veden kayttomaksut ovat 1.1.2019 alkaen seuraavat (alv 0%):

2019 2018 2017
VESI 1,67 €/m3 1,67 €/m3 1,67 €/m3
JATEVESI 2,18 €/m3 2,18 €/m3 2,18 €/m3

Veden kayttomaksut ovat pysyneet samana vuodesta 2015. Vesilaitoksen taksan péivittdmista tulisi tarkas-
tella vuoden 2019 aikana.

Vesihuoltolaitoksen toiminnan yksi painopisteista taloussuunnittelukaudella on vesilaitoksen vuotovesien
madran pienentdminen. Tama tarkoittaa systemaattista verkoston saneerausta ja piilovuotojen paikannusta
sekd korjaamista. Jatevesiverkkoon paatyvien hule- ja vuotovesien pienentamiseksi tehd&an selvitystyota,
jonka tarkoituksena on kartoittaa viemariverkkoon johdettujen hulevesien alkuperda. Lisaksi jateveden-
puhdistamolla kehitetédén puhdistusprosessia, jotta uusien ymparistlupaehtojen kriteerit tayttyvat. Puhdis-
tamon toimintaa kehitetddn myds kustannustehokkaammaksi.
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Tulevan toimintakauden aikana arvioidaan tarkemmin taseyksikon tuottamien palvelujen kysyntaan, tuo-
tantotavoitteisiin ja niiden saavuttamiseen liittyvi& haasteita ja epdvarmuustekijoita. Perusteluissa pyritdan
tekemé&an selkoa toiminnan painopisteista ja kehittdémistarpeista seké arvioidaan voimavarojen riittavyytta
muun muassa henkildresurssien ja muiden tuotannontekijéiden osalta seké erityisesti toiminnan kannatta-

vuuden ja pddomarahoituksen osalta

LIKEVAIHTO
Liikevaihto ulkoiset
Liikevaihto sisaiset

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys tai vah.
Palvelujen ostot
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut

Muut henkil6sivukulut
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman muk. poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIKEYLIJAAMA (-ALL.)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut kaupungille
Korkokulut muille

Korvaus perus-/ jadnndspaadomasta

Muut rahoituskulut

Yli/alijg@ma ennen satunnaisia eria

Satunnaiset kulut

Yli/alijgdmé& ennen varauksia

1709 642
1611 847
97 794

53947

-180 772
-4 134
-629 760

-210 776

-50 553
-8 053

-474 028
0

-62 645
142 867

1210

-13 747

-97 391

-108

32832

32832

1864 980
1746 000
118 980

-188 950
0
-609 509

-203 500

-48 947
-7 400

-465 800
0

-60 976
279 898

500

-13 600
0

-97 400
0

169 398

1834 440
1728 500
105 940

-186 900
0
-500 439

-206 600

-50 890
-6 800

-480 900
0
-21318
380593

1200
-13 600
0

-97 400
0
270793

1890 420
1782891
107 529

-190 002
0
-508 745

-210 029

-51735
-6 913

-498 700
0
-21672
402 625

0
-13 600
0
-97 400
0
291 625

1918 777
1809 635
109 142

-192 687
0
-515 935

-212 997

-52 466
-7011

-516 200
0

-21 978
399 502

0
-13 600
0
-97 400
0
288 502
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VESIHUOLTOLAITOS HULEVEDEN

VIEMAROINTI TULOSLASKELMA (sisaltyy TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS2020 TS2021
VHL:n tuloslaskelmaan) ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis.
LIIKEVAIHTO 0 0 65 000 65 000 65 000
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 65 000 65 000 65 000

Materiaalit ja palvelut
Aineet tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -90 097 -85 424 -87 838 -89 296 -90 558
Varastojen lisdys tai véh. 0 0 0 0
Palvelujen ostot -274 954 -242 086 -219 564 -223 208 -226 363
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -83136 -38878 -39120 -39 769 -40 331
Henkildsivukulut

Elakekulut -15 683 -8 293 -8 551 -8 693 -8 816
Muut henkil6sivukulut -3413 -1389 -1268 -1289 -1307
Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman muk. poistot -249 811 -260 521 -255 120 -253 913 -252 824
Arvonalentumiset 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -25092 -2 717 -2173 -2 209 -2241
LIKEYLIJAAMA (-ALL.) -742 187 -639 308 -483 634 -488 377 -492 440

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkokulut kaupungille -5 809 -1630 -5 747 -5747 -5 747
Korkokulut muille 0 0 0 0
Korvaus perus- /jadnndspéaomasta -41 157 -11712 -41 160 -41 160 -41 160
Korvaus peruspadomasta

Muut rahoituskulut 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIAAMA -789 153 -652 650 -530 541 -535 284 -539 347
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Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserét
Sisdiset tuotot (-)
Sisdiset kulut, muissa toimintakuluissa (+)
Sisdiset kulut, rahoituskulut (+)

Investoinnit
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Siséiset katteet

Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta (-)
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitk&aikaisten lainojen vahennys kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitk&aikaisten saamisten muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset kunnalta
Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos
Rahoitustoiminta netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin
Lainakanta 31.12.

142 867 279 898 380593 402 624 399 502

474028 465 800 480 900 498 700 516 200

-110 036 -110 500 -109 800 -111 000 -111 000
0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

506 860 635 198 751693 790 324 804 702

-273 534 -392 000 -500 000 -500 000 -500 000

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

233 326 243198 251693 290 324 304 702

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

-298 517 -149 259 -149 259 -149 259 -149 259

149 259 0 0 0 0

4134 0 0 0 0

0 0 0 0 0

-39 918 -93 939 0 0 0

18 044 0 0 0 0

-66 328 0 0 0 0

-233 326 -243 198 -149 259 -149 259 -149 259

0 0 102 434 141 065 155 443

1194068 1044810 895 551 746 292 597 034
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VESIHUOLTOLAITOS HULEVEDEN VIEMAROINTI

RAHOITUSLASKELMA (sisaltyy VHL:n rahoitus- TP 2017 TA 2018 TA 2019 TS2020 TS2021

laskelmaan) ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis. ulk./sis.
Tulorahoitus
Liikeylijadma (-alijaama) -742 187 -639 308 -483 634 -488 377 -492 440
Poistot ja arvonalentumiset 249811 260 521 255120 253913 252 824
Rahoitustuotot ja -kulut -46 966 -13 342 -46 907 -46 907 -46 907

Muut tulorahoituksen korjauserat
Siséiset tuotot (-)
Siséiset kulut, muissa toimintakuluissa (+)
Siséiset kulut, rahoituskulut (+)

-539 341 -392 129 -275 421 -281 372 -286 523

Investoinnit
Investointimenot (-) -152 921 -157 000 -175 400 -198 600 -198 600
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+) 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luvutustulot 0 0 0 0 0
Sisdiset katteet 0 0 0 0 0
Tulorahoitus ja investoinnit, netto -692 263 -549 129 -450 821 -479 972 -485 123

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset muilta (-) 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen liséys kunnalta 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen véhennys kunnalta -126 150 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 63075
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 1747 0 0 0 0
Pitkdaikaisten saamisten muutokset kunnalta 0
Lyhytaikaisten saamisten muutokset kunnalta -16 869
Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta 7 625 0 0 0 0
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos -28 030 0 0 0 0
Rahoitustoiminta netto -98 601 0 0 0 0

Vaikutus kunnan kassavaroihin -790 864 -549 129 -450 821 -479 972 -485 123



12 KONSERNIYHTIOT JA -YHTEISOT

Kaupunginvaltuuston 6.9.2010 § 45 hyvaksymalla kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet konserniin
kuuluvien yhteistjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltu-
vin osin myds osakkuusyhteistjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritéén yhtei-
s6jen ohjauksen ja kdytantdjen yhtendistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisédmiseen, kaupungin yhtei-
sosté saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen. Konserniohjeen lisaksi kaupun-
ginvaltuusto on hyvéksynyt hyvad hallinto- ja johtamistapaa koskevan suosituksen kuntakonsernissa. Suosi-
tuksella tdydennetddn muun muassa lakisaateisia menettelytapoja ja Karkkilan kaupungin konserniohjeissa
antamia ohjeita. Suosituksella on tarkoitus yhtendistad ja vakiinnuttaa konserniohjauksen kannalta konser-
niin kuuluvien tytaryhtididen johtamis- ja hallintokdytannét ja siten varmistaa, ettd tytaryhtidissa toteutu-
vat

terveet lilkeperiaatteet, riittdva avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, asianmukainen siséinen valvonta,
riskien hallinta sekd se, ettd kaupungin omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja te-
hokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten.

Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva suositus ohjaa yleisohjeena kaupunkia yhtiokokouksessa edusta-
via ja muita kaupungin puolesta omistajachjausta toteuttavia. Konserniohjeen mukaan konsernin valvon-
nasta vastaa konsernijohto. Kuntalain ja kaupungin hallintosddnnén mukaan konsernijohtoon kuuluvat
kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja seké toimialajohtajat. Kaupungin johtoryhma on nimennyt jokaisen
konserniyhteisdn seurantaa varten viranhaltijan.

Kaupungin konserniohjetta sekd hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohjeistus uudistetaan kevéalla
2019 hallintosaantotydn uudistamisen yhteydessa.

Karkkilan kaupunkikonserniin kuuluu konserniyhtiéna Kiinteisté Oy Sorvinrinne.

12.1. Kiinteist6 Oy Sorvirinne
KOy Sorvirinteestd on myyty 2013 valmistuneen toimitilastrategian mukaisesti asuntoja, jotka ovat tyhjen-
tyneet vuokralaisten lopetettua vuokrasuhteensa. Myyntid jatketaan myds vuonna 2019.

Tavoite taloussuunnittelukaudelle: Kiinteistdyhteison taloudellista tilannetta seurataan ja raportoidaan.
Mittari: Raportointi 2 kertaa vuodessa.

Vastuuhenkild: Kaupunginjohtaja
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Konserniyhtio Sorvirinteen lisaksi Karkkilan kaupunki on mukana useassa kuntayhtymassé. Alla olevassa

taulukossa on listattu nama kuntayhtymét kotipaikkoineen ja Karkkilan osuudet niistd. Suurin osuus Kark-

kilalla on perusturvakuntayhtyma Karviaisesta (24%), jossa Karkkilan lisdksi on mukana Vihdin kunta.

Tytaryhteisot
Kiint. Oy Sorvirinne

Kuntayhtymat

Hgin ja Uudenmaan shp

ETEVA kuntayhtyma

Uudenmaan péihdehuollon Ky
Lansi-uudenmaan ammattik.Ky
Perusturvakuntayhtymd Karviainen
Uudenmaan liitto

Kuntayhtymét yhteensé&

Karkkila

Helsinki
Mantséala
Hyvink&a
Lohja
Vihti
Helsinki

80,00

0,8784
1,9861
3,4483
9,48
24
0,82

80,00

0,88
1,99
3,45
9,48
24,00
0,82
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13  INVESTOINNIT

Tulot paattyneisté kohteista 610 765 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot paattyneitd kohteista -26 138 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0 0 0
Netto 584 627 0 0 o 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA
HENKILONOSTIN HUOLTO-/SIIVOUSTOIHIN
(LIIKUNTAHALLIT YM. KORKEAT TILAT)
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot 0 -15000 0 0
Netto 0 -15000 0 0
LIIKUNTASALIEN OVIKOODIOHJAUKSET
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 -15000 0 0
Netto 0 -15000 0 0
TERVEYSASEMAN SUUNNITTELU, PERUSKORJAUS JA LAAJE
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -5089 041 -33000 0 0 0
Netto -5089 041 -33000 0 0 0
MUUT PERUSKORJAUSHANKKEET
KAUPUNGINTALON SISAILMAKORJAUKSET
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot -15000 -15000 -72000 -80 000 0 0
Netto -15000 -15000 -72000 -80 000 0 0
YHTEISKOULUN SISAILMAKORJAUKSET +MUUT KORJ.
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot -483 148 -115000 -150 000 -145 000 0 -100 000
Netto -483 148 -115000 -150 000 -145 000 0 -100 000
VATTOLAN SAUNARAKENNUS
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot 0 -20000 0 -20 000 -160 000 0
Netto 0 -20000 0 -20 000 -160 000 0
HAAPALAN PAIVAKOTI
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -40 000 -42 000 0
Netto 0 0 -40 000 -42 000 0
NYHKALANKOULU
Tulot 0 0 0 0
Menot -36 830 -60 000 0 0
Netto -36 830 -60 000 0 0
PALVELUKESKUS
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -400 000 -155 000 -12 000 -10 000
Netto 0 -400 000 -155 000 " -12 000 -10000
TOIVIKKEEN PAIVAKOTI
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot -10102 -20000 0 -25000 -55 000 0
Netto -10102 -20000 0 -25000 " -55 000 0
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TYOVAENOPISTO

Tulot 0 0 0 0 0 0

Menot 0 -25000 0 -105 000 0 0

Netto 0 -25000 0 -105 000 0 0
PUPULAN PAIVAKOTI

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 0 -19 000 -15000 -37 000

Netto 0 0 -19 000 " -15000 -37.000
KORPELA

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 0 -58 000 -405 000 0

Netto 0 0 -58 000 " -405 000 0
NUMMELANPUISTO

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 0 -20 000 -20 000 -70000

Netto 0 0 -20 000 i -20 000 -70000
YHTEISKOULUN LUKITUSIARJESTELMA JA VALVONTAKAMERA

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 -20000 -15000 0 0

Netto 0 -20000 -15000 " 0 0
PAJAKATU 2

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 -20000 -30 000 -60 000 -280000

Netto 0 -20 000 -30 000 i -60 000 -280000
VERALANSUORA

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 0 -110 000 -100 000 -25000

Netto 0 0 -110 000 " -100 000 -25000
KOVELON MAJA

Tulot 0 0 0 0

Menot 0 -30 000 0 -30000

Netto 0 -30 000 " 0 -30000
KOLISEVA

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 0 -205 000 -50 000 -5000

Netto 0 0 -205 000 i -50 000 -5000
HAUKKAMAEN KOULU

Tulot 0 0 0 0

Menot 0 -12 000 -45 000 0

Netto 0 -12000 i -45 000 0
TUORILAN KOULU

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 -11000 0 -11 000 0

Netto 0 -11 000 0 " -11 000 0
VUORISTOKOTI

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 -25000 -55 000 -50 000 -100000

Netto 0 -25000 -55 000 i -50 000 -100000
VUOTINAISTEN LEIRIKESKUS

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 -25000 -40 000 0 0

Netto 0 -25000 -40 000 " 0 0
YHTEISKOULUN KEITTIO, RAEPESUKONE

Tulot 0 0 0 0

Menot 0 -20 000 0 0

Netto 0 -20000 0 0
HAUKKAMAEN KOULU, RUOKASALIN LINJASTO

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 0 -10 000 0 0

Netto 0 0 -10 000 0 0
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TUORILAN KOULU, JKP+PAKASTIN

Tulot 0 0 0 0

Menot 0 0 0 -10 000

Netto 0 0 0 -10 000
KESKUSKEITTION PADAT

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 0 0 0 -60 000

Netto 0 0 0 4 0 60000
KIRJASTOTILAN PAIVITTAMISEN SUUNNITTELURAHA

Tulot 0 0 0 0

Menot 0 0 0 -20 000

Netto 0 0 0 -20 000
KESKUSKEITTION KYLMIOKONE

Tulot 0 0 0 0

Menot 0 0 0 0

Netto 0 0 0 4 0
Tulot paattyneistd/péadttyvista kohte 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot paattyneistd/paattyvista kot -158 240 0 0 0 0
Menot -5634121 4 -659 000 -614 000 -962 000 4 -1 055 000 -717 000
Netto -5792 360 -659 000 -614 000 -962 000 -1 055 000 -717 000
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
KADUT, PERUSPARANTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot -337 392 -190 000 -220 000 -400 000 -350 000 -400 000
Netto -337 392 -190 000 -220 000 -400 000 i -350 000 -400 000
KADUT, UUDISRAKENTAMINEN
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 -100 000 0 0
Netto 0 0 -100 000 0 ” 0 0
KADUT, PAALLYSTEET
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot -110298 -100 000 -100 000 -100 000 -150 000 -100 000
Netto -110298 -100 000 -100 000 -100 000 Y -150 000 -100 000
PUISTOT JA YLEISET ALUEET
HARJUN KENTAN KUNNOSTUS
Tulot 0 140000 77000 0 0
Menot -12617 -600 000 -500 000 0 0
Netto -12617 -460 000 -423 000 0 . 0 0
PUISTOJEN LEIKKIVALINE
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -14 915 0 -10 000 0 -10000
Netto -14 915 0 0 -10 000 . 0 -10000
ULKOVALAISTUS/KATUVALOJEN SANEERAUS
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot 0 -30000 0 0 0 -15000
Netto 0 -30000 0 0 ” 0 -15000
VATTOLAN UIMARANNAN KUNNOSTUS
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -20000 0 0 0
Netto 0 -20000 0 0 . 0 0
TOIVIKKEEN LATUVERKON OSAVALAISTUS (n. 3,5 km)
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -80 000 0 -15000
Netto 0 0 -80 000 0 -15000
YLEISALUEIDEN KUNNOSTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -15000 -15000 -15000 -15000
Netto 0 0 -15000 -15000 -15 000 -15000
KOIRAPUISTO
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -20000 0 0 0
Netto 0 0 -20000 0 0 0
RAAKAMAAN HANKINTA
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -100 000 -100 000 -100 000 -100 000
Netto 0 -100 000 -100 000 i -100 000 -100 000
Tulot paattyneistd/péadttyvista kohte 0
Tulot 0 140000 77000 0 0 0
Menot péattyneistd/péattyvista kot -43 044 0 0 0 0 0
Menot -475222 -940 000 -1135000 -625 000 -615 000 -655 000
Netto -518 266 -800 000 -1058 000 -625 000 -615 000 -655 000
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KAUPUNGINHALLITUS
TALOUS- JA HENKILOSTOHALLINNON JARJESTELMAHANKINNAT

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -100 000 0 0 0
Netto 0 -100 000 0 0 0
KAUPUNGIN WWW-SIVUJEN UUSIMINEN
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 -20 000 0 0
Netto 0 -20 000 0 0
SAHKOISET TYOPOYDAT
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -15000 -10 000 0 0
Netto 0 -15000 -10 000 0 0
OPETUSLAUTAKUNTA
TIETO- JA VIESTINTA-TEKNIIKKAHANKINNAT
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -30545 -30000 0 0 0
Netto -30545 -30000 0 0 0
LUKION KALUSTEET
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 -13200 0 0
Netto 0 -13200 0 0
VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
MUSEON PERUSNAYTTELYN
UUDISTAMINEN, SUUNNITTELU
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot 0 -24000 -24 000 -24 000 0 0
Netto 0 -24000 -24 000 -24 000 0 0
KUNTOSALILAITTEET, SENIORIT
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -12000 0 0 0
Netto 0 -12000 0 0 0
RUUKINPAJAN KALUSTON
UUSIMINEN JAPAIVITTAMINEN
Tulot 0 0 0 0
Menot 0 -19180 0 0
Netto 0 -19180 0 0
RUUKINPAJAN AUTO
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -25000 0 0 0
Netto 0 -25000 0 0 0
TEKNINEN LAUTAKUNTA
LUMITYKIN JA3 X 100 A SAHKOLIITTYMAN HANKINTA
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -28 000 0 0 0
Netto 0 -28 000 0 0 0
PYORAKUORMAAJAN VAIHTO
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 -160 000 0 0
Netto 0 0 0 -160 000 0 0
PAKETTIAUTON HANKINTA
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -30000 0 -30 000 0
Netto 0 0 -30000 0 -30 000 0
Tulot paattyneistd/péaattyvista kohte 3500 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot pédattyneistd/paattyvista kot -69073 0 0 0 0 0
Menot -30545 -234 000 -116 380 -184 000 -30 000 0
Netto 96117 -234 000 -116 380 -184 000 -30 000 0
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

VESI- JAVIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0 0

Menot -253 307 -350 000 -415 000 -470 000 -470 000 -470 000

Netto -253 307 -350 000 -415 000 -470 000 -470 000 -470 000
TOIVIKKEEN VEDENOTTAMON SANEERAUS

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 -15000 0 0 0

Netto 0 -15000 0 0 0
VESIJOHTOVUOTOJEN PAIKANNUSLAITE (irtain)

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 -12000 0 0 0

Netto 0 -12.000 0 0 0
JV-HYGIENISOINTILAITTEISTO

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 -15000 0 0 0

Netto 0 -15000 0 0 0
LAITTEET, LAITOSOSAT JA LAITOKSET

Tulot 0 0 0 0 0 0

Menot 0 0 -85 000 -30 000 -30 000 -30000

Netto 0 0 -85 000 -30 000 -30 000 -30 000
Tulot paattyneistd/péaattyvista kohte 0 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot péattyneistd/paattyvista kot -20227 0 0 0 0 0
Menot -253 307 -392 000 -500 000 -500 000 -500 000 -500 000
Netto -273534 -392 000 -500 000 -500 000 " -500 000 -500 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA
VESI-JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0 0

Menot -135351 -147 900 -175400 -198 600 -198 600 -198 600

Netto -135351 -147 900 -175400 -198 600 -198 600 -198 600
JV-HYGIENISOINTILAITTEISTO

Tulot 0 0 0 0 0 0

Menot 0 -9100 0 0 0 0

Netto 0 -9100 0 0 0 0
Tulot paattyneistd/péaattyvista kohte 0 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot péattyneistd/paattyvista kot -7664 0 0 0 0 0
Menot -135351 -157 000 -175400 -198 600 -198 600 -198 600
Netto -143 015 -157 000 -175400 -198 600 -198 600 -198 600
Tulot paattyneista/paattyvista kohte 614 265 0 0 0 0 0
Tulot 0 140 000 77 000 0 0 0
Menot péattyneista/paattyvista | -316 720 0 0 0 0 0
Menot -6 393 194 -2 225 000 -2 365 380 -2 271 000 -2 200 000 -1 872 000
Nettomenot -6 095 650 -2 085 000 -2 288 380 -2 271 000 -2 200 000 -1 872 000
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INVESTOINTIEN PERUSTELUT
2. TALONRAKENNUS

TEKNINEN LAUTAKUNTA

HENKILONOSTIN HUOLTO- / SIIVOUSTOIHIN

Nykytilanteessa kaytossé on rakennusteline, jota séilytetéén liikkuntahallissa koottuna. Tdma aiheuttaa lii-
kuntatarvikevaraston kaytdssé ongelmia estdessaéan kulkua varastoon, seka turvallisuusongelman telineen
ollessa alueella, johon padstaan vapaasti. Kaytettéessa telinettd muiden liikuntatilojen huoltoon ja korjauk-
siin joudutaan teline aina purkamaan ja kasaamaan taas uuteen tilaa, ja tdiden jalkeen palauttamaan liikun-
tahalliin koottuna. Telineen purku ja koonti kestéé kahdelta huoltomiehelta noin 8h/huoltomies. Liséksi
uuden siivousurakoitsijan sopimukseen on kirjattu, kaupungin hankkivan heidén kaytt6onsa vuosisiivouksia
varten henkildnostimen. Henkilénostimella saavutettaisiin kiinteistonhoitajien tydaikasaastd 122h —
288h/a, riippuen huolto- / korjauskertojen maarésta. Lisaksi kaupungin siivousyritykselle vuosisiivouksia
varten kdyttoon sovitusti toimitetavan henkilonostimen vuokrakustannuksiksi muodostuisi noin 4 000 €/a.

LIIKUNTASALIEN OVIKOODIOHJAUKSET
Vapaa-aikatilojen kehityssuunnitelmassa vuosille 2018-2024 on edellytetty lilkuntasalien kayton paranta-
miseksi kulkuoviin asennettavat ovikoodeilla toimivat avausjarjestelmat.

KAUPUNGINTALON SISAILMAKORJAUKSET

Ruukkikiinteiston Karkkilan kaupungin hallitsemassa kerroksessa jatketaan siséilmaa koskevien ilmoitusten
ja siihen liittyvien haitta-arvioiden / kartoitusten perusteella tapahtuvia tydhuoneiden siséilman laadun
parannustgité niisté erikseen laadittavan ja myénnettaviin resursseihin sidotun tydohjelman mukaisesti.
Kohdetta on laajennettu vuosille 2019-2020, koskemaan jaljelle jaaneitd, vield korjaamattomia ty6- seka
kokoustiloja.

YHTEISKOULUN SISAILMA- JA MUUT PERUSKORJAUKSET

Vuoden 2018 investoinnista osa suunnitelluista tdista siirrettiin mydhemmin toteutettaviksi

koulun keittion lattiakorjausten vuoksi, joka toteutettiin nopeutetusti lattiapinnoitteen kulumisvaurioiden
VUOoKsi.

Lukion paadyn ulkoseindn rappauspinnoitteen uusiminen.

Koko rakennuskompleksin lampdpattereiden venttiilien uusiminen ja perussaato, jolla saavutetaan saastod
lAmmityskustannuksissa.

Lukion Koulukujan puoleisessa sisdankaynnissa on ollut kattovuotoja, ja tdmén johdosta osa rakenteista on
vaurioitunut. Sisddnkayntiosan uusiminen toimivaksi, ja turvalliseksi.

Keittidhenkilokunnan sosiaalitilojen kunnostus, seké C-osan kattomaalaus.

Koulun jakelukeittioon on tehty vuoden 2018 aikana tydergonomiaa ja keittion toimintaa parantava varaus
laiteliitdénnoille, mik& mahdollistaa ruuankésittelyyn tarvittavien uuniastioiden koneelliseen pesemiseen.
Taté varten keittioon hankitaan suurtalouskeittiotn soveltuva raepesukone. Tama védhentad merkittavasti
tyOperdistd toistuvaa fyysista rasitusta ja edesauttaa nykyisen keittiohenkilokunnan tyssajaksamista.
Varauksina vuosille 2020 on suunniteltu Karkkila-salin IV-koneen laitesaneeraus LTO-koneeksi seka A-osan
kellarikerroksen ulko-oven uusiminen. Vuodelle 2022 on varattu, kahden koulun IV-koneen laitesaneerauk-
set LTO-koneiksi.
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NYHKALAN KOULU

Keittiolla on lisatarve elintarvikkeiden varastointiin lampiméssa tilassa, johon ei 16ydy nykyisista tiloista
vaihtoehtoa. Alueella on kuitenkin kylmé ulkovarasto, joka muutoksella saadaan toimivampaan kaytt6on
muuttamalla tila [Ampimaksi varastotilaksi.

OTA-tilan turvallisuusselvityksessa on tullut ilmi, ettei C-osalta pysty liikuntaesteiset poistumaan toista reit-
tid mikali poistuminen OTA-tilan ulko-ovesta on estynyt, ja esim. palotilanteen vuoksi ei saa kayttaa hissia.
Niin sanottujen jattilaisten portaan yhteyteen tarvitaan hatapoistumismahdollisuuksien ja muun liikkuntaes-
teisten ruokailumahdollisuuksien varmistamiseksi lavamallinen ja akkuvarmennettu kaidehissi.

Koulun ruokasalin alueella on tullut ilmi puutteita akustiikan &anivaimennuksissa, oppilaiden ja iltakaytta-
jien kéytossa. Suunnittelutetaan akustiikan liséys seké korjataan ruokailutilatila k&yton edellyttdméaén ti-
laan.

PALVELUKESKUS

Palvelukeskuksen siséantuloaulan, ruokasalin vaistotilan seké kuntosalin alueella tehtiin lisasisailmatutki-
mus vuoden 2018 korjausten purkutdiden aikana ilmi tulleiden vaurioiden johdosta, josta kavi ilmi, etta
my0s talla alueella on kohonneita kosteuksia lattiassa, seké vaurioita lattioiden mattoliimoissa. Osa vuodel-
le 2018 varatuista palvelutalon investointivaroista joudutaan kayttdmaan tdmén alueen korjaukseen.
Kompassin alueen seké Takkoinrinteen, saunaosaston sisdilmakorjaukset vuodelle 2019.

VATTOLANRANNAN SAUNARAKENNUS
Saunarakennuksen suunnittelu toteutetaan vuonna 2020 ja varsinainen rakentaminen 2021.

TYOVAENOPISTO

Suoritetaan rakennuksen kunnossapitoon liittyvat ulkomaalaus seké ikkunoiden kunnostukset 2020.
PAJAKATU 2

Korjataan Kellaritilan kosteusvauriot alakerran sosiaalitiloissa.

KOVELON MAJA
Kovelon majan WC-kéytossa ilmi tulleiden puutteiden, seké nykyisen jarjestelman tyhjennysongelmien
vuoksi nykyinen WC-jérjestelmé on uusittava nykyvaatimusten mukaiseksi.

KOLISEVA

Vesi- / viemériputkistojen uusiminen 2020 seka kunnostus ja vesikalusteiden uusiminen 2020. Kiinteiston
kayttovesijarjestelmié on uusittu osin 1996. Nyt on kuitenkin jo saneeratullakin putkisto-osalla ollut viime
aikoina useammassa asunnossa vuotoja kiihtyvassa mééarin. Toteutetun saneerauksen yhteydesséa on to-
dennakdisesti, kayttévesiputkistoon asennettu liian tehokas lampimén kayttdévedenveden kiertovesipump-
pu, tai kytetty huonomateriaalista kupariputkea, josta aiheutuu pistemuotoisia vuotokohtia.

HAUKKAMAEN KOULU

Koulun keittioon johtaa yksinkertainen ulko-ovi ilman kunnollista tuulikaappia, ovesta pééasee pakkaskau-
della keittiohenkilékunnan ty6alueelle virtaan kylmé&é ilmaa. Uusitaan kyseinen ulko-ovi sekd suoritetaan
tarvittava tuulikaappimuutos.

VUORISTOKOTI

Suoritetaan IV-, viemédri- ja vesijarjestelmien perusparannus nuorisotoimen tilojen osalta,

seké& nuorisotoimen ylékerran tilojen lattiamattojen uusiminen.

VUOTINAISTEN LEIRIKESKUS

Kiinteiston lammityspatterien kunto on tullut elinkaarensa paéhéan, ollen nykyisellaan jo turvallisuusriski.
Séhkdopatterit uusitaan sekd hankitaan kiinteistoon lammityksen ohjausjarjestelma, jolla pienennetdan
my0s lammitysenergian kulutusta.

YHTEISKOULU
Lukitusjarjestelman ja valvontakameroiden uusiminen.
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3. JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

TEKNINEN LAUTAKUNTA

KADUT, PERUSPARANTAMINEN
Toteutetaan Pitkdléntien ja Syrjasenkadun Il-vaiheen kunnallistekniikan hankkeet. Molempien hankkeiden
osalta saneerauskustannuksia on jaettu kustannussyista kahdelle eri vuodelle.

KADUT, UUDISRAKENTAMINEN
Hongistontielle esitetdan toteutettavaksi Aurinkorinteen kohdalta lahteva erillinen kevyen liikenteen reitti,
jonka suunnittelusta ja toteutuksesta on sovittava erikseen myos ELY-keskuksen kanssa.

KADUT, PAALLYSTEET
Paallystamiskohteista tehd&dn Aurinkorinteen paékadun paallystys ja suoritetaan muita pienempié asfal-
tointikohteita.

PUISTOT JA YLEISET ALUEET

Harjun l&hiliikuntapaikkaa koskevan hankkeen alustava valmistelu kdynnistyi vuonna 2015. Vuonna 2018 on
varattu méaararaha hankeen I- vaiheen toteuttamiseksi. Hankkeen loppuunsaattaminen tapahtuu vuonna
2019. My6s yleisalueiden kunnostamiseen on varattu erillinen maéraraha vuodelle 2019.

TOIVIKKEEN LATUVERKON OSAVALAISU
Toivikkeen latureitin osavalaisu (noin 3,5 km osuus) esitetéddn toteutettavaksi vuonna 2019.

KOIRAPUISTO
Koirapuiston rakentaminen toteutetaan vuoden 2019 aikana.

RAAKAMAAN HANKINTA

Muutost6iden kohteena olevien keskustan asemakaavojen maankaytdéllisten muutosten kautta mahdolli-
sesti muodostuvien, mutta muutoin erikseen yksildimattémien, elinkeinotoimintaan ja asumiseen liittyvien
tarpeiden toteuttamiseen on syyté varata po. hankintaméaréraha.

4. IRTAIN OMAISUUS

KAUPUNGINHALLITUS

Vuodelle 2019 varattavat investointimaaréarahat
- kaupungin www-sivujen uudistaminen, 20 000 €
- tyohyvinvoinnin edistdminen, sdadettévat tydpoydat kaupungin tyontekijoille, 10 000 €

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

LUKION KALUSTEET

Lukion kéyttssa olevien luokkahuoneiden kalustus kaipaa paivittdmistd. Osa luokkien tuoleista ja poydista
on osin rikkoutuneita sek& suurin osa huonokuntoisia. Opiskelijamaaran ja ryhméakokojen kasvun myéta
my0s lisétarvetta opiskelijoiden pdydille ja tuoleille on muodostunut. Opiskelijoiden tydskentelypisteet ovat
opetustoiminnan kannalta valttdaméattémid. Hankinnan yhteydessa uusitaan myoés kyseisten luokkien opet-
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tajan poydat ja tyotuolit, jotka soveltuvat nykyisiin opetusmenetelmiin paremmin. Hankinta kohdistuu luki-
on kaytossa oleviin kahteen akuuteimpaan luokkahuoneeseen, joiden osaa ehjimpiéd kalusteita voidaan
vield jatkossa hyodyntédd muissa luokkahuoneissa ja opiskelukaytdssa.

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

NUORTEN TYOPAJATOIMINTAAN KALUSTON UUSINTA

Ruukinpajalla tehtdvané on tyodllistdd 17-29-vuotiaita karkkilalaisia nuoria erilaisiin kddentaitoja vaativiin
tehtaviin. Lisaksi paja auttaa ja tukee tarvittaessa arjen asioissa mm. Kela ja Te-toimiston palveluissa, auttaa
tyo- ja koulupaikkojenhaussa, kouluttaa sekd opettaa tydelaman peliséént6ja. Ruukinpajalla tehtavat toita
ovat mm. mainospuolen ty6tehtévat, huonekalujen entiséiminen, puuty6t, pintakésittelytydt, pienimuotoi-
set muutot ja remontit, kiinteistohoidon tydtehtévét, elokuvatoiminta yms.

Osa pajan tyokaluista vaatii uusimista seké@ nykyaikaistamista. Pajalla koulutetaan nuoria myds oppisopi-
muksella, jolloin tyévalineiden pitéé olla ajan tasalla ja vastata koulutuksen tarpeita.

Ruukinpajan yhtend tehtévéna on hoitaa Vuotinaisten ruohon leikkuu. Ruukinpajalla on ollut paaltaajettava
ruohonleikkuri, joka on hajonnut kesén 2018 aikana kaksi kertaa. Leikkuria on jouduttu aiempinakin kesina
korjaamaan useampaan otteeseen. Leikkuri on hankittu Ruukinpajan kaytt6én vuonna 1999 ja nyt sen kayt-
toika on tullut tayteen.

Liséksi pajan kayttoon haluttaisiin hankkia pajapyoria ja pyorailykyparid nuorten kayttoon. Py6réat olisivat
ekologisempi vaihtoehto lyhyitd matkoja kulkiessa esim. nuorten ruokaillessa palvelutalolla.

SUOMEN VALIMOMUSEON PERUSNAYTTELYN UUDISTAMINEN, SUUNNITTELU JA TOTEUTUS

TEKNINEN LAUTAKUNTA

PAKETTIAUTON HANKINTA

Tilapalvelulle esitetddn uusittavaksi pakettiauto nykyisen Ford Transit Connect Van T200 tilalle. Nykyinen
ajoneuvon kuljetuskapasiteetti on liian pieni tilapalvelun kasvaneisiin kuljetustarpeisiin. Varsinkin isojen
kappaletavaroitten siirrossa nykyisen ajoneuvon tavaratila on kaynyt liian pieneksi.

5. VESIHUOLTOLAITOS

TEKNINEN LAUTAKUNTA

VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN
Syrjasenkadun ja Pitkélantien ll-vaiheet toteutetaan yhdyskuntatekniikan yhteishankkeina vesihuollon osal-
ta.

LAITTEET, LAITEOSAT JA LAITOKSET

Vesihuoltolaitos esittaa lietelingon laitehankintaa. Hankinta liittyy Forssaan tapahtuvien lietekuljetusten
madran vahentdmiseen ja kustannussaastdjen aikaan saamiseen. Aluksi linko on kayt6ssa leasing sopimuk-
sella 4 000 euroe/kk. Kaytanndn toimivuuden varmistumisen jalkeen linko on tarkoitus ostaa laitokselle.
Kokonaishankinnan arvo on 120 000 euroa.
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LITE 1 HENKILOSTOLISTAUKSET

KAUPUNGINHALLITUS

Kaupunginjohtaja 1,0 1,0
Hallintopaallikko 0,5 0,5
PAATOKSENTEKO JA JOHTAMINEN YHTEENSA 15 15
Henkilostopalvelut

Henkilostosihteeri 0,5 0,5
Henkilostopaallikko 1,0 1,0
Paaluottamusmies/tydsuojeluvaltuutettu 0,8 0,8
YHTEENSA 2,3 2,3
Talouspalvelut

Talousjohtaja 1,0 1,0
Taloussihteeri 3,5 3,5
YHTEENSA 4,5 4,5
Asianhallintapalvelut

Hallintopaallikko 0,5 0,5
Asianhallintasihteeri 2,0 2,0
Tietopalvelusihteeri 1,0 0,0
Hallinnon sihteeri 0,5 0,5
YHTEENSA 4,0 3,0
Elinkeinopalvelut, ty6llisyys ja maahanmuutto

Elinkeinosihteeri 1,0 1,0
Tyollisyyskoordinaattori 1,0 1,0
Maahanmuuttokoordinaattori 1,0 1,0
Pakolaisohjaaja 0,0 0,5
YHTEENSA 3,0 35
Tiedonhankinta ja viestinta

Tiedotussihteeri 1,0 1,0
YHTEENSA 1,0 1,0
Yhteispalvelut

Asiakassihteeri 1,0 1,0
YHTEENSA 1,0 1,0
HALLINNON TOIMIALA YHTEENSA 15,8 15,3
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SIVISTYSTOIMIALA

HALLINTO 2019 2018
Sivistysjohtaja 1,0 1,0
Varhaiskasvatusyksikon johtaja 1,25 1,3
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1,0 1,0
Kirjastonjohtaja/palvelualuepaallikkod 0,2 0,2
HALLINTO YHTEENSA 3,5 3,5
VARHAISKASVATUKSEN PALVELUALUE 2019 2018

Hogforsin paivakoti

Varhaiskasvatuksen opettaja 4,0 3,0
Varhaiskasvatuksen vastaava 0,0 1,0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 8,0 6,0
Laitoshuoltaja-ravitsemistyontekija 1,0 1,0
YHTEENSA 13,0 11,0

Toivikkeen péivékoti

Varhaiskasvatuksen opettaja 11,0 11,0
Varhaiskasvatuksen vastaava 2,0 1,0
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1,0 1,0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 18,0 19,0
Laitoshuoltaja-ravitsemistyontekija 2,8 2,8
YHTEENSA 34,8 34,8

Haapalan pdivékoti

Varhaiskasvatuksen opettaja 2,0 2,0
Varhaiskasvatuksen vastaava 1,0 1,0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 5,0 5,0
Laitoshuoltaja-ravitsemistyontekija 0,7 1,0
YHTEENSA 8,7 9,0
Perhepéivahoito 9,0 8,0
YHTEENSA 65,5 62,8

VARHAISKASVATUKSEN PALVELUALUE YHTEENSA



Kirjasto

Kirjastovirkailija, kirjastonhoitaja, erityiskirjastovirkailija 4,0 4,0
Kirjastonjohtaja/palvelualuepaallikko 0,8 0,8
YHTEENSA 4,8 4.8
Tydvaenopisto

Rehtori 1,0 0,6
Toimistotyontekija, kulttuuri- ja opistosihteeri 0,0 0,4
Tyovaenopiston opettaja 1,0 15
Liikkunnanohjaaja 0,5 0,5
Projektitydntekija 0,0 0,0
YHTEENSA 2,5 3,0
Liikuntatoiminta

Liikunta- ja nuorisosihteeri 0,5 0,5
Tuntiohjaaja 0,0 0,2
Liikkunnanohjaaja 0,0 0,5
YHTEENSA 0,5 1,2
Nuorisotoiminta

Liikunta- ja nuorisosihteeri 0,5 0,5
Nuoriso-ohjaaja 1,0 1,0
Etsiva nuorisotyontekija 2,0 2,0
Sosiaaliohjaaja 1,0 0,2
Tuntiohjaaja 0,0 0,2
YHTEENSA 4,5 3,9
Nuorten tydpajatoiminta

Tyonsuunnittelija 1,0 1,0
Tyobnohjaaja 3,0 2,5
YHTEENSA 4,0 3,5
Kulttuuritoimi

Toimistotyontekija, kulttuuri- ja opistosihteeri 1,0 0,6
YHTEENSA 1,0 0,6
Museo

Museonjohtaja 1,0 1,0
Museo-opas 0,3 0,3
Museoamanuenssi 1,0 1,0
Museoapulainen 0,5 0,5
Tyobnohjaaja 0,0 0,5
YHTEENSA 2,8 3,3

79



Koulujen yhteiset

Koulusihteeri 2,0 2,0
Koulukuraattori 2,0 2,0
Mikrotukihenkild 0,5 0,5
YHTEENSA 4,5 4,5
Haukkaméen koulu

Peruskoulun luokanopettaja 6,0 6,0
Englanninkielen lehtori 1,0 0,7
Sosiaaliohjaaja 0,0 0,0
Resurssiopettaja 1,0 0,7
Koulunkayntiavustaja 2,0 2,0
Erityisopettaja 1,0 0,6
Rehtori 0,6 0,6
YHTEENSA 11,6 10,6
Tuorilan koulu

Peruskoulun luokanopettaja 3,0 4,0
Koulunkéayntiavustaja 3,0 2,0
Erityisluokan tuntiopettaja 0,4 0,4
Englanninkielen lehtori 0,4 0,4
Rehtori 0,4 0,4
YHTEENSA 7,2 7,2
Yhteiskoulu

Peruskoulun lehtori, lehtori, ylaasteen ja lukion yhteisten aineiden opetta-

ja 22,0 23,0
Koulunkayntiavustaja 6,0 4,0
Sosiaaliohjaaja 1,0 1,0
Oppilaanohjauksen lehtori 1,0 1,0
Erityisluokan opettaja, erityisopettaja 6,0 4,0
Paatoiminen tuntiopettaja 2,0 2,0
Rehtori 1,0 1,0
YHTEENSA 39,0 36,0
Nyhkalan koulu

Peruskoulun lehtori, perusk. luokanopettaja 20,0 20,0
Koulunkayntiavustaja 20,0 18,0
Sosiaalikasvattaja, sosiaaliohjaaja 0,0 0,0
Paatoiminen tuntiopettaja 1,0 1,0
Erityisluokan opettaja, erityisopettaja 8,6 7,0
Rehtori 1,0 1,0
YHTEENSA 50,6 47,0
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Lukio

Ylaasteen ja lukion yhteisten aineiden opettaja, lehtori 9,0 9,0
Rehtori 1,0 1,0
YHTEENSA 10,0 10,0
OPETUKSEN PALVELUALUE YHTEENSA 1229 115,2
SIVISTYSTOIMIALA YHTEENSA 212,0 201,7

TEKNINEN TOIMIALA

HALLINTO 2019 2018
Tekninen johtaja 1,00 1,00
YHTEENSA 1,00 1,00
KIINTEISTOT JA TOIMITILAT PALVELUALUE 2019 2018

Mittaus- ja kiinteistopalveluyksikko

Paikkatietoinsindori 1,0 1,0
Toimitusinsindori 1,0 1,0
Mittamies 1,0 1,0
Kartoittaja 0,0 0,0
Mittaus- ja kiinteistopaallikkod 1,0 1,0
YHTEENSA 4,0 4,0

Tilapalveluyksikko

Kiinteistonhoitaja, kiinteistotyontekija, huoltotyontekija 3,0 3,0
Tekninen isdnnoitsija/tilapalvelupaallikkd 1,0 1,0
Kirvesmies 1,0 1,0
Kiinteistosihteeri 0,8 0,8
LVI-tarkastaja 0,5 0,5
YHTEENSA 6,3 6,3

Ruoka- ja puhdistuspalvelyksikkd

Ruoka- ja puhdistuspalvelupaallikkod 1,0 1,0
Ruokapalvelutydntekija 10,0 9,0
Kokki 4,0 50
Ravitsemistyonjohtaja 1,0 1,0
Keittiopaallikko 1,0 1,0
YHTEENSA 17,0 17,0

KIINTEISTOT JA TOIMITILAT PALVELUALUE YHTEENSA
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MAANKAYTON SUUNNITTELUN PALVELUALUE 2019 2018
Kaavoitusarkkitehti/-paallikkd 1,0 1,0
YHTEENSA 1,0 1,0

MAANKAYTON SUUNNITTELUN PALVELUALUE YHTEENSA

YHDYSKUNTATEKNIIKAN PALVELUALUE 2019 2018
Liikennevaylien hallinto ja kunnossapito

Yhdyskuntatekniikan péallikkd 1,0 1,0
YHTEENSA 1,0 1,0
Varikko

Kuorma-autonkuljettaja 1,0 1,0
Traktorin kuljettaja 1,0 1,0
Ty6koneen kuljettaja 1,0 1,0
YHTEENSA 3,0 3,0
Puistojen hoito

Puistotyontekija 2,0 2,0
YHTEENSA 2,0 2,0
Liikunta-alueet

Liikuntapaikkojen hoitaja 1,0 1,0
YHTEENSA 1,0 1,0

YHDYSKUNTATEKNIIKAN PALVELUALUE YHTEENSA
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VESIHUOLLON PALVELUALUE 2019 2018
Vesihuoltopaallikko 1,0 1,0
Asentaja 2,0 2,0
Viemarilaitos

Vastaava puhdistamonhoitaja 1,0 1,0
YHTEENSA 4,0 4,0

VESIHUOLLON PALVELUALUE YHTEENSA

YMPARISTON JA RAKENNUSVALVONNAN PALVELUALUE 2019 2018
Vastaava rakennustarkastaja 1,0 0,0
Rakennustarkastaja 0,0 10
LVI -tarkastaja 0,5 0,5
Lupasihteeri 1,0 1,0
Kiinteistosihteeri (myos tilapalveluissa) 0,2 0,2
Ymparistosihteeri 1,0 1,0
Asianhallintasihteeri 0,0 1,0

YMPARISTON JA RAKENNUSVALVONNAN PALVELUALUE

YHTEENSA

TEKNISEN TOIMIALA YHTEENSA

KOKO KAUPUNKI YHTEENSA

44,0

273,3

45,0

263,5
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