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1 KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Kaupungin talous on kehittynyt jo toista vuotta suotuisasti. Vuoden 2013 aikana tehdyt talouden sopeut-
tamistoimet ovat kddntidneet talouden kehityksen suunnan. Vuoden 2015 talousarvio on voitu rakentaa
kaupunginvaltuuston lokakuussa 2013 hyviaksyman talouden tasapainotusohjelman pohjalta.

Tasapainotusohjelma rakennettiin erityisesti siksi, ettd taseeseen kertynyt alijidma voidaan suunnitelmal-
lisesti kattaa ja talous saadaan pysyville ja kestdville pohjalle. Ohjelman tavoitteena oli saada alijgama
katetuksi vuonna 2016, mutta tandan tiedimme tavoitteen toteutuvan jo vuoden 2015 talousarviossa.

Ohjelman mukaista verotulojen nostoa ei vuodelle 2015 toteutettu, koska talouden tasapainotus on toteu-
tunut etupainotteisesti. Kaikilla toimialoilla vuoden 2014 talousarviossa on syntymdssa sdastojd. Verotu-
lot tulevat ennusteen mukaan jadmaan hieman tuloarviosta, mutta valtionosuudet ja erikoissairaanhoito
yllattavat positiivisesti. Vuoden 2014 tilinpditos tulee kokonaisuudessaan olemaan olennaisesti budjetoi-

tua parempi.

Kaupungin talouden keskeisin ongelma jatkossa on velkaantuminen. Kdynnissa olevan Nyhkalan koulun
laajennus- ja saneeraustyon valmistuttua kesilld 2016 kaupungin velkaantuminen kdannetdan laskuun.
Konkreettinen taloudenohjelma velkaantumisen taittamisesta laaditaan vuoden 2015 aikana.

Rakenteellisia muutoksia vuodelle 2015 aiheutuu vuoden alusta voimaan tulevasta hallintosddntéuudis-
tuksesta. Toimialojen viliset muutokset rajoittuvat ruokahuollon ja kaavoituksen siirtymiseen hallinnon
toimialalta tekniselle toimialalle. Lisdksi Perusturvakuntayhtyma Karviaisen talousarvioon vield 2014 kuu-
luvat tyomarkkinatuen korvaukset Kelalle siirtyvat suoraan kaupungin talousarvioon. Omaisuuden myyn-
nistd saadut myyntivoitot ja —tappiot siirretddn kaupunginhallituksen alaisuudesta teknisen lautakunnan
talousarvioon.

Kaupunginvaltuusto hyviksyi uuden hallintosdidnnon kokouksessaan 9.6.2014 siten, etta se tulee voimaan
vuoden 2015 alusta. Sitd ennen kaupunginhallitus on nimennyt toimialoille palvelualueet ja toimielimet
ovat valinneet niille palvelupdillikot. Ennen hallintosdanndn voimaantuloa padtetddn myos delegoinneis-
ta. Kaupunginhallitus, ja lautakunnat paittavat ratkaisuvaltansa osittaisesta siirrosta alaisilleen. Organi-
saation ja delegointipddtdsten tulisi olla valmiina, kun uusi hallintosdanto astuu voimaan.

Karkkilan kaupungilla on kuntarakennelain 4 b $:n mukainen velvollisuus selvittdd kuntien yhdistymista.
Selvitysvelvoite perustuu alle 20 000 asukkaan viestépohjaan ja taloudellisiin raja-arvioihin, joista kuu-
desta kriteeristd Karkkilassa tayttyy nelja.

Karkkilan kaupunki ei kuulu kuntarakennelain tarkoittamaan selvitysalueeseen, minka tarkoituksena olisi
selvittdd kuntien yhdistymismahdollisuudet. Kaupunki on ilmaissut halunsa osallistua kuntarakennelain
tarkoittamaan yhdistymisselvitykseen Vihdin ja Lohjan seki tarvittaessa myds Siuntion kanssa.

Vihdin kunnalla on em. lain perusteella velvollisuus selvittdd Karkkilan kanssa tai laajemmassa kuntakoko-
naisuudessa yhdistymismahdollisuudet. Vihti on kuitenkin jo mukana vapaaehtoisessa kuntaselvityksessa
Espoon, Kirkkonummen ja Kauniaisten kanssa sekd valtion erikseen maardamassa padkaupunkiseudun
laajemmassa selvitysalueessa.

Lohjan kaupungilla ei ole erityista velvoitetta osallistua kuntaselvitykseen. Se haluaa omalta osaltaan

ensin nihdd metropolihallinnon ja sote-uudistuksen tuomat mahdollisuudet ja vaikutukset ennen kun se
on valmis mahdollisiin kuntaselvityksiin.
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Metropolihallintolakia valmistelevan tyéryhman véliraportti oli lausunnolla kesdkuussa 2013, jolloin kau-
punginhallitus piti tarkednd, ettd metropolihallinto muodostetaan tiiviistd ja yhtendisestda padkaupunki-
seudusta eivatka siihen kuuluisi padkaupunkiseudun kehyskunnat. Valtioneuvoston ehdotuksessa 14 va-
kiintuneen pddkaupunkiseudun kunnan lisdksi Lohjan ja Porvoon kaupungeille on varattu mahdollisuus
liittyd osaksi metropolihallintoa. Karkkilan nikokulmasta on tarkeadd turvata mahdollisuus Karkkilan, Vih-
din ja Lohjan sekd mahdollisesti useammankin kunnan muodostamalle kuntaliitokselle. Lausuntokierrok-
selle metropolihallintoa koskeva lakiesitys tulee vield vuoden 2014 aikana.

Sote-uudistuksen ja metropolihallinnon on tarkoitus edetd vuonna 2015 lainsdddantovaiheeseen, mika
tarkoittaa kunnilta vuoden 2015 aikana tosiasiallisia sitoutumisia vuoden 2017 alusta voimaan tuleviin uu-
distuksiin.

Nyt kasilld oleva talousarvio toteuttaa suurimmalta osaltaan talouden tasapainotusohjelmaa ja osoittaa
toiminnan ja talouden vakiintumista uudelle tasolle. Esitdn kiitokset kaupungin koko henkilokunnalle ja
luottamushenkildille siitd, ettd talouden sopeuttamista on tihdn mennessa tehty hyvidssa yhteistyossa ja
vahvasti sitoutuen. Yhteinen tulevaisuutemme voi nyt rakentua kestaville pohjalle ja useampien erilaisten
tulevaisuuskuvien varaan.

Karkkilassa marraskuun 17. pdivani 2014

Juha Majalahti
kaupunginjohtaja



2 KARKKILAN KAUPUNGIN STRATEGIA
2014 - 2017

Valtuusto hyviksyi kaupungin strategian syksylld 2010 ja pdivitti sitd loppuvuodesta 2011. Kevailld 2013
kdynnistettiin jilleen kaupunkistrategian paivitystyo sekd toimenpideohjelman laatiminen talouden tasa-
painottamiseksi. Kaupungin valtuusto paivitti 7.10.2013 strategian § 96 ja hyvaksyi talouden tasapainot-
tamisohjelman § 95.

Strategia ohjaa valittujen strategisten paamairien mukaan kaupungin toimintaa ja taloutta kohti asetettu-
ja tavoitteita. Talousarvion valtuustotason taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet perustuvat kaupungin
strategiaan.

VISIO
Karkkila - Murroksesta menestykseen

ARVOT

Asukas- ja asiakasldhtoisyys
Yhteisty6 ja vuorovaikutteisuus
Ammattitaito ja aloitteellisuus

STRATEGISET PAAMAARAT
1. Kaupungin talous tasapainossa

Tasapainoinen talous mahdollistaa kuntapalvelujen tuottamisen kuntalaisille. Kaupunki tasapainottaa
taloutensa asukkaiden peruspalveluja vihentimatta ldhipalvelut turvaten. Karkkila haluaa olla laajeneva
ldhipalvelualue, jossa palvelut tuotetaan kaupunkia laajemmalle alueelle. Karkkilalaisten omatoimisuus,
osallistuminen ja yhteisollisyys tukevat tavoitteiden saavuttamista. Kaupungin kilpailukykya kehitetdan
systemaattisesti ja olemassa olevia Karkkilan vahvuuksia korostetaan. Toimintaympdariston olosuhteet
tunnistetaan ja toiminnassa keskitytdan kaupunkilaisten palvelutarpeen kannalta oleelliseen.

Menestystekijat

asukasmadrin kasvu

ammattitaitoinen ja osaava henkilésto

teknologian hyodyntiaminen palvelutuotannossa
yhdensuuntainen johtaminen

optimaalinen omistajapolitiikka

painopiste ennaltaehkdisevissa palveluissa ja hankkeissa
resurssien tehokas kaytto ja palvelutuotannon priorisointi

Tavoitteet vuoteen 2017

asukasmairin hallittu kasvu

ammattitaitoinen, hyvinvoiva ja tyokykyinen henkilokunta

asukas- ja asiakasldhtoinen palvelu-, johtamis- ja toimintakulttuuri
toimitilastrategiaa toteutetaan asukkaiden palvelutarpeet huomioiden
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e korjaushankkeita toteutetaan suunnitelmallisesti
e menojen kasvu pysdhtyy ennaltaehkiisevan toiminnan ja palveluiden priorisoinnin ansiosta
e talous tdyttdd kuntalain 65 S§:n vaatimukset

Mittarit

asukasmadran kasvu (hlo)

asiakas- ja henkilostotyytyvaisyyskyselyt

ammattitaitoisen henkildston pysyvyys ja saatavuus
omaisuuden tuottavuus talouden ja hyvinvoinnin kriteerein
tulorahoitus kattaa kokonaismenot

talous on tasapainotettu ja kumulatiivinen alijiama katettu

2. Monipuolisen asumisen ekologinen puutarhakaupunki

Karkkilan puutarhakaupungissa yhdistyvat sekd kaupunkimaiset ettd maaseutumaiset piirteet. Asuminen,
tyo, virkistys, vapaa-aika ja liikenne liittyvat toisiinsa muodostaen ihmisliheisen toiminnallisen kokonai-
suuden. Kaupunkikeskustaa ympardivat luontoarvoiltaan rikkaat alueet ja asuntokanta on monipuolista.

Karkkilan kaupunkisuunnittelu tihtda esteettomyyteen ja ekologisuuteen. Olemassa olevat palvelut, teho-
kas maankdytto ja ennakoiva kaavoitus sekd kunnallistekniikka ohjaavat suunnitelmallista toimitila- ja
asuntorakentamista keskusta-alueella.

Turvallinen ja virikkeellinen elinymparisté seka tiivis kaupunkirakenne ovat Karkkilan vetovoimatekijoita.
Kulttuurihistoriallisesti arvokas museoalue, monipuolinen kulttuuritarjonta ja vilkas torielama houkuttele-
vat kesdasukkaita ja muita vierailijoita kauempaakin Karkkilaan.

Menestystekijat
e kaupungin vetovoimatekijoiden vahvistaminen ja hyddyntdminen
e realistinen kaavoitus ja maapolitiikka
e ympdristoarvot huomioidaan toiminnassa
e myodnteisen kaupunkikuvan luominen ja yllapito

Tavoitteet vuoteen 2017

Karkkilassa on tarjolla monipuolisia asumisvaihtoehtoja

tarkoituksenmukainen ja tehokas maa- ja kaavapolitiikka

riittavd ja monipuolinen tonttitarjonta asumiseen ja yritystoimintaan
kaupunkikeskustan suunnittelu ja kehittiminen asukas-, asiakas- ja yrityslahtoisesti
energiankulutuksen ja jitteiden mdardn vahentidminen seka kierrdatyksen edistiminen
yhtendisen kevyenliikenteen ja ulkoilureitiston suunnitteleminen ja toteuttaminen
Asemanrannan alueen maankayton ratkaiseminen



Mittarit

asuntotonttien myynti tai vuokraus (kpl)

energiansddstoohjelman mukaisten tavoitteiden saavuttaminen (-%)
jatteiden madrdn seuranta ja hallinta

energia- ja ymparistokriteerien huomiointi hankinnoissa
”Kaupunkipuistomaisen” suunnitelman toteutus

Asemanrannan alueen asemakaavoitus

3. Aktiivisesti osallistuvat ja hyvinvoivat asukkaat

Kaupunki vastaa kaupunkilaisten sosiaali- ja terveydenhuollon seka koulu- ja varhaiskasvatuspalveluista.
Palveluita tuotetaan mahdollisimman hyvdssa hallinnonalojen vilisessd yhteistydssa.

Ihmisen hyvinvoinnin perusta on koettu fyysinen, psyykkinen ja sosiaalinen terveys. Harrastamisen ja it-
sensd ilmaisun mahdollisuudet tukevat hyvinvointia. Luonto ja kaupunkiymparisto tarjoavat mahdollisuu-
det fyysisen kunnon sainnolliseen yllapitimiseen, elinikdiseen oppimiseen ja sosiaaliseen osallisuuteen.
Hyvinvoinnin yllapitiminen ennaltaehkiisee syrjdytymista ja sairastumista.

Kaupunkilaisten jdrjestamat tapahtumat lisddvadt kaupunkilaisten viihtyvyytta ja eldvoittavat kaupunkiku-
vaa. Osallisuutta ja yhteistoimintamalleja kehittamalld turvataan kaupunkilaisten omaehtoisen toiminnan
jatkuminen ja sitoutuminen kotikaupunkiin.

Menestystekijit

sosiaali-, terveys- ja sivistyspalvelutuotannon toimiva yhteistyo
vired kansalaistoiminta ja aloitteellisuutta tukevat toimintatavat
aktiivinen yhteistyd julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin kesken
asukkaiden voimavaroja arvostetaan ja hyodynnetdan

nuorten osaamisen ja tyollisyyden edistaminen

Tavoitteet vuoteen 2017

e sosiaali-, terveys- ja sivistyspalvelutuotannon toimintaa ohjataan yhteiselld hyvinvointisuunnitel-
malla (hyvinvointikertomus)

e luodaan uudet vapaaehtoistyon toimintatavat

e pditoksenteon avoimuutta lisitdin, tiedottamista parannetaan ja asiointia helpotetaan

e nuorisotakuun toteutuminen

Mittarit

hyvinvointisuunnitelma kiytossa
asiakastyytyvaisyyskyselyjen tulokset

peruskoulun ja lukion jalkeen koulutuksessa jatkavien osuus
nuorten tyéllisyysaste
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4. Kilpailukykyisen elinkeinoympdariston Karkkila

Karkkila on teollisuuskaupunki, jonka tyopaikkaomavaraisuus on korkea. Kehittyvia elinkeinoympdarist6ja
ovat kaupunkikeskusta seka valtatie 2:n kupeessa sijaitsevat Pitkdldn ja Keskinummen teollisuusalueet.
Palvelualojen tyopaikkojen lisddmiselld vahvistetaan kaupungin kilpailukykya ja monipuolistetaan kaupun-
kilaisten palvelutarjontaa.

Uusien toimialojen kasvulle mahdollisuuksia luovat asumisen edullisuus sekd sujuvat yhteydet paikau-
punkiseudulle. Kaavoitus, yritystonttien saatavuus, toimiva infrastruktuuri sekd pdatoksenteon johdonmu-
kaisuus vahvistavat Karkkilan vetovoimaisuutta.

Menestystekijat

padtoksenteon yritysmyonteisyys

kaupunki on aktiivinen ja luotettava yhteistyokumppani
monipuoliset ja joustavat sijoittumisvaihtoehdot yrityksille
osaavan tyovoiman saatavuus

myodnteinen kuntakuva

toimivat liilkenneyhteydet

varhaiskasvatus- ja koulutuspalvelujen oikea mitoitus

Tavoitteet vuoteen 2017

Mittarit

olemassa olevien yritysten kehittymisen ja kasvun mahdollistaminen
Karkkilan vahvistaminen ldhipalvelualueena

ammattitaitoisen tyovoiman saannin turvaaminen

matkailutoimialan merkityksen kasvattaminen
etatyémahdollisuuksien parantaminen

joukkoliikennepalvelujen saatavuuden ja kilpailukyvyn varmistaminen

yritysilmaston kehittyminen

palvelualojen tyopaikkojen ja uusien toimialojen kasvu

yritysneuvonnan maara (asiakastapahtuma) ja asiakastyytyvdisyyskyselyt
uusien yritysten perustaminen (netto/kpl)

tyollisen tyovoiman maara (hlo)

yritystonttien myynti tai vuokraus (kpl)

joukkoliikenneyhteydet



3 YLEISOSA

3.1 Yleinen talouskehitys

Suomen talouden ennustetaan kasvavan vain vdhin vuonna 2015. Rahoituslaitosten ennusteet vuoden
2015 bruttokansantuotteen kehityksesta vaihtelevat -1.0 — 1.6 prosentin vililld. Kasvun vdhdisyyttd selit-
tavat vientimarkkinoiden heikentyneet nikymait seki kotimaisen kysynnan olematon kasvu. Vientimarkki-
noiden kasvun suurimpana esteend on maailmantalouden epavakaus. Taloudellinen tilanne heijastuu suo-
raan tyottomyyteen, mikd ndyttia kasvavan edelleen. Olosuhteisiin nihden tyottomyyden kasvu on kui-
tenkin vahaista.

Talouden heikko kasvu heijastuu myds valtion sddstotoimenpiteiden ja verotulojen kautta suoraan kunta-
talouteen. Kuntatalouden kiristyminen ja kuntien tehtavimairin kasvaminen asettavat kunnille suuria
taloudellisia haasteita tulevina vuosina. Vuonna 2015 kuntien ty6ttomyydenhoitokustannukset nousevat
tyottomyyden kasvun lisdksi myos siksi, ettd valtion ja kuntien valista kustannusjakoa muutetaan.

3.2 Taloudellinen kehitys Karkkilassa

Karkkilan kaupungin taloudellista tilannetta on varjostanut 1990-luvun laman jattdmat pitkdkestoiset
jaljet. 2000 — luku on ollut Karkkilassa kasvun ja kehittimisen aikaa, mutta vuosiin on mahtunut myds
merkittavia taloudellisia haasteita. Vuosina 2008-2012 Karkkilan kaupungin talouteen vaikutti merkitta-
vasti 2008 alkanut maailmanlaajuinen finanssikriisi ja sitd seurannut taantuma.

Kaupunki on tehnyt vuosina 2004 - 2012 keskiarvoltaan joka toinen vuosi alijdamadisen tuloksen. Ilman
Valtionvarainministerioltd saatua harkinnanvaraista valtionosuutta alijiamaisia vuosia olisivat olleet kaik-
ki muut, paitsi vuonna 2006. Kaupungin lainakanta on kasvanut vuosina 2004-2012 noin viidenneksella
32,7 miljoonasta eurosta 39,6 miljoonaan euroon.

Vuonna 2013 kaupunginvaltuusto hyvaksyi 7.10.2013 erillisen talouden tasapainotusohjelman vuosille
2013-2016. Tasapainotusohjelmaan sisallytettiin listaus talouden sopeuttamistoimenpiteistd. Vuonna
2013 Karkkilan kaupunki teki positiivisen tilikauden tuloksen, mika laski kumulatiivisen alijadman -1 060
788,71 euroon. Samana vuonna lainakanta nousi 41,5 miljoonaan euroon. Vuoden 2014 talousarvio nayt-
tdd alijadmaista tulosta, mutta valtuustolle esitetty 30.9.14 tilanteen mukainen osavuosikatsaus noin 700

3.3 Tyodllisyys

Karkkilan kaupungin tyottomyysaste oli 31.12.2013 Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuk-
sen mukaan 12,6 prosenttia. Tydllisid oli vuoden 2013 joulukuussa 3 857 henkiloi ja tyottomia 556 henki-
l6d. Syyskuun 2014 tilaston mukaan kaupungin tyottomyysaste on laskenut vuodenvaihteesta 11,1 pro-
senttiin, mutta on edelleen Uudenmaan viidenneksi suurin. Koko Uudenmaan tyottomyysaste syyskuussa
2014 oli 10,1 prosenttia. Suomen tyottomyysprosentti oli vastaavasti samana ajankohtana 12,0 %. Tyot-
tomien maara laski Karkkilassa vuodenvaihteesta 75 henkil6lld. Vuoden 2015 keskeisia tavoitteita on tyol-
lisyyden parantaminen Karkkilassa.
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Ty6ttomyysasteen kehitys 2009-2014. Vuoden 2014 luku kuvaa syyskuun tilannetta. Lahde: ELY-keskus

3.4 Videsto

Karkkilan kaupungin vaeston lukumdara oli 31.12.2013 Tilastokeskuksen tietojen mukaan 9 074, laskua
edelliseen vuoteen oli 45 asukasta. Karkkilan vaestén muutos 2000 - 2013 on ollut keskimdarin 0,27 %
vuodessa. Vuoden 2014 syyskuun lopussa Karkkilassa oli yhteensd 8 942 asukasta. Tilastokeskuksen en-
nusteen perusteella viestonkasvu tulee olemaan nopeaa Karkkilassa. Ennusteen mukaan Karkkilan kau-
pungin vdesto tulisi kasvamaan vuoteen 2020 mennessi noin 800 hengelld, jolloin Karkkilassa asuisi 9
719 henkil64. Ennusteeseen tulee suhtautua kuitenkin varauksella, koska todellinen kasvu on ollut vuosina
2013 ja 2014 selkeasti ennustetta hitaampaa. Vuoden 2013 vikiluvun aleneminen on ollut koko 2000-
luvun suurin.

VAESTON JAKAUTUMINEN IKARYHMITTAIN

2009 2010 2011 2012 2013
0-6v 737 758 736 727 702
7-15v 934 926 923 948 961
16-24v 830 837 808 747 707
25-64v 4954 4979 4932 4858 4789
65-74v 821 878 949 983 1040
75vjayli 833 831 842 856 875
Yhteensi 9109 9209 9190 9119 9074

Videston kehitys ikaryhmittdin 2009-2013. Lahde: Tilastokeskus



4 TALOUSARVIOESITYS

Kuntalain 65 S:n mukaan kunnanvaltuuston on ennen vuoden loppua hyvaksyttiva talousarvio seuraavaa
kalenterivuotta varten. Talousarviovuosi on ensimmdinen vdhintddn kolmivuotisesta taloussuunnitelmas-
ta, joka on hyviaksyttivd samanaikaisesti.

Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyvaksytdan kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet Kun-
talain 65.2 S:n mukaisesti. Kuntalain 65.3 §:ssd sdddetdin, ettd talousarviossa ja taloussuunnitelmassa on
aikaisempien vuosien alijadma tilinpadtoksistd ja kuluvan vuoden talousarviosta katettava suunnitelma-
aikana. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen
turvataan.

Vuoden 2015 talousarvioehdotuksen perusteena ovat lautakuntien tekemat talousarvioehdotukset ja kau-
punginhallituksen 16.6.2014 antamat talousarviokehykset. Lisdksi talousarvioehdotuksen laadintaan on
vaikuttanut vuonna 2013 hyvaksytty vuosien 2014-2016 tasapainotusohjelma.

4.1 TALOUSARVION JA TALOUSSUUNNITELMAN RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

411 Talousarvion rakenne ja sitovuus

Talousarvion sitovia erid ovat kuntalain 65 $:n mukaisesti valtuuston hyviaksymat toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet ja niiden edellyttdmat mdararahat ja tuloarviot.

Talousarvio on tarkein yksittdinen kaupungin talouden ja toiminnan ohjauksen viline. Kaupungin talousar-
viossa tulee olla kayttotalous- ja tuloslaskelmaosat seka investointi- ja rahoitusosat. Samaa rakennetta on
noudatettava taloussuunnitelmassa ja tilinpadtokseen sisiltyvdssa talousarvion toteutumisvertailussa.
Talousarvion yleisperustelut ovat luonteeltaan informatiivisia. Toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2015 ovat
esitetty kayttotalousosassa ja ne ovat valtuustoon nahden sitovia.

Talousarvion kayttotalousosassa perustelut, tavoitteet, tunnusluvut, miararahat ja tuloarviot esitetdin
toimielimittdin. Talousarviossa esiintyvit tunnusluvut ja perustelut ovat ohjeellisia ja niiden oleellisista
poikkeamista on raportoitava toimielimille. Toimielimet seuraavat talousarvion toteutumista myos hyvak-
symilldnsd kayttosuunnitelmilla.

Kayttotalous on kaupunginhallituksen ja lautakuntien toimintakatteiden osalta sitova. Niista voidaan
poiketa vain valtuuston paitoksin. Tama tarkoittaa sitd, ettda maararahojen korottamista tai tuloarvion
alentamista koskeva talousarviomuutos, joka muuttaa toimintakatetta on késiteltava valtuustossa riippu-
matta siita, johtuuko poikkeama arvioitujen bruttomenojen ylittymisesta vai bruttotulojen alittumisesta.

Tuloslaskelmaosassa esitettaviat kokonaistalouden keskeiset erdt ovat varsinaisen toiminnan tuotot ja
kulut, verotuotot, valtionosuudet ja suunnitelman mukaiset poistot. Tuloslaskelmaosassa osoitetaan, mi-
ten tulorahoitus riittdd palvelutoiminnan menojen, rahoitusmenojen ja kdyttdomaisuuden kulumista ku-
vaavien suunnitelman mukaisten poistojen kattamiseen. Investointiosa sisiltdad investointisuunnitelmat
talousarviovuodelle ja taloussuunnitelmavuosille. Useamman vuoden aikana toteutettava investointihan-
ke jaetaan eri vuosille. Investointimadrarahat ovat sitovia talousarviossa esitettyjen investointihankeiden
mukaisesti.
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Rahoitusosassa osoitetaan miten talousarvio vaikuttaa kaupungin maksuvalmiuteen. Rahoitusosa on jaet-
tu kahteen osaan. Ensimmadisessad osassa kuvataan varsinaisen toiminnan ja investointitoiminnan kassavir-
taa. Tastd ndhddan, miten tuloslaskelma-osan vuosikate ja muu tulorahoitus riittdvit investointimenojen
kattamiseen. Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirta. Rahoitusosassa siis kootaan tulo-
rahoituksen ja investointien sekd anto- ja ottolainauksen kassavirrat yhteen laskelmaan. Jos tulorahoitus ei
riitd menoihin, on rahoitus-osassa osoitettava tarvittava rahoitus.

Laskennallisesti eriytetyn vesihuoltolaitoksen osalta sitovia erid ovat tuloslaskelmassa osoitettu tilikauden
tulos sekd investointien osalta valtuuston paittimait investointihankkeet.

41.2 Seuranta

Talousarvion toteutumista seurataan kuukausittaisella raportoinnilla, joka toteutetaan kaupunginhallitus
ja lautakuntatasolla. Toimielimet valvovat alaistaan toimintaa kdyttosuunnitelmatason raportoinnilla ja
lisdksi esittdvat sanallisen selvityksen poikkeamien syisti sekd toimenpiteistd, joita poikkeamien hallitse-
miseksi tarvitaan. Edelld mainittua raportointikdytintoa ei ole ollut ennen Karkkilan kaupungissa kadytdssa
ja se tullaan ottamaan kdyttoén vuoden 2015 aikana.

Investointien toteutumisesta ja toteutumisen vuosiennusteesta raportoidaan kaupunginhallitukselle ja
tekniselle lautakunnalle kuukausittain talousraportoinnin yhteydessa. Merkittavistd poikkeamista ja poik-
keamien aiheuttamista toimenpiteistad esitetdan selvitys samassa yhteydessa. Valtuusto kisittelee kolme
kertaa vuodessa osavuosikatsauksen toiminnallisesta ja taloudellisesta tilanteesta 31.3. ja 30.6. sekid
30.9. toteutumien ja ennusteiden perusteella.

413 Verotulot

Kaupungin verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteisdveron tuottoon ja kiinteistdveros-
ta.

Kaupungin tulovero

Kunnallisvero on kunnalle maksettava tulovero. Kunnat vahvistavat kunnallisveroprosenttinsa vuosittain.
Veromenettelystd annettu laki (1558/1995) 91 a saditad, ettd kunnan tulee ilmoittaa Verohallinnolle vii-
meistdin verovuotta edeltivan vuoden marraskuun 17 piivana tuloveroprosentin suuruus. Kunta ilmoittaa
tuloveroprosentin neljinnesprosenttiyksikon tarkkuudella. Jos ilmoitusta ei ole toimitettu 1 momentissa
sdadettynd aikana taikka Verohallinnon myontimassd myohemmassid mairiajassa, verotuksessa voidaan
noudattaa edellisen vuoden tuloveroprosenttia.

Vuoden 2014 kunnallisverotuoton arvioidaan lokakuun tilityksen ja ennakkotietojen perusteella olevan 2,6
prosenttia edellisvuotta pienempi. Vuoden 2015 talousarviossa kunnallisveroprosentti on pidetty samana
kuin vuonna 2014 (20,75 %). Kuntaliiton ennusteet huomioiden, verotuloja kertyy arvion mukaan vuonna
2015 1,2 prosenttia enemman kuin vuonna 2014 eli yhteensa 28,9 miljoonaa euroa.
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Osuus yhteis6éveron tuotosta

Yhteisévero on osakeyhtididen ja muiden yhteisojen maksama tulovero, jonka saajia ovat valtio, kunnat ja
seurakunnat. Vuonna 2014 yhteisoverokanta laski 24,5 % prosentista 20 prosenttiin. Yhteisoverokannan
laskemista kompensoitiin kuntien jako-osuutta korottamalla, jolloin kuntien jako-osuus nousi 29,49 pro-
sentista 35,56 prosenttiin. Vuonna 2015 kuntien yhteisoverokanta tulee pysymain 20 prosentissa. Valtio-
varainministerion peruspalvelubudjetin mukaan kuntien jako-osuus tulee laskemaan 34,19 prosenttiin
vuonna 2015. Peruspalvelubudijetin jdlkeen Valtiovarainministerio on tehnyt 15.9 julkaisemassa talousar-
vioesityksessa lisdlinjauksen, jonka mukaan kuntien yhteisoverotilityksid kasvatetaan vuonna 2015 75
miljoonalla eurolla. Talld kompensoidaan tyomarkkinatuen rahoitusvastuiden siirtdmista kunnille. Lisalin-
jauksen takia lopullinen kuntin yhteiséveron jako-osuus pystytdin laskemaan Valtiovarainministeriossa
vasta myohemmin.

Vuoden 2014 yhteiséverotuoton arvioidaan lokakuun tilityksen ja ennakkotietojen perusteella olevan 1,0
prosenttia edellisvuotta pienempi. Kuntaliiton ennusteet huomioiden, yhteiséverotuloja kertyy arvion mu-
kaan vuonna 2015 3,2 prosenttia enemman kuin vuonna 2014 eli yhteensa 1,23 miljoonaa.

Kiinteistovero

Kiinteistévero on kiinteistoveroprosentin mukainen osuus kiinteiston arvosta. Kiinteistéverolain 11 $:n mu-
kaan kunnanvaltuusto mairda kunnan kiinteistoveroprosenttien suuruuden laissa siddettyjen vaihteluva-
lien rajoissa vuosittain etukdteen samalla, kun se vahvistaa varainhoitovuoden tuloveroprosentin. Karkki-
lan kaupungin kiinteistoveroprosentteihin ei tehdd muutoksia vuodelle 2015. Kiinteistdverotulojen arvioi-
daan olevan vuonna 2015 yhteensi 2,07 miljoonaa euroa.

KIINTEISTOVEROPROSENTIT OVAT :

2014 2015 Vaihteluvalit
Yleinen 1,10% 1,10 % 0,80-1,55%
Vakituinen asunto 0,55 % 0,55 % 0,37-0,80 %
Muu asuinrakennus 1,15% 1,15% 0,80-1,55%
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00 % 3,00 % 1-3%
Voimalaitos - - 0-285%
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414 Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien palvelujen saatavuuden varmistaminen
tasaisesti koko maassa kohtuullisella veroasteella. Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen
kustannuseroja sekd kuntien vilisid tulopohjaeroja. Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnolli-
sesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/20009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta valtion-
osuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Vuodelle 2015 valtionosuusjarjestelma tullaan uudistamaan osana kuntarakenneuudistusta. Uudistuksen
tarkoituksena on yksinkertaistaa ja selkeyttdd vanhaa peruspalvelujen valtionosuuden maksatusjarjestel-
mad vahentimalld laskentakriteereitd ja poistamalla niiden paillekkdisyyksid. Kustannusten laskennalli-
nen madrd perustuu uudessa jarjestelmassd kunnan ikirakenteen ja sairastavuuden lisdksi kunnan muihin
ominaispiirteisiin, kuten muun muassa tyottomyysasteeseen, vieraskielisyyteen ja asukastiheyteen. Las-
kennallisia kustannuksia verrataan jdrjestelmdssa kunnan omarahoitusosuuteen, kunnalle maksettaviin
valtionosuuden lisdosiin seka verotulojen tasaukseen, joka tehdddn valtionosuuksien yhteydessa.

Valtiovarainministerio sekd Opetus- ja kulttuuriministerio tekevat lopullisen paatoksen vuoden 2015 mak-
settavista valtionosuuksista joulukuussa 2014. Talousarviossa on kdytetty ennustamisen apuna Kuntalii-
ton julkaisemia materiaaleja. Valtiovarainministerion 15.9.2014 julkaiseman talousarvioesityksen mukaan
kuntien peruspalveluiden valtionosuusprosenttia pudotetaan 29,57 prosentista 25,42 prosenttiin. Valtion-
osuuksiin on tehty 0,6 prosentin kustannustason tarkistus. Opetus- ja kulttuuriministerion maaraama
kunnan omarahoitusosuus lukiokoulutuksen ja ammatillisen peruskoulutuksen kdyttokustannuksiin pysyy
valtion talousarvioesityksen mukaan 58,11 prosentissa. Kunnan rahoitusosuuksista poistetaan kuitenkin
noin 291 miljoonaa euroa, koska ammattikorkeakoulujen rahoitusvastuu siirretddn valtiolle. Summa on
huomioitu myods peruspalveluiden valtionosuusprosentissa, joten se ei kasvata kuntien saamia valtion-
osuuksia.

Valtion talousarvioesityksen mukaisesti maksettavia peruspalvelujen valtionosuuksia vihennetdin 188
miljoonaa euroa vuonna 2015. Jos leikkaukseksi huomioidaan myds kiinteistoveron rajojen noston, sosiaa-
li- ja terveystoimen maksujen korotusten hyédyn leikkaaminen valtionosuutta vihentimalld sekd harkin-
nanvaraisen valtionosuuden korotuksen poistaminen, valtionosuuksiin tehty leikkaus on yhteensi 296
miljoonaa euroa. Lisdksi valtionosuuksiin tehddin erindkoisid mairarahan mitoitukseen liittyvida muutoksia
muun muassa lakimuutoksiin seka niiden sisdltdmiin kuntien tehtidvavaatimuksiin ja veroperustemuutok-
siin, jolloin vdhennykset huomioiden valtionosuudet putoavat yhteensi 92,4 miljoonaa. Lisaksi huhtikuus-
sa valmistuneessa peruspalveluohjelmassa vuosille 2016-2018 kuntien vuoden 2016 valtionosuuksia lisa-
tadan 19 miljoonaa euroa, mutta vuoden 2017 valtionosuuksia vastaavasti leikataan 89 miljoonaa euroa.
Vuonna 2018 lisadleikkauksia valtionosuuksiin tehddan vield 6 miljoonan euron edesta.

Talousarviossa kdytettyjen ennusteiden mukaan vuonna 2015 voimaantuleva valtionosuusjirjestelma lisaa
valtionosuuksien mairai Karkkilassa noin 798 tuhannella eurolla vuoden 2014 talousarvioon verrattuna.
Vuoden 2014 talousarvioennusteeseen nihden eroa on 616 tuhatta euroa.

Valtionosuudet (1 000 €)

TP2013

TAE2014

TA2015

TS2016

TS2017

Peruspalvelujen valtionosuus 16 606 17038 17623 17 675 17581
Opetus-ja kulttuuriministerion valtionosuus -1404 -1255 -1224 -1212 -1129
Yhteensa 15202 15783 16 399 16 462 16 452

Valtionosuuksien kehittyminen taloussuunnittelukaudella. Lahde: Kuntaliitto, Valtiovarainministerio
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4.2 TALOUSARVIOEHDOTUKSEN YHTEENVETO

Toimintatuotot

Vuoden 2015 ulkoiset toimintatuotot laskevat vuoden 2014 talousarvioon ndhden 346 tuhannella eurolla
ja ennusteeseen ndahden 53 tuhannella eurolla. Toimintatulojen laskeminen vuoden 2014 talousarvioon ja
vuoden 2014 talousennusteeseen ndhden johtuu muun muassa kdyttoomaisuuden myyntivoittojen laskus-
ta ja odotuksia heikommin kehittyneistd maksu- ja vuokratuotoista.

Toimintakulut

Toimintakuluilla tuotetaan ne palvelut mitd varten kaupunkiorganisaatio ensisijaisesti on olemassa. Ndi-
den menojen osuus talousarvion kokonaismenoista on noin 95 prosenttia. Ulkoisten toimintakulujen odo-
tetaan laskevan vuoden 2014 talousarvioon ndhden noin 1,16 prosenttia ja ennusteeseen ndhden kasvavan
noin 1,6 prosenttia. Toimintakulujen aleneminen suhteessa talousarvioon 2014 johtuu tasapainotusohjel-
massa olevien sopeutustoimenpiteiden kiyttéonotosta.

Henkilostokulut, palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat sekd avustukset

Henkilostokulut vahenevat vuoden 2014 talousarvioon verrattuna 236 tuhatta euroa ja kasvavat ennus-
teeseen verrattuna 108 tuhatta euroa. Henkilostokulujen jaaminen alle talousarvion 2014 tason johtuu
Karkkilan kaupungin kdyttoonottamista henkilstosddstotoimenpiteistd. Vuoden 2015 palkankorotuksiin
on varauduttu tekemalld 0,4 prosentin korotus palkkoihin 1.7.2015 alkaen.

Ulkoiset palvelujen ostot laskevat noin 2 prosentilla vuoden 2014 talousarvioon nahden ja vuoden 2014
talousarvioennusteeseen niahden kasvat 0,12 prosentilla. Suurin syy palvelujen ostojen jddmiseen vuoden
2014 tason alle on erikoissairaanhoidon kustannusten alittuminen. Aineet, tarvikkeet ja tavarat vahenevat
leikkausten johdosta vuoden 2014 talousarvioon verrattuna 7,17 prosentilla. Avustukset kasvavat vuoden
2014 talousarvioon ndhden 43,7 prosentilla. Avustusten kasvaminen johtuu padasiassa kuntien tyollisyy-
denhoidon kustannuksien vastuun kasvattamisesta. Kelalle maksettavat tyomarkkinatuet ovat olleet ai-
empina vuosina osa Perusturvakuntayhtyma Karviaisen budjettia.

Verotulot

Verotulojen odotetaan vuonna 2015 olevan vuoden 2014 talousarvioon niahden 0,28 prosenttia suurem-
mat. Verotuloja kasvattaa yhteisoverossa osin kompensoitava pitkdaikaistyéttomien rahoitussiirto kunnille
seka kiinteisto- ja tuloveropohjassa tapahtuvat muutokset.

Valtionosuudet

Valtionosuuksien odotetaan kasvavan noin 5,12 prosenttia talousarviovuoteen 2014 nihden. Vuonna 2015
Karkkilan valtionosuuden maardksi on arvioitu 16 398 800 euroa. Kaupungin valtionosuuksien mairdan
vaikuttaa positiivisesti tehdyt uudistukset peruspalvelujen valtionosuuksiin, etenkin verotulojen tasausjar-
jestelmaan.
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Investoinnit

Vuoden 2015 nettoinvestointimenot ovat 10,274 miljoonaa euroa. Suurimmat yksittdiset syyt suuriin inves-
tointeihin ovat Nyhkaldn koulun laajennus- ja saneeraushanke seka palvelutalo Takkoinrinteen hankinta.
Poistot

Poistojen arvioidaan kasvavan vuodelle 2015 noin 8,11 prosenttia. Suuri kasvu johtuu pddosin vuodelle
2015 merkitystd suuresta investointimiardsti. Poistoja kasvattaa myds aiempia vuosia nopeammin
1.1.2013 kdyttoonotettu uusi poistosuunnitelma.
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5 KAYTTOTALOUSOSA

5.1 Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta

TP2013 TA2014 TA2015 TS2016 TS2017
Toimintatuotot 0 13 700 13700 13 800 13917
Toimintakulut -1221 -18 600 -18 600 -18 686 -18 960
Toimintakate -1221 -4900 -4 900 -4 887 -5043

Keskusvaalilautakunnan tulee toimittaa ne tehtdvat, mitka sille vaalilain mukaan kuuluvat. Vuoden 2015
kevailld jarjestetddn eduskuntavaalit, jonka kdaytanndllisistd valmistelutdistd sekd ennakkodinestyksen ja
varsinaisen vaalipdivdn jarjestelyistd keskusvaalilautakunta vastaa. Keskusvaalilautakunnan maararaha-
ehdotukset hyvidksyy kaupunginhallitus. Kdytdnnon toimintaa hoidetaan kaupunginhallituksen alaisessa
paitoksenteossa ja johtamisessa.

5.2 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta

TP2013 TA2014 TA2015 TS2016 TS2017
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -15 023 -17 000 -17100 -17179 -17431
Toimintakate -15 023 -17 000 -17100 -17 179 -17 431

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettdviat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
sekd arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet (Kuntalaki §
71 mom. 2). Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtdvana on tarkastaa hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisesti. tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpdatos. Tilintarkastajan tehtdvistd sidadetaan kuntalain 73
§:ssd. Tarkastuslautakunnan mairirahaehdotukset hyvaksyy kaupunginhallitus. Kaytinnon toimintaa
hoidetaan kaupunginhallituksen alaisessa pdatoksenteossa ja johtamisessa.

5.3 Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus

TP2013 TA2014 TA2015 152016 152017
Toimintatuotot 1073 946 1455000 633 200 637 809 643 211
Toimintakulut -33 040 608| -33953800( -33838800| -33995817| -34493 888
Toimintakate -31966 661| -324598800| -33205600| -33358008| -33850677

Kaupunginhallitus sisdltdad kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja hallinnon toiminnan seka niille
varatut madrdrahat. Kaupunginhallituksen alaisuuteen on myds budjetoitu Perusturvakuntayhtyma Karvi-
aisen mairirahat.
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Talous

Vuonna 2015 suurimmat muutokset taloudessa aiheuttaa talousarviovuoteen 2014 verrattuna ruokapalve-
luiden sekd kaavoituksen ja maankdyton siirtiminen teknisen toimialan alaisuuteen. Myos kayttoomaisuu-
den myyntivoitot siirrettiin teknisen lautakunnan alaisuuteen vuonna 2015. Vuonna 2015 Kelalle makset-
tavat tyomarkkinatuen avustukset ovat budjetoitu suoraan kaupungille Perusturvakuntayhtyma Karviaisen
budjetista. Tyomarkkinatuet tulevat kaksinkertaistumaan vuoteen 2014 verrattuna, koska kuntien vastuu-
ta tyottomyyden kustannuksista on kasvatettu.

Toimintaympdristo

Vuoden 2015 aikana on tarkoitus kehittdd kaupungin talousraportointia eteenpdin seki luoda kaupungille
Kuntalain velvoitteiden mukainen riskienhallintasuunnitelma. Myds yhteisty6ta Kunnan Taitoa Oy:n kans-
sa kehitetddn yhtendistimalld ja tehostamalla henkilosto- ja taloushallinnon prosesseja. Kunnan it-
hallinnon jdrjestelmid ja tyovalineitd tullaan myos pdivittimaian, kun kdyttéon otetaan Microsoft Office
365-palvelu. Vuonna 2015 tullaan jatkamaan mairatietoista raakamaan hankintaa, jolla tuetaan laaditta-
vaa, maapoliittisiin linjauksiin perustuvaa, kaavoitusohjelmaa.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Paamaira Kaupungin talous tasapainossa

Asukasmadran kddntdminen kasvuun (tavoite
Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite vuoden 2017 lopussa 9.110 asukasta; keskim.
noin +0,5 %/v.)

Asukasmaiirdn kehitys kdiantyy
kasvuun vuonna 2015

Vuoden 2015 pa3ittyessd on enemman

Talousarviovuoden tavoite

Arviointikriteeri/mittari
asukkaita kuin vuoden 2014 paittyessa

Vastuuhenkilé Kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat

Paamaira Kaupungin talous tasapainossa

Tyottomyys on alle valtakunnallisen

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite keskiarvon (=vuoden 2017 keskimdardinen
tyottomyysaste)
Tyottdmyysaste kdidntyy laskuun ja
Talousarviovuoden tavoite tydllisyysasioiden koordinointia
lisatddn

Keskimaardinen tyottomyysaste vuonna 2015

Arviointikriteeri/mittari
on enint. 11,0 % ja alle maan keskiarvon

Kelalle maksettavan tyomarkkinatuen maari ei
ylitd vuoden 2014 tasoa

Systemaattinen tyéllisyysasioiden yhteistyo
eri organisaatioiden kanssa on kdynnistynyt
Vastuuhenkilé Talous- ja henkildstojohtaja
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Paamaara

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Kaupungin talous tasapainossa

Lainamdaardn kaantaminen laskuun
viimeistdin vuonna 2017

Nyhkalan koulun laajennus- ja
saneeraustyon loppuunsaattaminen

Veronkorotuksista pidattaytyminen

Talousarviovuoden tavoite

Taseeseen kertynyt alijiimi saadaan
katetuksi 2015

Arviointikriteeri/mittari

Taseessa ei ole enai kattamatonta alijaamaa,
pitdydytdan veronkorotuksista ja Nyhkalan
koulun laajennusosa on valmis.

Vastuuhenkilo

Talous- ja henkilostojohtaja, tekninen johtaja
ja kaupunginjohtaja

Paamaara

Kilpailukykyisen elinkeinoympariston Karkkila

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Uusien yritysten perustaminen sdilyy
korkealla tasolla ja Metsdamaa-nimisen
asemakaava-alueen markkinointitoimet ja
rakentamisen kdynnistiminen

Talousarviovuoden tavoite

Uusien yritysten nettoperustanta
vihintdin vuoden 2014 tasoa

Metsimaan asemakaava-alueen
hankinta ja kaavoituksen
tarkistaminen

Arviointikriteeri/mittari

Nettomairdisesti 25-35 uutta yritystd ja
Metsdmaan alue hankittu kaupungille

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja ja tekninen johtaja

Paamaara

Kilpailukykyisen elinkeinoympariston Karkkila

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Turvataan nykyiset Karkkilassa tuotetut
julkiset ldhipalvelut ja kaupallisten palveluiden
laajentaminen

Talousarviovuoden tavoite

Lisdatddn sote-palveluiden
saavutettavuutta kaupungissa

Arviointikriteeri/mittari

Ptky Karviaisen palveluja kaupungissa
laajennetaan ja nykyiset kaupalliset palvelut
sdilyvat

Vastuuhenkil

Kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat

Paamaara

Kilpailukykyisen elinkeinoympariston Karkkila

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Myonteisen kuntakuvan luominen

Talousarviovuoden tavoite

Kokonaisvaltaisen
markkinointikampanjan
kdynnistiminen

Arviointikriteeri/mittari

Paikalliset olosuhteet ja toimijat huomioiva
kampanja kdynnistetty

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja
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5.3.1 Hallinnon palvelualue

b chiz P

TP2013 TA2014 TA2015 TS2016 TS2017
Toimintatuotot - - 173 200 174 461 175 938
Toimintakulut - - -2164 400 -2174 443 -2206301
Toimintakate - - -1991 200 -1995982| -2030363

Hallinnon palvelualueen tehtavana on tuottaa keskitetysti talous-, henkildsto- ja hallintopalvelut ja antaa
niihin liittyvad asiantuntijapalvelua kaupungin eri toimialoille. Tyollisyydenhoidon koordinointi on osa hal-

linnon palvelualuetta.

5.3.2 Paitoksenteko ja johtaminen

Paatoksenteko ja johtaminen

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii toimialoista erillinen Pdiatoksenteko ja johtaminen
vana on toimia kaupunginjohtajan johdolla kaupunkijohtamisen konserniohjaus-, kehittimis- ja edunval-
vontatehtavissa sekd kuntademokratian hoidossa. Tarkoituksena on tukea kaupungin strategista ja opera-
tiivista johtamista, tukea demokraattista pidtoksentekoa, luoda edellytyksia toimialojen toiminnalle seka
seurata toimialojen toimintaa. Lisdksi kaupungin elinvoimaisuuden edistimisesta
huolehtiminen sekd sosiaali- ja terveyspalvelujen seuranta kuuluvat Padtoksenteko ja johtamiseen.

Perusturvakuntayhtymi Karviainen

Perusturvakuntayhtyma Karviainen

TP2013 TA2014 TA2015 TS2016 TS2017
Toimintatuotot - - 460 000 463 349 467 273
Toimintakulut - - -31674400( -31821374| -32287587
Toimintakate - - -31214 400 -31358025| -31820315
. Perustehta-

TP2013 TA2014 TA2015 TS2016 TS52017
Toimintatuotot 456 963 480 000 460 000 463 349 467 273
Toimintakulut -30162902| -31219400| -30881400| -31024694| -31479235
Toimintakate -29705939| -30739400| -30421400( -30561346| -31011963

Perusturvakuntayhtyma Karviainen tuottaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestimisen Karkki-
lan kaupungille ja Vihdin kunnalle. Erikoissairaanhoidon palvelutoiminta on ollut Karviaisen vastuulla
1.1.2013 alkaen. Perusturvakuntayhtyma Karviaisen toimintakulut sisdltavdt myos erikoissairaanhoidon

kustannukset.

Vuonna 2015 Perusturvakuntayhtyma Karviaisen erikoisteemana on tehdyn kehitys- ja rakennemuutostyon
taloudellinen realisointi. Kehitys- ja rakennusmuutostyota on tehty tiiviisti vuodesta 2011 ldhtien ja vuon-
na 2015 rakennemuutoksia on tarkoitus realisoida taloudellisesti varsinkin ikdihmisten palvelulinjalla,
mutta myos mielenterveys- ja pdihdepalveluissa ja lastensuojelussa. Toimintojen pitkdjanteinen kehitta-
misen on tarkoitus nakyd myos suun terveydenhuollossa ja ladkdrin vastaanotolla palvelujen saatavuudes-

sa ja taloudellisuudessa.
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Erikoissairaanhoito

TS2016 TS2017

TP2013 TA2014 TA2015

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -11180 059| -12026600| -11508400| -11561801| -11731192

-11180 059 -12 026 600| -11508400( -11561801| -11731192

Toimintakate

Erikoissairaanhoidon kustannukset muodostavat vuonna 2015 noin kolmanneksen Karkkilan arvioiduista
Perusturvakuntayhtyma Karviaisen budjetista. Vuodelle 2015 erikoissairaanhoidon kustannukset ovat las-
keneet noin 4,3 % vuoden 2014 talousarvioon. Syynd pienempdin budjetointiin ovat olleet vuoden 2014
erikoissairaanhoidon kustannuksien positiiviset toteumaennusteet.
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5.4 Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunta

TP2013 TA2014 TA2015 TS2016 TS52017
Toimintatuotot 1007774 1013 200 1050 200 1057 845 1066 803
Toimintakulut -10 080 922| -10336 800| -10244550| -10292086| -10 442 875
Toimintakate -9073148| -9323600( -9194350 -9234 241 -9 376 072

Kasvatus- ja opetuslautakunnan tehtdvana on huolehtia koulutuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestimises-
ta.

Talous

Talousarvioesitykseen varattuja madardrahoja kdytetddn peruspalveluiden tuottamiseen ja jarjestimiseen.
Palvelutuotannon yllapitimiseen ja tarjolla oleviin toiminnan kehittdmishankkeisiin haetaan valtionavus-
tuksia.

Toimialan keskeisimmat haasteet toimintakaudella ovat sopeuttaa palvelutuotanto yha viheneviin henki-
lostoresursseihin sekd pyrkid yllapitimaidn nykyisen tason palvelut.

Palveluverkon ja organisaation kehittimistyota jatketaan. Jatketaan ennakointitiedon kerdimisen ja suun-
nitelmallisuuden kehittimista johtamistyon tukemiseksi. Nyhkaldn rakentamisen ajan vdistétilaratkaisut
edellyttavat merkittdvid sopeuttamistoimia opetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluiden jarjestimisessa.
Lukiokoulutuksessa ylioppilaskokeen sahkdistyminen aiheuttaa investointipaineita laitteiston ja yhteyksi-
en kehittamiseksi.

Toimintaymparistd

Koulutuksen rakenne- ja rahoitusjirjestelman seka lainsdadannon uudistumisen myo6ta keskeisend haas-
teena on loytaa kestdva yhteistyoratkaisu lukiokoulutuksen kehittdmiseksi ja tulevaisuuden turvaamiseksi.

Nyhkalan koulun tilojen hydodyntamistd suunnitellaan yhteistydssad eri toimijoiden kanssa. Sopeutetaan
toimintaa rakentamisaikana ja otetaan tiloja kdyttoon tehokkaasti asteittaisen valmistumisen myota. Osa
Ahmon koulun opetuksesta siirtyy Nyhkalan kouluun syksylla 2015.

Valtuustoon nihden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Paamaira Kaupungin talous tasapainossa
Resurssien tehokas kaytto ja
Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite palvelutuotannon oikea

kohdentaminen/priorisointi.
Tarkennetaan uuden organisaation
mukainen henkilostorakenne.
Tarkastellaan tilojen kdytto ja
kehitetdin tilavarausjarjestelmia.
Uusi henkilostérakenne on valmis. Tilojen

Talousarviovuoden tavoite

Arviointikriteeri / mittari kdytto on selvitetty, kdynnistetaan
varausjdrjestelman kayttoonotto.
Vastuuhenkilé Sivistysjohtaja
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Paamaara Kaupungin talous tasapainossa

Resurssien tehokas kdytto, asukas- ja

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite . L . o .
asiakasldhtoinen palvelu- ja toimintakulttuuri

Hyva suunnittelu rakenteilla olevan
Nyhkilin koulun yhteiskdyton osalta
Eri kdyttidjatahojen osallistuminen

Talousarviovuoden tavoite

yhteiskayton suunnitteluun, tilojen
mahdollisimman monipuolinen,
tarkoituksenmukainen kaytto
Vastuuhenkilo Sivistysjohtaja, tekninen johtaja

Arviointikriteeri / mittari

Aktiivisesti osallistuvat ja hyvinvoivat

Paamaira
asukkaat

Sosiaali-, terveys- ja sivistyspalvelutuotannon
toimintaa ohjataan yhteiselld
hyvinvointisuunnitelmalla
(hyvinvointikertomus). Osallisuuden ja
hyvinvoinnin lisidminen ennaltaehkaisee
syrjaytymista. Asukas- ja asiakaslahtéinen

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

palvelu-, johtamis- ja toimintakulttuuri. Uusia
yhteistydmuotoja kehitetdan.

Sihkdisen hyvinvointikertomuksen
laatiminen ja kdyttéonotto.
Kuntalaisten aktiivisuuden ja

osallisuuden lisddminen.
Sahkoinen hyvinvointikertomus on otettu

tyokaluna kayttoon. Hyva yhteistyo sosiaali-
Arviointikriteeri / mittari jaterveys- seki sivistyspalvelu-tuotannon
kesken. Yhteistyohankkeet kaupungin ja

Talousarviovuoden tavoite

asukkaiden valilla.
Vastuuhenkilé Sivistysjohtaja

Aktiivisesti osallistuvat ja hyvinvoivat

Paamaara

asukkaat

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite lfu"rital-aisten aktiivisuuden ja osallisuuden
lisddminen.

Perusopetuksen kuntakohtaisen
Talousarviovuoden tavoite opetussuunnitelman muutoksen
edistiminen

Perusopetuksen kuntakohtainen

Arviointikriteeri / mittari opetussuunnitelma on edennyt tavoitteen
mukaisesti.
Vastuuhenkilé Sivistysjohtaja
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Paamaara

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Aktiivisesti osallistuvat ja hyvinvoivat
asukkaat

Kilpailukykyisen elinkeinoymparistén Karkkila

Nuorisotakuun toteutuminen

Talousarviovuoden tavoite

Koulutukseen/tyoelimiin
osallistuvien nuorten madirin
lisddminen, nuorten syrjdytymisen
ehkiisy aktivointihankkeiden seki
uudenlaisen palvelualojen vilisen ja
ulkoisen yhteistyén avulla

Arviointikriteeri / mittari

Peruskoulun ja lukion jalkeen koulutuksessa
jatkavien osuus kohenee ja keskeyttamiset
vdhenevat. Nuorten tyollisyysaste nousee.
Aktivointihankkeita, uusia toiminta- ja
vhteistydmuotoija kehitetdan.

Vastuuhenkilo

Sivistysjohtaja

Paamaara

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Kilpailukykyisen elinkeinoympdariston Karkkila

- Ammattitaitoisen tyovoiman saannin
turvaaminen

- Karkkilan vetovoimaisuuden lisddminen ja
asukasmaaran laskun pysayttaminen. Asukas-
ja asiakasldhtoinen palvelu- ja
toimintakulttuurin kehittaminen.

Talousarviovuoden tavoite

Selvitetddn mahdollisuudet ja pyritddn
luomaan Karkkilaan yhteistyota
ammatillisen koulutuksen kanssa.
Kehitetdin myds sisdistd yhteistyotd
palvelutuotannossa.

Arviointikriteeri / mittari

Ammatillisten koulutusjaksojen toteutuminen
Karkkilassa. Tiiviimpi yhteistoiminta sisdisesti
sekd ammatillisen koulutuksen jarjestdjien
kanssa.

Vastuuhenkilo

Sivistysjohtaja

Paamaara

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Kilpailukykyisen elinkeinoympdariston Karkkila

Ammattitaitoisen tyévoiman saannin
turvaaminen

Karkkilan vetovoimaisuuden lisdadminen ja
asukasmaaran laskun pysayttaminen.
Asukas- ja asiakaslahtoinen palvelu- ja
toimintakulttuurin kehittaminen.

Talousarviovuoden tavoite

Selvitetddn mahdollisuudet ja luodaan
yhteistyo lukiokoulutuksen
turvaamiseksi.

Arviointikriteeri / mittari

Lukiokoulutuksen toteutuminen jatkossa.

Vastuuhenkilo

Sivistysjohtaja
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5.4.1 Varhaiskasvatuksen palvelualue

Varhaiskasvatuksen palvelualue

TP2013 TA2014 TA2015 TS2016 TS2017

Toimintatuotot - - 635 000 639 622 645 039
-3985100| -4003591| -4062248
-3350100 -3 363 969 -3417 209

Toimintakulut - -

Toimintakate - -

Toiminnan tavoitteena on jarjestdd laadukasta ja monipuolista varhaiskasvatusta ja esiopetusta. Varhais-
kasvatuspalveluiden keskeisena tehtidvani on subjektiivisen pdivahoitolain velvoitteiden tayttiminen sekd
perusopetuslain mukaisen esiopetuksen jdrjestiminen yhteistydssa koulutoimen kanssa. Pdivihoito mah-
dollistaa vanhempien tydssdkdynnin ja opiskelun, edistdd lapsen kasvua, oppimista ja kehitystd ja tukee
vanhempia heidin kasvatustehtividssiin.

Pdivahoitolaki, laki yksityisen hoidon tuesta, laki yksityisten sosiaalipalveluiden valvonnasta, laki kotihoi-
don tuesta sekd perusopetuslaki esiopetuksen ja esiopetuksen kuljetusten osalta maarittavat palveluiden
keskeiset tehtavit, lisdksi toimintaa ohjaavat lautakunnan vahvistamat varhaiskasvatussuunnitelma ja
esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet.

Varhaiskasvatuksen johdon tyonjakoa on kehitetty 1.9.2014 alkaen asiajohtamisen mallilla ja sitd kehite-
tddn edelleen kaupungin tulevan organisaatiomuutoksen myotd. Kayttdon otettua vastuulastentarhan-
opettaja —mallia jatketaan.

Talouden seurantaa kehitetddn ja tarkennetaan tehostamalla muun muassa kayttéasteen seurantaa. Vuo-
den 2015 aikana on tarkoitus selvittdd myos mahdollisen Karkkila-lisdan kdyttoonottoa kotihoidossa.

Syksystd 2013 on otettu kayttoon palveluseteli yksityisen pdivdkoti- ja ryhmadperhepdivihoidon palvelui-
den hankinnassa. Tavoitteena on ottaa palveluseteli kdayttoon 1.8.2015 perhepdivihoidossa. Palvelusete-
lin tavoitteena on tarjota yksityinen paivahoitopalvelu tasavertaisempana mahdollisuutena myés pienem-
pituloisille perheille seka lisatid pdivihoitopalveluiden monipuolisuutta ja myods kiinnostavuutta yrittijille
palvelusetelin vakauttaessa yrittijan tuloja.

5.4.2 Opetuksen palvelualue

Opetuksen palvelualue

TP2013 TA2014 TA2015 TS2016 TS2017
Toimintatuotot - - 415 200 418 222 421764
Toimintakulut - - -6175750( -6204406 -6 295 307
Toimintakate - - -5760 550 -5786184 -5 873543

Opetuksen palvelualue jarjestdd jokaiselle Karkkilassa asuvalle perusopetusikiiselle lakisddteiset perus-
opetuksen palvelut sekid lukioon valituille opiskelijoille lukio-opetuksen palvelut tarvittavine tukitoimi-
neen.

Koulutuksen rakenne- ja rahoitusjirjestelman uudistumisen myo6ta toisen asteen koulutuksen jarjestamis-
luvat on haettava uudelleen. Opetuksen palvelualueen keskeisend haasteena on loytda yhteistyoratkaisu

lukiokoulutuksen kehittimiseksi ja tulevaisuuden turvaamiseksi.

Opetusryhmakoko on yksi opetuksen ja kasvatuksen laatutekijoistd. Opetusryhmien muodostamisessa ja
opetuksen suunnittelussa on huomioitava oppilaiden erityistarpeet, jotta opetus voidaan jarjestda turvalli-
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sesti ja opetussuunnitelman sekd perusopetusta koskevien sddddsten asettamat tavoitteet saavutetaan.
Resurssitarpeen tismadllinen ennakoiminen ei ole mahdollista. Palvelun keskeisin resurssi on pateva, moti-
voitunut ja tyokykyinen opetushenkildsto. Oppilaalla on oikeus saada tarvittavat tukipalvelut viipymatta.
Hankerahoitusta hakemalla pyritddn pienentimain opetusryhmii ja tukemaan perusopetuksen kehitta-
mistd. Opetuksellisen tasa-arvon toteuttamiseen pyritddn hankevaroin. My6s muita tarjolla olevia hanke-
rahoituksia haetaan tukemaan toimintaa ja sen kehittdmista.

Jatketaan opetushenkiloston taydennyskoulutuksen kehitystyotd kehittamalld edelleen tiaydennyskoulu-
tustarpeen arvioinnin ja koulutuksen ohjauksen rakenteita osana johtamisjirjestelmai. Karkkila osallistuu
tdydennyskoulutuksen jarjestimiseen yhteistydssd Lansi-Uudenmaan kuntien kanssa.

Vuoden 2013 aikana kaynnistynyt Nyhkaldan koulun peruskorjaus- ja laajennusrakentamisella tavoitellaan
kouluverkon ja eri toimijoiden tilojen yhteiskdyton tehostamista seka laadun lisddamista.

Opetushallituksen ohjaamana jatketaan valmistautumista tulevaan perusopetuksen opetussuunnitelma-
uudistukseen tyostimalld paikallista opetussuunnitelmaa. Uusi valtakunnallinen perusopetuksen opetus-
suunnitelma ja tuntijako otetaan kayttoon 1.8.2016. Opetussuunnitelmaty6 vaatii merkittavai panostusta
koko opetushenkilostolta seuraavien vuosien aikana.

Selvitetddan mahdollisuuksia yhteistyohon myés koulutuksen ja tarjonnan kehittimisen nakékulmasta.
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5.5 Vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikalautakunta

TP2013 TA2014 TA2015 TS2016 TS2017
Toimintatuotot 396 208 300 800 357600 360203 363 254
Toimintakulut -1606361| -1582050| -1544000 -1551164| -1573890
Toimintakate -1210153 -1281 250 -1186 400 -1190 961 -1210 637

Vapaa-aikalautakunnan alaisen kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen tehtdva on jirjestdi ja tukea kau-
punkilaisten liikunta- ja nuorisopalveluita seka opisto-, kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluita.

Talous

Talousarvioesitykseen varattuja madrarahoja kdytetddn peruspalveluiden tuottamiseen ja jarjestimiseen.
Osa palveluista tuotetaan itse ja osa toteutetaan hankkimalla ne yhteistyokumppaneilta. Palvelutuotan-
non yllapitimiseen haetaan tarjolla olevia valtionavustuksia. Suurimmat kehittamistarpeet liittyvat opis-
topalveluiden turvaamiseen, organisaatiomuutoksen toteuttamiseen henkilostojarjestelyissa seka sahkois-
ten jarjestelmien uusimiseen kirjastossa, liikuntatoimessa sekd museossa. Sahkaiset jarjestelmat edellyt-
tavat taloudellista resurssia.

Toimintaymparisto

Vapaa-aikalautakunnan vastuulla olevien palveluiden rakenteita kehitetddn organisaatiomuutoksen myo-
tad. Liikunta-, nuoriso-, opisto-, kirjasto- ja museopalveluista muodostuu yksi kulttuurin ja vapaa-ajan pal-
velualue, jolle haetaan palvelupdillikkoa.

Haasteena on vapaan sivistystyon rahoituslainsdddannon muutos, joka vaikuttaa tyovaenopiston toimin-
taymparistéon. Vuoden 2015 aikana pyritddn turvaamaan tyévaenopiston tuottamisen palveluiden jatku-
minen tulevaisuudessa. Tama edellyttia eri vaihtoehtojen selvittimista ja kestdvan yhteistyon rakentamis-

ta.

Liikuntatoimeen esitetian hankittavaksi tilavarausjarjestelma toiminnan kehittidmiseksi. Kirjaston ja mu-
seon aineistonhallintajidrjestelmat on uusittava valtakunnallisista ratkaisuista johtuen.

Valtuustoon nihden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Paamaara

Kaupungin talous tasapainossa
Resurssien tehokas kaytto ja
palvelutuotannon oikea
kohdentaminen/priorisointi.

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Tarkennetaan uuden organisaation
mukainen henkilostérakenne.
Tarkastellaan tilojen kdytt6 ja
kehitetddn tilavarausjarjestelmii.
Uusi henkilostorakenne on valmis. Tilojen
kiytto on selvitetty, kdynnistetadn
varausjarjestelman kdyttoonotto.

Talousarviovuoden tavoite

Arviointikriteeri / mittari

Vastuuhenkilo Sivistysjohtaja
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Paamaara

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Aktiivisesti osallistuvat ja hyvinvoivat

asukkaat

Sosiaali-, terveys- ja sivistyspalvelutuotannon
toimintaa ohjataan yhteiselld
hyvinvointisuunnitelmalla
(hyvinvointikertomus). Osallisuuden ja
hyvinvoinnin lisidminen ennaltaehkiisee
syrjaytymista. Asukas- ja asiakasldhtéinen
palvelu-, johtamis- ja toimintakulttuuri. Uusia
yhteistydmuotoja kehitetdin.

Talousarviovuoden tavoite

Sihkoisen hyvinvointikertomuksen
laatiminen ja kdyttéonotto.
Kuntalaisten aktiivisuuden ja
osallisuuden lisddminen.

Arviointikriteeri / mittari

Sahkoinen hyvinvointikertomus on otettu
tyokaluna kayttoon. Hyva yhteistyo sosiaali-
jaterveys- seka sivistyspalvelu-tuotannon
kesken. Yhteistyohankkeet kaupungin ja
asukkaiden vililla.

Vastuuhenkilo

Sivistysjohtaja

Paamaara

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Aktiivisesti osallistuvat ja hyvinvoivat

asukkaat

Kilpailukykyisen elinkeinoympariston Karkkila

Nuorisotakuun toteutuminen

Talousarviovuoden tavoite

Koulutukseen/tyoelimidin
osallistuvien nuorten méirin
lisddaminen, nuorten syrjdytymisen
ehkiisy aktivointihankkeiden seki
uudenlaisen palvelualojen vilisen ja
ulkoisen yhteisty6n avulla

Arviointikriteeri / mittari

Peruskoulun ja lukion jalkeen koulutuksessa
jatkavien osuus kohenee ja keskeyttamiset
vahenevit. Nuorten tyollisyysaste nousee.
Aktivointihankkeita, uusia toiminta- ja
vhteistydmuotoja kehitetaan.

Vastuuhenkilo

Sivistysjohtaja, toimialajohtajat
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Paamaara Kilpailukykyisen elinkeinoympdariston Karkkila

- Ammattitaitoisen tyovoiman saannin
turvaaminen

. . - Karkkilan vetovoimaisuuden lisddminen ja
Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite o T
asukasmaaran laskun pysayttaminen. Asukas-
ja asiakasldhtoinen palvelu- ja

toimintakulttuurin kehittdminen.

Selvitetddn mahdollisuudet ja pyritddn
luomaan Karkkilaan yhteistyota
ammatillisen koulutuksen kanssa.
Kehitetdin myds sisdistd yhteistyotd
palvelutuotannossa.

Talousarviovuoden tavoite

Ammatillisten koulutusjaksojen toteutuminen
o Karkkilassa. Tiiviimpi yhteistoiminta sisdisesti
Arviointikriteeri / mittari . - L
sekd ammatillisen koulutuksen jarjestdjien

kanssa.
Sivistysjohtaja

Vastuuhenkilo

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue

TP2013 TA2014 TA2015 152016 152017
Toimintatuotot = = 357600 360203 363 254
Toimintakulut - - -1510500 -1517509 -1539742
Toimintakate = = -1152 500 -1157 306 -1176 488

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue huolehtii liikunta- ja nuorisopalveluiden seka opisto-, kirjas-
to-, kulttuuri- ja museopalveluiden jarjestimisestd. Palvelualueen keskeisimmat haasteet ovat
sopeuttaa palvelutuotanto yha vaheneviin resursseihin seka pyrkia yllapitimaan nykyisen tason
palvelut. Valtionavustusten hakemista jatketaan edelleen.

Karkkilassa toimii vapaan sivistystyon periaatteiden mukainen tyovaenopisto, joka on kaikille
avoin oppilaitos. Se vaikuttaa myonteisesti toimintaymparistoonsa elinikdisen oppimisen perus-
teiden mukaan. Opiston tehtdvdnd on seka valmentaa ettd tukea ihmisid ja yhteisojd oppimaan ja
siten selviytymaan jatkuvasti muuttuvassa maailmassa. Tyovaenopiston palvelut ovat laadukkai-
ta, edullisia seka helposti saatavilla, ja ne pyritddan toteuttamaan asukkaiden toiveiden mukaan.
Palveluiden tulevaisuuden turvaamiseksi haetaan kestavaa yhteistyota.

Karkkilan kaupunginkirjasto toteuttaa lakisddteisenad peruspalveluna kunnan tehtaviaksi kirjasto-
laissa maadriteltyd yleisten kirjastojen kirjasto- ja tietopalvelua. Kirjasto on osa Lukki-
kirjastokimppaa, johon kuuluvat vuoden 2013 alusta Karkkilan lisdksi Lohjan ja Vihdin kirjasto-
toimet. Karkkilan kaupunginkirjasto kuuluu Uudenmaan maakuntakirjastoalueeseen.

Karkkilan kaupunginkirjasto valikoi, hankkii ja tuo maksutta kdytettavaksi padasiassa suomenkie-

lista kirjallisuutta, lehtid ja musiikki- ja kuvatallenteita seka digitaalista aineistoa. Kirjasto toimii
kunnallisena tietopalvelukeskuksena ja osana kansallista kirjasto- ja tietopalveluverkkoa. Kirjasto
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hoitaa ja kartuttaa paikallista Karkkila-kokoelmaa ja toimii kiintedssa yhteistyossa mm. koulujen,
pdivakotien, museon, tydvaenopiston sekad kaupungin eri yhdistysten kanssa.

Kaupunginkirjastossa valmistaudutaan uusimaan kirjastojarjestelma seka varaudutaan Kansalli-
sen digitaalisen kirjaston toisen vaiheen alkamiseen ja aloitetaan yhteisen asiakasliittyman suun-
nittelu ja toteuttaminen Opetus- ja kulttuuriministerion rahoituksen turvin. Lisdksi jatketaan
OKM:n rahoituksen puitteissa koulutusyhteistyotd sekd yhteisen kokoelmapolitiikan suunnitte-
lemista.

Karkkilan ruukkimuseo Senkka on ruukki- ja valimohistorian erikoismuseo. Hégforsin ruukin alu-
eella sijaitsevat ndyttelykohteet, Suomen Valimomuseo, Karkkila - Hogforsin tyoldismuseo ja
Hogforsin masuuni esittelevat ruukkilaisten tyotd sulan metallin ddrelld ja arkielimaa kotoisissa
askareissa. Karkkilan ruukkimuseo harjoittaa valimoalan tallennus-, tutkimus-, ndyttely- ja julkai-
sutoimintaa. Museon toiminta-alueena on Karkkilan kaupunki, mutta museo tallentaa paikal-
lishistorian lisdksi laajemmin suomalaisen valimoteollisuuden historiaa. Museon tehtdavana on
sdilyttdd ja hoitaa hallussaan olevat kokoelmat yleisesti hyvaksyttyjen museaalisten periaatteiden
mukaisesti.

Karkkilan ruukkimuseo kuuluu lakisdateistd valtionosuutta saavien museoiden joukkoon. Ruukki-
museo on saanut viime vuosina valtionosuutta viiden laskennallisen henkilotyévuoden perusteel-
la. Museo suunnittelee ja toteuttaa nadyttelyitd ja julkaisuja yhteistydssd muiden museoiden ja
tahojen kanssa. Museo osallistuu myos vapaaehtoistyon kehittimiseen paikallisten yhdistysten
kanssa.

Karkkilan kaupunki tukee kannatusyhdistysten ylldapitamia Karkkilan kuvataidekoulua, Karkkilan
musiikkikoulua ja Luoteis- Uusimaan Tanssiopisto Vinhaa. Koulut antavat taiteen perusopetuk-
sesta sdaddetyn lain edellyttimaa, kunnan vahvistaman opetussuunnitelman mukaista taideope-
tusta lapsille ja nuorille.

Lakisdateisen nuorisotyon tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymistd, edistda
nuorten aktiivista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista seka parantaa nuorten kas-
vu- ja elinoloja.

Nuorisoty6- ja politiikka kuuluu kunnan tehtaviin. Ndihin tehtdviin kuuluvat nuorten kasvatuksel-
linen ohjaus, toimintatilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut, nuorisoyhdis-
tyksien ja muiden nuorisoryhmien tuki, liikunnallinen, kulttuurinen ja kansainvalinen ja monikult-
tuurinen nuorisotoiminta. Karkkilassa nuorten osallistaminen asetetaan vahvaksi tavoitteeksi
nuorisotoimen osalta.

Etsivad nuorisotyotd edistetddn ja haetaan edelleen jatkorahoitusta kahdelle tyontekijille. Etsiva
nuorisotyota ja pajatoimintaa kehitetadn vastaamaan yhteiskuntatakuun ja koulutustakuun tuo-
miin velvoitteisiin.

Liikuntapalveluiden tarkoituksena on edistda liikuntaa, urheilua seka niihin liittyvaa kansalaistoi-
mintaa, edistdd vdeston hyvinvointia ja terveyttd seka tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta
lilkunnan avulla. Lisdksi tarkoituksena on liikunnan avulla edistdd tasa-arvoa ja suvaitsevaisuutta
sekd tukea kulttuurien moninaisuutta ja ympariston kestavad kehitystd. Luodaan edellytyksia
kuntalaisten liikunnalle kehittamalld paikallista ja alueellista yhteistyota seka terveyttd edistavaa



liilkuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla liikuntapaikkoja seka jarjestamalla liikuntaa
ottaen huomioon my®és erityisryhmat.

Haetaan valtionavustuksia, joilla pyritddn kehittimadan eri ryhmille tarkoitettuja liikuntaryhmia.
Vapaaehtoistyotd kartoittamalla ja koordinoimalla sekd yhteistydsopimusten myota pyritdan Loy-
tdmdaan lisda tarjontaa ja kohtaavuutta liikuntapalveluihin.
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5.6 Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta

TP2013 TA2014 TA2015 152016 152017
Toimintatuotot 4757195 4499 200 4901 000 4936 676 4978 484
Toimintakulut -6 804664 -6649550| -6293250( -6322452| -6415082
Toimintakate -2047469| -2150350| -1392250 -1385 775 -1436 598

Tekninen lautakunta muodostuu yhdyskuntatekniikan palvelualueesta sekd kiinteistot ja toimitilat —

palvelualueesta. Yhdyskuntatekniikan palvelualueen tehtdvinad on huolehtia kaupungille kuuluvasta lii-
kenneverkoston ylldpidosta ja hoidosta. Palvelualue vastaa kaupungin vesihuollon verkoston ja laitosten
uudisrakentamisesta ja saneerauksesta seka huolehtii kdyttéveden toimituksesta ja jiteveden puhdistuk-
sesta toiminta-alueellaan. Lisdksi palvelualueen tehtdvdna on huolehtia kauppatoritoiminnoista seka ulko-
liilkuntapaikkojen ja yleisten alueiden hoidosta.

Kiinteistot ja toimitilat -palvelualueen tehtavana on hallinnoida kaupungin maa-, kiinteisto- ja rakennus-
omaisuutta sekd huolehtia taajama-alueen kiinteistonmuodostamisesta ja paikkatietopalveluista seka
yksityistielain mukaiset tielautakunnan toimitukset. Palvelualueen tehtdvana on myés huolehtia kaupun-
gin omistuksessa olevan rakennuskannan tehokkaasta ylldpidosta. Palvelualueen tehtdvand on myos jar-
jestda kaupungin ja sovittujen sidosryhmien tarvitsemat puhdistus- ja ruokapalvelut.

Talous

Vuonna 2015 teknisen lautakunnan talouteen vaikuttaa positiivisesti kdyttéomaisuuden myyntivoittojen
siirtdminen kaupunginhallituksen alaisuudesta tekniselle lautakunnalle. My6s ruokapalvelut tullaan tuot-
tamaan jatkossa teknisen lautakunnan alaisuudessa.

Toimintaymparisté

Toimialan suunnitelmallista toimintaa jatketaan ja kehitetidn entisestian. Palvelualueittain toteutetaan
ennakoivan pitkdjanteisen toiminnan suunnittelua asetettujen tavoitteiden suunnassa ja saavuttamiseksi.
Haasteena on uuden palveluorganisaation kayttoonotto, jossa tekninen toimiala muodostuu kolmesta
palvelualueesta.

Tavoitteena on yha yllapitdi ja kehitetian ammattitaitoa koulutuksen avulla sekd huolehtia toimialan tar-
keimman voimavaran, henkiléstén, hyvinvoinnista ja jaksamisesta.

Laadukas tonttitarjonta varmistetaan niin asuin- kuin yritystonttienkin osalta. Otetaan kayttoon omaisuu-
denhallintaan liittyva seuranta- ja ohjausjirjestelma, joka tukee suunnitelmallista omaisuudenhallintaa.
Strategian mukaista optimaalista omistajapolitiikkaa tuetaan laaditun toimitilastrategian ja kiinteistojen

myyntiohjelman mukaisesti.

Tarkeina painopistealueina on myds teknisen toimialan valmiussuunnitelman kayttoénotto.
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Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Paamaira Kaupungin talous tasapainossa
Strategian tavoitteena on optimaalinen
omistajapolitiikka, jossa kaupungille

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite tarpeettomasta kiinteistoomaisuudesta
luovutaan tai omaisuutta jalostetaan
tuottavaksi.

Toimitilastrategian ja kiinteistdjen
myyntiohjelman tote-ut-taminen
(salkutuspdivitys, myyntitavoite,
aikataulutus)

Kiinteistdjen salkutuspdivitys on tehty ja
laadittua myynti-ohjelmaa seka
kiinteistojalostusta toteutetaan asetettujen
tavoitteiden mukaisesti.

Talousarviovuoden tavoite

Arviointikriteeri / mittari

Vastuuhenkilo Tekninen johtaja

Paamaira Kaupungin talous tasapainossa

Laaditun suunnitelman toimeenpano,
jalkauttaminen ja seuranta.
Teknisen ja ympdristotoimialan

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Talousarviovuoden tavoite valmiussuunnitelman toimeenpano,
jalkauttaminen ja seuranta.

Arviointikriteeri / mittari Valmiussuunnitelma ja sen seuranta kiytossa.

Vastuuhenkilé Yhdyskuntatekniikan paallikko

Paamaira Kaupungin talous tasapainossa
Ohjaus- ja seurantajarjestelma kaytossa ja

keskitetty kokonaisratkaisu parantaa
Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite n.1'e.rkittéivé-i.sti omaisuuden hallinnointia.
Jarjestelman avulla toteutetaan
suunnitelmallisesti kiinteistoomaisuuden
tavoitteellista hallintaa.

Omaisuuden hallintaan liittyvdn
Talousarviovuoden tavoite ohjaus- ja seuranta-jarjestelman
kdyttoonotto ja hy6dyntiminen
Jarjestelma kaytossd ja sen tuottamaa
materiaalia seka ratkaisuja hyddynnetadan
paivittdisessa toiminnassa asetettujen
tavoitteiden mukaisesti.

Arviointikriteeri / mittari

Tekninen johtaja, mittaus- ja

Vastuuhenkils
astuuhenkilo Kiinteistopallikks
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5.6.1 Yhdyskuntatekniikan palvelualue

Yhdyskuntatekniikan palvelualue

TP2013 TA2014 TA2015 TS2016 TS2017
Toimintatuotot - - 1788300 1801318 1816573
Toimintakulut - - -2 585 800 -2597799| -2635859
Toimintakate - - -797 500 -796 481 -819 286

Palvelualueeseen kuuluu liikennevaylit, konevarikko, yleiset alueet ja vesihuoltolaitos. Palvelualueen toi-
minnan keskipisteitd vuonna 2015 on liikenneverkoston ja liikenneturvallisuuden ylldpito ja kehittdminen.
Konevarikolla sdilytetddn raskasta kalustoa ja muuta kunnossapitokalustoa seka pakettiautoja. Yleisten
alueitten osalta pyritddn hoitamaan ja pitimaan ylld metsid, puistoja ja muita kaupungin yleisid alueita.

5.6.2 Kiinteistot ja toimitilat palvelualue

Kiinteistot ja toimitilat palvelualue

TP2013 TA2014 TA2015 TS2016 TS2017
Toimintatuotot - - 2412 700 2430 263 2 450 844
Toimintakulut - - -3510950 -3527241 -3578919
Toimintakate - - -1098250( -1096978 -1128 074

Palvelualueeseen kuuluu tilapalvelu, ruoka- ja puhdistuspalvelu sekd mittaus- ja kiinteistopalvelu.
Tilapalvelu

Toiminnan tavoitteena on sdilyttdd kaupungin omistuksessa oleva rakennuskanta turvallisena kdyttaa ja
asua seka yllapitaa rakennuskantaa siten, ettei korjausvelka paase kasvamaan.

Tilapalvelun huollossa ja kunnossapidossa on kaupungin omistamat 35 rakennettua kiinteistod seka kau-
pungin omistuksessa olevat toimitilojen osakkeet, lukuun ottamatta kaupungintaloa ja kiinteisto Oy Sorvi-
rinnettd. Rakennuksia ja rakennelmia on yhteensa 84 kpl (tarkistettu kiinteistoluettelo 2013).

Tilapalvelun talousarvioon sisdltyvat myos KOy Sorvirinteestd kaupungin omistamat asunnot 28 kpl seka
Fagerkullan museoalueen 13 rakennusta. Kaupunki omistaa lisaksi erillisia lilkehuoneistoja 2 kpl (pinta-ala
280 h-m2) ettd yksittdisen vdestonsuojaosakkeen (pinta-ala 86 m2), joka toimii normaalioloissa kaupun-
gin oman kaluston varastotilana. Toimintavuoden aikana edistetddn kaupungin palvelutuotannon kannalta
tarpeettomista tiloista luopumista yhteistyossd maankdyton suunnittelun ja tilojen kayttdjien kanssa.
Vuokra-asuntojen kdyttoasteeksi on arvioitu 100 %.

Ruoka- ja puhdistuspalvelu

Ruokapalvelujen tuottaminen kouluille, padivdkodeille, perusturvakuntayhtyma Karviaiselle (terveysasema,
palvelukeskus, Toivokoti ja kotihoidon ateriapalvelut), henkilostoruokailu, kokoustarjoilut kaupungin, Kar-
viaisen ja Tieran henkilostolle sekd muille sidosryhmille. Puhdistuspalvelut tuotetaan ostopalveluina, paitsi
pdivakodeissa, joissa siivous on hoidettu kaupungin omien tyontekijdiden toimesta.



Mittaus- ja kiinteistopalvelu

Tonttien lohkomista tonttirekisteriin jatketaan vakiintuneen ja toiminnallisesti hyviksi osoittautuneen
lohkomistoimintamallin ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Asiakaspalvelu pyritddn sdilyttdmain edel-
leen asiakasldhtdisend ja rakentamistoimintaa edistdvana tiiviissd yhteistydssa rakennusvalvonnan kans-
sa. Graafiset ranta-asemakaavat tuotetaan toimintavuoden aikana numeeriseen muotoon ja osaksi ajan-
tasaista kaavojen verkkoaineistoa. Numeerisen johtokartan ylldpitoa tehddin resurssien puitteissa yhdys-
kuntatekniikan ohjeistuksen ja tarpeiden mukaan. Maa-ainesten valvontamittauksia ja tarkistuksia suori-
tetaan ymparistétoimen ohjelman mukaisesti. Resurssien puitteissa jatketaan VERA -hankkeen maasto-
mittauksia.

5.7 Ympiristolautakunta

Ympdristolautakunta

TP2013 TA2014 TA2015 152016 152017
Toimintatuotot 135520 111 000 91 000 91 662 92 439
Toimintakulut -568 864 -564 300 -551 200 -553 758 -561 871
Toimintakate -433 344 -453 300 -460 200 -462 095 -469 432

Ympdristolautakunnan alaisen maankayton ja ympariston palvelualueen tehtavdna on huolehtia maankay-
ton suunnittelusta sekd ohjata ja valvoa rakentamista, kisitelld ymparistoa ja rakentamista koskevat lupa-
asiat sekd huolehtia ympariston tilan seurannasta.

Valtuustoon nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Monipuolisen asumisen ekologinen

Paamaara

puutarhakaupunki

Asemanrannan alueella jatketaan pinta- ja
pohjavesiseurantaa laaditun ohjelman
mukaisesti ja Uudenmaan ELY-keskuksen
Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite edellyttéim.éillé."tav?lla. Se'u ranta luo pohjan
alueen kehit-ta-mi-selle ja
asemakaavasuunnittelulle. Alueen
yleissuunnitelma valmis ja asemakaavoitus
aloitettu.

Asemanrannan alueen seuranta,
kehittiminen ja alueen
yleissuunnitelmaluonnoksen
laatiminen asemakaa-voi-tuksen
pohjaksi.

Pinta- ja pohjavesiseuranta toteutunut

Talousarviovuoden tavoite

suunnitellusti ja tuotettu materiaali
Arviointikriteeri / mittari hyodynnetdin alueen suunnittelussa. Alueen
yleissuunnittelu kdynnistetty ja luonnos

valmis

Kaavoituspaallikko, tekninen johtaja

Vi henkilo
astuuhenkilo (ympéristopaillikko)
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Maankayt6n ja ympdriston palvelualue

Maankayton ja ympariston palvelualue

TP2013 TA2014 TA2015 TS2016 TS2017
Toimintatuotot - - 91 000 91 662 92 439
Toimintakulut - - -511 200 -513572 -521 096
Toimintakate - - -420 200 -421 910 -428 658

Palvelualueeseen kuuluu kaavoitus, rakennusvalvonta, ymparistonsuojelu ja ympdristoterveys.

Kaavoitus
Kaavoitus siirretddn 2015 kaupunginhallituksen alaisuudesta ympdristolautakunnan alaisuuteen.

Maankayton suunnittelu perustuu valtuuston hyviaksymian maapoliittiseen ohjelmaan sekd paamairian:
Monipuolisen asumisen ekologinen puutarhakaupunki. Ndiden pohjalta laaditaan kaavoitussuunnitelma ja
—katsaus. Kaavoitussuunnitelmaa toteutetaan valmistelemalla uusien ja tdydennettavien alueiden ase-
makaavoitusta ja arvioimalla asemakaavojen ajanmukaisuutta.

Resurssipulan vuoksi kaavoituskatsaus 2014 jdi tekematta. Kaavoituskatsauksessa 2013 mainittu Puhdis-
tamontie, asemakaavan muutos, valmistuu. Sudetti, asemakaavan muutos, Palvelukeskus, asemakaavan
muutos, Vattola I, asemakaava ja asemakaavan muutos, Marketit, asemakaavan muutos seki Salimaki,
asemakaavan muutos ovat nahtavilld. Asemanranta, asemakaava ja asemakaavan muutoksen yleissuunni-
telma asemakaavoituksen pohjaksi on kdynnistynyt. Kaupunginviranhaltijoiden sekd muiden asiantuntijoi-
den ja asukkaiden kanssa tehdaan tiivistd yhteistyotd. Asemakaava-alueiden poikkeamislupien valmistelu-
aikaa (3 kuukautta) on lyhennetty ymparistolautakunnan delegointipaitokselld kaavoituspaillikolle.

Rakennusvalvonta

Rakentamisen suunnittelun ohjausta ja rakentamisen neuvontaa seka valvontaa parannetaan henkilokun-
nan koulutuksella ja asiakasneuvonnan kehittimiselld. Ohjauksella ja valvonnalla edistetdan seka asuin-
etta tydpaikka-alueiden sdilymistd viihtyising, elinvoimaisina ja korkealaatuisina. Sahkéisen asioinnin
kdyttoonotto tuo lisdhaastetta ja edellyttdd osin toimintatapojen muutoksia.

Rakennuslupakisittelyssi tarkistetaan, ettda hanke on maankdyton ja rakennuslain ja mairdysten mukai-
nen. Rakennusvalvonta pyrkii erityisesti neuvomaan asiakkaita jo ennen rakennuslupahakemuksen jatta-
mistd, varmistaakseen ettd hanke on kaavan mukainen seka tayttia turvallisuuteen ja terveellisyyteen
asetetut vaatimukset. Rakennustarkastajan paiatosvaltaan kuuluvissa lupa-asioissa tehddin paatés kuu-
den viikon kuluessa lupahakemuksen jattamisesta edellytykselld, etta hakemusasiakirjat ovat asianmukai-
set. Kaupungintalon sulkuaikana ei tehdd paatoksia.

Rakennusaikaiset tarkastukset tehdain kahden viikon kuluessa pyynnosta. Lopputarkastukset tehddin
kahden viikon kuluessa pyynnosta. Rakennusvalvonnan VERA -hanke rakennusrekisterin tietosisallon pa-
rantamiseksi ja rakennusvalvontatietojen saattamiseksi sihkoiseen muotoon jatkuu. Syksylla 2010 Karkki-
lassa oli 5 227 rekisterdityd kiinteistod, joista noin 35 % joudutaan tarkastamaan kiinteiston kdyttotarkoi-
tuksen osalta tai jopa paikan paalla.
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Tarkastukset aloitettiin vuonna 2011 Ahmoon kyladstad paikanpdalld tehtdvin mittauksin. Vuosina 2012 -
2014 on selvitetty ranta-alueita. Tarkastuksia jatketaan vuonna 2015 ranta- ja keskusta-alueilla. Tavoite
on saada vuositasolla vahintddn 100 rakennuksen rekisteritiedot korjatuksi joka kasittdd myds kartta-
aineiston pdivityksen. Tarkastusten ajankohdasta ja tarkastettavien alueiden sijainnista tiedotetaan verk-
kosivuilla. Rakennetun ympdriston siisteyttd ja rakennusten kuntoa valvotaan ennakkoon tiedotettavin
maastokierroksin. Heikkokuntoisten kiinteistdjen omistajia / haltijoita kehotetaan kunnostamaan raken-
nukset ja siistimadan epasiistit piha-alueet. Mikali vaadittuja toimenpiteitd ei suoriteta, asiaa etenee tarvit-
taessa hallintopakkomenettelyyn (uhkasakko / teettamisuhka).

Ympadristonsuojelu

Ympadristonsuojelupalvelut ostetaan yhteistydsopimuksen mukaisesti Vihdin kunnalta. Ympdaristonsuoje-
luprojektit toteutetaan omarahoituksella. Niitd ovat edellisten vuosien aikana kdynnistetyt hankkeet, ku-
ten kuntien ja ELY -keskuksen yhteinen ilmanlaadun seurantaohjelman toteuttaminen, Asemanrannan
alueen seuranta, pohjavesien ennakkoseurantaohjelman jatkamisella (yhteistyodssa vesihuoltolaitoksen
kanssa), haja-asutuksen jatevesiyhteistyo (Lansi-Uudenmaan kunnat), pintavesien seurantaohjelman to-
teutus, Hiidenveden kunnostus 2012 — 2016 -hankkeeseen osallistuminen ja Pyhdjarven kunnostussuunni-
telman jatkaminen jarven ldhivaluma-alueen seurantaohjelman toteuttamisella.

Mittaus- ja kiinteistotoimen kanssa jatketaan suunnitelmallista yhteisty6td maa-ainesalueiden valvonnas-
sa.
Ympdristoterveydenhuolto

Ympdristoterveydenhuollon toimintaa hoitaa alueellinen Lansi-Uudenmaan ympdaristoterveys. Palveluor-
ganisaatio tuottaa Karkkilalle ymparistoterveyden- ja eldinlddkintahuollon palvelut.
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6 HENKILOSTO

Vuonna 2015 tavoitteena on kehittdd henkildstohallinnon prosesseja, ohjeistuksia ja lomakkeita toimi-
vammaksi. Talousarviovuonna tullaan myds analysoimaan henkilostolle vuonna 2014 tehdyn tydhyvin-
vointikyselyn tulokset ja tehdddn suunnitelma tuloksien vaatimista toimenpiteestd. Tulokset maarittavat
kehittdmissuunnan, jolla saavutetaan kaupungin strategian mukainen ammattitaitoinen, hyvinvoiva ja
tyokykyinen henkilokunta. Vuonna 2013 tehty Yt-menettely sekd uusi vuonna 2015 voimaantuleva asia-
kaspaluorganisaatio vaativat myds henkiloston tehtavakuvien lapikdymista.

Vuonna 2013 Karkkilan kaupungin henkiloston keski-ikda on ollut 47,6 vuotta. Miesten keski-ikd on ollut
48,2 vuotta ja naisten 47,3 vuotta. Karkkilan henkiloston keski-ikd on ollut vuonna 2013 kaksi vuotta kor-
keampi kuin kunta-alalla tydskentelevien keskimadrin (45,6 vuotta v. 2012). Vuonna 2014 Karkkilan kau-
pungin henkiloston keski-ika on laskenut 0,1 vuotta ollen 47,5 vuotta (tiedot 11.11.2014).

Vuonna 2013 Karkkilan kaupungilla on ollut vakinaista henkilokuntaa tai avointen tehtdvien hoitajia henki-
lotyovuosissa mitattuna yhteensa 245,5 henkilotyovuotta. Vuodelle 2015 henkilotyévuosia on budjetoitu
yhteensa 230,1 (-6,3 %). Muutos selittyy henkilostoon kohdistuneesta yhteistoimintamenettelystd vuonna
2013 seka henkilokunnan eldkoitymisestd. Talousarviovuoden 2014 luvut eivdat huomioi yhteistoiminta-
menettelyd. Talousarviovuosien 2014 ja 2015 suurin prosentuaalinen muutos on tapahtunut kaupungin-
hallituksen ja teknisen lautakunnan alaisessa henkilokunnassa. Ndissa muutos selittyy ruokapalvelujen
siirtymisestd teknisen lautakunnan alaisuuteen.

Henkilétyévuodet Vakinainen henkil6sto
Toimielin TP 13 TA 14 TA 15
Kasvatus- ja opetuslautakunta 161,4 161,1 1546
Vapaa-ajan lautakunta 16,7 146 15,8
Kaupunginhallitus 34,2 33,2 16,0
Tekninen lautakunta 24,6 21,6 38,8
Ymparistolautakunta 5,6 49 49
Yhteensad 2425 2354 230,1

Henkilokohtaisen elikeidn tiyttyminen

Henkilokohtaisen eldkeidn tayttymistd kuvaava taulukko kuvaa niitd tyontekijoita, jotka tiyttavat talous-
suunnitteluvuosina 63 — vuotta eli tyontekijoitd joilla on mahdollisuus jaada eldkkeelle kyseisena vuonna.
Henkiloiden tarkkaa eldkditymisajankohtaa on kuitenkin mahdotonta ennustaa eldkejarjestelmian jousta-
vuudesta johtuen. Vuonna 2015 eldkkeelle mahdollisesti jadvia henkil6ita on yhteensd Karkkilan kaupun-
gin palveluksessa 16.

Henkilokohtaisen eldkeidn tdyttyminen

Toimielin 2015 2016 2017 Yhteensa
Kasvatus- ja opetuslautakunta 7 3 1 11
Vapaa-ajan lautakunta 1 1 0 2
Kaupunginhallitus 3 1 1 5
Tekninen lautakunta 4 1 1 6
Ympdristolautakunta 1 1 0 2
Yhteensa 16 7 3 26




Henkilostokustannukset

Henkilostokustannukset
Toimielin

Kaupunginhallitus

Kasvatus- ja opetuslautakunta
Vapaa-ajan lautakunta
Tekninen lautakunta
Ympdristolautakunta

Ptky Karviainen
Erikoissairaanhoito

Yhteensi

TP 13

palkat
1339616
6 359 427
889 435
1107124
251534
0
0
9 947 136

sivukulut
475 896
1651 865
262 480
639 881
89744
602 614
459 871
4182 351

r

TA 14

palkat sivukulut
13089500 440 9500
6 4595100 1694 500
880147 268 653
938 700 5899500
196 400 74 600
0 625 800
0 426 600
9783247 4120953

r

TA 15

palkat
787 065
6425136
858 764
1373 463
212 596
0
0

sivukulut

272 300
1676 000
253 800
748 300

79 200

538 000
408 400

9 657024 3976 000

Vuonna 2015 talousarvioon budjetoidut henkilostokulut ovat yhteensad 13 633 024 euroa. Tilinpdatosvuo-
teen 2013 verrattuna henkilostokulut ovat laskeneet noin 3,5 prosenttia. Taulukkoa tulkittaessa tulee
huomioida, ettd kaavoitus ja maankdyton suunnittelu on vuonna 2013 ollut ymparistélautakunnan, 2014
kaupunginhallituksen ja 1.1.2015 alkaen jilleen ymparistolautakunnan alainen. Ruokapalvelut on 1.1.2015
alkaen siirretty kaupunginhallitukselta teknisen lautakunnan alaiseksi. Yt-menettelyn seurauksena
3.12.2013 irtisanotun henkilostén vuoden 2014 palkkakulut on kirjattu menoksi vuodelle 2013, n&itd irti-
sanomisajan palkkakorjauksia ei ole tehty vuoden 2014 talousarvioon (palkkakulut 45 150,29¢ ja sivukulut

9740,72e).

39 Talousarvio 2075 ja taloussuunnitelma 2076 - 2017




/ TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet jaavustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Elikekulut
Muut henkilostosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistovero
Yhteisovero
Valtionosuudet
Rahoitustuotot- ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot jaarvonalentumiset
Sumupoistot

Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Vuosikate/Poistot %
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmairi

Kertynyt ali-/ylijiama

TP 2013
7370 643!
3016772
777710
1157285
2418877}

-52117 662 |
14129 488!
-9947135!
-4 182352}
-3673077:
509275
-34 382 467!
-2 085745}
1056974
-462 989

-44 747 019

32353582
29326586
1859567
1167428:
15202 431!
465131
3452;
127861}
-588 909!
7534}

2343 863!

1785494
-1813 582}
28088

558 369

129'

258!

9074
-1060 789

TA 2014

7392 900
2906100
833300
966200
2687300

-53122100
-13904 200
-9783247
-4120953
-3613952
-507001
-35446150
-2219700
-1045000
-507050

-45729 200

32109000
28860000
2034 000
1215000
15600 000
-661000
2000
125000
-775 000
-13000

1318 800

-2000000
-2000000
0]

-681 200

66

145

9100
-1741989

TA 2015

7046700
2672800
789200
1085700
2499000

-52 507500
-13 668100
-9692100
-3976 000
-3494 400
-481600

-34 740 250
-2060650
-1501500
-537000

-45 460 800

32200000
28900000
2070000
1230000
16398 800
-608000
3000
125500
-725000
-11500

2530000

-2000000
-2000000
0]

530 000

127

281

9010

-1 211989

TS 2016
7097 996
2672800
801512}
1085700
2537984}

-52 751143

-45 653147

33101349
29965304
2070000
1066 045/
16462162
-821300
2000!
121700}
-930 000
-15 000}

3089 064

2570 000
-2570 000
0;

519 064 |

120!

341
9064
-692 925!

TS 2017
7158107
2672800
815939
1085700
2583 668

| 53523 997
-13 777 445}
-9769 637
-4 007808
3522355

-485453;
-35282198!
-1779000
-1501500}

-411000;

-13915 219
-9867333
-4 047886
-3557579
-490 307
-35917277
-1779000
-1501500
-411000

-46 365 890

34208481
30998633
2070000
1139848
16452084
-851300
2000
121700
-960 000
-15000

3443375

-2720000
-2720000
0]

723 375

127

378
9110
30450
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Toimintakate

Kaupungin tuloslaskelman vilituloksena esitettiva toimintakate ilmoittaa paljonko kdyttotalouden kuluis-
ta jdd katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Vuoden 2015 talousarvion mukainen toimintakate on
noin -45,46 miljoonaa euroa. Tama tarkoittaa sitd, ettd kunnan verotuloilla ja kdyttotalouden valtion-
osuuksilla on merkittava osuus toiminnan rahoituksessa.

Vuosikate

Kaupungin tuloslaskelman vilituloksena esitettdva vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jiad kdytetta-
vaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulo-
rahoituksen riittavyyttad. Perusoletus on, ettd mikili vuosikate on siitda vahennettavien suunnitelmapoisto-
jen suuruinen, kunnan tulorahoitus olisi riittdva. Karkkilan kaupungin vuosikate on vuonna 2015 poistoja
suurempi ja kaupunki pystyy kattamaan vuosikatteella kertynyttd kumulatiivista alijadmaa. Vuoden 2015
talousarvion mukainen vuosikate on 2,53 miljoonaa euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistoina esitetddn kaikki suunnitelman mukaiset poistot pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja
aineellisten hyodykkeiden hankintamenoista. Mdariltadn ne ovat vuoden 2015 talousarvioissa noin 2 mil-
joonaa euroa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vihentad kunnan
vapaaehtoisia varauksia tai omaa pidomaa. Vuoden 2015 tilikauden tulos on 530 tuhatta euroa.

Kertynyt kumulatiivinen yli-/ alijaima

Kumulatiivinen alijaddma on noin 1,212 miljoonaa euroa, kun kumulatiivisen alijadman maardassa huomioi-
daan talousarviovuosien 2014 ja 2015 tilikauden tulokset. Jos vuoden 2014 osalta huomioidaan osa-
vuosikatsauksessa 3/2014 esitetty ennuste vuoden 2014 tilikauden tuloksesta, kumulatiivinen alijidma
tulee katetuksi jo vuonna 2015. Tasekirjaan 2015 ennustetaan kumulatiiviseksi ylijadmaksi 174 211 euroa.

TS2016: TS2017
519 064 723 375
693275 1416 650!

: TP2013: TA2014; TAE2014
Tilikauden tulos H 558 369! -681 200§ 705 000
Kertynyt ali-/ylijgima | -1 060 789 -1741989; -355 789

TA2015;
530 000
174 211

41 Talousarvio 2015 ja taloussuunnitelma 2076 - 2017



Tulojen jakauma

Myyntituotot  y1oksutuotot  Tuetja
2673 789 avustukset

1086

2%

Muut
toimintatuotot
2499

/\ 5%
Rahoitustuotot

Valtionosuudet 129
16 399 0%
29 %

Yhteisévero _/ Kunnallisvero

1230 28 900
2% 52 %

Kiinteistovero

2070
4%
Kulujen jakauma
Muut toimintakulut Korkokulut ~ Muut rahoituskulut Poistot ja
537 725 12 arvonalentumiset

1% 2 000

Avustukset ¥ 3%
1502
3% /
Aineet, tarvikkeet ja

tavarat o
2 060 Henkilostokulut

4% 13 668

25 %

Palvelujen ostot
34740
63 %
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8 LASKENNALLISESTI ERIYTETTY
VESIHUOLTOLAITOS

Vesihuoltolaitoksen sisdisen eriyttimisen menetelmaksi on valittu kaupunginvaltuuston kokouksessa
12.11.2001 muu taseyksikko. Karkkilan kaupungissa taseyksikon eriyttimistavaksi on kuitenkin sovellettu
laskennallista eriyttamistd aikaisimpina tilikausina. Laskennallista eriyttimistd kdytetddn vesihuoltolai-
toksessa virallisena eriyttimistapana vuodesta 2015 alkaen. Laskennallisessa eriytyksessa vesihuoltolai-
toksen talousarvio sisiltyy kaupungin talousarvioon samalla tavalla kuin muiden yksikdiden talousarviot.

Vuodesta 2015 ldhtien korvaus vesihuoltolaitoksen jadnnéspadomasta ja korkoprosentista hyviksytdan
talousarvion yhteydessa. Tasearvot ja suunnitelmapoistot laaditaan kaupungin tilinpadtoksen mukaisina.
Kustannuksiin ja tuloihin sisidltyvdt sekd kayttovesi ettd jatevesi. Vesihuoltolaitoksen jadnnéspddoman
korko vuodelle 2015 on 3 %. Kaupunki perii vesihuoltolaitokselta jaidnndspdadoman lisdksi korkoa lainoista
vuoden 2015 kaupungin lainakantaan kohdistuvan keskimdardisen koron mukaisesti. Vesihuoltolaitos ly-

hentaa lainoja kaupungille vain ylijadmaisista tuloksista.

Liikeylijaamaksi vuodelle 2015 arvioidaan 150 300 euroa. Liikeylijagdma ei huomioi kaupungille sisdisesti
maksettavia rahoituskuluja. Naiden osalta vesihuoltolaitoksen taloussuunnittelulaskelmia tullaan tarkis-
tamaan, kun Karkkilan kaupungin sisdiset erdt viedddn paatoksentekoon. Vesihuoltolaitoksen talousarvio
ja taloussuunnitelma on laadittu niin, ettd vesihuoltolaitos pystyy taloussuunnittelukaudella kattamaan
toiminnastaan aiheutuvat kulut seka jainnospadomaa kaupungille.

Vesihuoltolaitos vastaa Sosiaali- ja terveysministerion talousvedelle asettamista laatuvaatimuksista ja —
suosituksista ja toimittaa niiden mukaisesti kdyttovettad kuluttajien tarpeisiin. Vesihuoltolaitokselle kuuluu
seka verkosto etti sen laitokset. Erityisesti Pitkdlian jatevedenpuhdistamon kayton tavoitteena on mahdol-
lisimman hyvian tuloksen saavuttaminen vesiston kannalta.

Vesihuoltolaitoksen veden kdyttomaksut ovat 1.1.2015 alkaen seuraavat (alv 0%):

2015 2014
VESI 1,67€/m3 1,59 €/m3
JATEVESI 2,18€/m3 2,07 €/m3
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VESIHUOLTOLAITOS TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS2016 TS2017

TULOSLASKELMA ulk./sis. ulkoiset ulkoiset ulkoiset ulkoiset
LIIKEVAIHTO 1734 807 1568000 1641000 1652900 1666900
Vesi-jajdtevesimaksut ulkoiset 1592 803 1555000 1630000 1641820 1655726
Vesi-jajatevesimaksut sisdiset 110070 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 31934 13000 11000 11080 11174
Materiaalit ja palvelut -911829 -695900 -684000 -664400 -673300
Aineet tarvikkeet ja tavarat -205268 -205300 -199200 -172 000 -172 000
Ostot tilikauden aikana -204 686 -205300 -199200 -172 000 -172 000
Varastojen lisdys tai vah. -582 0 0 0 0
Palvelujen ostot -706 560 -490600 -484800 -452 400 -501300
Henkilostokulut -269926 -268300 -278200 -280500 -283300
Palkatja palkkiot -197424 -197200 -206300 -208 000 -210100
Henk.korvauks. ja muut 0 0 0 0 0
Henkildsivukulut -72 502 -71100 -71900 -72 500 -73200
Elakekulut -62300 -60800 -61600 -62114 -62714
Muut henkilosivukulut -10203 -10300 -10300 -10386 -10 486
Poistot ja arvonalennukset -537327 -514 300 -518 9500  -492 000 -484 200
Suunnitelman muk. poistot -537327 -514 300 -518 900 -492 000 -484 200
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -29452 -5500 -9600 -7300 -7300
LIIKEYLIJAAMA (-ALIJ.) -13728 84000 150300 208700 218 800
Rahoitustuotot ja -kulut -173 047 0 0 0 0
Korkokulut kaupungille -54280 0 0 0 0
Korkokulut muille 0 0 0 0 0
Korvaus jaannospddomasta -118 767 0 0 0 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -186 774 84 000 150300 208700 218 800
VESIHUOLTOLAITOS
RAHOITUSLASKELMA TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS2016 TS2017
Tulorahoitus 350553 598 300 669 200 700700 703 000
Liikeylijaama (-alijaama) -13728 84 000 150300 208700 218 800
Poistot ja arvonalentumiset 537327 514300 518900 492 000 484200
Rahoitustuotot ja -kulut -173 047 0 0 0 0
Muut tulorahoituksen korjauserit 0 0 0 0 0
Investoinnit -187 487 -250 000 -250 000 -350 000 -350 000
Kayttdomaisuusinvestoinnit -187 487 -250000 -250000 -350 000 -350 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Kdyttdomaisuuden myyntitulot 0 0 0 0 0
Tulorahoitus ja investoinnit netto 163 066 348 300 419 200 350700 353000

Rahoitustoiminta

Lainakannan muutokset 39793 0 0 0 0
Pitk&aikaisten lainojen lisiys 39793 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0 0

Oman padoman muutokset -408 314 0 0 0 0
Jadnnospddoman muutos -408 314 0 0 0 0
Liittymismaksujen muutos 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 205455 -348 300 -419 200 -350700 -353000
Vaihto-omaisuuden muutos 582 0 0 0 0
Pitkdaikaisten saamisten muutokset 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten saamisten muutokset 181248 0 0 0 0
Korottomien pitkd- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 23624 -348300 -419 200 -350700 -353000

Rahoitustoiminta netto -163 066 -348 300 -419 200 -350700 -353 000

Vaikutus kunnan kassavaroihin 0 0 0 0 0
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9 KONSERNIYHTEISOJEN TAVOITTEET

Konserniohjeet on pdivitetty ja hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 6.9.2010, § 45.
Kiinteistd Oy Sorvirinne
KOy Sorvirinteestd on myyty 2013 valmistuneen toimitilastrategian mukaisesti asuntoja, jotka ovat tyhjen-

tyneet vuokralaisten lopetettua vuokrasuhteensa. Myyntia tullaan jatkamaan my6s vuonna 2015. Talla
hetkelld yksi asunnoista on myyty.
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10 INVESTOINTIOSA

1 KIINTEA OMAISUUS TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017
KAUPUNGINHALLITUS
RAAKAMAAN HANKINTA
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -300 000 -200 000 -200 000
Netto 0 -300 000 -200 000 -200 000
PALVELUTALO TAKKOINRINTEEN HANKINTA
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -2000 000 0 0
Netto 0 0 -2000 000 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -2300000 -200 000 -200 000
Netto 0 0 -2300000 -200 000 -200 000
2 TALONRAKENNUS TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017
TEKNINEN LAUTAKUNTA
NYHKALAN KOULU, LAAJENNUS JA
SANEERAUS
Tulot 0 709000 901000 357000 357000
Menot -400 062 -4 000 000 -7000 000 -2800000 0
Netto -400 062 -3291000 -6099000 -2443000 357000
TERVEYSASEMA SUUNNITTELU
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -200 000 0 0
Netto 0 -200 000
NUMMELANPUISTO, C-TALO
VESIKATTO
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -30000
Netto 0 0 -30000 0 0
KORPELA, LAMMITYSVERKOSTO
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -30000 0 0
Netto 0 0 -30000 0 0
HAUKKAMAEN KOULU,
PIHARAKENTEET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -35000 0 0
Netto 0 0 -35000 0 0
PALVELUTALO / TAKKOINRINNE
SPRINGLAUS
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -100 000 0 0
Netto 0 -100 000
YHTEISKOULU, SISAILMAKORJAUKSET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -50000 -100 000
Netto 0 -50000 -100 000 0 0
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YRITTAJANTIE 65,
LAMMITYSJARJESTELMA
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 -60000 0
Netto 0 0 0 -60 000 0
Tulot 0 709000 901000 357000 357000
Menot -400 062 -4 050000 -7495000 -2860000 0
Netto -400 062 -3341000 -6594 000 -2503000 357000

3 JULKINEN KAYTTOOMAISUUS TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017
TEKNINEN LAUTAKUNTA

KADUT, PERUSPARANTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 0 -50000 -100 000 -100 000

Netto 0 0 -50 000 -100 000 -100 000
KADUT, UUDISRAKENTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 0 -40000 -150 000 -150 000

Netto 0 -40000 -150 000 -150 000
KADUT, PAALLYSTEET

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 0 -50 000 -100 000 -100 000

Netto 0 0 -50 000 -100 000 -100 000

TUORILAN ASEMAKAAVA-ALUE,
ALUEEN KATURAKENTAMINEN 1.vaihe

Tulot 0 0 0
Menot 0 0 -100 000
Netto 0 0 -100 000
PUISTOTJA YLEISET ALUEET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -80 000 -100 000 -100 000
Netto 0 0 -80 000 -100 000 -100 000
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -320 000 -450 000 -450 000
Netto 0 0 -320000 -450 000 -450 000
4 IRTAIN OMAISUUS TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017
KASVATUS- JA
OPETUSLAUTAKUNTA
TIETO- JA VIESTINTA-
TEKNIIKKAHANKINNAT
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -30000 -25000 -35000 -30000
Netto 0 -30000 -25000 -35000 -30000
LUKIO, SAHKOINEN YO-KOE
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -20000
Netto 0 0 -20000 0 0
SAHKOISET JARJESTELMAT,
TILAVARAUS, KIRJASTO, AURORA
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -40 000 0 0
Netto 0 0 -40 000 0 0
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KALUSTO, YHTEISET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -10 000 -20000 -25000
Netto 0 0 -10 000 -20000 -25000

NYHKALAN KOULUN KALUSTEET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -600 000 -200 000
Netto 0 0 -600 000 -200 000 0

YHTEISKOULUN KALUSTEET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 -35000
Netto 0 0 -35000 0 0

TEKNINEN LAUTAKUNTA

KONEET JA KALUSTO
Tulot 64 355 0 0 0 0
Menot -178 875 -100 000 -30000 -50000 -50000
Netto -114 520 -100 000 -30000 -50000 -50 000

ARKISTOINTI- SEKA

OMAISUUDENHALLINTAJARJESTELMA
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -13785 -20000 -50 000 0 0
Netto -13785 -20000 -50 000 0 0

Tulot 64 355 0 0 0 0

Menot -192 660 -150 000 -810 000 -305 000 -105000

Netto -128305 -150 000 -810 000 -305 000 -105000

5 VESIHUOLTOLAITOS TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017

TEKNINEN LAUTAKUNTA

LAITOKSET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -50000 -150 000 -100 000 -100 000
Netto 0 -50000 -150 000 -100 000 -100 000

VESI- JA VIEMARIVERKOSTON

PERUSKORJAUS JA

UUDISRAKENTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -200 000 -100 000 -250 000 -250 000
Netto 0 -200 000 -100 000 -250 000 -250 000

Tulot 0 0 0 0 0

Menot 0 -250 000 -250 000 -350 000 -350 000

Netto 0 -250 000 -250 000 -350 000 -350 000

YHTEENSA INVESTOINNIT TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017

Tulot 64 355 709 000 901 000 357 000 357 000

Menot -592 722 -4 450 000 -11175 000 -4 165 000 -1105 000

Nettomenot -528 368 -3741000 -10274 000 -3808 000 -748 000
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11  RAHOITUSOSA

Rahoitusosassa osoitetaan kuinka paljon tarvitaan tulorahoituksen lisdaksi padomarahoitusta investointei-
hin ja lainanlyhennyksiin ja kuinka rahoitustarve katetaan. Samoin ilmenee kuinka suuri on rahoitusjaama
ja kuinka se kaytetaan.

RAHOITUSLASKELMAN RAKENNE JA SISALTO
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta

Tulorahoitus muodostuu tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, satunnaisista menoista ja tulois-
ta sekd rahoituksen korjauseristi. Kayttdomaisuusinvestoinnit ovat investointiosan kdyttdomaisuuden
hankintamenot ja tuloina rahoitusosuudet investointeihin sekd kdyttdomaisuuden myyntitulot.

Rahoitustoiminnan nettokassavirta

Antolainojen muutokset sisdltdvat kunnan myoéntamat lainat ja sijoitukset ja lainasaamiset. Antolainojen
muutoksina esitetddn erikseen lainojen lisdykset ja vihennykset. Lainakannan muutokset sisdltavat arvion
siitd kuinka paljon kunta ottaa pitkaaikaista lainaa talousarviovuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pitkdai-
kaisten lainojen vahennykset osoittavat arvion pitkaaikaisten lainojen lyhennysten maarasta talousarvio-
vuoden aikana.

Budjettilainojen madran ja lyhytaikaisten lainojen limiitin vahvistaminen

Karkkilan kaupungin hallintosdannon mukaan kaupunginvaltuusto paattaa lyhytaikaisten lainojen ja kun-
tatodistusten enimmaismairin sekd hyviksyy talousarviolainojen enimmdaismairin. Valtuusto piattdaa
vuoden 2015 lyhytaikaisten lainojen ja kuntatodistusten enimmaismairiksi 25,0 miljoonaa euroa kaupun-
gin maksuvalmiuden turvaamiseksi. Lisdksi valtuusto padttdd vuoden 2015 talousarviolainojen nostamisen
enimmadaismaaraksi 14,6 miljoonaa euroa

Kaupungin lainasalkun kehittyminen vuonna 2015

Arvioiden mukaan kaupungin lainakanta tulee olemaan vuoden 2014 lopussa noin 43,8 miljoonaa euroa,
jolloin kasvua vuoden 2013 tilinpdatoksestd on noin 2,3 miljoonaa euroa (vuonna 2013 kaupungin laina-
kanta noin 41,5 miljoonaa euroa). Vuonna 2015 kaupungin lainakanta tulee kasvamaan noin 7,8 miljoonaa
euroa. Lainakannan kasvu vuosina 2014 ja 2015 johtuu vuosikatetta suuremmasta nettoinvestointitasosta.
Karkkilan kaupungin lainasalkun korkoriskia pienennetdan vuonna 2015, kun lyhytaikaisten lainojen suh-
teellista mdarda tullaan vihentdmain. Vuoden 2014 lopussa lainakanta/asukas on noin 4 888 euroa ja
vuoden 2015 lopussa noin 5 662 euroa per asukas.

Talousarvio 2015 ja taloussuunnitelma 20716 - 2017



RAHOITUSLASKELMA (1000 €) TP2013 TA2014 TA2015 TS2016 TS2017

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus 2 003 619 1830 2384 2732
Vuosikate +/- 2 344 1319 2530 3089 3443
Satunnaiset erit +/- 28 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserdt +/- -369 -700 -700 -705 -711
Investoinnit -2521 -5155 -9 574 -3103 -37
Kayttoomaisuusinvestoinnit - 3114 5 855 11175 4165 1105
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 0 0] 901 357 357
Kayttoomaisuuden myyntitulot + 592 700 700 705 711

Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto +/- -518 -4 536 -7744 -719 2 695
Rahoitustoiminta 1919 4120 7783 770 -2 695

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -

Antolainasaamisten viahennykset +

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 10 000 14 600 6 650 3705
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys - 3881 3880 4 817 5880 6400
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- 5800 -2 000 -2 000 0 0

Oman padoman muutokset +/- 15 400 400 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen +/- 1415 -17 439 51 0
Lainanhoitokate 0,7 0,4 0,5 0,5 0,5
Lainat/asukas 4576 5054 5662 5776 5451
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Karkkila

Elaméan kokoinen kaupunki






