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I TOIMINTAKERTOMUS

KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Suomen talous on viimeiset vuodet ollut merkittavien ongelmien keskelld, kun Suomen taloutta ei ole saatu
kasvuun, vaan se on jaanyt BKT:lla mitattuna vastaaviin lukuihin (hintakorjattu) kuin se oli vuonna 2006.
Ongelmien taustalla on ollut Suomen viennin ja kotimaisen kysynnan heikkous, jota ei ole hallituksen poliit-
tisilla ratkaisuilla saatu korjattua. Viimeisimpina yrityksina hallitus on ajanut kilpailukykya parantavaa yh-
teiskuntasopimusta ja useita julkisen sektorin rakenteellisia muutoksia, kuten eldkeuudistusta, kuntien teh-
tavien karsintaa ja itsehallinto-/sote-uudistusta. N&ihin uudistuksiin liittyvat valmistelut ovat tydllistdneet
valtion lisdksi myos kuntia. Valmistelun lisaksi my6s talouden kehityksen vaikutukset ovat heijastuneet kun-
tasektoriin verotulojen maltillisempana kehityksena ja tyottomyyden lisddntymista.

Karkkilassa ei ole haasteiden ja muutosten keskella jaaty tuleen makaamaan vaan luotu vahvaa pohjaa tu-
levaisuudelle. Vuonna 2015 uudistettiin kaupungin kouluverkkoa, kun Ahmoon koulu paatettiin lopettaa ja
Karkkilan mittavimman investoinnin eli Nyhkalan koulun ensimmainen vaihe saatiin valmiiksi. Kouluverkon
lisdksi kaupunki teki linjauksia palveluverkon jatkokehittamisestd, kun kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden
lopussa myos Karkkilan terveysaseman saneerauksen aloittamisen. Osana vahvan pohjan luontia tulevai-
suudelle Karkkilan kaupunki halusi strategian mukaisesti uudistaa omaa kuntakuvaansa ja kaynnisti markki-
nointihankkeen. Markkinointihankkeella haluttiin kuvata Karkkilan tekemada mittavaa matkaa visionsa mu-
kaisesti murroksesta menestykseen sekd nostaa esille hyvia uutisia ja hyvaa elamaa Karkkilassa.

Vuotta 2015 voidaan kuvata Karkkilassa muuten taloudellisesti eraanlaiseksi kdaannekohdaksi. Karkkilan
tilikauden tulos muodostui parhaaksi tilikauden tulokseksi yli 10 vuoteen ja kaupunki sai katettua kumula-
tiivisen alijaaman seka kerdttya noin puoli miljoonaa kumulatiivista ylijadamaa. Tilikauden tulosta tukivat
vuoden alussa kayttoon otettu valtionosuusjarjestelma, jonka oikeudenmukaisemmat seka uusimpiin tie-
toihin perustuvat kriteerit toivat mukanaan positiivisia vaikutuksia kaupungin talouteen. Taman lisdksi hy-
vaa tilikauden tulosta tukivat maltillinen peruskunnan toimintakulujen kasvu, matalat korkokulut seka eri-
koissairaanhoidon kustannusten jagaminen alle Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin asettamaa arvio-
ta.

Kaupungin talouden keskeisin ongelma ajatellen tulevaisuutta on velkaantuminen. Kdynnissa olevan Nyhka-
Ian koulun laajennus- ja saneeraustyon seka terveysaseman saneerauksen jalkeen kaupungin velkaantumi-
nen on mahdollista kddntaa laskuun.

Karkkilan kaupungin vahvaa tilikauden tulosta ei olisi ollut mahdollista saavuttaa ilman henkilékunnan ja
politiikkojen valilla ollutta hyvaa yhteistyota seka mittavaa sitoutumista tyohon. Kiitdn heita kaikkia hyvasta
vastuullisesta tyosta vahvemman Karkkilan eteen. Tahdon kiittdd myo6s uusiin haasteisiin siirtynytta kau-
punginjohtaja Juha Majalahtea hanen tekemasta pitkdjanteisesta tyosta kaupungin eteen.

Karkkilassa 17.2.2016

Erkki Eerola
vt. kaupunginjohtaja
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1 KARKKILAN KAUPUNGIN HALLINTO

1.1 LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

Kaupunginvaltuusto
Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus

Kasvatus- ja

Tekninen lautakunta Ympadristolautakunta
opetuslautakunta

Vapaa-aikalautakunta

Tiejaosto

Kaupunginvaltuusto

Valtuusto kokoontui vuoden aikana 6 kertaa.

Kaupunginvaltuuston puoluekohtainen edustus
(kunnallisvaalit 2012)

Puolue-Valtuustoryhma Paikkaa
Vasemmistoliitto 8
Sosialidemokraattinen puolue
Perussuomalaiset

Kansallinen kokoomus
Suomen Keskusta

Vihrea liitto

Nibh I OOiNNioo

Valtuuston puheenjohtajisto
e Puheenjohtaja Tallgren Mika, Suomen Sosialidemokraattinen puolue
e | varapuheenjohtaja Frosterus Anu, Vihrea liitto
e |l varapuheenjohtaja Palenius Timo, Kansallinen kokoomus
e |ll varapuheenjohtaja Hellgren Paivi, Vasemmistoliitto
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Varsinaiset jisenet

Puolue/valtuustoryhmi

Ahjoniemi Markku

SDP ero KV 15.6.2015

Bostrém Marianne 15.6.2015- SDP
Frosterus Anu, varapj 1. VIHR
Halme Kristo VIHR
Hellgren Marjo SDP
Hellgren Paivi, varapj 3. VAS
Hellsten Eino VAS
Huotari Eino VAS
Jumisko Juha SDP
Kaskiharju Jouni MUUTOS 2011
Keskinen Tuure SDP
Kinnunen Anja SDP

Kivisto llkka

PS ero KV 24.8.2015

Klemola Raine

Laakso Risto VAS
Laine Kari KOK
Lindfors Harri VAS
Nissinen Erkki KESK
Ojanen Mikko KOK
Palenius Timo, varapj 2. KOK
Raunio Veikko VAS
Salo Maritta VAS
Salonen Rauno KOK
Saukkola Ville PS

Savolainen Heidi PS

Sintonen Risto VAS
Sivonen Tiina PS

Stenberg Hannele KOK
Suilo Mika 24.8.2015- PS

Sundstrém Mia KESK
Tallgren Mika, pj SDP
Toropainen Helena KOK
Ullgren Lea SDP
Velin Antti KESK
Velin Jukka SDP
Velin Raino KESK
Vepsaldinen Tero SDP
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Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen puoluekohtainen edustus

Puolue - Valtuustoryhma Paikkaa
Vasemmistoliitto 1
Sosialidemokraattinen puolue 3
Perussuomalaiset 2
Kansallinen kokoomus 2
Suomen Keskusta 1

Risto Sintonen oli kaupunginhallituksen puheenjohtaja, Raino Velin sen 1. varapuheenjohtaja, Timo Hongell
2. varapuheenjohtaja. Hongell valittiin kaupunginhallitukseen kaupunginvaltuuston kokouksessa 24.8.2015
§62 llkka Kiviston erottua luottamustehtavista 31.7.2015. Vuonna 2015 kaupunginhallitus kasitteli 16 koko-

uksessaan 304 asiakohtaa.

Kaupunginhallituksen jasenet

Varsinaiset jasenet Puolue/valtuustoryhma Varajasenet Puolue/valtuustoryhmi

Bostrom Marianne SDP Marjo Hellgren SDP

Hongell Timo, 2 varapj 24.8.2015- PS Sivonen Tiina PS
Ahjoniemi Markku -15.6.2015

Jumisko Juha SDP asti SDP
Vepséldinen Tero 15.6.2015- SDP

Kinnunen Anja SDP Ullgren Lea SDP

Kivisto Ilkka, 2. varapj -24.8.2015

asti PS

Laine Kari KOK Arvila Olli-Pekka KOK

Salapuro Paula KOK Stenberg Hannele KOK

Savolainen Heidi PS Hongell Timo -24.8.2015 asti PS
Stigell Reima 24.8.2015- PS

Sintonen Risto, pj VAS Ollakka Erkki VAS

Velin Raino, 1 varapj KESK Hjelm Jukka KESK

Karkkilan kaupungilla oli vuonna 2015 seuraavat toimikunnat ja lautakunnat:

Keskusvaalilautakunta

Varsinaiset jasenet Puolue/valtuustoryhmi Varajasenet Puolue/valtuustoryhmi
Ala-Hiiro Veikko PS Makinen Olli VIHR
Brofeldt Irene KESK Hyytidinen Arto KD
Loukusa Sulo, varapj SDP Nieminen Timo KTP
Maatta Rainer, pj VAS Hellgren Paivi VAS
Tallgren Anna KOK Bostrém Marianne SDP
Pohjakallio Martti PS
Loyri Satu-Liisa KOK
Kunttu Pertti KESK
Kettunen Eija VIHR
Auvinen Hannamari KD
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Varsinaiset jasenet Puolue/valtuustoryhma | Varajdsenet Puolue/valtuustoryhma
Heikkinen Piia 15.6.2015- VIHR Madkinen Olli VIHR

Kiilapuro Raisa -15.6.2015 asti VIHR

Kinnunen Anja -25.5.2015 asti SDP

Nissinen Erkki, pj KESK Riekkinen Anna-Liisa VAS

Ojanen Mikko, varapj KOK Paukkunen Juha-Pekka KOK

Raunio Veikko VAS Aman Pasi VAS
Savolainen Heidi -15.6.2015 asti PS Sivonen Tiina -15.6.2015 asti PS

Sorvari Hilkka 15.6.2015- KESK Hamaldinen Kaarina 15.6.2015- KESK

Takanen Tuula 25.5.2015- SDP Ekola Irma SDP

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Varsinaiset jasenet Puolue/valtuustoryhmi | Varajasenet Puolue/valtuustoryhmi
Hellgren Marjo, pj SDP Hilkamo Tiina SDP
Hellgren Péivi VAS Salmi-Niklander Kirsti VAS
Korpela Tuomo, varapj PS Henttonen Antti PS
Laitinen-Felber Anneli 15.6.2015- VIHR Reikko Laila VIHR
Lindfors Harri VAS Ollakka Erkki VAS
Sarva Martti KOK Paukkunen Juha-Pekka KOK
Sundstrém Mia KESK Aho Virpi KESK
Tammi Tiina -15.6.2015 asti VIHR
Ullgren Lea SDP Salo Minna -26.1.2015 asti PS
Elberg Enrico 26.1.2015- PS
Vepséldinen Tero SDP Tallgren Mika SDP

Vapaa-aikalautakunta

Varsinaiset jasenet Puolue/valtuustoryhmi | Varajdsenet Puolue/valtuustoryhmi
Etolin Katja VAS Muurinen Marja-Leena VAS

Halme Kristo VIHR Halttunen Jaska VIHR

Hilkamo Tiina SDP Takanen Tuula SDP

Saukkola Ville, pj PS Ala-Hiiro Veikko PS
Savolainen Heidi PS Kaskiharju Jouni MUUTOS 2011
Toropainen Helena KOK Salapuro Paula KOK

Tuiskula Teemu VAS Maatta Rainer VAS

Velin Antti KESK Katariina Lilja KESK

Velin Jukka, varapj SDP Vepsaldinen Tero SDP
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Tekninen lautakunta

Varsinaiset jasenet Puolue/valtuustoryhma | Varajasenet Puolue/valtuustoryhma
Bostrom Marianne SDP Hellgren Marjo SDP
Hongell Kaisa PS Hongell Timo PS
Jokila Ulla VAS Muurinen Marja-Leena VAS
Keskinen Tuure SDP Ahjoniemi Markku -15.6.2015 asti SDP
Tallgren Mika 15.6.2015- SDP
Kivisto llkka -24.8.2015 asti PS Salo Minna -26.1.2015 asti PS
Stigell Reima 26.1.-24.8.2015 asti PS
Laakso Risto, pj VAS Lindfors Harri VAS
Stigell Reima 24.8.2015- PS Ellberg Enrico 24.8.2015- PS
Suikka Irja KESK Stenberg Lahja KESK
Wesa Kaj, varapj KOK Arvila Olli-Pekka KOK
Orn Leena KOK Koivuharju Suvi KOK

Tiejaosto

Varsinaiset jasenet Puolue/valtuustoryhmi Varajdsenet Puolue/valtuustoryhmi
Kivisto Ilkka, varapj -27.8.2015 asti PS

Laakso Risto, pj VAS Wesa Kaj KOK

Stigell Reima, varapj 27.8.2015- PS Keskinen Tuure SDP

Orn Leena KOK Bostréom Marianne SDP

Ympadristolautakunta

Varsinaiset jasenet Puolue/valtuustoryhmi | Varajdsenet Puolue/valtuustoryhmi

Ahjoniemi Markku - 15.6.2015

asti SDP

Hellsten Eino, varapj VAS Snellman Jorma VAS

Hjelm Jukka KESK Saari Jouni KESK

Loukusa Sulo 15.6.2015 - SDP Tanskanen Timo SPP

Pihlaja Kristiina VAS Pitkasilta Mia VAS

Salo Minna - 26.1.2015 asti PS

Salonen Rauno, pj KOK Koivuharju Suvi KOK

Saukkola Ville PS Ala-Hiiro Veikko PS

Savolainen Heidi 26.1.2015- PS Ullgren Lea SDP

Takanen Tuula SDP Bostrém Marianne SDP
Vuorinen Tero -15.6.2015

Zetterberg Veera VIHR asti VIHR
Valkas Timo 15.6.2015- VIHR
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1.2 VIRANHALTIJAORGANISAATIO

KAUPUNGIN PALVELU- JA VIRASTO-ORGANISAATIO

KAUPUNGINJOHTAJA

luottamustoimihallinto, konsernijohto, elinkeinotoimi, Perusturvakuntayhtyma Karviainen

HALLINNON TOIMIALA

talouspalvelut,
henkilostopalvelut,
asianhallintapalvelut,
tiedotuspalvelut, Palvelupiste
Serveri

SIVISTYSTOIMIALA

kasvatus- ja opetuslautakunnan
hallinto, koulutuspalvelut,
varhaiskasvatuspalvelut, vapaa-
aikalautakunnan hallinto, kirjasto,
tyovaenopisto, museo- ja
kulttuuritoimi, liikkunta- ja
nuorisotoimi, nuorten tyopaja

TEKNINEN TOIMIALA

teknisen lautakunnan hallinto,
liikennevaylat jayleiset tyot,
metsitilat, puistot ja yleiset
alueet, tilapalvelu, mittaus- ja
kiinteistotoimi, vesihuoltolaitos,
pelastustoiminta
ymparistolautakunnan hallinto,
ymparistonsuojelu,
ymparistoterveydenhuolto,
rakennusvalvonta, ruokapalvelut
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ja johtaminen

i Eerola

Hallinnon toimiala Tekninen toimiala Sivistystoimiala

toimialajohtaja imialajohtaja

tekninen johtaja Ahti Huhtaniska tysjohtaja Arto Jormalainen

Hallinnen palvelualue a a Kuntatek arhai at!

palvelualue palvelualue
palvelupaa _
palvelupaalli

ihuollon palvelualue
Opetuksen palvelualue
palvelupaalli
palvelupda

t ja toimitilat - )
palvelualue . Kulttuurin ja vap

palvelualu
palvelups

palvelupaa

aalli

Horttanainen
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KAUPUNGIN VIRANHALTIJAORGANISAATIO

Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat

Hallinnon toimiala

talous- ja henkildsta-
johtaja
hallintopaallikka

Kaupunginjohtaja

Sivistystoimiala
sivistysjohtaja

koulujen rehtorit
varhaiskasvatusyksi-
kdiden johtajat
litkunta- ja nuorisosih-
teeri

kirjastojohtaja
museanjohtaja
tydvaenopiston rehtori

Tekninen toimiala

tekninen johtaja
mittaus- ja kiinteistd-
padllikko

tekninen isdnnditsija
tydnjohtaja

vastaava rakennustar-
kastaja
yvhdyskuntatekniikan
padllikkd

¢ ruoka- ja puhdistus-
paallikkd

1.3 KAUPUNGIN HENKILOSTO

Kaupungin voimassa olevien palvelusuhteiden lukumaara oli vuoden 2015 viimeisena pdivana 283 henkil6a,
ndista 216 oli vakituisia ja 67 maaraaikaisia. Maaraaikaisten lukumaara sisaltda myos oppisopimuskoulutuk-
sella ja palkkatuella tyoskentelevat henkilot. Kaupungissa oli vuoden 2015 viimeisena paivana tyollistettyja
yhteensa 10 henkilda. Lisaksi Karkkilan tyovaenopistolla tyoskenteli 43 opettajaa. Henkilotyovuosien maara
oli yhteensa 234,82 vuonna 2015. Muutos edellisvuodesta oli -1,5 prosenttia. lImoitetut henkilotyévuodet
huomioivat kaikki muut kaupungin palvelusuhteet, paitsi tyévaenopiston sivutoimiset tuntiopettajat. Kau-
pungin henkilostostd 77,39 prosenttia tyoskenteli sivistystoimialalla. Palkkojen ja palkkioiden kokonais-
summa vuonna 2015 oli 9 714 720 euroa, jos huomioidaan henkilostékorvaukset ja muut korjauserat niin
kokonaissummaksi muodostuu 9 597 622 euroa. Henkilostokulut kasvoivat edellisvuoteen ndhden noin 0,8
prosenttia.

Kaupungin henkilostosta naisia oli 79,86 prosenttia ja miehia 20,14 prosenttia. Karkkilan kaupungin osalta
koko henkiloston keski-ikd vuonna 2015 oli 46 vuotta, kun vuonna 2014 kunta-alalla tyéskentelevien keski-

ika oli 45,7 vuotta. Suurin ikdryhma tyontekijoistd kuului ikdaryhmaan 50 - 59 vuotta.

Erillisend laaditaan henkilostokertomus, jossa kuvataan henkiléston maaralliset ja laadulliset tunnusluvut,
kehittamistoimenpiteet ja ndiden vaikutukset henkilost66n, toimintaan ja talouteen.
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2 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMIN-
NASSA JA TALOUDESSA

2.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Yleisen taloudellisen kehityksen osalta viime vuosien trendi maailmantalouden epavarmuudesta jatkuu.
Epavarmuutta maailmantalouteen ovat lisanneet Kiinan kasvun hidastuminen, Vendjan talouden supistu-
minen seka Oljyn hinta ja negatiiviset korot. Talouskasvu on ollut Suomessa selkedsti heikompaa kuin muu-
alla Euroopassa.

Suomessa kokonaistuotanto supistui noin 0,2 prosenttia vuoden takaisesta. Koko euroalueen kokonaistuo-
tanto sen sijaan kasvoi noin 1,8 prosenttia. Euroalueen talous kasvoi vuonna 2015 Eurostatin tietojen mu-
kaan jokaisena vuosineljanneksena. Esimerkiksi Saksan ja Ranskan talous kasvoi 1,3 prosenttia vuoden ta-
kaisesta. Suomea heikompi kokonaistuotannon kehitys oli vain Kreikalla. Euroalueen talouden nahdaan
kdantyneen kasvuun. EUROFRAME arvioi euroalueen kasvuksi vuodelle 2016 noin 1,8 prosenttia.

Suomen talouden kehityksen esteena on ollut viennin ja kotimaisen kysynnan heikkous. Viennin vdhenemi-
sen taustalla ovat olleet elektroniikka- ja metsateollisuudessa koetut ongelmat seka kustannus-
kilpailukyvyn heikkeneminen. Suomen korkea palkkataso kauppakumppanimaihin on heikentanyt kilpailu-
kykya. Kotimaiseen kysyntdan uskotaan vaikuttaneen kuluttajien varovainen ostokdyttaytyminen kehnosta
taloustilanteesta seka tyottomyyden kehityksestd johtuen. Talouskasvun edellytyksid on vahentanyt myds
tyoikdisen vdeston maaran vdheneminen Suomessa. Lisdksi Suomen talouteen on vaikuttanut Ukrainan
kriisi ja euroalueen asettamat pakotteet Vendjalle. Kaupan heikentymista Venajalle ei tule kuitenkaan pitaa
yksinomaan selittavana tekijana, koska esimerkiksi Virossa, Latviassa ja Liettuassa kokonaistalouden kasvu
on ollut selvasti Suomea vauhdikkaampaa. Vertailussa tulee kuitenkin huomioida, ettd kokonaistuotanto on
silti Suomessa selvasti ndita maita suurempi.

Suomen viennin elpyminen on viivastynyt ja jaanyt jalkeen muiden kilpailijamaiden viennin kehityksesta,
mutta investointien liséantyminen euroalueella tukee viennin kasvua 2016. Lisdksi talouden kasvu Suomen
viennille tarkeissa Euroopan maissa ja Yhdysvalloissa voi tukea Suomen viennin kasvua. Euron heikkenemi-
nen myos helpottaa vientia euroalueen ulkopuolelle. Viennin nopealle elpymiselle ei ole talla hetkellad kui-
tenkaan vastaavia edellytyksia, joita on esiintynyt taloushistorian aiemmissa kasvuvaiheissa, kuten nopeaa
maailmankaupan kasvua tai uusia erityisen kilpailukykyisia vientituotteita.

Pitkaan jatkunut suhdannetilanne heijastuu my6s tydomarkkinoille. Vuoden 2015 joulukuussa ty6ttémyysas-
te oli ELY-keskuksen tietojen mukaan 14,4 prosenttia, mikd oli 4 prosenttia korkeampi vuoden takaiseen
verrattuna. Talouskasvun hitaudesta johtuen tyomarkkinoiden tilan odotetaan paranevan hitaasti. Tyo-
markkinoiden kohtaanto-ongelmat ovat kuitenkin edelleen merkittavat ja rakenteellisen ty6ttémyyden taso
on korkea. Suomeen on vuonna 2015 saapunut myds suuri maara turvapaikanhakijoita. Maahanmuuton
kasvun vaikutus julkisen talouden pitkan aikavalin kehitykseen riippuu pitkdlti Suomeen jaavien ja heidan
jalkelaistensa tyollistymisesta. Tyollisyysaste on heti maahanmuuton jalkeen koko vaestén keskiarvoa mata-
lampi, mutta ajan kuluessa yha useamman voi odottaa tyollistyvan, kun kielitaito ja muut valmiudet kohe-
nevat. Maahanmuuttajien tyollistymiseen vaikuttaa merkittavasti kotoutuksien onnistuminen.

Vuoden 2015 keskimaaraiseksi inflaatioksi (yhdenmukaistettu kuluttajahintaindeksi) muodostuu noin -0,1
prosenttia ja kiihtyy 0,3 prosenttiin vuonna 2016 ja 1 prosenttiin vuonna 2017 Suomen pankin ennusteiden
mukaisesti. Julkisen sektorin velkasuhde on noussut yli EU:n vakaus- ja kasvusopimuksessa maaritellyn 60
prosentin rajan vuonna 2015 ja julkinen velka tulee lisddntymaan edelleen sekd nimellisesti, ettd kokonais-
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tuotantoon suhteutettuna. On tarkeaa, ettd Suomen valtio jatkaa rakenteellisten muutosten toteuttamista,
jotta tuottavuus saataisiin kasvuun julkisella sektorilla. On kuitenkin huomioitava, ettd koska Suomen ta-
louden ongelmat koskevat etenkin vientid ja vientiyritysten investointeja, finanssipoliittinen elvytys ei tar-
joa ratkaisua niihin. Vientituotantoa ei voi tukea kotimaista kysyntaa yllapitavalla, velkaa lisaavalla elvytyk-
sella.

2.2 Kuntatalouden yleiset nakymat

2.2.1 Kuntatalouden yleinen kehitys

Kiristynyt kuntatalous ja kuntasektorille suunnitellut rakenteelliset muutokset aiheuttavat merkittavia ta-
loudellisia haasteita tulevina vuosina. Tama on nakynyt kunnissa paineena lisatd kuntien tulorahoitusta
seka pitda menojen kehitys maltillisena. Keskimaardinen kunnallisveroprosentti Suomen kunnissa vuonna
2015 oli 19,84 prosenttia kun vastaava prosentti oli aiemmin 19,74 prosenttia. Vuonna 2016 keskimaarai-
nen painotettu tulovero on 19,87 prosenttia.

Tilastokeskuksen kerdamien ennakkotietojen mukaan vuonna 2015 Manner-Suomen kunnissa toimintakat-
teet heikkenivat edellisvuodesta 1,1 miljardia euroa eli noin 4 prosenttia. Toimintakatteiden heikkenemisen
taustalla oli erityisesti toimintatuottojen vdaheneminen. Kuntien valtionosuusjarjestelmaa uudistettiin vuo-
delle 2015 ja kuntien valtionosuudet kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 22 miljoonaa euroa. Kuntien muu
verorahoitus kasvoi 591 miljoonaa euroa. Kokonaisuudessaan kuntien vuosikatteet heikkenivat 19,4 pro-
senttia viime vuodesta eli noin 426 miljoonaa euroa. Tahdan merkittavimmin vaikuttivat toimintakatteiden
heikkeneminen sekd vuonna 2014 toteutetut yhtidittdmiset, jotka poistivat liikelaitosten ylijgdmat ja kirjan-
pidolliset voitot vuosikate-luvuista vuonna 2015. Kunnista yhteensa 11 arvioi vuosikatteen jadvan negatiivi-
seksi, kun vuoden 2014 tilinpaatostietojen mukaan negatiivisen vuosikate oli 10 kunnalla.

Vuosikate kattoi kuntien poistoista ja arvonalentumisista 87 prosenttia ja investointimenoista yhteensa
50,6 prosenttia. Yhteenlasketut Manner-Suomen kuntien tilinpaatdsennusteet olivat noin 71 miljoonaa
ylijaamaisia. Manner-Suomen kuntien poistot ja arvonalentumiset vahenivat yhteensa 1,6 prosenttia ja
investointimenot vahenivat yhteensa 48,5 prosenttia. Vuonna 2014 investointimenot ja —tulot seka tilikau-
den tulokset olivat selkedsti vuonna 2015 suurempia johtuen liikelaitosten yhtidittamisista.

Manner-Suomen kuntien yhteenlaskettu lainakanta oli vuoden 2015 lopussa 15,24 miljardia euroa. Laina-
kanta kasvoi edellisvuoteen verrattuna noin 3,9 prosenttia. Lainakannan kasvu hidastui edellisvuodesta,
jolloin kasvua oli 7,9 miljardia euroa. Asukasta kohden laskettu kuntien lainakanta oli 2 793 euroa, kun vas-
taava luku oli edellisvuonna 2 697 euroa. Vuonna 2016 kuntien ja kuntayhtymien velkataakan ennustetaan
jatkavan kasvuaan.

2.2.2 Kuntatalouden verotulokehitys

Kuntaryhman jako-osuus verovuoden 2015 ansio- ja padomatuloveroista suoritettavista tilityksistd on 61,04
prosenttia. Jako-osuus laski aiemmin kdytossa olleesta 0,44 prosenttiyksikkda ja jako-osuutta on sovellettu
joulukuusta 2015 lahtien. Kuntaryhman lopullinen osuus viime verovuodelta suoritettavista ansio- ja paa-
omatuloverojen tilityksista selvida tarkalleen vasta lokakuussa 2016, kun verovuoden 2015 lopullisen vero-
tuksen mukaiset osuudet ovat selvilla.

Suomen kuntien verotilitykset vuonna 2015 ovat yhteensa noin 21,769 miljardia euroa. Vuoteen 2014 ver-
rattuna verotilitykset kasvoivat yhteensa 2,86 prosenttia. Verotulojen kasvuun vaikuttivat vuonna 2015
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positiivisesti henkildasiakkaiden ansiotulojen kuten myos yhteiséverokertyman kasvaminen. Verotuloista
paaosa eli 85,1 prosenttia oli kunnallisveroa, 7,54 prosenttia kiinteistoveroa ja 7,36 prosenttia yhteisove-
roa. Ahvenanmaan lahdeveron osuus verotilityksista oli noin 0,003 prosenttia (0,79 miljoonaa).

Veronsaajien tietojen mukaan kunnallisverotuloja tilitettiin kalenterivuonna 2015 kunnille 18,524 miljardia
euroa. Kunnallisverotulot kasvoivat vuoteen 2014 verrattuna 1,8 prosenttia (oikaisukorko mukaan lukien).
Keskimaardinen kunnallisveroprosentti Suomen kunnissa vuodelle 2015 nousi 0,1 prosenttiyksikkéa ollen
19,87 prosenttia. Vuonna 2015 yhteensad 198 kuntaa nosti kunnallisveroprosenttiaan. Vastaava korotus
tehtiin vuonna 2016 45 kunnassa ja keskimaarainen nousu kuntien kunnallisveroprosenteissa oli 0,03 pro-
senttiyksikkda. Vuonna 2016 myds kolme kuntaa laski tuloveroaan.

Vuonna 2015 yhteisdverokanta 20 prosenttia, johon se laskettiin 24,5 prosentista vuonna 2014. Yhteisove-
rotulot eivat kuitenkaan laskeneet, silla kuntien yhteiséveron jako-osuutta kasvatettiin. Myos tyémarkkina-
tuen rahoitusvastuun siirtoa kunnille on kompensoitu nostamalla yhteisdveron jako-osuutta. Yhteisoverotu-
loja tilitettiin vuonna 2015 noin 1,64 miljardia. Tilitykset kasvoivat 12,2 prosenttia vuoteen 2014 verrattuna.
Tilityksiin vaikutti positiivisesti yhteiséveron jako-osuuden nosto 36,87 prosenttiin 35,56 prosentista. Vuon-
na 2016 jako-osuus tulee olemaan 30,92 prosenttia, kun maaraaikainen jako-osuuden korotus poistuu.

Kiinteistoverojen tilitykset olivat vuonna 2015 noin 1,6 miljardia euroa. Kasvua edellisvuoteen oli noin 6,1
prosenttia. Yleista kiinteistoveroprosenttia korotettiin 114 kunnassa vuonna 2015 ja laskettiin kolmessa
kunnassa. Se oli keskimaarin 0,99 prosenttia, kun vuonna 2014 se oli keskimaarin 0,94 prosenttia. Vakitui-
sen asunnon kiinteistoveroprosenttia korotettiin yhteensa 104 kunnassa seka laskettiin kahdessa kunnassa.
Vakituisen asunnon kiinteistoveroprosentti nousi vuoden 2014 keskimaaraisesta 0,43 prosentista 0,46 pro-
senttiin. Muiden asuinrakennusten keskimaaraista kiinteistoveroprosenttia korotettiin 86 kunnassa seka
laskettiin kahdessa vuonna 2015. Muiden asuinrakennusten keskimaarainen kiinteistoveroprosentti nousi
edellisvuoden 1,05 prosentista 1,07 prosenttiin.

Lisdksi 43 kunnassa oli maaritetty kiinteistoveroprosentti yleishyodyllisille yhteisdille (muu kuin 0 %), mika
oli keskimaarin vuonna 2015 0,49 prosenttia. Myos erillinen rakentamattoman rakennuspaikan prosentti
(muu kuin 0 %) oli maaratty 157 kunnassa. Prosentti oli keskimaarin 2,61 prosenttia.

2.2.3 Kuntatalouden valtionosuuksien kehitys

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmis-
taminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella. Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jar-
jestamisen kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja. Kustannuserojen tasauksen laskentaperus-
teena ovat asukasmadran ja ikdrakenteen lisdksi erilaiset olosuhdetekijat. Toisena valtionosuusjarjestelman
kiintedana osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella. Kunnan valtionosuusrahoitus
muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuu-
desta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta, jota
hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Vuodelle 2015 valtionosuusjarjestelmaa uudistettiin osana kuntarakenneuudistusta. Uudistuksen tarkoi-
tuksena oli yksinkertaistaa ja selkeyttda vanhaa peruspalvelujen valtionosuuden maksatusjarjestelmaa va-
hentamalla laskentakriteereita ja poistamalla niiden paallekkaisyyksida. Kustannusten laskennallinen maara
perustuu uudessa jarjestelmassa kunnan ikarakenteen ja sairastavuuden lisdaksi kunnan muihin ominaispiir-
teisiin, kuten muun muassa tyottomyysasteeseen, vieraskielisyyteen ja asukastiheyteen. Laskennallisia
kustannuksia verrataan jarjestelmdssa kunnan omarahoitusosuuteen, kunnalle maksettaviin valtionosuu-
den lisdosiin seka verotulojen tasaukseen, joka tehddan valtionosuuksien yhteydessa. Uuden jarjestelman
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yhteydessa peruspalveluiden valtionosuusprosenttia pudotettiin 29,57 prosentista 25,44 prosenttiin ja
kunnan omarahoitusosuus nostettiin 3 520,93 euroon/asukas.

Manner-Suomen kuntien valtionosuudet olivat vuonna 2015 noin 8,18 miljardia euroa ja edellisvuoteen
verrattuna valtionosuudet kasvoivat 0,3 %. Vuonna 2016 valtionosuusjarjestelman lainsdadant6a uudiste-
taan itsehallintouudistuksen myota.

2.3 Karkkilan kaupungin yleinen kehitys

2.3.1 Vaesto

Karkkilan kaupungin vaestén lukumaara oli 31.12.2015 Tilastokeskuksen mukaan 8 969, vahennysta edelli-
seen vuoteen oli 8 asukasta. Vakiluku laski kaupungissa nyt viidentend vuotena perakkdin (keskimaarin
-0,53 %). Vuonna 2010 Karkkilan kaupungissa oli 9 209 asukasta.
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Karkkilassa oli vuonna 2015 alle 15-vuotiaita 17,1 prosenttia, 15—64 —vuotiaita 60,1 prosenttia ja yli 64 -
vuotiaita 22,8 prosenttia vaestosta. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Karkkilan kaupungin huoltosuhde
kasvaa, mika tarkoittaa sitd, ettd yhta tyossakayvaa kohden on aina enemman huollettavia. Vuonna 2020
huoltosuhde nousee 72:een. Tilastokeskus arvioi koko maan huoltosuhteen olevan vuonna 2020 63,3.
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2.3.2 Tyopaikat ja tyollisyys

Karkkilan kaupungin asukasluvun kehittyminen 2005-2015

Vuonna 2015 koko Suomen ty6ttdmyysaste nousi 13,9 prosentista 14,4 prosenttiin, kun vertaillaan vuoden-
lopun tilannetta. Uudenmaan ELY-keskuksen alueella 31.12.2015 ty6ttomyysaste oli 11,9 prosenttia ja se oli
siten Pohjanmaan ja Ahvenanmaan jalkeen Suomen pienin. Uudenmaan alueella tyottomyysaste kasvoi
vuodesta 2014 yhteensa 0,9 prosenttiyksikkoa.

Karkkilan kaupungin tyottomyysaste oli 31.12.2015 Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen
mukaan 13 prosenttia. Tyottémyysaste pieneni vuodesta 2014 yhteensa 0,5 prosenttiyksikkoa. Tyollisia oli
vuoden 2015 joulukuussa 3 749 henkil6a ja tyottomia 560 henkilod. Karkkilan kaupungissa tyottomyysaste
vaihteli 10,7 prosentin ja 13,4 prosentin valilla vuonna 2015.
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2.3.3 Olennaiset muutokset Karkkilan kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Karkkilan kaupungin taloudellista tilannetta on varjostanut 1990-luvun laman jattamat pitkakestoiset jaljet.
2000 — luku on ollut Karkkilassa kasvun ja kehittdmisen aikaa, mutta vuosiin on mahtunut my6s merkittavia
taloudellisia haasteita. Vuosina 2008—2012 Karkkilan kaupungin talouteen vaikutti merkittavasti 2008 alka-
nut maailmanlaajuinen finanssikriisi ja sitd seurannut taantuma. Kaupunki on tehnyt vuosina 2004 - 2012
keskiarvoltaan joka toinen vuosi alijagdmaisen tuloksen. llman Valtiovarainministeriolta saatua harkinnanva-
raista valtionosuutta alijdamaisia vuosia olisivat olleet kaikki muut, paitsi vuosi 2006. Kaupungin lainakanta
on kasvanut vuosina 2004-2012 noin viidenneksella 32,7 miljoonasta eurosta 39,6 miljoonaan euroon.

Vuonna 2013 kaupunginvaltuusto hyvaksyi 7.10.2013 erillisen talouden tasapainotusohjelman vuosille
2013-2016. Tasapainotusohjelmaan sisallytettiin listaus talouden sopeuttamistoimenpiteista. Vuonna 2013
Karkkilan kaupunki teki positiivisen tilikauden tuloksen, mika laski kumulatiivisen alijagaman

-1 060 788,71 euroon. Samana vuonna lainakanta nousi 41,5 miljoonaan euroon.

Vuonna 2014 kaupunginvaltuuston hyvaksyman tasapainotusohjelman seka terveydenhuollon kustannus-
ten maltillisen kehittymisen avulla saatiin pienennettyd kaupungin toimintakuluja noin 570 tuhatta euroa
vuoteen 2013 verrattuna. Toimintakulujen pieneneminen edellisvuoteen verrattuna johtui paaosin henki-
|6stokulujen merkittavasta pienenemisesta. Suuresta investointitasosta johtuen kaupungin lainakanta nousi
kuitenkin 42,6 miljoonaan euroon.

Vuodelle 2015 Karkkilan kaupunki laati 530 tuhatta ylijadmaisen talousarvion, jonka ylijdgaman avulla oli
tarkoitus saada taseessa oleva kumulatiivinen noin 400 tuhannen euron alijdgama katettua. Vuoden 2015
edetessa ilmeni, etta talousarviossa oli ylibudjetoitu kdyttdomaisuuden myyntivoitot. Toimintatuottoihin
sisdltyneiden epadvarmuustekijoiden lisdaksi myds verotuloihin ja erikoissairaanhoitoon liittyi merkittavia
riskeja odotusarvojen toteutumiselle. N&ista riskitekijoista johtuen kaupunginhallitus otti kesdkuun kokouk-
sessa kayttoon hankintakiellon seka edellytti lautakunnilta kahden prosentin sdast6a talousarvioennustee-
seen nahden. Edellisten epdavarmuustekijoiden lisdksi vuoden alussa havaittiin, ettd myos korkokulut olivat
ylibudjetoitu vallitsevaan korkotasoon ndahden. Kaupunginhallituksen toimenpiteiden ansiosta, Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirin erikoissairaanhoidon kustannusten odotuksia maltillisemmasta toteutumi-
sesta sekd vuoden 2015 lopussa tapahtuneesta peruspalvelujen valtionosuuden muutoksesta johtuen kau-
punki onnistui ylittdmadan talousarviossa asetetut tilikauden tulosta koskevat tavoitteet ja saamaan aikaan
tilikauden tuloksen 908 930 euroa, joka on paras tilikauden tulos Karkkilan kaupungissa yli 10 vuoteen. In-
vestointitaso sdilyi vuonna 2015 korkeana Nyhkalan koulun laajennuksesta ja saneerauksesta johtuen. Kor-
kea investointitaso nosti Karkkilan kaupungin lainakannan 42,6 miljoonasta eurosta 50,3 miljoonaan eu-
roon.

Tasekirja ei sisalla merkittavia poikkeamia, joita ei olisi kasitelty erikseen talousarvioylityksena kaupungin-
valtuustossa. Yksittdisissa erissa toteuma on kuitenkin ollut valtuuston muutettua talousarviota parempi.
Ns. positiivisia ylityksia ei tule kuitenkaan talousarvion sitovuustason mukaisesti kdsitelld kaupunginvaltuus-
tossa.

Valtioneuvoston asetus kunnan talouden tunnuslukujen erdistad raja-arvoista (10.3.2011/205) muodostaa
kaksiosaisen kriteeriston, jonka perusteella kunta arvioidaan kriisikunnaksi. Kunta on kriisikunta, jos kumu-
latiivinen alijaama asukasta kohden on yli 1000 euroa/asukas ja sita edeltdvana tilikautena vahintaan 500
euroa/asukas. Toinen tapa joutua listalle on kuusiosaisen kriteeristén tayttyminen (Kunnan vuosikate on
ilman harkinnanvaraista valtionosuutta negatiivinen, tuloveroprosentti on vahintaan 0,5 prosenttiyksikkoa
korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti, asukasta kohti laskettu kaik-
kien kuntien lainakanta ylittaa keskimaaraisen lainakannan vahintaan 50 prosentilla, taseessa on alijaamaa,
omavaraisuusaste on alle 50 %, suhteellinen velkaantuneisuus on vahintdan 50 %). Karkkilan kaupungin
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osalta ensimmaisen osan kriteerina oleva kumulatiivinen alijaama asukasta kohden ei toteudu. Toisen osan
kriteereista Karkkilan kaupungissa toteutuu kaikki muut paitsi negatiivinen vuosikate.

2.3.4 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuosina 2016-2018 arvioidaan Karkkilan kaupungin lainakannan kasvavan korkeasta investointiasteesta
johtuen. Taloussuunnitelmaan merkityistd investoinneista merkittdvin on Nyhkalan koulun laajennus- ja
saneeraushanke seka terveysaseman saneeraus. Kasvavan lainakannan ja poikkeuksellisen markkinatilan-
teen johdosta Karkkilan kaupungin lainasalkun hoitamiseen seka riskien pienentamiseen kiinnitetaan entis-
td enemman huomiota.

Karkkilan kaupungin taseessa 31.12.2015 ei ole kattamatonta alijaamaa, vaan kertynytta kumulatiivista
ylijadmaa on yhteensa 499 899,04 euroa.

24 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Kaupungin toimintaan vaikuttavat muun muassa toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit. Kau-
pungin toiminta on perustunut voimassa oleviin sdannoksiin ja maarayksiin ja tehtyja paatoksia on nouda-
tettu. Oikeusprosesseista voidaan erikseen mainita kdynnissa oleva riitatapaus koskien kaupungin vesihuol-
tolaitokselle osoitettua vahingonkorvaushakemusta vuonna 2012 tapahtuneesta vesivahingosta. Prosessi
saatiin paatokseen 2015 ja sovintosopimuksen mukaisesti kaupunki maksoi 40.000 € kertakorvauksen va-
hingosta.

2.4.1 Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskeja ovat muun muassa henkildstén osaaminen ja saatavuus, tietojarjestelmien toimivuus,
suhdannevaihtelut ja lainsaddanndn muutokset.

Henkildston osalta suurin toiminnallinen riski on osaavien tydntekijoiden saatavuuden ja pysyvyyden var-
mistaminen seka pitkien sairauspoissaolojen vaikutukset palvelutuotantoon. Osaavien tyontekijoiden saa-
tavuuden osalta keskeisessd asemassa on Karkkilan kaupungin maine tyOnantajana sekd onnistuneiden
rekrytointiprosessien varmistaminen. Lisdksi viimeisen reilun vuoden aikana Karkkilan kaupungista ovat
useat keskeiset viranhaltijat vaihtaneet tyonantajaa, joten kaupungin tulee keskittyd myos siihen, etta hy-
vat osaajat pysyvat kaupungin tyontekijoina. Sairaslomien osalta haasteena on téiden suunnittelu, organi-
sointi seka aikataulutus niin, ettd prosessit kestavat tilapaisen vajeen henkilostéresursseissa. Kuntien yhtei-
sena henkilostoriskina lahitulevaisuudessa on myos kiihtyva elakoityminen. Kuntien nykyisesta henkilostos-
td noin 58 prosenttia jaa eldkkeelle vuoteen 2030 mennessa, joten kuntien palveluksesta poistuu runsaasti
hiljaista tietoa ja pitkdaikaisia tyontekijoita. Eldkoitymisien kautta tapahtuva henkildston vaihtuvuus on
toisaalta riski toiminnalle, mutta my6s mahdollisuus tarkastella palvelurakennetta uusin silmin. Karkkilan
kaupungin osalta koko henkiloston keski-ikd vuonna 2015 oli 46 vuotta, kun vuonna 2014 kunta-alalla tyos-
kentelevien keski-ika oli 45,7 vuotta.

Tietojarjestelmien toimivuus korostuu toiminnallisten riskienhallinnassa, silld kaupungin palvelutuotanto
sekd muu ydintoiminta on yha enemman riippuvaisia tietojarjestelmien toimivuudesta. Tietojarjestelmiin
liittyva riskienhallinta on siksi keskeinen osa koko tietohallinnon johtamista. Tietojarjestelmiin liittyvassa
riskienhallinnassa keskeisind toimijoina Karkkilan kaupungissa ovat Tietohallinnon ohjausryhméa (Kartio)
seka erilliset operatiiviset toimijat. Operatiivisesta tietoriskien hallinnasta vastaavat tietojarjestelmien
omistajat ja paakayttdjat sekd perustietotekniikkapalvelua tuottava Kuntien Tiera Oy:n paikallispalvelu
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omilla vastuualueillaan. Kaupungin tietoturvapolitiikka on viimeksi hyvaksytty vuonna 2007. Tietoturvaoh-
jeistusta on maara paivittaa vuoden 2016 aikana yhteistydssa Lansi-Uudenmaan kuntien kanssa.

Suhdannevaihtelut vaikuttavat kaupungissa toimiviin yrityksiin ja kaupungin asukkaisiin. Suhdannevaihte-
luilla on siten vaikutusta muun muassa kaupungin verotulojen kehittymiseen ja kaupungin maksamiin ty6-
markkinakorvauksiin. Karkkilan kaupungille suhdannevaihtelut aiheuttavat merkittavan riskin. Kaupungin
elinkeinorakenne on homogeeninen ja vientivetoinen. Jos teollisuusyritykset siirtavat toimintansa muualle,
on silld suoria vaikutuksia kaupungin tulopohjaan. Kaupungin vaikutusmahdollisuudet suhdannevaihteluihin
ovat kuitenkin rajalliset. Karkkilan kaupungin strategiassa kriittisind menestystekijéina on kuitenkin nostet-
tu muun muassa elinkeinorakenteen monipuolistaminen sekd tydpaikkojen ja asukasluvun hallittu kasvu.
Ndiden tavoitteiden toteutuminen on suhdannevaihteluihin liittyvan toiminnallisen riskin hallitsemiseksi
tarkeaa.

Kaupungilla ei ole mahdollisuutta vaikuttaa lainsdadannén muutoksiin ellei muutoksesta toimiteta erillista
lausuntopyyntda. Kaupunki vastaa esitettyihin lausuntopyyntoéihin ja toimialat seuraavat vallitsevia laki-
muutosehdotuksia, jotta pystyvat reagoimaan parhaalla mahdollisella tavalla muutoksiin niiden astuessa
voimaan.

2.4.2 Rahoitusriskit

Rahoitusriskeilld viitataan ensisijaisesti rahoituksen riittavyyteen liittyvaan riskiin. Se voidaan jakaa tar-
kemmin korko-, valuutta-, maksuvalmius- ja takausriskeiksi. Korkoriski on uhka, joka liittyy kaikkiin sijoitus-
ja lainanottopaatoksiin, joissa on hyodynnetty korkoinstrumentteja. Korkoriskin taustalla on korkojen
muuttuminen ja kehittyminen eri ajanjaksoilla. Kaupunki on varautunut korkoriskeihin hajauttamalla lai-
nasalkkuaan sitomalla lainoista osan kiinteisiin korkoihin ja osan vaihtuviin korkoihin. Lisdksi Karkkilan kau-
pungissa on korkosuojana kaytetty koronvaihtosopimuksia. Kaupungin korkondkemys on, se etta korkotaso
on talla hetkelld alhainen ja on todenndkoista, ettd korkotaso nousee ldhivuosina. Markkinoilla vallitseva
epavarmuus tekee kuitenkin korkotason arvioinnin vaikeaksi. Vuoden 2015 aikana Karkkilan kaupunki otti
kdyttdéon rahoitusinstrumenttien hallintajarjestelman, joka helpottaa kaupungin lainasalkun hallintaa. Sijoi-
tusten osalta kaupungin korkoinstrumentteihin sidotut sijoitukset eivat ole merkittavia.

Valuuttakurssiriski on uhkatilanne siita, ettd ulkomailta nostetut luotot muuttuvat kallimmaksi maksaa
takaisin tai ulkomaiden ostojen arvo kasvaa valuuttakurssien muutosten takia. Kaupunki on varautunut
valuuttariskiin keskittamalla luotonoton kotimaisille rahoitusmarkkinoille. Ostojen osalta kaupunki hankkii
KL-Kuntahankkinat Oy:n kilpailutuksen kautta leasinglaitteita, joiden hinnan maaraytymiseen vaikuttaa
euron kehittyminen suhteessa USA:n dollariin.

Maksuvalmiusriski muodostuu kunnan kyvysta kattaa kuntien jokapdivaisessa toiminnassa syntyvat menot.
Karkkilan kaupunki hallitsee maksuvalmiusriskia paivittaiselld kassavarojen seurannalla, jossa apuna kdyte-
tdan Taitoan laatimaa kassaennustetta. Nain kaupunki pystyy varautumaan ennalta menoihin eikd kunnan
maksuvalmius vaarannu. Suomen hyvan maksuluokituksen ja kehittyneiden rahoitusmarkkinoiden myéta
suomalaisilla kunnilla ei ole mydskdaan ongelmia saada luottoja.

Takausriski liitetddn usein kunnissa tilanteisiin, joissa kunta on elinkeinoelaman edistamiseksi ollut takaa-
massa esimerkiksi kuntaan tulevan uuden yrityksen lainoja tai tilanteita, joissa kunta toimii erdanlaisena
vakuutena omistamassaan osakeyhtiossa. Karkkilan kaupunki on hallinnut takauksiin liittyvaa riskia pyyta-
malla vastavakuuden takauksille. Karkkilan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12.2015 on
42 810 408,56 euroa ja osuus takauskeskuksen rahastosta on 30 506,94 euroa. Lisaksi kaupunki on taannut
Tuorilan Vapaaehtoispalokunnan lainan kaupunginvaltuuston paatokselld 10.11.2014 § 76.
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2.4.3 Vahinkoriskit

Kaupunki on varautunut vahinkoriskeihin vakuutuksilla. Vuodesta 2010 vuoden 2014 loppuun kaupungin
vakuutukset ovat olleet Vahinkovakuutusyhtié Pohjolassa. Vuodesta 2015 alkaen vakuutukset ovat siirty-
neet vakuutusyhtio Fenniaan. Lakisdateisten tai sen luonteisten vakuutusten lisdksi kaupungilla on yritys-
turvavakuutus (Omaisuus-, keskeytys- ja vastuuvakuutukset) sekd kaupungin toiminnassa mukana oleville
ryhmatapaturma- ja matkavakuutus. Vakuuttamalla kaupunki on varautunut kiinteaa ja irtainta omaisuutta
kohtaaviin vahinkoihin, vastuuvahinkoihin, toiminnan keskeytysvahinkoihin seka tapaturmiin.

2.5 Ympadristotekijat

Ympadristotekijoiden osalta ei ole tiedossa sellaisia tekijoita, jotka vaikuttaisivat olennaisesti kaupungin ta-
loudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen.

Toteutuneita toiminnallisia tavoitteita olivat kasvihuonekaasupadastdjen seuranta, ilmanlaadun seuranta
seka Lansi-Uudenmaan hajajatevesihanke (LINKKI 2015) ja jatevesineuvonta. Karkkilan pintavesien seuranta
on toteutunut Toivikkeen-Polarin alueelta. Yhteistydssa vesihuoltolaitoksen kanssa on jatkettu pohjaveden
ennakkoseurantaa. Lisdksi osallistuttiin Hiidenveden yhteistarkkailuun ja Hiiden kartaston yllapitoon. Kark-
kilan jarvien seurantaohjelmaa toteutettiin vuonna 2015 kuuden jarven osalta (Hietalammi, Kaupinlammi,
Kovelonjarvi, Muslammi, Saarlampi Kylmakorpi ja Ylimmainen Hauklampi). Tulokset ovat paivitetty
www.vesientila.fi -sivuille.

Asemansuon entisen teollisuuslaitoksen kaatopaikan pohjavesiseurantaa on jatkettu Uudenmaan Ely-
keskuksen hyvaksyméan ohjelman mukaisesti. Seurantaa jatketaan kunnes alue saadaan kokonaisuudessaan
kaavoitettua. Lumenkaatopaikan ainoa sijoituspaikka on Asemanrannan alueella ja uusi sijoituspaikka on
selvityksessa.

Soranoton ymparistovaikutuksia tulee jatkossa arvioida ja varsinkin sen vaikutusta pohjavesien pilaantumi-
seen.

Painoarvoltaan pienempien asioiden osalta voidaan mainita, ettd esimerkiksi vesihuoltolaitoksen puhdis-
tamon osalta Karkkilan kaupunki on tehnyt investointeja tayttddkseen vaaditut lupaehdot. Puhdistamon
lupaehtojen kiristyminen voi vaatia lisdinvestointeja. Arvion mukaan ne liittyvat mahdolliseen typenpoiston
kiristymiseen.
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3 SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

3.1 Sisdisen valvonnan jarjestaminen Karkkilan kaupungissa

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettda kaupungin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja ettd lain sdanndksia, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdisen valvonnan jarjesta-
minen perustuu kuntalakiin, hallintosdaantoon seka niita taydentaviin ohjeisiin ja maarayksiin ja niissa maa-
riteltyihin tehtaviin, toimivaltuuksiin ja vastuisiin.

Karkkilan kaupungin 1.3.2010 § 43 hyvdksyman sisdisen valvonnan ohjeen mukaan sisdisen valvonnan jar-
jestamisesta vastaa kaupunginvaltuuston lisaksi kaupunginhallitus seka lautakunnat. Sisdinen valvonta on
osa hyvaa johtamis- ja hallintotapaa ja sen tarkoitus on varmistaa toiminnan tuloksellisuus, varojen ja re-
surssien turvaaminen, lakien ja johdon ohjeiden mukainen toiminta seka riittava ja luotettava tieto. Kau-
punginjohtaja ja kaupunginhallitus sekd muut tilivelvolliset ovat vastuullisia sisdisen valvonnan ja siihen
kuuluvan kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestamisestd ja asianmukaisesta toimivuudesta. Hallinnon
jarjestamiseksi valtuusto on hyvaksynyt hallintosdannon jossa maaratdan kaupungin eri viranomaisista seka
heiddn toiminnasta, toimivallan jaosta ja tehtavista.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tehtdvana on varmistaa asetettujen tavoit-
teiden saavuttaminen. Kaupunginhallituksen selonteko perustuu lautakuntien kasittelemiin kyselylomak-
keisiin joissa tilivelvolliset ovat antaneet arviot sisdisen valvonnan nykytilasta. Kyselylomakkeella pyydettiin
arvioimaan seuraavia sisdisen valvonnan osa-alueita asteikolla 1 -5 (heikko- kiitettava).

> Sadannosten, maardysten ja paatosten noudattaminen

> Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

> Riskienhallinnan jarjestaminen

> Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

> Sopimustoiminta

> Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Arvioiden mukaan Karkkilan kaupungin sisdinen valvonta on likimain hyvalla tasolla (3,4). Toimielinkohtai-
nen vaihteluvéli on 3,2 - 3,83. Tilivelvollisten arvioiden perusteella voidaan todeta seuraavaa sisdisen val-
vonnan eri osa-alueista:

e S3dnndsten, maardysten ja paatosten noudattaminen on arviointien perusteella hyvalla, lahes kii-
tettavalla, tasolla (4,4 ). Kaupunginhallituksen osalta vuonna 2015 on saatu kunnallisvalitus Ah-
moon koulun lakkauttamisesta koskevasta pdatoksesta sekd hankintaoikaisun koskien virallisten il-
moitusten julkaisua vuonna 2016. Teknisen toimen osalta on saatu oikaisuvaatimuksia koskien ka-
tuverkon kantavuutta ja turvallisuusriskeja sekda kunnantuvan vuokrasopimusehdotukseen liittyen.
Sivistystoimialalle on saatu myds oikaisuvaatimuksia koskien oppilaaksi ottoa, avustushakemuksia,
palvelusopimuspaatoksia ja sosiaaliohjaajan toimintaa. Vaatimukset eivat ole kuitenkaan aiheutta-
nut oikeudellisia toimia.

e Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotet-
tavuus on arvioiden perusteella hyvalla tasolla (3,4). Kayttétalouden osalta toimielimet ovat pysy-
neet kaupunginvaltuuston hyvaksymissa rajoissa. Investointien osalta on kuitenkin tapahtunut
merkittavia ylityksia, eikd annettu arviointi vastaa investointien osalta toiminnan tasoa. Etenkin
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3.2

teknisen lautakunnan tulee kehittdaa alaisuudessaan tapahtuvaa investointien hallintaa ja seuran-
taa, jotta vastaavia ylityksia ei tapahdu jatkossa. Kaupunginvaltuusto on asian mukaisesti kasitellyt
investointien ylitykset. Tavoitteiden osalta kehitettdvda on myos kaupungin toiminnallisten tavoit-
teiden toteuttamisessa. Osa tavoitteista jdi toteutumatta vuonna 2015.

Riskienhallinnan jarjestaminen on ollut vuonna 2015 huonon ja tyydyttavan rajamailla (2,6). Arvi-
oinneissa kaupungin riskienhallinta on koettu riittamattomaksi ja osin puutteelliseksi. Riskienhallin-
taan kaytettdvissa olevia tyokaluja ja systemaattisuutta tulee kehittaa Karkkilassa nopeasti.
Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta on arviointien perusteella Karkkilassa hy-
valla tasolla (4,0). Karkkilan kaupunki kuuluu yhteisten hankintasopimusten piiriin. Hankintaohjeita
noudatetaan niin tavaroiden kuin palvelujen hankinnassa. Kaupungin kiinteistét ovat teknisen lau-
takunnan alaisuudessa toimivan tilapalveluiden vastuulla. Hankintarajat on hyvaksytty toimielimis-
sa.

Sopimustoiminta on arviointien perusteella tyydyttavalla tasolla (3,4). Sopimustoiminnassa on ko-
ettu kuitenkin puutteita muun muassa seurannassa, jossa seuranta on nahty henkiloriippuvaisena
ja siten riskialttiina. Uusissa sopimuksissa on tarkeda panostaa niiden valmisteluun, jotta ne ovat
mahdollisimman selkeitd ja sopimusteknisesti aukottomia. Vuoden 2015 aikana ei ole tehty sopi-
muksia, jossa olisi havaittu sopimusteknisid ongelmia.

Sisdisen tarkastuksen tasoa pidetddn Karkkilan kaupungissa heikkona (2,8). Karkkilan kaupungin si-
saista tarkastusta ohjaa vuonna 2010 hyvaksytty sisdisen valvonnan ohje. On selked tarve paivittaa
ohje ja jalkauttaa ohje osaksi jokapaivaisia toimintaprosesseja Karkkilan kaupungissa. Ohje tullaan
paivittamaan vuonna 2016.

Kaupunginhallituksen selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kaupunginhallitus toteaa, ettd arvioinnit on kasitelty asianomaisissa paattavissa toimielimissa, jolloin tieto
puutteista ja korjaustarpeista on otettu kasittelyyn. Sisdinen valvonta tuottaa riittdavan varmuuden toimin-
nan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan noudattamisesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta
seka johtamisen edellyttaman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittavyydesta. Sisai-
sen valvonnan toimivuutta tulee kuitenkin kehittda etenkin riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen osalta.
Sisdistd valvontaa tullaan kehittdmaan sisdisen valvonnan ohjeen paivitykselld ja riskienhallintasuunnitel-
man laatimisella. Ohjeiden jalkautuksella pyritadn lisédmaan sisdisen valvonnan koulutusta.
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4 TULOKSEN MUODOSTUMINEN

4.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
Toimintatuotot 7018 7 167
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Toimintakulut -52 106 -51 544
Toimintakate -45 088 -44 378
Verotulot 31856 31684
Valtionosuudet 16 514 15708
Rahoitustuotot ja -kulut -331 -375
Korkotuotot 2 4
Muut rahoitustuotot 134 130
Korkokulut -462 -500
Muut rahoituskulut -4 -8
Vuosikate 2952 2639
Poistot ja arvonalentumiset -2011 -1941
Satunnaiset erat -32 0
Satunnaiset tuotot 8 0
Satunnaiset kulut -40 0
Tilikauden tulos 909 698
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden ylijagdma (alijaama) 909 698
Toimintatuotot/ Toimintakulut % 13,47 13,90
Vuosikate/ Poistot % 146,78 135,98
Vuosikate/ Asukas € 329,10 293,99
Asukasmaara 8 969 8977
4.2 Tuloslaskelman tuotot

Tuloslaskelman ulkoiset tuotot olivat yhteensa 55,5 miljoonaa euroa (54,7 miljoonaa euroa vuonna 2014).
Verotulojen osuus tuotoista oli 57,4 prosenttia ja valtionosuuksien 29,7 prosenttia. Nain ollen valtion kautta
tilitettava rahoitus muodostaa 87,1 prosenttia tuotoista. Tulolajien osuudet tuotoista pysyivat likimain edel-
lisvuoden tasolla, lukuun ottamatta pienta vaihtelua verotuloissa ja valtionosuuksissa.
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Tuloslaskelman ulkoiset tuotot vuosina 2015 ja 2014

4.2.1 Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot olivat 7,02 miljoonaa euroa ja ne laskivat 149 tuhatta euroa vuoden 2014 tasosta.
Suurimmat erat toimintatuotoista muodostivat myyntituotot 2,76 miljoonaa ja muut toimintatuotot 2,25
miljoonaa euroa.

4.2.2 \Verotulot

Kunnallisveron osuus verotuloista oli 89,54 prosenttia, kiinteistéveron 6,5 prosenttia ja yhteiséveron 3,96
prosenttia.
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il Yhteisoévero

Verolajien osuudet vuonna 2015

Verotulot yhteensa TP2014 TP2015 Ero € Ero %
Kunnallisvero 28456484 28524 081,20 67 596,89 0,2
Kiinteistévero 2020970 2070 304,72 49 334,59 2,4
Yhteisévero 1206 062 1261611,45 55 549,38 4,6
Yhteensa 31683517 31855997,37 172 480,86 0,5

Verotulot vuonna 2015 olivat yhteensa 31,86 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat edellisvuoteen verrattuna
172 tuhatta euroa eli noin 0,5 prosenttia. Kunnallisverotulot olivat vuonna 2015 noin 68 tuhatta euroa edel-
lisvuotta suuremmat ja niita kertyi 74 tuhatta euroa arvioitua enemman. Kiinteistéverotulot olivat noin 49
tuhatta euroa edellisvuotta suuremmat, myods yhteisdveroa tilitettiin noin 55 tuhatta euroa edellisvuotta
enemman. Verotuloja kertyi noin 106 tuhatta euroa muutetussa talousarviossa arvioitua enemman.
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Yhteisoveroja kertyi yhteensad noin 1,26 miljoonaa euroa, mika tarkoittaa 4,6 prosentin nousua edellisvuo-
desta. Yhteisoverotilityksia toteutui noin 32 tuhatta euroa enemman kuin muutetussa talousarviossa oli
arvioitu. Yhteisoverokanta oli vuonna 2015 yhteensa 20 prosenttia.

Kiinteistoveron tilitykset olivat noin 2,07 miljoonaa euroa. Kiinteistoveroprosentteihin ei tehty vuodelle
2015 korotuksia. Kiinteistoveroprosentit olivat seuraavanlaiset: yleinen 1,1 %, vakituinen asunto 0,55 % ja
muu asuinrakennus 1,15 % seka rakentamaton rakennuspaikka 3 %. Kiinteistéveron tuotto nousi 2,4 pro-
senttia. Kiinteistoverotilitykset toteutuvat muutetun talousarvion mukaisesti.

4.2.3 \Valtionosuudet

Valtionosuuksien toteuma oli 16,5 miljoonaa euroa, kasvua edelliseen vuoteen oli noin 800 tuhatta euroa.
Valtionosuuksia kertyi noin 115 tuhatta euroa talousarvioon merkittyd enemman. Odotuksia suurempi val-
tionosuuksien kertyma johtui joulukuussa 2015 tehdysta peruspalvelujen valtionosuuksien muutoksesta.
Muutos johtui valtion lisdtalousarvion mukaisesta valtion ja kuntien yhteisten tietojarjestelmahankkeiden
rahoituksen peruuttamisesta vuonna 2013. Verotuloihin perustuva tasaus, joka sisaltyy valtionosuuksiin, oli
noin 3,29 miljoonaa euroa vuonna 2015.

Valtionosuudet MTA2015 TP2015 Poikkeama
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 14 357 700 14 348 240 -9 460
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 3264 869 3285972 21103
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0 -10 500 -10 500
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1223 769 -1109 464 114 305
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0 0
Yhteensa 16 398 800 16 514 248 115 448
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4.2.4 Rahoitustuotot

Rahoitustuottoja kertyi noin 134 tuhatta euroa ja ne laskivat hieman viime vuoden tasosta. Rahoitus-
tuotoista merkittavin osa on peruspddaoman korko HUS-kuntayhtymalta, 106 tuhatta euroa.

4.3 Tuloslaskelman kulut

Tuloslaskelman ulkoiset kulut olivat yhteensd 54,6 miljoonaa euroa toimintakulujen muodostaessa 95,4
prosenttia, rahoituskulujen seka satunnaisten kulujen 0,9 prosenttia ja poistojen 3,7 prosenttia kuluista.

4.3.1 Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut olivat 54,6 miljoonaa euroa. Kasvua edelliseen vuoteen oli 1,14 prosenttia. Karkkilan
toimintakuluista merkittavin on palvelujen ostot 34,75 miljoonaa euroa, mika on 0,34 prosenttia enemman
kuin vuonna 2014. Henkilostokulut olivat noin 13,5 miljoonaa euroa ja kasvoivat noin 0,81 prosenttia. Ai-
neissa, tarvikkeissa ja tavaroissa seka korkokuluissa kertyi sdastoja edellisvuoteen verrattuna.

Henkildstdkulut -13 495 24,71% -13 387 -108 0,81%
Palvelujen ostot -34 751 63,62 % -34 632 -118 0,34 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1912 3,50 % -1940 29 -1,47 %
Avustukset -1304 2,39 % -986 -318 32,26 %
Muut toimintakulut -644 1,18 % -598 -45 7,59 %
Muut rahoituskulut -4 0,01 % -8 4 -46,38 %
Korkokulut -462 0,85 % -500 38 7,64 %
Poistot -2011 3,68 % -1941 -70 3,62 %
Satunnaiset kulut -40 0,07 % 0 -40

Yhteensa -54 624 100,00 % -53 994 -590 1,17 %

4.3.2 Rahoituskulut

Tilikauden rahoituskulut olivat 0,46 miljoonaa euroa. Vaikka kaupungin lainakanta kasvoi 42,6 miljoonasta
50,3 miljoonaan euroon, korkokulut laskivat noin 7,6 prosenttia vuodesta 2014. Korkokulujen laskuun vai-
kutti matala korkotaso.
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4.4 Toimintakate ja vuosikate

Toimintakate oli noin -45,1 miljoonaa euroa ja se heikkeni edellisestd vuodesta 0,7 miljoonaa euroa. Mui-
den Manner-Suomen kuntien toimintakatteet sitd vastoin heikentyivat 4 prosenttia edellisvuoteen verrat-
tuna. Valtion kautta tilitettava veroluonteinen rahoitus oli Karkkilassa yhteensa 48,4 miljoonaa euroa. Ko-
konaisuudessaan rahoitus riitti toimintakatteen ja rahoituskulujen rahoittamiseen ja vuosikatteeksi muo-
dostui 2,95 miljoonaa euroa. Talouden tasapainon vahimmaisvaatimus, jonka mukaan vuosikatteen tulee
olla vahintaan poistojen suuruinen, toteutui. Poistot olivat 2,01 miljoonaa euroa ja tilikauden tuloksesta
muodostui positiivinen. Tuloslaskelman valituloksena esitettava vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka on
kaytettadvissa investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletuksena on, ettda mikali vuosikate
on siitd vahennettavien suunnitelmapoistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.

4000000,,

3000000,,

2000000, —
[ e

1000000,, —
2005 2006 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

-1000000,, S

-2000000,,
mm Vuosikate =@ Poistot Kumulatiivinen alijagama

Vuosikate, poistot ja kumulatiivinen alijaama (1000 €)

Talouden pitkdn aikavalin rahoitustasapaino edellyttda, ettd suunnitelmapoistot ja poistonalaisten inves-
tointien omahankintameno ovat samaa tasoa. Vuonna 2015 investointien omahankintameno oli noin 6,87
miljoonaa euroa. Nyhkalan koulun laajennus- ja saneeraushankkeeseen liittyviin kuluihin saadaan kahta
erillista valtionavusta. Suurin osa tasta avustuksesta on jalkirahoitteista, joka voidaan maksaa kaupungille
hankkeen valmistumista seuraavan kalenterivuoden alusta seitsemdn vuoden aikana. Vuoden 2016 talous-
arvion ja vuosille 2017 - 2018 tehdyn taloussuunnitelman mukaan investointien keskimaardiset omahankin-
tamenot laskevat selkedsti vuosina 2017 ja 2018. Investointien omahankintamenon laskeminen tukee kun-
nan rahoituksellista tasapainoa.

4.5 Tilikauden tulos ja ylijaama

Tilikauden tulos kuvaa kaikkien tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta seka poistoja. Tilikauden
tulokseksi muodostui ylijaamaa 908 929,80 euroa. Poistoeroja ja rahastosiirtoja ei ollut, joten tilikauden
tulos on sama kuin tilikauden ylijaama. Talousarvion perusteella vuodesta 2016 olisi tulossa neljas perak-
kdinen ylijadmainen vuosi.
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5 TOIMINNAN RAHOITUS

5.1 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelmaan kootaan kaupungin rahan ldhteet ja rahan kaytoét tilikauden ajalta. Rahoituslaskelma
paatyy kuvaamaan muutosta kassavaroissa eli sitd, lisaantyvatkd vai vdhenivatkd kaupungin kassavarat
tilikauden aikana.

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 2952 2639

Satunnaiset erdt -32 0

Tulorahoituksen korjauserat -370 -349
Investointien rahavirta

Investointimenot -9 608 -5415

Rahoitusosuudet investointeihin 2169 2131

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 571 432
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 318 -562

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 14 250 10 000

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -4 080 -3881

Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 500 -5 000
Oman padaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1447 -1821
Rahoituksen rahavirta 6223 -702
Rahavarojen muutos 1905 -1 264
Rahavarat 31.12 2301 396
Rahavarat 01.01 396 1660
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -9 663 -8 890
Investointien tulorahoitus, % 39,68 80,36
Lainanhoitokate 0,75 0,72
Kassan riittavyys, pv 12,68 2,36
Asukasmadara 8969 8977
Kassastamaksut, M € 66 61

Investointien tulorahoitus, %

=100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

P3adaomamenojen tulorahoitus, %

= 100* Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Pitkdaikaisten
lainojen lyhennykset)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta muodostuu vuosikatteesta ja sen jalkeen mahdollisesti esiintyvista satunnaisista erista.
Ndiden lisdksi huomioidaan tulorahoituksen kirjanpidolliset korjauserat. Karkkilan kaupungin toiminnan
rahavirta vuonna 2015 oli 2,55 miljoonaa euroa. Vuosikate kasvoi noin 313 tuhatta euroa edelliseen vuo-
teen verrattuna. Investointien rahavirta muodostuu kdyttdomaisuuden investointimenoista, rahoitusosuuk-
sista seka myyntituloista. Kaupungin investointimenojen maara oli tilikaudella noin 9,6 miljoonaa euroa.
Vastaavien hyodykkeiden luovutustulot olivat 571 tuhatta euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta oli
4,3 miljoonaa euroa alijdgamainen.
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-4000,0 - 3500,0
-3500,0 - 3000,0
-3000,0 - 2500,0
-2500,0 ©2000,0
-2000,0
15000 - 1500,0
-1000,0 / / - 10000
-500,0 - 5000
,0 -0
500,0 - -500,0
1000,0 Y -1000,0
I Investointien rahavirta —#—Toiminnan rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta (1000 €)

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaista lainaa nostettiin talla tilikaudella 14,6 miljoonaa euroa ja pitkaaikaisia lainoja maksettiin pois
noin 4,4 miljoonalla eurolla. Lainanhoitokate oli tilikaudella 0,7. Lainahoitokatteen tunnusluvulla mitataan
tulorahoituksen riittavyytta vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda laino-
jen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
padaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja.

Muut maksuvalmiuden muutokset koostuvat pddasiassa saamisten muutoksista, mutta niihin vaikuttivat

myos korottomien velkojen padomien muutokset sekd vaihto-omaisuuden muutokset. Rahoituksen rahavir-
ta muodostui 6,2 miljoonaa ylijaamaiseksi.
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5.2 Tase ja sen tunnusluvut

Tase ja siitd laskettavat tunnusluvut kuvaavat tilipdaatéspaivan mukaista rahoituksen rakennetta. Rahoitus-
asemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

TASE 31.12.2015 (1000 €)

VASTAAVAA 2015 2014
PYSYVAT VASTAAVAT 55962 50 744
Aineettomat hyddykkeet 242 257
Aineettomat hyddykkeet 82 132
Muut pitkavaikutteiset menot 160 126
Aineelliset hyodykkeet 44 223 38989
Maa- ja vesialueet 8936 8858
Rakennukset 24 800 18 696
Kiintedt rakenteet ja laitteet 7 828 8 062
Koneet ja kalusto 1190 662
Muut aineelliset hyodykkeet 6 6
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1462 2 705
Sijoitukset 11 498 11 498
Osakkeet ja osuudet 11498 11498
Muut lainasaamiset 0 0
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 21 22
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 21 22
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6153 3200
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Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma

Muut omat rahastot

Edellisten kausien ylijaama (+)/alijaama(-)
Tilikauden ylijaama(+)/alijaama(-)

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat, Vhl:n liittymismaksut

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA

5 6
5 6
3847 2798
2143 1175
2143 1175
1704 1623
446 366
0 0
566 247
692 1010
36 36
36 36
2265 360
62 136 53 966
2015 2014
7850 6950
7347 7347
4 4
-409 -1098
909 698
38 39
0 0
21 22
17 17
54 248 46976
30281 21560
29770 21060
0 0
511 500
23966 25 417
20540 21580
0
0
13 5
1434 1648
273 314
1706 1869
62136 53966
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Omavaraisuusaste (%) 12,64 12,88
=100* (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/ (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkautuneisuus, % 97,92 86,09
=100* (Vieras pdaoma -Saadut ennakot) / Kayttétulot
Lainakanta31.12. (1000 €) 50310 42 640
=Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat +Siirtovelat + Muut velat)
Lainakanta31.12., € / Asukas 5609,32 4749,95
Kertynyt Yli-/Alijaama (1000 €) 500 -400
Kertynyt Yli-/Alijadma3, € / Asukas 55,74 -44,57
Lainasaamiset, 1000 € 0 0
asukasluku 8969 8977
Oman padoman sidottujen erien osuus, % 11,8 13,6
_Rahoitusvarallisuus, e/asukas -5363 -4 877

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla
tahtdimelld. Hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntataloudessa 70 prosentin omavaraisuutta. Karkkilan
kaupungin omavaraisuusaste 31.12.2015 oli 12,64 prosenttia. Vuonna 2014 kuntien keskimaardinen oma-
varaisuusaste oli noin 50 prosenttia. Kuntien keskimaardinen omavaraisuusaste on heikentynyt 2000-luvun
alusta Iahtien tasaisesti, yhteensa noin 10 prosenttiyksikkoa.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan pddaoman takaisin-
maksuun. Mitd pienempi tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan ta-
kaisinmaksusta tulorahoituksella. Karkkilan kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2015 oli 97,92
prosenttia, mikd on noin 11,83 prosenttiyksikkda edellisvuotta suurempi. Koko maan keskiarvo vuonna
2014 oli noin 50 prosenttia. Kuntien suhteellinen velkaantuneisuus on noussut tasaisesti 2000-luvulla.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Karkkilan lainakanta kasvoi noin 7,7 miljoonalla
eurolla. Lainaa asukasta kohden oli vuoden lopulla 5 609,32 euroa eli 859,37 euroa enemman kuin edellise-
na vuonna. Vuonna 2015 Manner-Suomen kuntien keskim&arainen lainakanta oli 2 793 euroa/asukas ja se
kasvoi keskimaarin 96 euroa asukasta kohden.

5.3 Kokonaistulot - ja menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -menokasitteet kattavat laskelmassa var-
sinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan ldhteet ja kayton.
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TULOT 1000 €
Toiminta
Toimintatuotot 7 018
Verotulot 31856
Valtionosuudet 16 514
Korkotuotot 2
Muut rahoitustuotot 134
Satunnaiset tuotot 8
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot -383
Investoinnit
Rahoitusosuudetinvestointimenoihin 2169
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 571
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 14 250
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman padaoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa 72 140

Tdsmaytys
Kokonaistulot-Kokonaismenot
Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen
muutos =

3351335,21
335133521

MENOT 1000 €
Toiminta
Toimintakulut -52 106
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut -462
Muut rahoituskulut -4
Satunnaiset kulut -40

Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)
- Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustappiot 12
Investoinnit

Investointimenot -9 608
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -4 080
Lyhytaikaisten lainojen vahennys -2 500
Oman pddaoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa -68 789

Karkkilan kaupungin kokonaistulot kuluneella tilikaudella olivat 72,49 miljoonaa euroa. Suurin tuloera muo-
dostuu verotuloista, jonka osuus kokonaistuloista on 43,95 %. Kokonaismenot olivat tilikaudella 69,14 mil-
joonaa euroa. Olennaisin menoera koostuu toimintakuluista, joiden osuus kokonaismenoista on 75,38 %.
Kokonaistulot olivat 3,35 miljoonaa kokonaismenoja suuremmat .
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6 KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA
TALOUS

6.1 Kaupunkikonsernin rakenne

Karkkilan kaupunkikonserniin kuuluivat 31.12.2015 seuraavat yhteisot:

Konsernitaseeseen yhdisteltavat yhteisot Omistusosuus

Kuntayhtymat:
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri 0,8784 %
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma 9,4800 %
Eteva 1,9861 %
Uudenmaan liitto 0,8200 %
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma 3,4483 %
Perusturvakuntayhtyma Karviainen 24,0000 %

Tytaryhteisot:
Kiinteistéosakeyhtio Sorvirinne 91,62 %

Osakkuusyhteisot:
Kiinteistd Osakeyhtio Karkkilan Yrittdjantie 53 25,00 %

6.2 Kaupunkikonsernin ohjaus

Kaupunginvaltuuston 6.9.2010 § 45 hyvaksymallad kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet konserniin
kuuluvien yhteis6jen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltu-
vin osin myos osakkuusyhteisdjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritdan yhtei-
sdjen ohjauksen ja kaytdantojen yhtendistamiseen, toiminnan lapindkyvyyden lisédmiseen, kaupungin yhtei-
sostd saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen. Konserniohjeen lisaksi
kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevan suosituksen kuntakonser-
nissa. Suosituksella tdydennetdan muun muassa lakisdateisid menettelytapoja ja Karkkilan kaupungin kon-
serniohjeissa antamia ohjeita. Suosituksella on tarkoitus yhtendistda ja vakiinnuttaa konserniohjauksen
kannalta konserniin kuuluvien tytaryhtididen johtamis- ja hallintokdytdannot ja siten varmistaa, etta
tytaryhtidissa toteutuvat terveet liikeperiaatteet, riittava avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, asianmukai-
nen sisdinen valvonta, riskien hallinta seka se, ettd kaupungin omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti,
luotettavasti ja tehokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten. Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva
suositus ohjaa myo6s yleisohjeena kaupunkia yhtidkokouksessa edustavia ja muita kaupungin puolesta
omistajaohjausta kayttavia.

Konserniohjeen mukaan konsernin valvonnasta vastaa konsernijohto. Kuntalain ja kaupungin hallintosaan-

nén mukaan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja sekd toimialajohtajat.
Kaupungin johtoryhma on nimennyt jokaisen konserniyhteisén seurantaa varten viranhaltijan.
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6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupunkikonserniin kuuluvat yhtiét ovat pienia, joten yhtididen vaikutus konsernilaskelmissa on pieni. Kun-
tayhtymien vaikutus taloudellisesti on paljon suurempi Karkkilan kaupunkiin, vaikka kaupungin omistus
kuntayhtymissa on pieni. Suurin vaikutus on Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirilld ja Perusturvakun-
tayhtyma Karviaisella.

Kiinteisté Oy Sorvirinne

Rakennukset sijaitsevat kaupungin omistamalla vuokratontilla, jonka pinta-ala on 6.918m?. Asuntopinta-ala
on 1.555 m2. Rakennusten valmistusvuosi on 1989. Huoneistoina ovat 35 asuntoa ja yksi yhtion hallussa
oleva huoneisto, jonka alakerrassa on pannuhuone. Kaupungin omistamia asuntoja on yhteensa 28. Halli-
tuksen ehdotus tilikauden tuloksen kasittelyksi on, etta tilikauden tulos 16 325,04 euroa kirjataan vapaan
paaoman lisdykseksi ja ettad osinkoa ei jaeta. Verotuksellisesti tuloksen tasaamiseen on kdytetty aiempien
vuosien tappioita, jotta tuloksesta ei tarvitse maksaa veroa. Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta
on, ettd toiminta jatkuu edellisten vuosien kaltaisena.

Kiinteistoosakeyhtio Karkkilan Yrittajantie 53

Rakennus sijaitsee 3705 m2 tontilla. Kaupungin omistaman tuotantotilan pinta-ala on noin 197 m2. Raken-
nuksen rakennusvuosi on 1988. Tila on kokonaan painopalvelualan yrityksen kaytdssa. Tilikauden tulos oli -
4050,70 euroa.

6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginvaltuusto 6.9.2010 § 45 on hyvaksynyt kaupungin konserniohjeen. Ohjeessa on listattu toimenpi-
teita tavoitteiden asettamisesta, kokousedustajien ohjeistamisesta, riskienhallinnasta seka raportoinnista ja
valvonnasta. Kaupunginhallitus nimeaa edustajat tytar- ja osakkuusyhteisdjen yhtiokokouksiin tai vastaaviin
kokouksiin sekd antaa ohjeet yhtiokokouksessa tai vastaavassa elimessa kaupunkia edustaville henkilGille
kaupungin kannan ottamisesta kasiteltdviin asioihin. Kaupunginhallitus ja lautakunnat seka konsernijohdon
viranhaltijat seuraavat konsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekevat tarvittaessa ehdotuksia kehit-
tamisestd. Seurantavastuullisen viranhaltijan ja luottamushenkilén roolia ja yhteistoimintaa uudistetaan
tulevaisuudessa uuden kuntalain mukaisesti konserniohjeen paivitystyossa.

Tilinpaatoksen yhteydessa kaydaan lapi kuntayhtymien seka tytar- ja osakkuusyhteisdjen taloudellinen ti-
lanne ja toiminta edelliseltd vuodelta. Konserniin kuuluvien yhteistjen tulee raportoida saanndllisesti kau-
pungille. Tarve laajempaan ja kokonaisvaltaiseen riskien arviointiin ja riskien hallintaan on olemassa ja si-
sdinen valvonnan ohjeistus tulee tarvittaessa paivittaa.

6.5 Arvio konsernin todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Yhteydenpito konserniyhteisdjen ja omistajan valilla on lisdantynyt, joka parantaa mahdollisuuksia konser-
niyhteis6jen ohjaukseen. Konsernivalvonta ja omistajaohjaus vaativat edelleen kehittamista. Jotta talouden
ja toiminnan ohjausvaikutus ja luotettavuus parantuisi, suunnitteluun, seurantaan, raportointiin ja sopi-
muksiin tulee kiinnittdaa huomioita. Tulevien investointien pitkdjanteiseen ja huolelliseen suunnitteluun
tulee panostaa.
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Kiinteistéosakeyhtio Sorvirinteen osalta kaupunki tulee jatkamaan asuntojen myymista niiden vapauduttua.
Sama myyntitavoite on kiinteistdosakeyhtio Yrittdjdintie 53 osalta. Konserniin yhdisteltaviin yhteisoihin
saattaa lahitulevaisuudessa tulla muutoksia mahdollisten sosiaali- ja terveystoimen rakenneuudistusten
myota.

Kiinteistéosakeyhtio Sorvinrinteessad on ilmennyt kavallustapaus, jonka epailty on isannditsijayhtion tyonte-
kija. Asiassa on poliisin esitutkinta kaynnissa samoin kuin isdannditsijdyrityksen oma sisdinen selvitys. Kaval-
luksen kokonaismaara on noin 9000 euroa, joka on syntynyt ilmeisesti useamman vuoden aikana. Kiintei-
stoosakeyhtio vaatii asiassa tdysimaaraista korvausta menetyksistaan.

6.6 Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut
Toimintatuotot 50616 39 149
Toimintakulut 96 076 84 432
Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta- -5 15
Toimintakate -45 464 -45 267
Verotulot 31852 31679
Valtionosuudet 19153 18 398
Korkotuotot 16 22
Muut rahoitustuotot 138 129
Korkokulut - 501 547
Muut rahoituskulut - 112 120
**Rahoitustuotot ja kulut yht. -459 -515
Vuosikate 5081 4295
Suunnitelman mukaiset poistot 3414 3297
Satunnaiset tuotot+/kulut- 0 0
Tilikauden tulos 1667 998
Tilinpaatossiirrot 0 0
Vahemmistéosuudet 0 7
Tilikauden ylijadma+/alijadma- 1656 1003
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 52,7 46,4
Vuosikate / Poistot, % 148,8 130,3
Vuosikate, euroa / asukas 566,5 478,4
Asukasmaara 8969 8977
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6.7 Konsernirahoituslaskelma ja tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Investointien tulorahoitus, %
Padomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Kassastamaksut M €

5081

-495

-11 277
2177
618

-3 896

14717
-4.242
-2 500

-115

13
-1581
-113
6175

2279

6761
4 481
2280

55,8
38,1
1,2
22

112

4295

-274

7134
2132
446
-536

10119
-4 016
-5 000

15

-63
-1465
216
-187

723
4481

5204
-722

85,9
47,7
1,1
17

96
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6.8 Konsernitase ja tunnusluvut

KONSERNITASE 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyvodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Enn.maksut ja keskenerdiset

Sijoitukset
Tytaryhteisdosakkeet- ja osuudet
Kuntayhtymdosuudet
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- /alijagdma
Tilikauden yli-/ alijadgma

VAHEMMISTOOSUUDET
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

41 Tilinpddtés 2015

2015 2014
61194 55726
642 714
105 187
535 528

2 0

54 646 49 095
9199 9121
32661 25221
8215 8172
2471 1833
63 42
2037 4704
5906 5916
0 0

0 0

158 160
5733 5740
3 3

12 13

99 89
13345 9498
352 365
6233 4652
2150 1188
4082 3464
1032 960
5729 3521
74 639 65 313
2015 2014
10 309 8744
7347 7347
0 0
1421 1421
-115 1027
1656 1003
30 30

0 3

0 0

0 3



PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukst

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijaaméa+/alijagama, 1000 €
Kertynyt ylijaama+/alijiamai, € / asukas
Konernin lainakanta 31.12., 1000 €
Konsernin lainat, € / asukas

Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Asukasmaara

Oman paaoman sidottujen erien osuus, %
Rahoitusvarallisuus, e/asukas

489
14
475

137

63 674
32988
535
20693
9459

74 639

13,9
62,7
1541
172
53681
5985

8969

11,7
-5651

602
22
580

132
55 801
23964
512

21742
9583

65313

13,4
62,5

-3

45 706

5091

8977

13,4
-5199
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7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA
TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Tilikauden tuloksen kasittely

Karkkilan kaupunginhallitus ehdottaa, etta tilikauden tulos 908 929,80 euroa siirretddan kokonaisuudessaan
ylijddmana taseen omaan padomaan edellisilta tilikausilta kertyneisiin yli-/alijgamiin.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet
Kuntalain 115 §&:n mukaan, jos kunnan taseessa on kattamattomia alijdamid, toimintakertomuksessa on
tehtdva selkoa talouden tasapainottamisen toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunni-

telman ja toimenpideohjelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen kaupungin taseessa on 499 899,04 euroa ylijaamaa.
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| TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutuminen -kohdassa selvitetddn valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen.

1 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Toiminnassa ja taloudessa on nouda-
tettava talousarviota. Kaupunginvaltuustoon nahden sitoviksi eriksi on kayttotalousosassa maaritelty toi-
mielimien sekd Perusturvakuntayhtyméa Karviaisen ulkoinen toimintakate. Kaupunginhallituksen alaisen
luottamustoimihallinnon toimintakatetta laskettaessa ei oteta huomioon pysyvien vastaavien myynnista
kertyvia myyntivoittoja tai myyntitappioita.

Investointiosan maararahat ovat valtuustoon ndhden sitovia taseen paalajeittain eli aineettomat oikeudet,
maa- ja vesialueet, osakkeet ja osuudet, koneet, kalusto ja kuljetusvalineet, rakennukset ja rakennelmat
seka kiinteat rakenteet ja laitteet. My0Os talousarviossa esitetyt toiminnalliset tavoitteet ovat maaritelty
sitoviksi. Sitovuus tarkoittaa sitd, etta tavoitteista ei voida poiketa ilman kaupunginvaltuuston paatosta.

1.1 Kayttotalousosan toteutuminen

Valtuusto on talousarviossa vahvistanut maararahat ja tuloarviot seka niiden sitovat toimintakatteet Perus-
turvakuntayhtyma Karviaisen ja toimielimien osalta. Ndma maararahat ovat talousarvion ja toteuman osal-
ta esitetty kaupunginhallituksen seka lautakuntien toimintakertomuksissa sivuilla 43 — 63 kokonaisuudes-
saan ja palvelualueittain. Mukaan on otettu myos lisdtietoa tuomaan vastuualuetta tarkemmat erittelyt.
Toimintakertomuksissa on myos esitetty perustelut suurimmille poikkeamille.

1.1.1 Keskusvaalilautakunta

TP2014 TA2015 MTA2015 TP2015 Poikkeama
Toimintatuotot 13918 13 700 13 700 14 490 790
Toimintakulut -13 358 -18 600 -18 600 -18 725 -125
Toimintakate 560 -4 900 -4 900 -4 235 665

Keskusvaalilautakunta toimittaa ne tehtavat, mitka sille vaalilain mukaan kuuluvat. Vuoden 2015 kevaalla
jarjestettiin eduskuntavaalit, jonka kdytannollisista valmistelutoista sekd ennakkoadanestyksen ja varsinaisen
vaalipdivan jarjestelyista keskusvaalilautakunta vastasi. Keskusvaalilautakunnan kaytannon toimintaa hoi-
dettiin kaupunginhallituksen alaisessa paatoksenteossa ja johtamisessa.
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1.1.2 Tarkastuslautakunta

TP2014 TA2015 MTA2015 TP2015 Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -12 637 -17 100 -17 100 -19 333 -2233
Toimintakate -12 637 -17 100 -17 100 -19 333 -2233

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettdvat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
seka arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet (Kuntalaki §
121). Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtdvdana on tarkastaa hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos. Tilintarkastajan tehtdvistd saddetdaan kuntalain 123 §:ssa. Tar-
kastuslautakunnan méaararahaehdotukset hyvaksyy kaupunginhallitus. Kdytdannon toimintaa hoidetaan kau-
punginhallituksen alaisessa paatdksenteossa ja johtamisessa.

1.1.3 Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus johtaa valtuuston alaisuudessa Karkkilan kaupungin toimintaa.
Kaupunginhallitus sisaltda kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja hallinnon toiminnan seka niille
varatut maararahat. Kaupunginhallituksen alaisuuteen on myos budjetoitu Perusturvakuntayhtyma Karviai-

sen maararahat.

Talouden toteutuminen

TP2014 TA2015 MTA2015 TP2015 Poikkeama
Toimintatuotot 1032 766 633 200 670 200 775 180 104 980
Toimintakulut -33143381| -33838800| -33917028| -33725789 191 239
Toimintakate -32110615| -33205600| -33246828| -32950609 296 219

Kaupunginhallituksen osalta vuoden 2015 kayttotalous toteutui talousarviossa arvioitua paremmin. Toimin-
tatuottoja kasvoivat odotuksia suuremmaksi johtuen padosin tyollistettyjen tukien suuresta maarasta,
joukkoliikenneavustusten arvioitua suuremmasta maarasta seka Kelan tyéterveyshuollon korvausten takia.

Toimintakulujen jdamisen alle talousarvion taustalla oli henkilostdjarjestelyistd onnistuneista tyollisyyden
hoidon toimenpiteista seka palveluiden ostoista saadut sdaastot jaaminen alle talousarvion. Perusturvakun-
tayhtyma Karviaisen ja erikoissairaanhoidon toimintakate toteutui noin 121 tuhatta euroa muutettua talo-
usarviota parempana.

Henkilosto

Vuoden 2015 aikana kaupunginhallituksen alainen henkildstd on pysynyt padsaantoisesti samana. Tyollis-
tamistoimin palkattiin maaliskuussa palvelupiste Serveriin asiakassihteeri ja samalla Serverissa toimineen
johdon sihteerin tehtavat muuttuivat taloussihteerin tehtaviin, kun talouspalveluissa tarvittiin palveluksesta
poistuneen taloussihteerin tilalle uusi tyontekija. Tyollistamistoimin palkattiin kaupunkiin myo6s kesakuussa
tyollistamiskoordinaattori. Elokuussa kaupunginhallituksen alaisuudessa aloitti myds uusi henkilostdasian-
tuntija, joka tuli kaupungin palveluksesta maaliskuussa poisuneen henkilostosihteerin tilalle. Kaupunginjoh-
tajan virkaa hoidettiin valiaikaisjarjestelyin 14.9.-14.3.2016.
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Toiminnan toteutuminen

Paatoksenteko ja johtaminen

TP2014 TA2015 MTA2015 TP2015 Poikkeama
Toimintatuotot 805 267 460 000 546 000 607 397 61 397
Toimintakulut -31217668| -31674400| -31826032| -31745287 80 745
Toimintakate -30412401| -31214400| -31280032| -31137890 142 142

Kaupunginhallituksen alaisuudessa on toimii toimialoista erillinen Paatdksenteko ja johtaminen. Perusteh-
tavana on toimia kaupunginjohtajan johdolla kaupunkijohtamisen konserniohjaus-, kehittamis- ja edunval-
vontatehtavissa sekd kuntademokratian hoidossa. Tarkoituksena on tukea kaupungin strategista ja opera-
tiivista johtamista, tukea demokraattista paatoksentekoa, luoda edellytyksid toimialojen toiminnalle seka
seurata toimialojen toimintaa. Lisdksi kaupungin elinvoimaisuuden edistamisestd huolehtiminen seka sosi-
aali- ja terveyspalvelujen seuranta kuuluvat Paatoksenteko ja johtamiseen.

Paatoksenteon ja johtamisen osalta talous toteutui vuonna 2015 odotuksia paremmin. Odotuksia parem-
man toteuman taustalla oli Perusturvakuntayhtyma Karviaisen ja elinkeinotoimen odotuksia suuremmat
toiminta-avustukset, kuten myos erikoissairaanhoidon kustannusten toteutuminen arvioitua pienempana.
Vuoden 2015 aikana talousarviota muutettiin paatdksenteon ja johtamisen osalta kaksi kertaa. Ensin kau-
punginvaltuusto myonsi 25.5.2015 § 24 Perusturvakuntayhtyma Karviaiselle lisamaéaran ja sen jalkeen kau-
punginhallitus muutti kdyttosuunnitelmaansa 14.12.2015 § 297.

Hallinnon palvelualue

TP2014 TA2015 MTA2015 TP2015 Poikkeama
Toimintatuotot 227 499 173 200 124 200 167 783 43 583
Toimintakulut -1925713 -2 164 400 -2 090 996 -1 980 502 110 494
Toimintakate -1698 214 -1 991 200 -1 966 796 -1812719 154 077

Hallinnon palvelualueen tehtdavana on tuottaa keskitetysti talous-, henkilosto- ja hallintopalvelut ja antaa
niihin liittyvaa asiantuntijapalvelua kaupungin eri toimialoille. Tydllisyydenhoidon koordinointi on osa hal-
linnon palvelualuetta.

Hallinnon palvelualueen osalta talous toteutui vuonna 2015 odotuksia paremmin. Verrattuna muutettuun

talousarvioon odotettua paremman tuloksen taustalla oli odotuksia enemman saadut tydllistamistuet seka
sadastot palveluiden ostoissa ja maksetuissa tydmarkkinakorvauksissa.
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Valtuuston ndahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Asukasmaardan kdantaminen kasvuun (tavoite vuoden 2017 lopussa 9.110
asukasta; keskim. noin +0,5%/Vv.)

Talousarviovuoden tavoite

Asukasmaaran kehitys kadntyy kasvuun vuonna 2015

Toteuma

Talousarviossa esitetty tavoite vuoden 2015 asukasluvuksi on 9.010 asukas-
ta. Karkkilassa on ollut tilastokeskuksen mukaan asukasluku 8.969, jolloin
vdahennystd on ollut 8 henkil6a. Vakiluku laski kaupungissa nyt viidentena
vuotena perakkain.

Asukasmadran kehitykseen on pyritty vaikuttamaan positiivisesti markki-
nointikampanjalla ja tyodllisyyden hoidolla.

Toteutu/ei toteutunut

Ei toteutunut

Arviointikriteeri/mittari

Vuoden 2015 paattyessa on vdhemman asukkaita kuin vuoden 2014 paatty-
essa.

Vastuuhenkilo

kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Tyottdmyys on alle valtakunnallisen keskiarvon (=vuoden 2017 keskimaarai-
nen tyottomyysaste)

Talousarviovuoden tavoite

Tyollisyysaste kdantyy laskuun ja tyollisyysasioiden koordinointia lisataan

Toteuma

Uudenmaan Elinkeino-, liilkenne- ja ymparistokeskuksen tilastojen mukaan
Karkkilan kaupungin keskimdardinen tyottomyysaste oli 12,3 prosenttia,
kun Uudenmaan alueella vastaava luku oli 11,3 prosenttia ja koko Suomes-
sa 13,4 prosenttia. Yksittdisista hyvistd kuukausista huolimatta ty6ttomyys-
aste ei ldhtenyt vuonna 2015 laskuun, vaan keskimaardinen ty6ttomyysaste
pysyi vastaavana kuin vuonna 2014. Positiivisena asiana voidaan kuitenkin
todeta, ettd tyottomyysasteen kasvu pysdhtyi, kun samaan aikaan koko
Suomen keskimaardinen tyottomyysaste kasvoi prosenttiyksikén ja keski-
maddrdinen uudenmaan tyottomyysaste 1,2 prosenttiyksikkoa. Kelalle mak-
settavien tydmarkkinakorvauksien maara ylitti vuoden 2014 tason johtuen
tyomarkkinakorvausjarjestelman muuttumisesta vuodelle 2015, mutta jai
alle noin 70 tuhatta euroa talousarvioon budjetoidusta.

Osana 1.1.2015 voimaantullutta TYP-lainsaddantéa Karkkilan kaupunki
suunnitteli Lohjan, Vihdin, Kirkkonummen, Hangon, Raaseporin, Siuntion
sekd KELA:n ja TE-keskuksen kanssa monialaista palveluyhteistyota tyotto-
mille. Suunnittelun tuloksena perustettiin johtoryhma alueelle ja hyvaksyt-
tiin Typ-toimintaa ohjaava sopimus.

Vuoden 2015 aikana tyoéllisyysasioiden koordinointia lisattiin palkkaamalla
palkkatuella tyollisyyskoordinaattori. Paikallisten yritysten kanssa tehtavaa
yhteisty6ta parannettiin tekemalld yhteisiad yritysvierailuja tyollisyyskoor-
dinaattorin, elinkeinosihteerin ja Keuken kanssa yrityksiin. Vierailut ovat jo
poikineet tyopaikkoja seka tyokokeilupaikkoja ty6ttomille. Lisdksi kdynnis-
tettiin puistoryhmd ja maahanmuuttajaryhma, joiden vetdja toimi palkka-
tukityollistetty ja muut ryhmaldiset olivat kuntouttavassa tyotoiminnassa.
Kaupunki oli mukana my6s Luksian Tehdas-hankkeessa.

Toteutu/ei toteutunut

Toteutu osittain

Arviointikriteeri/mittari

Keskimaardinen tyottdmyysaste vuonna 2015 on enintdan 11 % ja alle maan
keskiarvon

Kelalle maksettavan tyémarkkinatuen maara ei ylitd vuoden 2014 tasoa
Systemaattinen tyollisyysasioiden yhteistyd eri organisaatioiden kanssa on
kdynnistynyt
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Vastuuhenkilo

talous- ja henkilostdjohtaja

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoi-
te

Lainamaaran kdantdaminen laskuun viimeistaan vuonna 2017
Nyhkaldn koulun laajennus- ja saneeraustydn loppuunsaattaminen
Veronkorotuksista pidattaytyminen

Talousarviovuoden tavoite

Taseeseen kertynyt alijadma saadaan katetuksi 2015

Toteuma

Karkkilan tilikauden tulos vuonna 2015 yhteensa 908 929,80 euroa ja vuo-
den 2014 lopussa ollut kumulatiivinen alijaama 409 030,76 euroa. Vuoden
2015 saatiin tavoitteen mukaisesti kumulatiivinen alijaama katettua ja ku-
mulatiivista ylijadamaa kertyi 499 899,04 euroa. Vuodelle 2015 ei tehty ve-
ronkorotuksia ja vuodelle 2016 vain lievia kiinteistoveron korotuksia. Nyh-
kdlan koulun laajennusosa valmistui vuonna 2015.

Toteutu/ei toteutunut

Toteutu

Arviointikriteeri/mittari

Taseessa ei ole enda kattamatonta alijaamaa, pitaydytaan veronkorotuksista
ja Nyhkalan koulun laajennusosa on valmis.

Vastuuhenkilo

talous- ja henkildstdjohtaja, tekninen johtaja ja kaupunginjohtaja

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Uusien yritysten perustaminen sailyy korkealla tasolla ja Metsdamaa-nimisen
asemakaava-alueen markkinointitoimet ja rakentamisen kdynnistaminen

Talousarviovuoden tavoite

Uusien yritysten nettoperustanta vihintaan vuoden 2014 tasoa
Metsamaan asemakaava-alueen hankinta ja kaavoituksen tarkistaminen

Toteuma

Kaupunginvaltuusto hanki SEW:in kanssa tehdylld vaihtokaupalla metsa-
maan asemakaava-alueen 7.12.2015. Kaavoitusta maa-alueen osalta ei
tarkistettu. Vuoden 2015 aikana oli 31 perustettua ja 31 lakkautettua yritys-
ta eli nettoperustanta jdi nollaan vuoden 2015 osalta.

Toteutu/ei toteutunut

Toteutu osittain

Arviointikriteeri/mittari

Nettomadaraisesti 25-35 uutta yritysta ja Metsdmaa alue hankittu kaupungille

Vastuuhenkil®

kaupunginjohtaja ja tekninen johtaja

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Turvataan nykyiset Karkkilassa tuotetut julkiset ldhipalvelut ja kaupallisten
palveluiden laajentaminen

Talousarviovuoden tavoite

Lisatadn sote-palveluiden saavutettavuutta kaupungissa

Toteuma

Mielenterveyspalveluita on Karviaisen ja HUS:n vilisen tyonjaon tarkistami-
sella kotiutettu. Maariankodilla on kapasiteettia ottaa lisaa asukkaita.
Valtuusto on tehnyt paatoksen 7.12.2015 terveysaseman saneerauksesta
2016-2017. Sosiaali- ja palvelurakenneuudistuksen osalta on epatietoi-
suutta sen mahdollisista vaikutuksista Karkkilaan 2019 alkaen.

Toteutu/ei toteutunut

Toteutu osittain

Arviointikriteeri/mittari

Ptky Karviaisen palveluja kaupungissa laajennetaan ja nykyiset kaupalliset
palvelut sailyvat.

Vastuuhenkilo

kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat
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Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite | Mydnteisen kuntakuvan luominen

Talousarviovuoden tavoite Kokonaisvaltaisen markkinointikampanjan kdynnistaminen

Toteuma Kilpailutuksen perusteella on valittu kaksi mainostoimistoa SST ja Mainos-
meri. Vuoden 2015 aikana uusittiin kaupungin markkinointi-ilme ja lansee-
rattiin Hyvia uutisia Karkkilasta-kampanja seka toteutettiin kaupunkimark-
kinointia omakotimessuilla, asuntomessuilla, alihankintamessuilla. Lisdksi
kaupunki jarjesti kaupungissa rautapdivat ja tuki tapahtumarkkinointina
mm. KaU Korista, Kukulele-festivaalia, Harjufestia, Sunset Beach partya

Toteutu/ei toteutunut Toteutu
Arviointikriteeri/mittari Paikalliset olosuhteet ja toimijat huomioiva kampanja kaynnistetty
Vastuuhenkild kaupunginjohtaja

PERUSTURVAKUNTAYHTYMA KARVIAINEN JA ERIKOISSAIRAANHOITO
Perusturvakuntayhtyma Karviainen tuottaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisen Karkkilan
kaupungille ja Vihdin kunnalle. Erikoissairaanhoidon palvelutoiminta on ollut Karviaisen vastuulla 1.1.2013

alkaen.

Talouden toteutuminen

TP2014 TA2015 MTA2015 TP2015 Poikkeama
Toimintatuotot 455 204 460 000 460 000 460 055 55
Toimintakulut -19129458| -19373000| -18901228| -18926858 -25630
Toimintakate -18674 254 | -18913000| -18441228| -18466 803 -25575

TP2014 TA2015 MTA2015 TP2015 Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -11258436| -11508400| -11641400| -11494086 147 314
Toimintakate -11258436| -11508400| -11641400| -11494086 147 314

Vuonna 2015 Perusturvakuntayhtyma Karviaisen ja erikoissairaanhoidon yhteenlasketut kustannukset to-
teutuivat hieman kaupungin talousarvioon arvioitua parempana. Talousarvioon merkittya arviota parempi
toimintakate johtui muun muassa erikoissairaanhoidon kustannuksien maltillisesta kehittymisesta seka
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin tekemista ylijaaman palautuksista alueen kunnille.

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen vuoden 2015 talousarvio oli erikoissairaanhoidon osalta kaupungin ta-
lousarviota suurempi. Perusturvakuntayhtyma Karviaisen arvio perustui Helsingin ja Uudenmaan sairaan-
hoitopiirin arvioon, joka oli 464 993,04 euroa kaupungin talousarviota suurempi. Perusturvakuntayhtyma
Karviainen palautti kaupungille tilikauden osalta laskutuksen tasauksena 476 190,86 euroa.

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen toimintakertomuksessa on luettavissa tarkempi kuvaus vuoden 2015
toteutumisesta.
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1.1.4 Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunnan tehtdvana on huolehtia koulutuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestamisesta.

Talouden toteutuminen

TP2014 TA2015 MTA2015 TP2015 Poikkeama
Toimintatuotot 1054 276 1050 200 1050 200 992 667 -57 533
Toimintakulut -10033631| -10244550| -10244550| -10031436 213114
Toimintakate -8 979 355 -9 194 350 -9 194 350 -9 038 769 155581

Kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisen toiminnan toimintatuotot seka toimintakulut ovat toteutuneet
arvioitua positiivisempina. Tasta johtuen toimintakate on selkedsti budjetoitua parempi.

Henkil6st6

Vuoden 2015 aikana Kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisuuteen kuuluvassa henkildstdssa tapahtui joitakin
muutoksia. Sivistysohtaja siirtyi toisiin tehtdviin kesallda ja virkaa hoidettiin syksylla valiaikaisjarjestelyin.
Uusi sivistysjohtaja astui virkaan 1.10.2015.

Paivahoidossa olevien lasten maardssa ei ole tapahtunut olennaista muutosta. Vuonna 2015 kaksi perhe-
paivahoitajaa jai eldkkeelle. Karkkilassa on paivdahoidossa lapsia, joiden avustajan palkan maksaa lapsen
kotikunta. Lasten kotihoidontuen kaytto on ollut arvioitua pienempaa.

Syksylld 2015 on aloitettu uuden opetussuunnitelman tekeminen. Tyéryhmaan osallistuu lastentarhanopet-
tajia, lastenhoitajia, erityislastentarhanopettaja seka varhaiskasvatusyksikonjohtajat. Ty6ta tehddan yhta
aikaa ja yhteistydssa perusopetuksen opetussuunnitelmatyon kanssa.

Toiminnan toteutuminen

Varhaiskasvatuksen palvelualue

TP2014 TA2015 MTA2015 TP2015 Poikkeama
Toimintatuotot 541277 635 000 635 000 548 244 -86 756
Toimintakulut -3 854 832 -3 985 100 -3 985 100 -3 886 753 98 347
Toimintakate -3 313 556 -3 350 100 -3 350 100 -3 338 509 11591

Varhaiskasvatuspalveluiden keskeisena tehtdvana on subjektiivisen paivdhoitolain velvoitteiden tayttami-
nen seka perusopetuslain mukaisen esiopetuksen jarjestdminen yhteistydssa koulutoimen kanssa.

Paivahoitolaki, laki yksityisen hoidon tuesta, laki yksityisten sosiaalipalveluiden valvonnasta, laki kotihoidon
tuesta sekd perusopetuslaki esiopetuksen ja esiopetuksen kuljetusten osalta maarittavat palveluiden kes-
keiset tehtavat, lisaksi toimintaa ohjaavat lautakunnan vahvistamat varhaiskasvatussuunnitelma ja esiope-
tuksen opetussuunnitelman perusteet.
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Opetuksen palvelualue

TP2014 TA2015 MTA2015 TP2015 Poikkeama
Toimintatuotot 513 000 415 200 415 200 444 423 29223
Toimintakulut -6 101 888 -6 175750 -6 175750 -6 059 683 116 067
Toimintakate -5 588 888 -5 760 550 -5 760 550 -5 615 260 145 290

Opetuksen palvelualue on jarjestanyt jokaiselle Karkkilassa asuvalle perusopetusikaiselle lakisdateiset pe-
rusopetuksen palvelut seka lukioon valituille opiskelijoille lukio-opetuksen palvelut tarvit-tavine tukitoimi-
neen.

Opetusryhmakoko on yksi opetuksen ja kasvatuksen laatutekijoistd. Opetusryhmien muodos-tamisessa ja
opetuksen suunnittelussa on pyritty huomioimaan oppilaiden erityistarpeet, jotta opetus voidaan jarjestaa
turvallisesti ja opetussuunnitelman sekd perusopetusta koskevien sddaddsten asettamat tavoitteet saavute-
taan. Resurssitarpeen tdsmallinen ennakoiminen ei ole ollut mahdollista. Oppilaan oikeuteen saada tarvit-
tavat tukipalvelut viipymatta on pdasaadntoisesti toteutunut vaikkakin kuraattoripalvelut ovat riittamatto-
mat Karkkilan opiskelijamaaralle.

Hankerahoituksella on kyetty pienentdmaan opetusryhmia ja tukemaan perusopetuksen kehittamista. Ope-
tuksellisen tasa-arvon toteuttamiseen on niin ikdan pyritty hankevaroin. My6s muilla hankerahoituksilla on
kyetty tukemaan ja kehittdmaan toimintaa. ICT-toimintaymparistéjen kehittdmisen saatiin valtionavustusta
ja hankkeelle laadittiin toimintasuunnitelma. Pitemman paalle tdma ei tue kestavaa kehitysta.

Nyhkalan koulun peruskorjaus- ja laajennusrakentamisella on tavoiteltu kouluverkon ja eri toimijoiden tilo-

jen yhteis-kdyton tehostamista seka laadun lisddmistd. Hanke seka tilojen yhteiskdytt6d suunnitteleva tyo
on edennyt suunnitelmien mukaisesti

Valtuuston ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite | Resurssien tehokas kaytto ja palvelutuotannon oikea kohdentaminen / priori-

sointi

Talousarviovuoden tavoite Tarkennetaan uuden organisaation mukainen henkiléstérakenne. Tarkastel-
laan tilojen kaytto ja kehitetaan tilavarausjarjestelmaa.

Toteuma Henkilostérakennetta on muutettu ja suunnitellaan edelleen. Tilavarausjar-

jestelm3a on selvitetty. Kolmelta toimittajalta on otettu esittelyt ja hinta on
kartoitettu.

Toteutu/ei toteutunut Toteutu osittain

Arviointikriteeri/mittari Uusi henkilostorakenne on valmis. Tilojen kdyttd on selvitetty, kdynnistetdaan
varausjdrjestelman kayttoonotto

Vastuuhenkild sivistysjohtaja
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Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Resurssien tehokas kdyttd, asukas- ja asiakaslahtdinen palvelu- ja toiminta-
kulttuuri

Talousarviovuoden tavoite

Hyva suunnittelu rakenteilla olevan Nyhkaldn koulun yhteiskdyton osalta

Toteuma

Tilatyoryhma kokoontuu ja suunnittelee tilojen yhteiskayttoa. Tyotd on
hidastanut henkilstovaihdokset, mutta tyo jatkuu.

Toteutu/ei toteutunut

Toteutu

Arviointikriteeri/mittari

Eri kayttdjatahojen osallistuminen yhteiskdyton suunnitteluun, tilojen mah-
dollisimman monipuolinen, tarkoituksenmukainen kaytto

Vastuuhenkilo

sivistysjohtaja, tekninen johtaja

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Sosiaali-, terveys- ja sivistyspalvelutuotannon toimintaa ohjataan yhteisella
hyvinvointisuunnitelmalla (hyvinvointikertomus). Osallisuuden ja hyvinvoin-
nin lisdédminen ennaltaehkdisee syrjaytymista. Asukas- ja asiakaslaht6inen
palvelu-, johtamis- ja toimintakulttuuri. Uusia yhteistydmuotoja kehitetaan.

Talousarviovuoden tavoite

Sdhkoisen hyvinvointikertomuksen laatiminen ja kdyttoonotto. Kuntalais-
ten aktiivisuuden ja osallisuuden lisddminen.

Toteuma

Sdhkoisen hyvinvointikertomuksen pohjatyd on viivdstynyt. Tydstdminen
yhdessa Karviaisen kanssa on lykkdytynyt.

Toteutu/ei toteutunut

Ei toteudu

Arviointikriteeri/mittari

Sahkoinen hyvinvointikertomus on otettu tyékaluna kdyttéon. Hyva yhteistyo
sosiaali- ja terveys- seka sivistyspalvelu -tuotannon kesken. Yhteistyohank-
keet kaupungin ja asukkaiden valilla. Asiakastyytyvaisyyskyselyjen tulokset

Vastuuhenkil®

sivistysjohtaja

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Kuntalaisten aktiivisuuden ja osallisuuden lisddminen.

Talousarviovuoden tavoite

Perusopetuksen kuntakohtaisen opetussuunnitelman muutoksen edistami-
nen

Toteuma Opetussuunnitelmauudistusta on edistetty veso-koulutuksissa ja vanhem-
painilloissa.
Toteutu/ei toteutunut Toteutu

Arviointikriteeri/mittari

Perusopetuksen kuntakohtainen opetussuunnitelma on edennyt tavoitteen
mukaisesti.

Vastuuhenkil®

sivistysjohtaja

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Nuorisotakuun toteutuminen

Talousarviovuoden tavoite

Koulutukseen/ty6eldméin osallistuvien nuorten méairan lisidminen, nuor-
ten syrjdytymisen ehkaisy aktivointihankkeiden sekd uudenlaisen palvelu-
alojen vilisen ja ulkoisen yhteistyon avulla

Toteuma

Karkkila on mukana Lansi-Uudenmaan kuntien ja Luksian yhteisessa
VASTUUTA 2020-hankkeessa (opinnollistaminen). Opinnollistamista ollaan
kehittamassa Ruukinpajan kanssa tdman vuoden aikana. Etsivdn nuoriso-
tyon rahoitukseen saatiin vield jatkoa.

Toteutu/ei toteutunut

Toteutu

Arviointikriteeri/mittari

Peruskoulun ja lukion jalkeen koulutuksessa jatkavien osuus kohenee ja kes-
keyttamiset vahenevat. Nuorten tyollisyysaste nousee. Aktivointihankkeita,
uusia toiminta- ja yhteistydmuotoja kehitetaan.

Vastuuhenkil®

sivistysjohtaja

Tilinpédtés 2015




Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Ammattitaitoisen tyévoiman saannin turvaaminen. Karkkilan vetovoimaisuu-
den lisddminen ja asukasmaaran laskun pysayttaminen. Asukas- ja asiakaslah-
téinen palvelu- ja toimintakulttuurin kehittdminen.

Talousarviovuoden tavoite

Selvitetddan mahdollisuudet ja pyritddan luomaan Karkkilaan yhteistyota
ammatillisen koulutuksen kanssa. Kehitetddn my6s sisdistd yhteistyota
palvelutuotannossa.

Toteuma

Karkkilaan saatiin oppisopimukseen valmistava koulutusjakso. Yhteistyo-
mahdollisuuksia kartoitettu, ty6 jatkuu. Sisdistd yhteisty6td suunnitellaan.
Oppisopimuskoulutuksen ennakkojakso on paattynyt Karkkilassa. Mahdolli-
sen uuden jakson aloittamista kartoitetaan.

Toteutu/ei toteutunut

Toteutu

Arviointikriteeri/mittari

Ammatillisten koulutusjaksojen toteutuminen Karkkilassa. Tiiviimpi yhteis-
toiminta sisdisesti sekd ammatillisen koulutuksen jarjestajien kanssa

Vastuuhenkil®

sivistysjohtaja

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Ammattitaitoisen tyévoiman saannin turvaaminen
Karkkilan vetovoimaisuuden lisddminen ja asukasmaaran laskun pysayttami-
nen. Asukas- ja asiakaslahtoinen palvelu- ja toimintakulttuurin kehittdminen

Talousarviovuoden tavoite

Selvitetddn mahdollisuudet ja luodaan yhteistyo lukiokoulutuksen turvaa-
miseksi

Toteuma On tehty konsulttiselvitys ja yhteistyotd lukuverkoston lukioiden kanssa
jatketaan.
Toteutu/ei toteutunut Toteutu

Arviointikriteeri/mittari

Lukiokoulutuksen toteuttaminen jatkossa

Vastuuhenkilo

sivistysjohtaja
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1.15 Vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikalautakunnan tehtdvana on huolehtia vapaa-aikapalvelujen jarjestamisesta.

Talouden toteutuminen

TP2014 TA2015 MTA2015 TP2015 Poikkeama
Toimintatuotot 489 757 357 600 357 600 456 336 98 736
Toimintakulut -1593 441 -1 544 000 -1 544 000 -1571631 -27 631
Toimintakate -1 103 684 -1 186 400 -1 186 400 -1115 295 71105

Taloutta on arvioitu talouden seurantaohjelmasta 17.2.2016 saatujen lukujen perusteella:
Toimintakate 94 %, Toimintatuotot 127,6 %, toimintakulut 101,8 %.

Talous on toteutunut talousarvion puitteissa hyvin. Talouden ennuste joulukuulta on pitanyt hyvin myos
paikkansa. Tilivelvolliset yksikdiden johtajat ovat pitdneet talouden hyvin hallinnassa kaupungin ohjeistus-
ten mukaan.

Sahkoisten jarjestelmien uusimiseen oli varattu investointirahaa, mika saastyi kustannustehokkaiden rat-
kaisujen johdosta. Lautakunnan alaiseen toimintaan varattua investointimaararahaa kohdistettiin niiden
sijaan kirjaston omatoimiratkaisun kehittamiseen.

Poikkeamat: Hanketuottoja on lopullisessa tilinpdatoksessa enemman kuin talousarviossa, koska niiden
ennakointi on vaikeaa ja edelliseltd vuodelta on myds siirtynyt hanketuottoja. Kulut ovat olleet talousarvion
mukaiset yksikkokohtaisten pienten ylitysten ja alitusten tasatessa kokonaiskulurakennetta.

Henkilosto
Sivistysjohtaja vaihtui syksylla 2015.

Kirjastonjohtaja aloitti kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen palvelupaallikkona elokuussa ja samalla mm.
esimiesjarjestelyja toimialalla muutettiin.

Kirjastosta jai eldkkeelle kirjastonhoitaja ja kirjastonjohtajan paikka on ollut tayttamatta vuodesta 2013.
Kevaalla 2015 rekrytoitiin kirjastonjohtaja, jonka toimenkuvaan lisattiin kirjastonjohtajan tehtdvien lisaksi
kulttuurin ja vapaa-ajan palvelupaallikon tehtdva. Kirjastossa tyoskenteli vakituisesti 4 henkil6a. Lisaksi ly-
hytaikaisesti tyoskenteli muutamia sijaisia, yksi tyollistetty, yksi siviilipalvelushenkil® ja yksi korkeakouluhar-
joittelija.

Tyovaenopistossa tydskenteli rehtori (60 %), 1 paatoiminen opettaja sekd 58 tuntiopettajaa. Syksylla 2015
tyovaenopistossa aloitettiin laatu- ja kehittamishanke, jonka turvin opistolle palkattiin projektityontekija 15
% tyopanoksella syyskuun alusta alkaen. Hanke jatkuu vuoden 2016 loppuun saakka.

Museotoimessa tyoskenteli museonjohtaja, museoamanuenssi sekda museoapulainen (50 %), talonmies (50

%) seka lyhytaikaisesti kaksi opasta kesakaudella. Lisaksi museon palveluksessa oli 4 henkildd kuntout-
tavassa tyotoiminnassa. Kulttuuritoimessa tyoskenteli taidekoulujen yhteinen tukityodllistetty koulusihteeri.
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Vapaa-aikaohjaajan tyonkuva muutettiin vuoden alussa liikunta- ja nuorisosihteeriksi. Hanen vastuulleen
tuli Ruukinpajan, seka liikunta- ja nuorisopalveluiden ldhiesimiestehtavat. Liikuntapalvelut saivat jatkora-
hoitusta aikuisten ja lasten liikuntahankkeisiin. Hankerahoilla palkattiin liikunnanohjaaja kehittamaan lii-
kuntatoimintaa. Molemmat hankkeet paattyivat joulukuussa 2015. Etsivddan nuorisotydhon saatiin jatko-
rahoitus kahden etsivdn nuorisotydntekijan palkkaamiseen. Vakituisen nuorisotyontekijan tehtavan sijai-
suutta on hoitanut vuonna 2015 kolme eri henkil6a. Lisdksi liikunta- ja nuorisopalveluissa on tydskennellyt
lyhytaikaisissa tehtavissa tuntityontekijoita, kerho-ohjaajia ja kaksi aikuisopiskelijaharjoittelijaa.

Toiminnan toteutuminen

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue

TP2014 TA2015 MTA2015 TP2015 Poikkeama
Toimintatuotot 460479 357 600 357 600 437 116 79516
Toimintakulut -1539 641 -1510500 -1510500 -1539486 -28 986
Toimintakate -1079 162 -1152 900 -1152 900 -1102 370 50530

Vapaa-aikalautakunnan alaisen kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen tehtdva on jarjestaa ja tukea kau-
punkilaisten liikunta- ja nuorisopalveluita seka opisto-, kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluita.

Kaikissa yksikoissa on kayty lapi vuoden 2015 aikana tyohyvinvointiin liittyvia asioita ja paivitetty riskienhal-
linta-asiakirjoja myos henkildstoon liittyen. Tyosuojelun tydpaikkakadynti tehtiin kirjastoon joulukuussa.

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualuetiimi aloitti toimintansa elokuussa ja kokoontui kuukausittain suunnit-
telemaan ja raportoimaan talousasioita ym. toimintaa.

Sivistystoimen johtoryhmaéssa yksikodiden esimiehet kavivat lapi koko sivistystoimeen liittyvat asiat sivis-
tysjohtajan johdolla.

Kirjasto

Kirjaston tietojarjestelméa paéivitettiin marras-joulukuun vaihteessa ja kirjasto oli suljettuna kaksi viikkoa;
lehtienlukutila oli asiakkaiden kdytossa ja kirjastossa oli tapahtumatoimintaa. Jarjestelman paivityksen yh-
teydessa siirryttiin Lukki-kirjastojen yhteiseen varausjonokadytantoon.

Vuoden aikana pidettiin 32 satutuntia, kirjastossa esiintyi 9 kirjailijavierasta: Jarjestettiin yhteensa 50 ta-
pahtumaa, joissa oli 1010 kavijaa sekd mm. osallistuttiin Rautapaiville. Kirjastogalleriassa oli nayttelyita
koko vuoden ajan (14 kpl).

Lukki-yhteistyossa mm. kilpailutettiin kirjastoaineistot, kasiteltiin lehtihankintasopimusta, panostettiin yh-
dessa kirjastojarjestelmahankkeeseen ja oltiin mukana pohtimassa Uudenmaan maakuntakirjastoalu-een
jarjestelmayhteistyota. Lisdksi oli kdynnissda AVI:n rahoittamia yhteishankkeita, kuten Tutustu teki-jaan ja
Lukki 10 v. Lukki-johtoryhma kokoontui 12 kertaa. Tyopaikkakokouksia jarjestettiin kesakuusta alkaen ker-
ran kuussa.

Kirjasto sai loppuvuonna rahoituksen omatoimikirjaston valvontajarjestelmaan ja rakentaminen kaynnis-tyi
joulukuussa.

Kirjastossa tehtiin 145 986 lainaa (171 847 v. 2014) ja kadynteja oli 60 555 (62 907 v. 2014). Aukiolotunteja
oli 2 397 sisaltden omatoimiaukioloajat (2 428 v. 2014) . Kavij6ita oli keskimaarin 25 /tunti ja 227 /péiva.
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Kirjaston ulkoiset toimintakulut ilman hankkeita olivat 249 661 € ja sisdisten kulujen kanssa 463 866 €.
Lainan hinta laskettuna kaikista toimintakuluista oli 3,18 € (koko maa keskim. v. 2014 3,48 €) ja kdynnin
hinta 7,66 €.

Tyovaenopisto

Vuonna 2015 Karkkilan tyovaenopistossa opetettiin 5589 oppituntia, opiskelijoita kumpanakin lukuvuonna
oli n. 1900 (1352 erillista ihmistd). Tyovdenopisto vietti 90-vuotisjuhliaan kevaalld 2015 kevatjuhlan, tapah-
tumapadivan seka kolmen erillisen nayttelyn voimin. Elokuussa tydvdenopistossa Opetushallituksen ra-
hoittama laatu- ja kehittamishanke, jonka aikana selvitetddn opiston toimintaymparistén kehittamismah-
dollisuuksia vapaan sivistystyon rahoituslainsdddannén muuttuessa. Hanke kestda vuoden 2016 loppuun
asti. Toimintavuoden aikana yhteistyota tiivistettiin kaupungin eri yksikdiden kanssa ja opetustarjontaa
suunniteltiin asukkaiden toiveita kuunnellen.

Museopalvelut

Karkkilan ruukkimuseo tallensi ja luetteloi valimoteollisuuteen ja Karkkilan historiaan liittyvid esine- ja va-
lokuvakokoelmia. Lisdksi museossa tehtiin kokoelmiin liittyvdaa tutkimustyotad. Ruukkimuseon kohteiden
perusndyttelyissd, Suomen Valimomuseossa, Hogforsin masuunissa ja Karkkila-Hogforsin ty6laismuseos-sa,
esiteltiin ruukkilaisten elamaa sulan metallin darella ja kotoisissa askareissa 1800- ja 1900-luvuilla.

Vuonna 2015 Ruukkimuseon kohteissa jarjestettiin Karkkilan Rautapaivien, Pruukkipdivan seka Historian
yon tapahtumia seka Karkkilaan historiaan liittyvia luentoja ja opastettuja kavely- ja pyoraretkid. Museon
henkilokunta piti Hogfors-aiheisia luentoja myds seminaareissa, joita jarjestettiin Salossa, Juankoskella seka
Tammelassa.

Galleria Bremerissa jarjestettiin kaikkiaan kuusi vaihtuvaa nayttelyd, joista kolme jarjestettiin yhteistyona
muiden tahojen kanssa. Museon omana tuotantona jarjestettiin kolme nayttelya, joista laajin oli Hyvin-kaan
- Karkkilan rautatien vaiheista 1911 - 1967 kertova nayttely. Museo julkaisi myos karkkilalaista ITE-taidetta
esittelevan nayttelyluettelon, joka liittyi museon yhteistydkumppaneiden kanssa jarjestettyyn laajaan tai-
dendyttelyyn Galleria Bremerissa. Vuoden 2015 aikana saatiin valmiiksi Fagerkullan museoaluet-ta esittele-
va mobiilisovellus, jonka toteutusta varten saatiin innovatiivista hankerahoitusta Museovirastol-ta.

Karkkilan ruukkimuseo oli vuonna 2015 mukana Museoviraston johtamassa tallennus- ja kokoelmaty6ssa
(TAKO), jonka tarkoituksena on nykyajan dokumentointi museoiden yhteistyona. Karkkilan ruukkimuseo
teki my6s kokoelmapolitiikkaan liittyvaa yhteistyota Lansi-Uudenmaan maakuntamuseon alueeseen kuu-
luvien ammatillisesti hoidettujen museoiden kanssa. Maakuntamuseon kanssa valmisteltiin my6s Lansi-
Uudenmaan museoiden yhteista hanketta, joka liittyy Suomen 100-vuotisjuhlavuoteen 2017.

Karkkilan ruukkimuseon kohteissa kavi vuonna 2015 yhteensa 6100 kavijaa. Kavijamaara nousi 17% edelli-
seen vuoteen verrattuna.
Museon kokoelmissa on noin 11 000 esinettd ja yli 32 000 valokuvaa.

Kulttuuripalvelut

Karkkilan kaupunki tuki kannatusyhdistysten yllapitamia taidekouluja, joita ovat Karkkilan kuvataidekoulu,
Karkkilan musiikkikoulu ja Luoteis-Uusimaan tanssiopisto Vinha. Taidekoulut antavat taiteen perusope-
tuksesta saadetyn lain edellyttamaa, kunnan vahvistaman opetussuunnitelman mukaista taideopetusta
lapsille ja nuorille. Karkkilan kuvataidekoulu toimi osan vuodesta 2015 vaistotiloissa Nyhkalan koulun re-
montin aikana. Karkkilan kaupunki jarjesti yhteistyossa Karkkilan seurakunnan kanssa itsenaisyyspdivan
juhlan 6.12.2015.

Kaupunki tuki myos taidekouluja tapahtumien jarjestelyissa Karkkilasalissa.
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Nuorisopalvelut

Nuorisotoimen avointen iltojen toimintaa ja aukioloaikoja kehitettiin nuorten toiveiden mukaisesti. Alle 18-
vuotiaille tarjottua avointa toimintaa nuorisotilalla jarjestettiin kolmena iltana viikossa tiistaisin, torstai-sin
ja perjantaisin. 4-6 luokkalaisille jarjestettiin toimintaa tiistai-iltapaivisin. Nuorisopalvelut jarjestivat bandi-
kerho ja liikuntatoimintaa, seka koulujen loma-aikana paivaleiritoimintaa.

Etsivad nuorisotyota toteutetaan kahden etsivdn nuoriso-ohjaajan voimin. Etsivdn nuorisotyon asiakas-
kunnassa on ollut noin 100 16-29 —vuotiasta nuorta. Etsivan nuorisotyon tydmuotoja on kehitetty seuraa-
vasti: Avoimet K18 -illat nuorisotilalla maanantai-iltaisin, kuntouttavan tyén ryhmatoiminta ja yhteistyo eri
tahojen kanssa.

Nuorisopalveluiden henkiléstovaihdosten takia palkkakulut ovat pienemmat mitad oli budjetoitu vuodelle
2015. Kerhotoiminnan kehittamiseen ja etsivan nuorisotydn palkkakustannuksiin on saatu hankerahaa.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden toimintaa kehitettiin kahdessa hankkeessa. Toinen hanke oli aikuisten liikunnan kehit-
tdmishanke ja toinen hanke lasten liikunnan kehittamiseen. Hankerahoilla palkattiin liikunnanohjaaja ke-
hittamaan liikuntapalveluita. Liikuntatilojen hallintaan hankittiin tilavarausjarjestelma.

Aikuisten ja lasten liikunnan hankkeiden tuomaa rahoitusta ei ollut budjetoitu vuodelle 2015, mika vaaris-
taa lilkkuntapalveluiden henkilost6 ja toimintakuluja.

Nuorten tyopaja Ruukinpaja

Ruukinpajalla kdynnistettiin opinnollistamista tunnistamalla pajalla toteutettavia eri aloja. Pajan tydmuo-
toja lisattiin huonekalujen entis6innin, pintakasittelyn ja mainospuolen tehtavilla. Lisdksi pajanuoret ovat
osallistuneet Kino iglun toimintaan sekd toteuttaneet Nyhkaldan koulun muuttotéitd. Vuonna 2015 Ruu-
kinpajalla oli yhteensd 36 nuorta (kuntouttavatyotoiminta, tyokokeilu, palkkatuki, oppisopimus, tyéhar-
joittelu).

Myyntituotoissa paja ylitti budjetoidun summan, mikd nakyy toisaalta kulujen kasvuna. Toimintakuja on
lisannyt myds mainospuolen monitoimitulostimen uusinta, edellisen laitteen hajoamisen takia.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite | Resurssien tehokas kaytto ja palvelutuotannon oikea kohdentaminen / priori-
sointi

Talousarviovuoden tavoite Tarkennetaan uuden organisaation mukainen henkiléstorakenne.
Tarkastellaan tilojen kaytto ja kehitetdan tilavarausjarjestelmaa.

Toteuma Henkilostérakennetta on muutettu ja suunnitellaan edelleen. Tilavarausjar-
jestelma on hankittu.

Toteutu/ei toteutunut Toteutu

Arviointikriteeri/mittari Uusi henkilostorakenne on valmis. Tilojen kdytto on selvitetty, kdynnistetaan
varausjarjestelman kayttoonotto

Vastuuhenkilo kaupunginjohtaja, toimialajohtajat
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Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Sosiaali- ja terveys- ja sivistyspalvelutuotannon toimintaa ohjataan yhteisella
hyvinvointisuunnitelmalla (hyvinvointikertomus). Osallisuuden ja hyvinvoin-
nin lisdédminen ennaltaehkdisee syrjaytymista. Asukas- ja asiakaslahtGinen
palvelu-, johtamis- ja toimintakulttuuri. Uusia yhteistyémuotoja kehitetaan.

Talousarviovuoden tavoite

Sdhkoisen hyvinvointikertomuksen laatiminen ja kdyttoonotto. Kuntalais-
ten aktiivisuuden ja osallisuuden lisddminen.

Toteuma

Sdhkoisen hyvinvointikertomuksen pohjatyd on viivdstynyt. Tyostdminen
yhdessa Karviaisen kanssa on lykkdytynyt.

Toteutu/ei toteutunut

Ei toteutunut

Arviointikriteeri/mittari

Sahkoinen hyvinvointikertomus on otettu tyékaluna kdyttoon. Hyva yhteistyo
sosiaali- ja terveys- seka sivistyspalvelutuotannon kesken. Yhteistydhankkeet
kaupungin ja asukkaiden valilla.

Vastuuhenkil

sivistysjohtaja

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Nuorisotakuun toteutuminen

Talousarviovuoden tavoite

Koulutukseen/ty6eldméin osallistuvien nuorten mairan lisidminen, nuor-
ten syrjdytymisen ehkaisy aktivointihankkeiden sekd uudenlaisen palvelu-
alojen vilisen ja ulkoisen yhteistyon avulla

Toteuma

Karkkila mukana Lansi-Uudenmaan kuntien ja Luksian yhteisessa Vastuuta
2020 —hankkeessa (opinnollistaminen). Opinnollistamista ollaan kehit-
tamdssa Ruukinpajan kanssa taman vuoden aikana. Etsivin nuorisotyon
rahoitukseen saatiin viela jatkoa.

Toteutu/ei toteutunut

Toteutu

Arviointikriteeri/mittari

Peruskoulun ja lukion jalkeen koulutuksessa jatkavien osuus kohenee ja kes-
keyttamiset vahenevat. Nuorten tyollisyysaste nousee. Aktivointihankkeita,
uusia toiminta- ja yhteistydmuotoja kehitetaan.

Vastuuhenkil®

sivistysjohtaja

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Ammattitaitoisen tyévoiman saannin turvaaminen Karkkilan vetovoimaisuu-
den lisddminen ja asukasmaaran laskun pysayttaminen. Asukas- ja asiakaslah-
toéinen palvelu- ja toimintakulttuurin kehittdminen.

Talousarviovuoden tavoite

Selvitetddn mahdollisuudet ja pyritddan luomaan Karkkilaan yhteisty6ta
ammatillisen koulutuksen kanssa. Kehitetddn my6s sisdistd yhteistyota
palvelutuotannossa.

Toteuma

Karkkilaan saatiin oppisopimukseen valmistava koulutusjakso. Yhteisty6-
mahdollisuuksia kartoitettu, tyo jatkuu. Sisdista yhteisty6ta suunnitellaan.
Oppisopimuskoulutuksen ennakkojakso on paattynyt Karkkilassa. Mahdolli-
sen uuden jakson aloittamista kartoitetaan.

Toteutu/ei toteutunut

Toteutu

Arviointikriteeri/mittari

Ammatillisen koulutusjaksojen toteuttaminen Karkkilassa. Tiiviimpi yhteis-
toiminta sisdisesti sekda ammatillisen koulutuksen jarjestajien kanssa.

Vastuuhenkil®

sivistysjohtaja
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1.1.6 Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta huolehtii yhdyskuntateknisten palvelujen tuottamisesta, tilapalvelusta, vesi- ja jate-
huoltolaitoksen tehtavistd, mittaus- ja kiinteistopalveluista seka yleisista alueista.

Talouden toteutuminen

TP2014 TA2015 MTA2015 TP2015 Poikkeama
Toimintatuotot 4 465 549 4901 000 4551 000 4 685 337 134 337
Toimintakulut -6 255 914 -6 293 250 -6 293 250 -6 274 547 18 703
Toimintakate -1790 365 -1392 250 -1 742 250 -1589 210 153 040

Teknisen lautakunnan alainen toiminta on pystytty toteuttamaan tiukan talousseurannan ja kulukurin myo-
tavaikutuksella. Valtuustotasolla sitovat toimintatuotot jaivat noin puoleen talousarvion tavoitteesta. Talta
osin tehtiin talousarviomuutos, joka hyvaksytettiin valtuustossa. Valtuustotasolla sitova toimintakate oli
153.040 € parempi kuin MTA2015 on edellyttanyt. Valtuustotason sitova taloudellinen tavoite saavutettiin.

Henkil6st6

Vuoden 2015 aikana yksi pyordakoneen kuljettaja puhdistamomestari jaivat elakkeelle tyotehtavistaan. Toi-
mialalle rekrytoitiin 1 LVIA- huoltomies, 1 kiinteistdsihteeri, 1 pydrdakoneen kuljettaja ja 1 puhdistamonhoi-
taja. Vuonna 2015 vakituisten tyontekijoiden maara pysyi ennallaan edellisvuoteen verrattuna. LVIA- huol-
tomies irtisanoutui vuoden lopulla tehtdvastaan siirryttydan toisen tydnantajan palvelukseen. Vuonna 2015
aloitti maaliskuussa my6s uusi tekninen johtaja.

Toiminnan toteutuminen

Yhdyskuntatekniikan palvelualue

TP2014 TA2015 MTA2015 TP2015 Poikkeama
Toimintatuotot 1 896 649 1788 300 1788 300 1889 732 101 432
Toimintakulut -2 532 607 -2 585 800 -2 585 800 -2 605 293 -19 493
Toimintakate -635 958 -797 500 -797 500 -715 561 81939

Toimituotot ylittyivat 101.432 €, kun toimintakaudella saatiin mm. ylimaaraisia puunmyyntituloja, joka
my06s osaltaan tasapainotti palvelualueen taloutta ja toimintakatetta. Toimintakuluissa on merkittavana
kuluerana pelastuslaitoksen yhteistoimintasopimuksen mukaiset kustannukset 567.070 €. Valtuustotasolla
sitova toimintakate oli 81.939€ parempi kuin MTA2015 on edellyttanyt.
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Vesihuoltolaitos

TP2014 TA2015 MTA2015 TP2015 Poikkeama
Toimintatuotot 1586934 1641 000 1641000 1695 894 54 894
Toimintakulut -908 226 -971 800 -971 800 -942 531 29 269
Toimintakate 678 708 669 200 669 200 753 363 84 163

Toimintatuotot ylittyivat 54.894 € ja toimintakulut alittuivat 29.269 €. Toimintakate oli siten 84.163€ pa-
rempi kuin MTA2015. Laitos laskutti asiakkaita kdyttéveden osalta 384.091 m3 ja jateveden osalta 378.399
m3. Vesihuoltolaitoksesta paatettiin muodostaa syyskuusta 2015 alkaen oma palvelualue. Ennen tata palve-
lualue sijaitsi Yhdyskuntatekniikan palvelualueella. Tarkempi kuvaus vesihuoltolaitoksen toiminnasta loytyy
laskennallisesti eriytettyjen tilinpdaatosten yhteydesta.

Kiinteistot ja toimitilat palvelualue

TP2014 TA2015 MTA2015 TP2015 Poikkeama
Toimintatuotot 2 568 557 2412 700 2412 700 2412931 231
Toimintakulut -3 507 970 -3 510950 -3 510950 -3 503 215 7735
Toimintakate -939 413 -1 098 250 -1 098 250 -1 090 284 7 966

Palvelualueen tulot toteutuivat 100 % ja kulut 99,8 %. Toimintakate saavutettiin ja se oli 7.966€ parempi
kuin MTA2015. Lautakuntatason sitova taloudellinen tavoite saavutettiin. Pd4dosa toiminnallisista tavoitteis-
ta myos saavutettiin.

Tilapalvelut

Tilapalvelun vastuulla olevat palvelutuotannon tilat pysyttiin yllapitdmaan ja tarjoamaan asiakkaille. Vuok-
ra-asuntojen huoneistoremontteja tehtiin ostopalveluna 4 asunnossa ja kosteantilan korjauksia 2 asunnos-
sa. Ruokahuollon tuotantotiloihin uusittiin pesukoneita ja Keskuskeittiolla korjattiin kylmdkoneet. Yhteis-
koululla korjautettiin ostopalveluna musiikkiluokan alakatto. IV-koneita korjautettiin Liikuntahallilla ja
Haukkamaen koululla.

Ruoka- ja puhdistuspalvelut

Ruokapalvelu tuotti kaupungin omana tuotantona tavoitteensa mukaiset n. 2000 paivittaistd ruoka-annosta
ja otti palveluyksikkéna kayttoon 1.11.2015 uuden Nyhkalan alakoulun palvelukeittion. Vakinaisen henkilos-
ton maaraa ei lisatty.

Mittaus- ja kiinteistopalvelut

Tulot ylittyivat ennakoitua suuremmilla tontin vuokratuloilla, koska yksittdisen tontin suunniteltu myynti
muuttui neuvotteluissa vuokrasopimukseksi.

Palvelutuotannon mukainen tonttienmuodostus toteutui tavoitteiden mukaisesti Pdhkinarinteen 20 uuden
tontin lohkomisena. Paikkatieto- ja mittauspalvelut pystyivat tarjoamaan asiakkaiden tarvitsemat laaduk-
kaat palvelut. SEW:n ja kaupungin kiintedan omaisuuden liittyvat vaihtojarjestelyt toteutuivat vuoden lo-
pussa.
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Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Strategian tavoitteena on optimaalinen omistajapolitiikka, jossa kaupungille
tarpeettomasta kiinteistdomaisuudesta luovutaan tai omaisuutta jalostetaan
tuottavaksi.

Talousarviovuoden tavoite

Toimitilastrategian ja kiinteistojen myyntiohjelman toteuttaminen (salku-
tuspdivitys, myyntitavoite, aikataulutus).

Toteuma

Pitkdlantie 20 (ent. paiviatoimintakeskus) on SKV- kiinteistévalityksella
myynnissa.

Vihdintie 25 (Marjaanakoti) kohteesta on pyydetty kaksi maaraaikaan jatet-
tavaa ostotarjousta, joista toinen hyvaksyttiin.

Jokivadran paivakotikiinteisté on myyntiselvityksessa.

As. Oy Sorvirinteestd on myynnissa yksi asunto.

Veraldnsuora 1 kohdetta on tarjottu rakennuksen osalta vuokralaiselle
ostettavaksi. Maapohjan hallinta maaraalan vuokrasopimuksella.

KOY Yrittdjantie 53 on myyntiselvityksessa ja kiinteistdarviossa.

Toteutu/ei toteutunut

Pitkalantie 20 kiinteistén myynti ei toteutunut.

Vihdintie 25 (Marjaanakoti) myynti toteutui.

Jokivdaran pdivdkodin ja eldinlddkaripalveluiden kasittava kiinteisto siirtyi
tontinmuodostukseen 2015 lopulla. Kohde on siirtynyt myyntiselvityksesta
kiinteistoarviointiin. Myynti ei toteutunut.

As. Oy Sorvirinteesta ei toteutunut yhtadn asunnon myyntia.
Veraldnsuora 1 kohdetta ei pystyta myymaan nykyiselld asemakaavalla.
Kohteen myynti ei toteutunut.

Arviointikriteeri/mittari

Kiinteistojen salkutuspaivitys on tehty ja laadittua myyntiohjelmaa seka kiin-
teistdjalostusta toteutetaan asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Vastuuhenkil

tekninen johtaja

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Laaditun suunnitelman toimeenpano, jalkauttaminen ja seuranta.

Talousarviovuoden tavoite

Teknisen ja ymparistétoimialan valmiussuunnitelman toimeenpano, jal-
kauttaminen ja seuranta.

Toteuma

Maanpuolustuskurssi kdyty (Vuolukka), VAP-asioiden ldpikdyminen toimi-
alalla selvitetdin. Valmiuteen liittyvan harjoituksen mahdollisen toteutuk-
sen selvitys on menossa vesihuollon osalta.

Toteutu/ei toteutunut

Ei toteutunut

Arviointikriteeri/mittari

Valmiussuunnitelma ja sen seuranta kdytossa.

Vastuuhenkil®

Yhdyskuntatekniikan paallikko

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Ohjaus- ja seurantajdrjestelma kaytossa ja keskitetty kokonaisratkaisu paran-
taa merkittavasti omaisuuden hallinnointia. Jarjestelman avulla toteutetaan
suunnitelmallisesti kiinteistbomaisuuden tavoitteellista hallintaa.

Talousarviovuoden tavoite

Omaisuuden hallintaan liittyvdn ohjaus- ja seurantajarjestelman kaytt66n-
otto ja hyddyntaminen.

Toteuma

Kiinteistoomaisuuden luettelo on paivitetty, yllapito tapahtuu excel:lla.
Yllapidon mahdollistavan sovellusohjelman hankinta on edelleen selvityk-
sessd, toistaiseksi tuloksetta.

Toteutu/ei toteutunut

Toteutuu, yllapidon mahdollistavan sovellusohjelman hankinta on kesken.

Arviointikriteeri/mittari

Jarjestelma kaytossa ja sen tuottamaa materiaalia seka ratkaisuja hyédynne-
taadn paivittdisessa toiminnassa asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Vastuuhenkil®

Tekninen johtaja, mittaus- ja kiinteistopaallikkd
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1.1.7 Ymparistolautakunta

Ympdristolautakunnan tehtdavana on huolehtia maankayton suunnittelusta sekd ohjata ja valvoa rakenta-
mista, kasitelld ymparistda ja rakentamista koskevat lupa-asiat sekd huolehtia ympariston tilan seurannas-
ta.

Talouden toteutuminen

TP2014 TA2015 MTA2015 TP2015 Poikkeama
Toimintatuotot 110 487 91 000 91 000 94 213 3213
Toimintakulut -491 985 -551 200 -551 200 -464 692 86 508
Toimintakate -381499 -460 200 -460 200 -370 480 89720

Vuoden 2015 talous toteutui talousarvion sadstotavoitteiden mukaisesti. Toimintatuotot ylittivat hieman
tuloarvion kun Vihdin yhteistoimintasopimuksen maksutuottoja palautettiin vuodelta 2014 noin 10 000
euroa. Tuotot jdivat kuitenkin edelleen edellista vuotta alhaisemmalle tasolle johtuen mm. rakennusval-
vonnan maksukertyman alentumisesta. Toimintakulut alittuivat 87 366 euroa. LVI- tarkastajan viran tayt-
tamatta jattamisen seurauksena sdastdja kertyi noin 30 000 euroa ja kaupunginhallituksen edellyttamien
saastotoimenpiteiden myota sdastettiin laskennallisen tavoitteen mukaisesti 15 000 euroa. Ymparisténsuo-
jelun ja ymparistoterveydenhuollon asiatuntijapalveluista sdastyi yhteensa noin 20 000 eur.

Ympadristélautakunnan toimintakate alitti sddstotavoitteiden mukaisen talousarviomaararahan 79 784 eu-
roa, joten taloudellinen tavoite saavutettiin.

Henkilosto

Lokakuusta 2014 lahtien vastaava rakennustarkastaja on toiminut oman viran ohessa vs. kaavoittajana.
Kaavoitusta ja ympadristonsuojelua tukeva hallintopalvelu koostuu 0,5 htv:sta ja kuuluu hallinnon toimialan
alaisuuteen.

Rakennusvalvonnassa oli vuoden 2015 aikana vastaava rakennustarkastaja, 1,2 rakennustarkastajaa, lvi-
tarkastaja, lupasihteeri sekd 0,4 kiinteistosihteerid. Osa-aika eldkkeelld oleva rakennustarkastaja on jaanyt
kevaalla eldkkeelle ja lvi-tarkastaja on siirtynyt elokuun alussa toisen tyonantajan palvelukseen. Lohjan
kaupungilta on ostettu syyskuusta 2015 ldhtien lvi-tarkastajan yhden paivan tydpanos per viikko. Lvi-
tarkastajan virka on yhdistetty uuden vesihuoltolaitospaallikon viran kanssa ja on ollut syksylla haussa. Vir-
ka on jadnyt toistaiseksi tayttamatta.

Toiminnan toteutuminen

Maankayton ja ympadriston palvelualue

TP2014 TA2015 MTA2015 TP2015 Poikkeama
Toimintatuotot 109 468 91 000 91 000 93 795 2795
Toimintakulut -448 456 -511 200 -511 200 -424 707 86 493
Toimintakate -338 988 -420 200 -420 200 -330912 89 288
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Talousarviossa asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet seka 2 %:n sdastdtavoite ovat saavutettu.
Koska rakennusvalvonnan toiminta perustuu virkatehtaviin ja ymparistonsuojelu sekd ymparistoterveyden-
huollon palvelujen ostot perustuvat olemassa oleviin sopimuksiin, pystyi Maankadytdn ja ympariston palve-
lualue sdastamaan ainoastaan asiantuntijapalveluista, eli kaavojen laatimisesta.

Kaavoitus

Vastuualue huolehtii kaavoituksesta ja siihen liittyvasta vuorovaikutusmenettelystd seka asukkaiden etta
valtion suuntaan ja valmistelee maankdytt6a ja kaavoitusta koskevat asiat kaupunginhallitukselle. Myds
poikkeamislupa-asioiden ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelu ymparistélautakunnalle seka kantatila-
periaatetarkastelut kuuluvat vastuualueen perustehtaviin.

Vuonna 2015 kaksi asemakaavamuutosta sai lainvoiman: Tarmonpolku 6 ja Kolisevantie. Lisaksi astui voi-
maan Vuotinaisten kyldn Mantyharjun alueen ranta-asemakaava. Osa hankkeista on sddstotoimenpiteiden
vuoksi siirretty vuodelle 2016. Osaa hankkeista ei ole viety eteenpéin vs. kaavoittajan aikaresurssipulan
vuoksi. Vs. kaavoittaja toimi padsaantoisesti vastaavana rakennustarkastajana sekda Maankayton ja ymparis-
ton palvelualueen palvelupaallikkona, joiden osalta hanen ajan kayttodan ovat kuormittaneet syksysta 2015
Iahtien mm. runsaasti vireille tulleita maa-ainesottoa koskevia asioita

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta on lakisdateistd viranomaistoimintaa. Sen tehtdavana on valvoa rakentamiselle ja raken-
netulle ymparistolle asetettujen tavoitteiden ja vaatimusten, kuten kaavoituksen, hyvan kaupunkikuvan,
turvallisuuden, terveellisyyden ja tarkoituksenmukaisuuden, noudattamista, kasitelld rakentamista koske-
vat lupa-asiat sekd vastata rakennushankkeisiin liittyvista arkisto- ja tietopalveluista. Tavoitteena on turvata
hyvan ja viihtyisan rakennetun ympariston sailyminen ja kestava kehitys seka edistda ymparistdoon sopeutu-
van laadukkaan rakennuskannan syntymista ja hyvaa rakennustapaa.

Ymparisténsuojelu

Ympadristonsuojelun tehtdvat hoitaa Vihdin kunta. Ymparisténsuojeluviranomaisena toimii Karkkilan ympa-
ristonsuojelulautakunta. Talousarviossa asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat saavutettu.
Toteutuneita toiminnallisia tavoitteita ulkopuolisten menojen osalta (Karkkilan ymparisténsuojelun projek-
tit) olivat kasvihuonekaasupdastojen seuranta, ilmanlaadun seuranta, Lansi-Uudenmaan hajajatevesihanke
ja jatevesineuvonta, Karkkilan pintavesien seuranta seka vesihuoltolaitoksen kanssa yhteisty0ssa toteutettu
pohjaveden ennakkoseuranta. Lisaksi osallistuttiin Hiidenveden yhteistarkkailuun ja Hiiden kartaston yllapi-
toon.

Ymparistoterveydenhuolto

Lohjan ymparistdterveyspalvelut vastaa ymparistdterveydenhuollosta yhteistoiminta-alueella Karkkilassa,
Lohjalla, Siuntiossa ja Vihdissa. Ymparistoterveydenhuolto jakautuu terveysvalvontaan ja eldinlaakintahuol-
toon. Kuntien yhteinen ymparistoterveysjaosto kaynnisti toimintansa 2009 alusta lukien.

Ympadristoterveydenhuollon toimintaan kuuluu lakisdateisten tehtdvien hoitaminen (elintarvike-, tervey-
densuojelu-, tupakka-, tuoteturvallisuus-, eldinsuojelu- ja eldintautivalvonta, eldinldakintapalvelut ja eldin-
ladkaripaivystys, ohjaus ja neuvonta em. asioihin liittyen, ilmoitusten ja hakemusten kasittely) seka lausun-
tojen antaminen oman erityislainsdaadannon nakoékulmasta.
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Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2015-2017 tavoite

Asemanrannan alueella jatketaan pinta- ja pohjavesiseurantaa laaditun oh-
jelman mukaisesti ja Uudenmaan ELY-keskuksen edellyttamalla tavalla. Seu-
ranta luo pohjan alueen kehittamiselle ja asemakaavasuunnittelulle. Alueen
yleissuunnitelma valmis ja asemakaavoitus aloitettu.

Talousarviovuoden tavoite

Asemanrannan alueen seuranta, kehittdminen ja alueen yleissuunnitelma-
luonnoksen laatiminen asemakaavoituksen pohjaksi.

Toteuma

Alueen pohjavesien seurantaohjelman muutosta on anottu ELY-keskukselta
03/2015, jonka perusteella vihennettdisiin ndytteiden maira. Muutosta
anottiin aikaisempien vuosien tulosten perusteella. Pohjavesindytteet on
otettu ja analysoitu. Alueen yleissuunnitelman laatiminen ei toteudu. Han-
ke on siirretty vuodelle 2016 saastétoimenpiteiden vuoksi.

Toteutu/ei toteutunut

Toteutu osittain

Arviointikriteeri/mittari

Pinta- ja pohjavesiseuranta toteutunut suunnitellusti ja tuotettu materiaali
hyodynnetaan alueen suunnittelussa. Alueen yleissuunnittelu kdynnistetty ja
luonnos valmis.

Vastuuhenkilo

Kaavoituspaallikko, tekninen johtaja (ymparistopaallikkd)
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1.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kayttotalousosaan budjetoidut tulot ja menot summataan tuloslaskelmaosaan. Tuloslaskelmaosaan budje-
toitavia ja siina seurattavia erid ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —menot seka satunnaiset

erat. Taulukossa on huomioitu vain ulkoiset erat.

Toimintatuotot 7 046 700 6 696 700 7 018 222 321522
Myyntituotot 2 672 800 2 672 800 2764 954 92 154
Maksutuotot 789 200 789 200 698 521 -90 679
Tuet ja avustukset 1085 700 1085 700 1309 125 223 425
Muut toimintatuotot 2 499 000 2 149 000 2245622 96 622
Toimintakulut -52 507 500 -52548 728 -52106 153 442 575
Henkilostokulut -13 668 100 -13 668 100 -13 495 462 172 638
Palkat ja palkkiot -9692 100 -9692 100 -9 597 622 94 478
Henkildstosivukulut -3 976 000 -3976 000 -3 897 840 78 160
Elakekulut -3 494 400 -3494 400 -3416 908 77 492
Muut henkildstosivukulut -481 600 -481 600 -480 932 668
Palvelujen ostot -34 740 250 -34 781478 -34 750 553 30925
Aineet, tarvikkeet, tavarat -2 060 650 -2 060 650 -1911 785 148 865
Avustukset -1 501 500 -1 501 500 -1304 479 197 021
Muut toimintakulut -537 000 -537 000 -643 873 -106 873
0

Toimintakate -45 460 800 -45 852 028 -45 087 931 764 097
0

Verotulot 32 200 000 31 750 000 31 855997 105997
Kunnallisvero 28 900 000 28 450 000 28 524 081 74 081
Kiinteistovero 2 070000 2 070 000 2 070 305 305
Yhteisdvero 1230000 1230000 1261611 31611
Valtionosuudet 16 398 800 16 398 800 16 514 248 115 448
Rahoitustuotot- ja kulut -608 000 -363 000 -330 610 32 390
Korkotuotot 3000 3000 2237 -763
Muut rahoitustuotot 125500 125500 133801 8301
Korkokulut -725 000 -480 000 -462 182 17 818
Muut rahoituskulut -11 500 -11 500 -4 467 7 033
0

Vuosikate 2530000 1933772 2951704 1017 932
0

Poistot ja arvonalentumiset -2 000 000 -2 000 000 -2042 775 -42 775
Suunnitelman mukaiset poistot -2 000 000 -2 000 000 -2 011 040 -11 040
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 -31735 -31735
0

Tilikauden tulos 530 000 -66 228 908 930 975 158

Tulosaluekohtaisissa talousarvion toteumakertomuksissa sivuilla 43 — 63 on selvitetty lautakuntien talou-

den ja toiminnan toteutumista vuonna 2015.
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Verotulot

Kunnallisvero 28 900 000 28450000 28524 081,20 74 081,20 0,3%
Kiinteistovero 2070000 2070000 2070304,72 304,72 0,0 %
Yhteisévero 1230000 1230000 1261611,45 31611,45 2,6 %
Yhteensd 32 200 000 31750000 31 855997,37 105997,37 0,33%

Vuodelle 2015 kohdistunut verotulotilitys on ollut yhteensa 31 855 997,37 euroa ja toteuma on jaanyt 344
tuhatta euroa alkuperadistad talousarviota pienemmaksi. Verotulokertyma oli kuitenkin noin 172 tuhatta
euroa vuotta 2014 suurempi. Tilikauden aikana tehtiin talousarvioarviomuutos kunnallisverotulojen osalta
kaupunginvaltuuston kokouksessa 7.12.2015. Lopullinen kunnallisveron tilitys muodostui 74 tuhatta euroa
muutettua talousarviota suuremmaksi.

Verotulotilitysten jaaminen vuoden 2015 alkuperaiseen talousarvioon arvioitua pienemmaksi on johtunut
kunnallisverotilitysten odotettua pienemmasta kertymasta. Kunnallisverotilityksiin on vaikuttanut laskevas-
ti vuonna 2015 kuntien ryhmdosuuden pienentdaminen 61,42 prosentista 61,04 prosenttiin. Karkkilan kau-
pungin osalta kunnallisverotilityksia on laskenut my6s kaupunkikohtaisen jako-osuuskertoimen pienenty-
minen seka karkkilalaisten ansiotulokertyman pienentyminen palkkatulojen osalta.

Karkkilan kaupungin kunnallisveroprosentti oli 20,75 %. Kiinteistoveroprosentit olivat seuraavanlaiset: ylei-
nen 1,1 %, vakituinen asunto 0,55 % ja muu asuinrakennus 1,15 % seka rakentamaton rakennuspaikka 3 %.

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 14 357 700 14 348 240 -9 460
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 3264 869 3285972 21103
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0 -10 500 -10 500
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1223769 -1109 464 114 305
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0 0
Yhteensa 16 398 800 16 514 248 115 448

Valtionosuuspaatokset vuodelle 2015 tehtiin 31.12.2014. Kaupungin peruspalvelujen valtionosuuspdatos
tehddan varainhoitovuodelle lahtokohtaisesti lopullisena. Valtionvarainministerié on kuitenkin tarkistanut
peruspalveluvaltionosuutta 4.12.2015 ja lisannyt peruspalveluiden valtionosuutta vuonna 2013 tehdyn
kuntien ja valtion tietojarjestelmahankkeiden rahoituksen perumisen takia.

Opetus- ja kulttuuriministerion tekemia valtionosuuspdatoksia sen sijaan korjataan sdadnnénmukaisesti
my0s varanhoitovuoden aikana. Tarkistuspdatos koko varainhoitovuodelle tehtiin tammikuussa 2016.

Valtionosuuksien toteuma oli 16,5 miljoonaa euroa, kasvua edelliseen vuoteen oli noin 806 tuhatta euroa.
Valtionosuuksia kertyi noin 115 tuhatta euroa talousarvioon merkittya enemman.

Rahoitustuotot- ja kulut

Muihin rahoitustuottoihin sisdltyy suurimpana erana peruspaaoman korko HUS-kuntayhtymalta 106 tuhat-
ta euroa. Viivastyskorkoja saatiin 4 tuhatta euroa. Muita rahoitustuottoja kertyi 26 tuhatta euroa. Korkoku-
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lujen toteuma oli 462 tuhatta euroa, toteuma jai 18tuhatta euroa alle muutetun talousarvion. Rahoitusku-
lujen suurimpia eria olivat lainojen korkokulut.

1.3 Investointiosan toteutuminen

KAIKKI INVESTOINNIT YHTEENSA

Tulot 901 000 901 000 2 740 308 304,14 -1 839 308
Menot -11 175 000 -11 543 201 -9 608 443 83,24 -1934 758
Nettomenot -10 274 000 -10 642 201 -6 868 135 64,54 -3 774 066

Investointiosan menojen talousarvion toteutumisaste oli 83,24 prosenttia. Investointien toteumaprosent-
tiin vaikutti yksittaisten hankkeiden toteutumatta jadminen. Toteutumatta jaaneista hankkeista kustannuk-
siltaan suurin oli Palvelutalo Takkoinrinteen hankinta ja springlaus.

Merkittavin investointiera vuonna 2015 oli Nyhkalan koulun laajennus- ja saneeraushanke, joka jatkuu vuo-
teen 2016 asti. Muita suuria investointikohteita olivat terveysaseman suunnittelu ja Nyhkalan koulun kalus-
tehankinnat. Investointiosan toteutuneet tulot muodostuvat Nyhkdlan kouluun laajennus- ja saneeraus-
hankkeeseen myonnetyista valtionavustuksista ja tonttimyynnista saaduista tuloista. Nyhkalan koulun laa-
jennus- ja saneeraushankkeeseen on myonnetty kokonaisuudessaan 3,8 miljoonaa euroa valtionavustuksia
seka erilliset 310 tuhatta euroa koulun yhteyteen rakennettavaa liikuntasalia varten. Jalkirahoitteinen
osuus edelld mainituista valtionavuista on kokonaisuudessaan 2,5 miljoonaa. Jalkirahoitteinen osa on koh-
distettu kirjanpidollisesti Nyhkalan rakennushankkeen tuotoksi vuodelle 2015 rakennusurakan etenemisen
mukaisesti. Kirjattu tuotto vahentaa kohteen hankintamenoa aktivointivaiheessa.

KAUPUNGINHALLITUS
RAAKAMAAN HANKINTA
Tulot 0 0 0,00 0
Menot -300 000 -300 000 -218 953 72,98 -81 047
Netto -300 000 -300 000 -218 953 72,98 -81 047
PALVELUTALO TAKKOINRINTEEN HANKINTA
Tulot 0 0 0,00 0
Menot -2.000 000 -2.000 000 0 0,00 -2.000 000
Netto -2.000 000 -2.000 000 0 0,00 -2000 000
TEKNINEN LAUTAKUNTA
MAA-ALUEET
Tulot 0 514308 0,00 -514 308
Menot 0 0 0,00 0
Netto 0 514308 0,00 -514 308
MARJAANAKOTI
Tulot 0 0 57000 0,00 -57 000
Menot 0 0 0 0,00 0
Netto 0 57 000 0,00 -57 000
Tulot 0 0 571308 0,00 -571308
Menot -2 300 000 -2 300000 -218 953 9,52 -2081047
Netto -2.300 000 -2 300000 352355 -15,32 -2652 355
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KAUPUNGINHALLITUS

Raakamaan hankinta

> Tuorilan kylasta 190m?2 tilasta 224-408-1-217 on hankittu osuus. Lisaksi kaupunginvaltuusto on hyvak-
synyt 7.12.2015 § 90 Karkkilan kaupungin omistaman tontin 224-12-43-23 vaihtamisen SEW Industrial
Gears Oy:n omistamaan Hannula 224-401-31-1 tilaan.

Palvelutalo Takkoinrinteen hankinta

> Kaupunginvaltuusto on kasitellyt 7.12.2015 § 110 Nyhkélantie 43 hankintaa eli palvelutalo Takkoinrin-
teen hankintaa ja palauttanut asian valmisteluun. Kohteen hankintaa kasitelladn kaupunginvaltuustossa
14.3.2016 uudelleen.

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Maa-alueet

> Teknisen lautakunnan alaisuudessa olevat maa-alueiden tuotot koostuvat tonttien myynnista. Myydyt
tontit olivat:

OKT tontit 224-8-7-11 Koyliontie, Himaldinen Matti.

Yritystoiminnan tontit olivat:

Maaraala 224-9-1-1 Yrittajantie Lidl Suomi ja 224-9-9-5 Lepolantie Profie Oy/ H-P Rantala.

Omaksi ostetut vuokratontit olivat:

224-4-11-12 Kirjurinkatu Laitinen Stig ja Eeva, 224-8-39-2 Saukkotie Lehtinen Rauno ja Marjatta, 224-10-56-
4 Tivolin-kuja Syrjala Kimmo ja Jaana, 224-3-59-6 Santatie Varalahti Reijo kp, 224-5-19-24 Huhdintie As Oy
Karkkilan Helmi, 224-3-24-1 Pajakuja Lisinen Juha ja Vartiainen Rauno.

Marjaanakoti

> Kaupunginvaltuusto teki paatoksen 7.12.2015. Kohde myytiin tarjousten perusteella Veijo Kallioiselle.
Kiinteistén myyntihinta oli 75.000 euroa.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
NYHKALAN KOULU, LAAJENNUS JA SANEERAUS

Tulot 901000 901000 2169000 240,73 -1268 000

Menot -7 000 000 -7 425000 -7507 730 101,11 82730

Netto -6 099 000 -6 524 000 -5338730 81,83 -1185270
TERVEYSASEMA SUUNNITTELU

Tulot 0 0 0,00 0

Menot -200 000 -385 000 -442 406 114,91 57 406

Netto -200 000 -385 000 -442 406 114,91 57 406
NUMMELANPUISTO, C-TALO VESIKATTO

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot -30 000 -13 824 -13 824 100,00 0

Netto -30 000 -13 824 -13 824 100,00 0
KORPELA, LAMMITYSVERKOSTO

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot -30 000 0 0 0,00 0

Netto -30 000 0 0 0,00 0
HAUKKAMAEN KOULU, PIHARAKENTEET

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot -35000 0 0 0,00 0

Netto -35000 0 0 0,00 0
PALVELUTALO / TAKKOINRINNE SPRINGLAUS

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot -100 000 0 0 0,00 0

Netto -100 000 0 0 0,00 0
YHTEISKOULU, SISAILMAKORJAUKSET

Tulot 0 0 0,00 0

Menot -100 000 -105 225 -105 225 100,00 0

Netto -100 000 -105 225 -105 225 100,00 0
Tulot 901000 901000 2169000 240,73 -1268 000
Menot -7 495 000 -7 929 049 -8 069 186 101,77 140137
Netto -6 594 000 -7028 049 -5900186 83,95 -1127 863

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Nyhkalan koulu, laajennus ja saneeraus

> Nyhkalan koulun rakennushankkeen toteutuma sisaltaa Lisa- ja muutostoita 1 075 t€, urakasta saatavien
hyvitysten jalkeen Lisa- ja muutostydennuste noin 1000 t€, jotka vaikuttavat padosin hankkeen loppukus-
tannuksiin (TA2016). Lisamaararaha tarve vuodelle 2015 oli 507 t€.

Terveysasemasuunnittelu

> Terveysaseman peruskorjaussuunnittelu on saatu paatokseen. Hankkeen rakennusurakat on kilpailutet-
tu. Suunnittelumaararahan ylitys johtuu tarveselvityksen pohjalta tehdyn tilaohjelman merkittavasta muu-
toksesta, jossa on pyritty huomioimaan paremmin kohteen toiminnalliset laatutavoitteet palveluntuottajien
nakokulmasta.

Nummelanpuisto, C-talo vesikatto

> Nummelan puiston c-rakennuksen vesikaton korjaus on tehty 7/2015. Kustannukset alittuivat budje-
toidusta.
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Korpela, lammitysverkosto

> Korpela, vanhusten rivitalon [ammitysverkoston tyota ei aloitettu, koska A- rakennuksen mahdollinen
erkaannuttaminen kiinteistoyhtiosta selvitetddn ensiksi (kaupunginjohtajan selvitys), hanke siirtyy myo-
hempéaan ajankohtaan.

Haukkamaenkoulu, piharakenteet

> Haukkamaen koulun piharakenteiden korjaus ei toteutunut TA2015 puitteissa, koska asemakaavan suo-
jelumaarays ei mahdollistanut toiden aloitusta. Toimiva ratkaisu vaatii asemakaavan muutoksen.

Palvelutalo / Takkoinrinne springlaus

> Palvelutalo Takkoinrinteen sprinklaus on toteutuksena ehdollinen edellyttden, ettad Karviaisen toiminta
jatkuu kiinteistossa ja sen omistus siirtyy Karkkilan kaupungille. Hankkeen mahdollinen toteutuminen siirtyy
my6hempdaan ajankohtaan. Omistuksen siirtymisesta vastaa kaupunginjohtaja.

Yhteiskoulu, sisdqilmakorjaukset

> Yhteiskoulun sisdilman parantamiseen liittyvat sisdilmakorjaukset vuodelle 2015 on tehty 8/2015 sopi-
musurakoitsija Asko Anttila Oy:n toimesta. Ylitys johtui kiinteiston A-osan kellarikerroksesta keittajien pu-
kutiloista 10ytyneistd homeisista rakenteista ja lattian kosteudesta jotka jouduttu kuivaamaan ja korjaa-
maan.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
KADUT, PERUSPARANTAMINEN

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot -50 000 -50 000 -49 955 99,91 -45

Netto -50 000 -50 000 -49 955 99,91 -45
KIRJURINKATU, UUDISRAKENTAMINEN

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot -40 000 -61 597 -61 845 100,40 248

Netto -40 000 -61 597 -61 845 100,40 248
KADUT, PAALLYSTEET

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot -50 000 -50 000 -49 546 99,09 -454

Netto -50 000 -50 000 -49 546 99,09 -454

TUORILAN ASEMAKAAVA-ALUE, ALUEEN
KATURAKENTAMINEN 1.vaihe

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot -100 000 -40 000 0 0,00 -40 000

Netto -100 000 -40 000 0 0,00 -40 000
PUISTOT JAYLEISET ALUEET

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot -80 000 0 0 0,00 0

Netto -80 000 0 0 0,00 0
TORIN KEHITTAMINEN

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot 0 -50 000 -59 069 118,14 9069

Netto 0 -50 000 -59 069 118,14 9069
KESKUSPUISTON KEHITTAMINEN

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot 0 -20000 -20916 104,58 916

Netto 0 -20 000 -20916 104,58 916
LEIKKIPAIKAT

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot 0 -13 635 -14 557 106,76 922

Netto 0 -13 635 -14 557 106,76 922
Tulot 0 0 0 0,00 0
Menot -320 000 -285232 -255 887 89,71 -29 345
Netto -320 000 -285232 -255 887 89,71 -29 345

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kadut, perusparantaminen

> Katujen perusparantamisen kohde Kallenkadulle tehtiin samassa yhteydessa kadun vesihuollon saneera-
uksen yhteydessa. Tyokohteen viimeistely jai keskeneradiseksi kadun pintakerrosten ja valaistuksen osalta.

Kirjurinkatu, uudisrakentaminen

> Kirjurinkadun uudisrakentamisen kevyenliikenteen kulkureitti on valmis. Toteutuskustannusten ylitys
johtui ylimaaraisista paallystekustannuksista, kun asfaltin kulutuskerroksen teon yhteydessa ilmeni odot-
tamattomia rakennepainaumia, joita tasattiin suoraan asfalttimassalla. Lisdksi kohteessa toteutettiin uusi
Led-katuvalaisujarjestelma, joka ei ollut alkuperaisessa toteutussuunnitelmassa mukana.
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Kadut, paallysteet

> Katujen paallysteiden asfalttiurakoitsijana toimi Lemminkainen Oy, jonka suorittamat paallystystyot eri
kohteissa 50.000 € maadrarahan osalta saatiin valmiiksi toimintakaudella.

Tuorilan asemakaava-alue, alueen katurakentaminen 1. vaihe

> Tuorilan asemakaavan TA2015 varaus 100.000 € ei riita suunnitellun mukaisen alueen toteutukseen.
Alueen katusuunnitelman mukaisten vesihuoltotoimenpiteiden osalta on esitetty valmisteltavaksi pelkas-
tdan vesihuollon toimenpiteita rakentamalla.

Torin ja keskuspuiston kehittaminen

> Torin ja keskuspuiston kehittamistad on valmisteltu yhteistydssa kaupunkikeskustan kehittamistyoryhman
kanssa, saadun palautteen pohjalta molemmat kohteet on valmisteltu ja toteutettu tekniseen lautakuntaan
ratkaistavaksi. Toimintakaudella toimenpiteet on paaosin tehty ja puiston osalta on laadittu kokonaisvaltai-
nen puiston parannussuunnitelma.

Leikkipaikat

> Leikkipaikat kohteessa kunnostettiin Tiilitehtaan leikkipuisto. Samassa yhteydessa tehtiin ylimaaraisena
tyona pysyvana rakenteena petankkirata, joka aiheutti kohteelle ylityksen.
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KASVATUS-JA OPETUSLAUTAKUNTA
TIETO- JAVIESTINTA-TEKNIIKKAHANKINNAT

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot -25 000 -25 000 -23 505 94,02 -1 495

Netto -25 000 -25 000 -23 505 94,02 -1 495
LUKIO, SAHKOINEN YO-KOE

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot -20 000 -20 000 -19161 95,81 -839

Netto -20 000 -20 000 -19161 95,81 -839
SAHKOISET JARJESTELMAT, TILAVARAUS, KIRJASTO,
AURORA

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot -40 000 0 0 0,00 0

Netto -40 000 0 0 0,00 0
KALUSTO, YHTEISET

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot -10 000 -10 000 -10292 102,92 292

Netto -10 000 -10 000 -10292 102,92 292
NYHKALAN KOULUN KALUSTEET

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot -600 000 -600 000 -595 436 99,24 -4 564

Netto -600 000 -600 000 -595 436 99,24 -4 564
YHTEISKOULUN KALUSTEET

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot -35 000 -35 000 34771 99,35 -229

Netto -35 000 -35 000 34771 99,35 -229

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
KIRJASTON VALVONTAJARJESTELMA

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot 0 -30 000 21760 72,53 -8240

Netto 0 -30 000 21760 72,53 -8 240
KIRJASTOJARJESTELMA

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot 0 -10 000 0 0,00 -10 000

Netto 0 -10 000 0 0,00 -10 000

TEKNINEN LAUTAKUNTA

KONEET JA KALUSTO
Tulot 0 0 0 0,00 0
Menot -30 000 -30 000 -29 989 99,96 -11
Netto -30 000 -30 000 -29989 99,96 -11

ARKISTOINTI- SEKA
OMAISUUDENHALLINTAJARJESTELMA

Tulot 0 0 0 0,00 0
Menot -50 000 -15000 -13 257 88,38 -1743
Netto -50 000 -15 000 -13 257 88,38 -1743
Tulot 0 0 0 0,00 0
Menot -810 000 -775 000 -748 171 96,54 -26 829
Netto -810 000 -775 000 -748171 96,54 -26 829

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA
Tieto- ja viestintdtekniikkahankinnat
> Esiopetukseen, Ahmoon, Tuorilan ja Haukkamaen kouluille hankittiin IPad tablettitietokoneita la-

tausasemineen. Koulujen yhteiseen kayttéon hankittiin kannettava tietokone tablettitietokoneiden ohjel-
mistopaivityksiin. Yhteiskouluun hankittiin tietokoneita vanhentuneen tietokonekannan uusimiseen.
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Lukio, sahkoéinen yo-koe

> Lukion sdhkoista yo-koetta varten hankittiin tarvittava jarjestelma.

Kalusto, yhteiset

> |nvestointiraha kdytettiin yhteiskoulun ja lukion kalustohankintaan. Yhteiskoululle hankittiin kotitalous-
luokan kodinkoneita ja tekstiilityon ompelukoneita. Lukiolle hankittiin oppilaslokerikot lappareiden lataami-
seen ja sdilytykseen.

Nyhkalan koulun kalusteet

> Koulun valmistuneeseen laajennus- ja saneerausosaan hankittiin kalusteet, keittiokalusteet ja teknisen-
tyon luokan kalusteista osa.

Yhteiskoulun kalusteet

> Kahden fysiikka-kemian luokan ty6poydat ja kaapit uusittiin; luokkiin hankittiin tuoleja, pulpetteja, tyo-
povtia ja kaappeja; oppilaille hankittiin lukolliset oppilaslokerikot.

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

Kirjaston valvontajarjestelma

> Kaupunginvaltuusto muutti 7.12.2015 vuoden 2015 talousarviossa hyvaksyttya vapaa-aikalautakunnan
investointimaararahaa siten, ettd sahkoisten jarjestelmien hankintaan varatusta 40 000 euron maararahas-
ta 30 000 euroa kohdistetaan tilavarausjarjestelman sijaan kirjaston valvontajarjestelman kehittamiseen.
Omatoimikirjaston valvontajarjestelma saatiin hankittua resurssia edullisemmin.

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Koneet ja kalusto

> Ulkoliikuntapaikkojen avopakettiauton hankinta on tehty 6/ 2015.

Arkistointi- sekd omaisuudenhallintajarjestelma

> Arkistointi- ja omaisuudenhallintajarjestelmaa ei voitu toteuttaa tavoitteen mukaisessa laajuudessa,
koska toiminnallisesti sopivaa hallintajarjestelmaohjelmistoa ei ollut saatavilla.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

LAITOKSET

Tulot 0 0 0,00 0

Menot -150 000 0 0,00 0

Netto -150 000 0 0,00 0
PUHDISTAMON LUPAEHT. VALMISTAUTUMINEN

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot 0 -40 000 -39952 99,88 -48

Netto 0 -40 000 -39952 99,88 -48
JOKIVAARAN PUMPPAAMON SANEERAUS

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot 0 -40 000 -39 600 99,00 -400

Netto 0 -40 000 -39 600 99,00 -400
JATEVESIPUMPPAAMON PUMPPUJEN SANEERAUS

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot 0 -20 000 -10593 52,96 9407

Netto 0 -20 000 -10593 52,96 9407
HAAPALAN HAJUHAITT. SANEER. VALM

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot 0 -15 000 -10110 67,40 -4 890

Netto 0 -15 000 -10110 67,40 -4 890
VESI- JAVIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA
UUDISRAKENTAMINEN

Tulot 0 0 0,00 0

Menot -100 000 0 0,00 0

Netto -100 000 0 0,00 0
KALLENKADUN VESIHUOLLON PERUSPARANNUS

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot 0 -30 000 91993 306,64 61993

Netto 0 -30 000 91993 306,64 61993
POLARIN ALUEEN VESIHUOLLON SAN

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot 0 -30 000 -40 380 134,60 10380

Netto 0 -30 000 -40 380 134,60 10380
HUHDINTIEN SV-VIEMARI

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot 0 67920 67920 100,00 0

Netto 0 -67 920 -67 920 100,00 0
LEINON SV-VIEMARI

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot 0 -11 000 -15 699 142,72 4699

Netto 0 -11 000 -15 699 142,72 4699
Tulot 0 0 0 0,00 " 0
Menot -250 000 -253920 -316 246 124,55 62326
Netto -250 000 -253 920 -316 246 124,55 62326

Vesihuoltolaitoksen investointikohteisiin sisaltyy kaupungin muuhun julkiseen kdayttéomaisuuteen kuuluvia kuluja
yhteensd 224,64 €, jotka on tilinpadtdksessa toimintojen avulla eroteltu vesilaitoksen investoinneista ja aktivoitu

oikealle tasetilille.

Vesihuoltolaitoksen investointikuluja sisadltyy kaupungin muun julkisen kdyttdomaisuuden investointikohteisiin

vhteensd 2.311,20 €, jotka on tilinpaatoksessa toimintojen avulla huomioitu vesilaitoksen investointeihin ja

aktivoitu oikealle tasetilille.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
Puhdistamon lupaehtoihin valmistautuminen

> Jatevedenpuhdistamon lupaehtoihin liittyva ymparistélupahakemus jatettiin toukokuussa ja valmistele-
vat saneeraustoimenpiteet saatiin tehtya 2015. Uudet lupaehdot eivat velvoittaneet puhdistamon toimin-
nan tehostamista arvioitujen oletusten mukaisesti.

Jokivdaran pumppaamon saneeraus

> Jokivdaran vanhan pumppaamon saneeraus on valmis. Saneeraustyot toteutuivat suunnitelman mukai-
sesti.

Jatevesipumppaamoiden pumppujen saneeraus

> Jatevesipumppaamon pumppujen saneeraus on valmis. Jatevesipumppaamoiden pumppujen sanee-
rauskustannukset alittuivat. Pumppujen avausten yhteydessa niiden saneeraustarve oli arvioitua pienempi.

Haapalan hajuhaitat

> Haapalan hajuhaitan lisdselvitykset ovat menossa. Toimintakaudella Karkkilan verkoston osalta toimen-
piteet ovat koskeneet Ikkalan paineviemarin purkualuetta Ruukinkorven tuntumassa. Haapalan hajuhaitan
ongelmat kumpuavat kuitenkin viemariverkoston lantisesta padsta lkkalasta Lohjan puolelta ja sieltd Lem-
montielle tulevasta paineviemarista. Paineviemarin takana on koko lkkalan kylan viemariverkosto. Hajuon-
gelmaa selvitetdan yhdessa Lohjan vesihuoltolaitoksen kanssa ja keskeistd on edelleen l6ytaa keinot, joilla
Ikkalan paasta heijastuva hajuongelma saadaan poistettua.

Kallenkadun vesihuollon perusparannus

> Kallenkadun vesihuollon perusparannus saneerauskohteena oli odotettua paljon vaativampi vesihuollon
saneerauksen osalta. Erityisesti kaivantosyvyydet olivat suunniteltua vaativampia liitoskohtien muutosten
takia. Kohteen liitostdiden yhteydessa ilmeni myds merkittavia putkivuotoja tyoalueen valittémassa yhtey-
dessa Pitkalantielld ja Kallenkadun vesihuollon kustannusarvio ylittyi. Tyokohteen viimeistely jai keskenerai-
seksi pintakerrosten ja katuvalaistuksen osalta.

Polarin alueen vesihuollon saneeraus

> Polarin alueen vesihuollon saneerauksen viettoviemareiden purkualueen saneeraushanke on suora jat-
kumo Kallenkadun viettoviemadreiden korkeusasemien muutoksiin ja siksi tassakin kohteessa jouduttiin
kaivantotdissa menemadan suunniteltua syvemmalle ja se nosti myos kokonaiskustannuksia.

Huhdintien sadevesiviemari

> Huhdintien sadevesiviemarin saneeraus on valmis. Toteutuskustannusten ylittyminen johtui siita, etta
kohde jouduttiin tekemaan loppuun odotettua vaativimmissa olosuhteissa talvityéna eika hulevesilinjoista
ollut todellisia lahtotietoja olemassa. Lisdksi korjattavana olleet viemarilinjat olivat osittain odotettua huo-
mattavasti syvemmalla.
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Leinon sadevesiviemari

> Leinon sv-viemari tuli toteutettavaksi, koska kaavoituksen myo6ta nykyinen avo-oja tuli uuden yrityston-
tin myynnin yhteydessa putkitettavaksi. Tdma tontin ymparilld olevan alueen kuivatusojana toimiva avo-oja
piti poistaa ja kaupungin piti putkittaa tontille rasitteeksi muodostunut hulevesireitti.

TEKNINEN LAUTAKUNTA

LAITOKSET
Tulot 0 0 0 0,00 0
Menot 90555 0 0 0,00 0
Netto 90555 0 0 0,00 0
PUHDISTAMON LUPAEHT. VALMISTAUTUMINEN
Tulot 0 0 0 0,00 0
Menot 0 24148 24119 99,88 29
Netto 0 24 148 24119 99,88 29
JOKIVAARAN PUMPPAAMON SANEERAUS
Tulot 0 0 0 0,00 0
Menot 0 24148 -23907 99,00 241
Netto 0 24148 -23907 99,00 241
JATEVESIPUMPPAAMON PUMPPUJEN SANEERAUS
Tulot 0 0 0 0,00 0
Menot 0 -12074 -6 395 52,96 5679
Netto 0 -12074 -6 395 52,96 5679
HAAPALAN HAJUHAITT. SANEER. VALM
Tulot 0 0 0 0,00 0
Menot 0 -9056 -6 103 67,40 -2952
Netto 0 -9 056 -6 103 67,40 -2952

VESI-JAVIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA
UUDISRAKENTAMINEN

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot 60370 0 0 0,00 0

Netto 60370 0 0 0,00 0
KALLENKADUN VESIHUOLLON PERUSPARANNUS

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot 0 16707 51231 306,64 34524

Netto 0 16707 51231 306,64 34524
POLARIN ALUEEN VESIHUOLLON SAN

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot 0 -30000 40380 134,60 10380

Netto 0 -30000 -40380 134,60 10380
HUHDINTIEN SV-VIEMARI

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot 0 67920 67920 100,00 0

Netto 0 67920 67920 100,00 0
LEINON SV-VIEMARI

Tulot 0 0 0 0,00 0

Menot 0 -11000 415699 142,72 4699

Netto 0 -11000 15699 142,72 4699
Tulot 0 0 0 0,00 0
Menot -150925 -195 053 235753 120,87 40701
Netto 4150925 4195 053 235753 120,87 40701

Huleveden investointikulujen erittelyssa ei ndy kaupungin muun julkisen kdyttbomaisuuden investointikohteisiin
sisaltyvaa viemarilaitoksen/huleveden osuutta yhteensa 1.285,77 €, jotka on tilinpaatoksessa toimintojen avulla
huomioitu vesilaitoksen investointeihin ja aktivoitu oikealle tasetilille.
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1.4 Rahoitusosan toteutuminen

TA2015 MTA2015 TP2015 Poikkeama

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus 1830 1584 2550 720
Vuosikate +/- 2530 1934 2952 422
Satunnaiset erat +/- -32 -32
Tulorahoituksen korjauserat +/- -700 -350 -370 330

Investoinnit 9574 -10 292 -6 868 2706
Kayttéomaisuusinvestoinnit - -11175 -11 543 -9 608 1567
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 901 901 2169 1268
Kayttdomaisuuden myyntitulot + 700 350 571 -129

Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto +/- -7744 -8 708 -4 318 3426

Rahoitustoiminta 7783 7783 7 670 -113

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset - 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset + 0 0 0 0

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 14 600 14 600 14 250 -350
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - -4 817 -4 817 -4 080 737
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- -2 000 -2 000 -2 500 -500
Oman pddoman muutokset +/- 400 400 -1447 -1847
Vaikutus maksuvalmiuteen +/- 439 -525 1905 1466
1.5 Yhteenveto madrdrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
KAUPUNKI YHTEENSA TP2014 TA2015 MTA2015 TP2015
Toimintatuotot 7 166 753 7 046 700 6733700 7018 222
Toimintakulut -51 544 347 -52 507 500 -52 585 728 -52 106 153
Toimintakate -44 377 594 -45 460 800 -45 852 028 -45 087 931
KESKUSVAALILAUTAKUNTA TP2014 TA2015 MTA2015 TP2015
Toimintatuotot 13918 13700 13700 14 490
Toimintakulut -13 358 -18 600 -18 600 -18 725
Toimintakate 560 -4 900 -4 900 -4 235

TARKASTUSLAUTAKUNTA TP2014 TA2015 MTA2015 TP2015

Toimintatuotot 0 0 0 0
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Toimintakulut
Toimintakate

KAUPUNGINHALLITUS
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

KARVIAINEN
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

ERIKOISSAIRAANHOITO
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

KASVATUS-JA OPETUSLAUTAKUNTA

-12 637
-12 637

TP2014

577 562
-2755 487
-2177925

TP2014

455 204
-19 129 458
-18 674 254

TP2014

0
-11 258 436
-11258 436

TP2014

-17 100
-17 100

TA2015

173 200
-2957 400
-2784 200

TA2015

460 000
-19373 000
-18 913 000

TA2015

0
-11 508 400
-11 508 400

TA2015

-17 100
-17 100

MTA2015

210 200
-3 374 400
-3 164 200

MTA2015

460 000
-18 901 228
-18 441 228

MTA2015

0
-11 641 400
-11 641400

MTA2015

-19333
-19333

TP2015

315124
-3 304 845
-2989721

TP2015

460 055
-18 926 858
-18 466 803

TP2015

0
-11 494 086
-11 494 086

TP2015

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

YMPARISTO- JA LUPALAUTAKUNTA

1054276
-10033 631
-8 979 355

TP2014

489 757
-1593 441
-1103 684

TP2014

4 465 549
-6 255914
-1790 365

TP2014

1050 200
-10 244 550
-9194 350

TA2015

357 600
-1 544 000
-1 186 400

TA2015

4901 000
-6 293 250
-1392 250

TA2015

1050 200
-10 244 550
-9194 350

MTA2015

357 600
-1 544 000
-1 186 400

MTA2015

4551000
-6 293 250
-1742 250

MTA2015

992 667
-10031 436
-9038 769

TP2015

456 336
-1571631
-1115 295

TP2015

4 685 337
-6 274 547
-1589 210

TP2015

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

110 487
-491 985
-381499

91 000
-551 200
-460 200

91 000
-551 200
-460 200

94 213
-464 692
-370 480

TULOSLASKELMAOSA
TULOT
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

KULUT
Korkokulut
Muut rahoituskulut

TP2014

31683517
15708 119
4337
129519

-500 433
-8 330

TA2015

32 200 000
16 398 800
3000
125500

-725 000
-11500

MTA2015

31750000
16 398 800
3000
125500

-480 000
-11500

TP2015

31855997
16 514 248
2237
133801

-462 182
-4 467
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OTTOLAINAUKSEN MUUTOKSET TP2014 TA2015 MTA2015 TP2015

Pitkaaikaisten lainojen lisays 14 600 000 14 600 000 14 600 000
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -3 880 549 4 816 800 4 816 800 -4 430 275
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 000 000 -2 000 000 -2 000 000 7 669 725,29

HENKILOTYOVUODET TP2014 TP2015

KAUPUNKI YHTEENSA 285,01 283
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11l TILINPAATOSLASKELMAT

1 TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Rahastojen lisdys(-) tai vdhenn.(+)

Tilikauden yli-(+)/alijadma(-)
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2764 953,87

698 520,84
1309 125,04
2245622,34

-9597 621,88

-3 416 907,96
-480 932,30
-34 750 553,30
-1911 784,97
-1 304 479,06
-643 873,42

2237,19
133 800,96
-462 181,56
-4 466,97

8 265,39
-40 000,00

7018 222,09

-52 106 152,89

-45 087 930,80

31855997,37

16 514 248,00

-330 610,38

2951704,19

-2011 039,78

-31734,61

908 929,80

908 929,80

2 861 289,59

738 223,18
1271932,75
2295 307,43

-9425 825,50

-3510623,34
-450 528,31
-34 632 256,91
-1940 321,06
-986 333,17
-598 458,48

4 336,98
129 529,66
-500 432,93
-8 330,72

7 166 752,95

-51 544 346,77

-44 377 593,82

31683 516,51

15708 119,00

-374 897,01

2639 144,68

-1940 765,00

0,00

698 379,68

698 379,68



2 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaav.hyodykk.luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
+ Pitkaaikaisten lainojen lisdys
- Pitkdaikaisten lainojen vahennys
+/- Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padgoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 01.01

2951 704,19 2639 144,68

-31734,61 0,00
-370 224,29 2549 745,29 -349 333,10 2289 811,58

-9608 442,87 -5415 221,94

2169 000,00 2130944,41
571 307,50 -6 868 135,37 432 273,00 -2 852 004,53
-4 318 390,08 -562 192,95

0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

14 250 000,00 10000 000,00

-4 080 000,00 -3 880 549,42
-2500 274,71 7669 725,29 -5000 000,00 1119450,58

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

659,67 1 100,95

-1048 823,01 -1743 735,18
-398 337,24 -1 446 500,58 -78 676,43 -1821 310,66
6223 224,71 -701 860,08
1904 834,63 -1 264 053,03

230112891 396 294,28
396 294,28 1904 834,63 1660 347,31 -1 264 053,03
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3 TASE

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA
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55962 078,38
241 816,12
81 966,47

159 849,65

44 222 613,64
8936 273,96
24 800 353,83
7827 842,72
1190 498,28
5 886,58
1461 758,27

11 497 648,62
11 497 648,62
0

21 014,13
0,00
21014,13
0

6152 886,61

50 743 678,10
257 292,11
131 690,75
125 601,36

38988 737,37
8857 874,38
18 695 567,60
8062 427,70
661 915,69

5 886,58
2705 065,42

11497 648,62
11497 648,62
0

22 183,85
0,00

22 183,85
0

3 199 888,64

5012,60 5672,27
5012,60 5672,27
3846 745,10 2797 922,09
2142 858,00 1175 000,00
2142 858,00 1175 000,00
1703 887,10 1622922,09
445 727,92 366 274,56
0 0

566 020,47 247 084,25
692 138,71 1009 563,28
35 650,49 35 844,30

35 650,49 35 844,30
2265478,42 360 449,98
62 135 979,12 53 965 750,59




OMA PAAOMA 7 850 144,06 6950 133,86
Peruspadoma 7 346 583,38 7 346 583,38
Muut omat rahastot 3 661,64 3 661,64
Edellisten kausien ylijaama (+)/alijaama(-) -409 030,76 -1098 490,84
Tilikauden ylijaama(+)/alijaama(-) 908 929,80 698 379,68
PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Eldkevaraukset 0 0
Muut pakolliset varaukset 0 0
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 38 016,82 39 186,54
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen padomat 21 014,13 22 183,85
Muut toimeksiantojen padomat 17 002,69 17 002,69
VIERAS PAAOMA 54 247 818,24 46 976 430,19
Pitkdaikainen 30281 378,20 21 559 658,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 29 770 000,00 21 060 000,00
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Muut velat, Vhl:n liittymismaksut ja muut velat 511 378,20 499 658,00
Lyhytaikainen 23 966 440,04 25416 772,19
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 20540 000,00 21 580 000,00
Lainat julkisyhteisoilta 0 274,71
Lainat muilta luotonantajilta 0 0
Saadut ennakot 12 722,84 4 968,06
Ostovelat 1434 064,69 1648 485,65
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 273 256,53 313 594,65
Siirtovelat 1706 395,98 1869 449,12
VASTATTAVAA 62 135 979,12 53 965 750,59

Muutos edellisten vuosien ylijadmadan muodostuu maa- ja vesialueiden arvojen selvitystyon loppuunsaattamisesta
vuoden 2015 aikana. Selvitystyon lopputuloksena syntynyt erotus 8 919,60 € on vihentidnyt maa- ja vesialueiden
tasearvoa ja oikaissut edellisten tilikausien yli-/alijaamaa.
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4 KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta-

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut -

Muut rahoituskulut -
**Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijadma+/alijaama-

Tilinpddtos 2015

50616 000,24
96 075 942,60
-4 540,11

-45 464 482,47

31851 885,44
19152 888,64

39 149 280,33
84 431 985,61
15 348,08

-45 267 357,20

31679 361,35
18 398 233,67

15 945,82 22 180,39
137 975,13 128 982,58
501 075,31 546 570,64
111 807,54 119 994,54

-458 961,91 -515 402,22
5081 329,70 4294 835,60
3413 985,60 3297 278,19

0,00 0,00

0,00 159,55

1667 344,10 997 716,95
-329,96 -96,55
736,62 402,13
-11395,14 -2120,86
-222,34 7099,84
1656 133,28 1003 001,52




5 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padom. muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

5081 329,70
0,00

736,62

-495 132,48

-11 277 262,49
2177 239,09
617 876,09

-3 895 213,47

-1546,77
2782,63

14 716 561,78
-4 242 036,15
-2'500 274,71

-114 933,97

-4.861,26
12 803,45
-1 580 760,24

-112 874,63

6174 860,13

2 279 646,66

6761 010,40

4 481 363,74

2 279 646,66

4294 835,60
159,55
402,13

-274 366,01

-7 134 287,12
2131687,04
446 335,75
-535 233,06

-2 288,49
8 594,36

10119 171,77
-4 015 546,50
-5000 174,37

0,00

14 978,37
-63 060,66
-1464 990,51

216 366,96

-186 949,07

-722 182,14

4 481 363,74

5203 545,87

-722 182,13
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6 KONSERNITASE

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyvodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Enn.maksut ja keskeneraiset

Sijoitukset
Tytadryhteisdosakkeet- ja osuudet
Kuntayhtymaosuudet
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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61 194 206,22
642 262,56
104 999,63
535 328,86

1934,07

54 646 270,70
9198 782,34
32660961,81
8215 425,93
2471124,26
62 983,39
2036 992,97

5905 672,96
0,00

0,00

158 345,12
5732 605,15
2798,86

11 923,82

98 958,90

13 345 406,52
351 839,74

6232 556,38
2150 315,43
4082 240,94

1031813,79

5729 196,61

74 638 571,64

55 725 688,06
714 400,98
186 849,72
527 551,27

0,00

49 094 910,60
9121 420,03
25221 459,69
8172 418,78
1833337,16
42 393,35
4703 881,59

5916 376,48
0,00

0,00

159 785,31
5740 268,86
2 822,52

13 499,78

89 420,98

9 497 803,07
364 643,19

4 651796,14
1187 513,68
3464 282,46

959 954,74

3521 409,00

65312912,10



OMA PAAOMA

Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- /alijgama
Tilikauden yli-/ alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukst

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras padoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

10309 079,30
7 346 583,38
0,00

1421 158,33
-114 795,69
1656 133,28

29 554,50

0,00
0,00
0,00

489 005,13
14 093,93
474 911,20

136 910,50

63 674 022,21
32987 792,43

534 742,68
20692 760,94

9458 726,16

74 638 571,64

8744 005,59
7 346 583,38

0,00
1420 938,35
-1026 517,67
1003 001,52

30 205,61

2 955,15
0,00
2 955,15

602 261,14
21787,83
580473,30

132 233,84

55 801 250,78
23964 400,97

511627,34
21741901,47

9583 320,99

65312 912,10
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IV LITETIEDOT

1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT
LIITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus: Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vdhennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukai-
set poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Poistokaytant6a on vuonna 2010 valmistuneiden investointien osalta muutettu siten, ettad poistolaskenta
on aloitettu valmistumista seuraavan kuukauden alusta alkaen. Vuodesta 2013 |3htien kiinteisiin rakentei-
siin kirjatut yhdeksi nimikkeeksi yhdistetyt yhden vuoden hankinnat poistetaan hankintavuotta seuraavan
vuoden alusta alkaen.

Pysyvien vastaavien poistosuunnitelmaan on tehty vuonna 2015 kaupunginhallituksen kokouksessa
15.2.2016 § 20 hyvaksyma lisdys, jossa on tarkennettu kivisten hallinto- ja laitosrakennusten poistoajaksi 30
vuotta. Tarkennettu poistosuunnitelma tulee voimaan 1.1.2016 ja sitd sovelletaan niihin kohtei-
siin/hyodykkeisiin, jotka valmistuvat vuoden 2015 aikana tai sen jalkeen.

Sijoitusten arvostus: Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus: Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon méaaraisena.
Rahoitusomaisuuden arvostus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenna-
koiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan

todenndkdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely: Vuoden 2015 aikana on kaupunginhallituksen paatoksilla tehty vuonna
2014 tehdyn koronvaihtosopimusoption lisaksi kolme koronvaihtosopimusta.

Koronvaihtosopimus padoma aloituspva kohdistuu lainaan korkovaikutus kh paatos

32226 Kuntarahoitus 8000000 € | 18.07.2016 17434/14 3kk Euribor+marg. 0,87 §340 /2014
- kiinte3 0,5240 %

32238 Kuntarahoitus 10 000 000 € | 10.03.2017 yleisesti lainoille —kiinted 1,2850 % §25 /2015

38014 Kuntarahoitus 6080000€ | 09.11.2017 18065/15 3kk Euribor+marg. 0,68 §238/2015
—kiinted 0,6690 %

KSWAP013/14 Kuntara- 7 000000 € | 18.06.2014 15246/11 Kiintea 3,068% + preemio §169/2014
hoitus optio 0,810 %
29.06.2016 mikali toteutuu —kiinted 2,0%+marg.0,5 %
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Tuloslaskelman ja taseen esittdmistapa: Tilinpdatos on laadittu noudattaen kirjanpitolautakunnan kun-
tajaoston yleisohjeita kunnille ja kuntayhtymille. Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laadinnassa on
noudatettu v. 2014 ohjetta ja tilinpaatoksen liitetiedot noudattavat v. 2012 ohjeistusta, liitetietojen
ryhmittelya ja liitetietonumerointia. Laskennallisesti eriytetysta vesilaitoksesta ja hulevedesta on esitetty
tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma. Konsernilaskelmat on laadittu ensimmaista kertaa taydellisesti
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston uuden yleisohjeen v. 2015 mukaisesti huomioiden uuden voimaan-
tulleen kuntalain muutokset. Konsernilaskelmat sisaltavat tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman
seka niiden liitetiedot.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus: Vuoden 2015 alussa on otettu kdytt6on uusi organisaa-
tiorakenne, jolla on vaikutusta kdyttotalousosassa esitettyihin toimielintasoa tarkempiin erittelyihin. Tilin-
paatdksen liitetiedoissa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjetta tilinpaatoksen liite-
tiedoista (v. 2012). Kunnan ja kuntakonsernin liitetiedoissa on esitetty vertailutiedot edelliseltd vuodelta.

Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpaatoksessa:

Karkkilan kaupungin tekeman maa- ja vesialueiden selvitystyd on tullut paatokseen 2015 aikana ja sen tu-
loksena kirjanpidon tasetilien 1100 Maa-alueet ja 1108 Maa-alueet/vhl yhteisarvon seka selvitystyéna laa-
ditun erittelyn erotus 31.12.2015 on selvitysten jalkeen 8.919,60 euroa. Tama erotus on kirjattu edellisten
tilikausien yli-/alijaamatilille.

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatoksessa kunnan tilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhteisona kunnan 91,62 % omistama
kiinteistoyhtio, osakkuusyhteisona kunnan 25 % omistama kiinteistoyhtio seka kuusi kuntayhtymaa, joissa
kunta on jasenena.

Yhdisteltdvien yhteis6jen tietojen yhdenmukaiseksi saattaminen
Kunnan konsernitilinpdatokseen yhdisteltavien yhteisojen tilinpaatokset on muutettu yhdistelyvaiheessa
kunnassa noudatettujen tilinpaatosperiaatteiden mukaisiksi.

Sisdiset lilketapahtumat ja sisdiset katteet

Sisdiset velat ja saamiset ja muut sisdiset liiketapahtumat on vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta
eliminoitu. Konsernitytaryhtididen maksamat kiinteistoverot on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa sisaisi-
na erind kunnan verotuloja vastaan 4 111,93 €. Ammatillisen koulutuksen valtion maksama yksikkorahoitus
2 638 640,64 € on korjattu myyntituotoista valtionosuuksiin. Kunnalla ei ole lainoja konserniyhteisoille.

Suunnitelmapoistojen oikaisu konsernitilinpaatoksessa

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen pysyvien vastaavien poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jaannosarvojen ero kirjattu tytaryhteison oman padoman erid Edellisen tilikauden voitto/tappio ja Tilikau-
den voitto/tappio vastaan.

Keskinaisen omistuksen eliminointi
Konserniyhtididen keskindinen omistus on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna 2015 jaettu uuden ohjeen mukaisesti konsernituloslaskel-
massa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- ja alijaamaan seka konsernitaseessa omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Tilikauden 2014 vertailutiedot on muutettu uutta kirjaustapaa
vastaaviksi.
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Karkkilan kaupungin konsernirakenne
Kuntayhtymat
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri HUS
ETEVA kuntayhtyma
Uudenmaan paihdehuollon Ky
Lansi-uudenmaan ammattikoulutus Ky
Perusturvakuntayhtyma Karviainen
Uudenmaan liitto
Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Sorvirinne
Osakkuusyhteisot
Kiinteisto Oy Karkkilan Yrittajantie 53
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Kotikunta

Helsinki
Mantsala
Hyvinkaa
Lohja
Vihti
Helsinki

Karkkila

Karkkila

Omistus%

0,8784
1,9861
3,4483
9,48
24
0,82

91,62

25,00



2 TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

Tuloslaskelman toimintatuotot, ulkoiset Konserni Kaupunki
2015 2015

Keskusvaalilautakunta 14 490,00 13918
Kaupunginhallitus 775 179,87 1032 766
Kasvatus- ja opetuslautakunta 992 667,17 1054 276
Vapaa-aikalautakunta 456 335,87 489 757
Tekninen lautakunta 4 685 336,63 4 465 549
Ympadristolautakunta 94 212,55 110 487
Konsernin toimintatuotot 43 689 472,89 31982527

Toimintatuotot yhteensd 43689 472,89 31982527 7018 222,09 7166 753

Verotulojen erittely Kaupunki

2015 2014
Kunnan tulovero 28524 081,20 28 456 484
Osuus yhteiséveron tuotosta 1261611,45 1206 062
Kiinteistovero 2070 304,72 2020970
Verotulot yhteensd 31855997,37 31683517

Valtionosuuksien erittely Kaupunki

2015
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 14 348 240,00 16 026 778
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 3285 972,00 1176 707
Jarjestelmamuutoksen tasaus (+/-) -10 500,00 -10 500
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1109 464,00 -1484 866

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus - -

Valtionosuudet yhteensd 16 514 248,00 15708 119

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely Konserni Kaupunki

2015 2015

Satunnaiset tuotot
Kirjauskayt. muutoksesta aiheutuvat oikaisut
Verohallinto 8 265,39 0
Liikelaitoskuntayhtyma Puhti myyntivoitto 160

Satunnaiset kulut
Vahingonkorvaus, viemadrilinjan tukkeutuminen -40 000,00 0
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensd 0,00 160 -31 734,61 0

Selvitys suunnitelmamukaisten poistojen perusteista

Poistonalaisten hyédykkeiden poistojen maérittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttéian mukaan. Karkkilan kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt joulukuussa 2012 viimeisimman poisto-
suunnitelman. Poistosuunnitelmaa noudatetaan 1.1.2013 hankittujen aineellisten ja aineettomien poistoai-
kojen maarittelyyn.
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Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmat Poistoaika vuosi |Poistotapa
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittdmismenot 4 tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot (ei lisenssit) 4 tasapoisto
Valtiolle maksettava tieosuus 4-10 tasapoisto
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Kiinteistojen liittymismaksut ei poistoaikaa
Vuokraoikeudet, liittymismaksut ei poistoaikaa
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset ei poistoaikaa
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Hallinto- ja laitosrakennukset 20-30 tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 tasapoisto
Talousrakennukset 10- 20 tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20- 30 tasapoisto
Asuinrakennukset 30-40 tasapoisto
Rakennusten perusparannukset 15 tasapoisto
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
kadut. tiet, torit ja puistot 15 tasapoisto
sillat, laituritja uimalat 10 tasapoisto
muut maa- ja vesirakenteet 15 tasapoisto
vedenjakeluverkosto 30 tasapoisto
vieméariverkosto 30 tasapoisto
kaukolampoverkko 20 tasapoisto
sahkodjohdot, ulkovalaistuslaitteet 15 tasapoisto
muut putki- ja kaapeliverkot 15 tasapoisto
vesilaitoksen koneet, laitteet 10 tasapoisto
kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 tasapoisto
muut kiintedt koneet ja rakenteet 10 tasapoisto
KONEET JA KALUSTO
muut liikkuvat tydkoneet tasapoisto
muut kuljetusvalineet tasapoisto
muut raskaat koneet 10 tasapoisto
muut kevyet koneet tasapoisto
atk-laitteet tasapoisto
muut laitteet ja kalusteet tasapoisto

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

luonnonvarat

arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIOITUKSET

osakkeetja osuudet

kayton mukainen
poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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Poistonalaisetinvestoinnit 5407 555 9 608 442,87 11 588 000 3415 000 1895 000
Rahoitusosuudet 2130944 2 169 000,00 357 000 357 000 357 000
Investointien omahankintameno 3276611 7 439 442,87 11 231 000 3 058 000 1538 000
Lisdpoistot 0 0 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot 1940 765 2 011 039,78 2 650 000 2 893 758 3313949
Viiden vuoden keskiarvo

Suunnitelman mukaiset poistot 2 561 902

Poistonalaisten investointien omahankintameno 5308 611

Ero -2 746 708

Poikkeama -% -52 %

Karkkilan kaupungin investointitaso vuoteen 2016 asti on poikkeuksellisen korkea johtuen Nyhkalan koulun
laajennus- ja saneeraushankkeesta. Tama selittdd myos taulukossa esiintyvaa investointi- ja poistotason
poikkeamaa. Investointitason osalta tdytyy tulevina vuosina kiinnittdd huomiota paatdksenteossa tarkem-
min niiden suuruuteen suhteessa vuosikatteeseen, jotta pystytdan hallitsemaan kaupungin lainakannan

kehitysta.

Eldkevaraus 1.1. 21787,83 21788 0,00 0
Lisaykset tilikaudella 0,00 0
Vahennykset tilikaudella 7 693,91
Eldkevastuu 31.12. 14 093,93 21788 0,00 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 459 216,85 376 889 0,00 0
Lisaykset tilikaudella 0,00 0
Vahennykset tilikaudella 7 974,09 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 451 242,76 459 216,85 0,00 0
Ymparistovastuut 1.1. 6 891,00 1932 0,00 0
Lisaykset tilikaudella 8977,25 4959
Vahennykset tilikaudella
Ymparistovastuut 31.12. 15 868,25 6891 0,00 0
Muu pakollinen varaus 1.1. 114 365,45 110309 0,00 0
Lisaykset tilikaudella 4057
Vahennykset tilikaudella 106 565,26
Muu pakollinen varaus 31.12. 7 800,19 114 365 0,00 0
Pakolliset varaukset 31.12 yhteensd 489 005,13 602 261 0,00 0
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 3,45 682 382 673,68 214634
Rakennusten myyntivoitot 1484,79 2627 0 130603
Muut myyntivoitot 15 327,99 1015 0,00 16 705
Myyntivoitot yhteensd 16 816,23 4324 382 673,68 361943
Muut toimintakulut
As. Oy Karkkilan Helmi osakkeen myyntitappio 12 610
Marjaana-kodin kiinteiston myyntitappio 12 449,39
Muut myyntappiot 82,74 266
Myyntitappiot yhteensd 82,74 266 12 449,39 12 610
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Valtuustoryhmille annetut tuet Kaupunki

2015 2014
Valtuustoryhma 0,00 0

Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensd | 0,00 0

Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely Kaupunki

2015 2014
Osinkotuotot muista yhteisoista 14 486,75 14 481
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 106 490,36 108 894
Yhteensd 120977,11 123375
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3 TASEEN LITETIEDOT

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineettoma Kiintedt Muut Ennakkomaks Aineettomat ja
t Maa- ja rakenteet ja Koneet ja aineelliset| utja kesken- | Osakkeetja aineelliset

hyodykkeet| vesialueet |Rakennukset laitteet kalusto hyodykkeet| erdisettyot osuudet hy6d. yhteensd
Poistamaton hankitam. 1.1 257 292,11| 8857 874,38| 18695 567,60 8062 427,70 661 915,69 5 886,58 2705 065,42| 11497 648,62 50 743 678,10
Lisayksettilikaudella 13 256,55 218 953,00| 6688 907,40 492 581,07 734 914,08 1459 830,77 0,00 9 608 442,87
Rahoitusosuudet tilikaudella -2 169 000,00 0,00 0,00 -2 169 000,00
Vahennykset tilikaudella -140 553,42 -69 449,39 0,00 -210 002,81
Siirrot erien valilla 73 822,15 2602 031,51 27 284,26 -2703 137,92 0,00
Sumu-poistot tilikaudella -102 554,69 -947 703,29 -754 450,31 -206 331,49 -2011 039,78
Lisdpoistot tilikaudella 0,00
Ed.tilik. poistojen oikaisu 0,00 0,00 0,00
Hankintamenojaannés 31.1] 241 816,12 8936 273,96] 24 800 353,83 7827 842,72 1190498,28 5 886,58 1461 758,27] 11497 648,62 55 962 078,38
Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja Kunta- Osakkeet ja
osuudet yhtyma- osuudet muut | Muut osakkeet
tytaryht. osuudet om. Y. ja osuudet Yhteensa

Hankintameno 1.1 122 694,23 | 5797 405,17 18 500,00 5559 049,22 | 11497 648,62
Lisdykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12 122 694,23 | 5797 405,17 18 500,00 5559 049,22 | 11497 648,62
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12 122 694,23 | 5797 405,17 18 500,00 5559049,22 | 11497 648,62

Tytaryhteiso6t, kuntayhtymé&osuudet kotipaikka kaupungin konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden
seka osakkuusyhteis6t voitosta/
om.os. % om.os.% OPO:sta VPO:sta tappiosta
Tytdryhteisot
Kiint. Oy Sorvirinne Karkkila 91,62 91,62 1375 81 52
Kuntayhtymiit
Hgin ja Uudenmaan shp 0,8784 0,88 3983 5407 469
ETEVA kuntayhtyma Méantsala 1,9861 1,99 280 1030 47
Uudenmaan pdihdehuollon Ky Hyvinkda 3,4483 3,45 57 15 6
Ldnsi-uudenmaan ammattik.Ky Lohja 9,48 9,48 3135 634 192
Perusturvakuntayhtyma Karviainen [Vihti 24 24,00 905 2376 23
Uudenmaan liitto Helsinki 0,82 0,82 15 12 1
Kuntayhtymdit yhteensd 8374 9475 739
Osakkuusyhteisot
Kiint. Oy Karkkilan Yrittdjantie 53 Karkkila 25 25 34 0,2 -1,0

Saamisten erittely

Pitkaaik.

P )

2014
Pitkaaik.

Konsernin keskindisten saamisten erittely

Lyhytaik.

Lyhytaik.

Saamiset tytdryhteisoilta

Myyntisaamiset

Muut saamiset 27,00
Saamiset kuntayhtymiltd joissa kunta on jadsenena

Myyntisaamiset 0,00 60 870,89 0 58 758
Saamiset yhteensd 0,00 60 870,89 0 58 758
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Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukdteen maksetut vuokrakulut
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Muut ennakkomenot 4211,40 3293
Tulojédémdt
Jaksotetut korot 0,00
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 53 800,00 50 600,00
Elatustuen takautumissaatava 0,00
Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos 14 625,00 2 122,00
Leino Oy kiinteistokauppa 0,00
Versowood, puunmyynti 121 038,83
ELY-keskus 28 270,06 24 448,33
KEVA ja VARHE joulukuun erdt 150 056,76
KEVA:n palautukset 0,00
KuEL ja VaEL joulukuun erat 195 430,83
Tyottomyysvak. , tapaturmavak. saamiset 2 765,09 6 067,71
Elakemenoper. oikaisu 2014 27 163,51 23 947,00
Karviainen palautus 476 190,83 382 061,43
Maatalouslomittajien eldakemeno 10 527,12 0,00
Opetus- ja kultturit. vo 2015 57 420,00 0,00
Muut tulojddamat 17 165,70 50 497,55
Tulojadamat yhteensa 687 927,31 1006 270,44
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensd 692 138,71 1009 563,28
Lyhytaikaiset siirtosaamiset konserni 215 325,48 252 484
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Jalleenhankintahinta 44 279,43 46 106
Kirjanpitoarvo 35 650,49 35 844
Erotus 8 628,94 10 262
Yhteensd rahoitusarvopaperit 35 650,49 35 844
Konserni Kunta
2015 2014 2015 2014
Peruspadoma 1.1 7 346 583,38 7 346 583 7 346 583,38 7 346 583
Muutos
Peruspadoma 31.12 7 346 583,38 7 346 583 7 346 583,38 7 346 583
Muut omatrahastot 1.1 1420938,35 1420938 3 661,64 3662
Muutos 219,98 0 0,00 0
Muut omat rahastot 31.12 1421 158,33 1420938 3661,64 3662
Edellisten vuosien ylijaama 1.1 -23 516,15 -1 026 518 -400 111,16 -1 098 491
Muutos -91 279,54 0 -8 919,60 0
Edellisten vuosien ylijaama 31.12 -114 795,69 -1 026 518 -409 030,76 -1098 491
Tilikauden yli-/alijaama 1656 133,28 1003 002 908 929,80 698 380
Oma pddoma yhteensa 10 309 079,30 8 744 006 7 850 144,06 6 950 134

Muutos edellisten vuosien ylijaidmian muodostuu

maa- ja vesialueiden arvojen selvitystyon loppuunsaattamisesta

vuoden 2015 aikana. Selvitystyon lopputuloksena syntynyt erotus 8 919,60 € on vihentidnyt maa- ja vesialueiden
tasearvoa ja oikaissut edellisten tilikausien yli-/alijaamaa.
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Velat jotka erddntyvat 1.1.2021 jilkeen

2015 2014
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 11 450 000,00 7 500 000,00
Muut velat 511 378,20 499 658,00
Yhteensa 11961 378,20 7 999 658,00

Vieras padoma

2015

2014

Konsernin keskindisten velkojen erittely Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Velat tytédryhteiséille
Ostovelat 3,00 651
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat 37 228,78 59 503
Konsernin keskindiset velat yhteensd 0,00 37 231,78 0 60 154
Muiden velkojen erittely Konserni Kaupunki
2014 2015 2014
Muut velat
Liittymismaksut, Vhi:n liittymismaksut 0,00 0 511 378,20 499 658
Muut velat 0,00 0
Muut velat yhteensd 0,00 0 511 378,20 499 658,00
Siirtovelkoihin siirtyvat olennaiset erat Konserni Kaupunki
2015 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 0,00 4 790,00
Menojaamat
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 1269 207,08 1446 066,79
Korkojaksotukset 44 208,65 29 385,68
Muut menojaamat 392 980,25 389 206,65
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 1706 395,98 1869 449,12
Lyhytaikaiset siirtovelat konserni 3398 323,54 2 455 606,00
Siirtovelat yhteensd 0,00 0,00 1706 395,98 1869 449,12
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4 VAKUUTUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA
KOSKEVAT LITETIEDOT

Velat joiden vakuudeksi on annettu Konserni Kaupunki

kiinnityksia kiinteistéihin 2015 2015 2014
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 767711,15

Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1168264,63
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 235802,81

Vakuudeksi annetut kiinnitykset

tontin vuokraoikeuteen 600258,05

Sitoumusten vakuudeksi annetut Konserni Kaupunki

kiinnitykset tai pantatut arvopaperit 2015 2015 2014
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinitykset

tontin vuokraoikeuteen 9930,5 9931 0 0
Brysselin EU-toimiston vuokravakuus 149,77 0 0 0
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinitykset 799 0 0

Leasingvastuut Konserni Kaupunki
2015 2014 2015 2014
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 117 502,79 93529 6 616,60
Myohemmin maksettavat 170 120,14 154 727 5 880,40
Leasingvastuut yhteensd 287 622,93 248 256 12 497,00 13571
Vastuusitoumukset Konserni Kaupunki
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta 2015 2014 2015
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta
Alakuperdinen pddoma 117 038,74 117 039 0 0
Jaljelld oleva pddoma 89 292,78 107 408 0
Kunnan vastuusitoumukset, Lainan alkup. Konserni Kaupunki
takaukset muiden yhteiséjen puolesta 2015 2015 2014
Tuorilan Vapaaehtoinen Palokunta Ry
Lansi-Uudenmaan Osuuspankki F16352970083448093 270 000 256 502 0
Trafi 54 000 54 000 0
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista Kaupunki
2015 2014
Karkkilan osuus kuntien takauskeskuksen takausvastuista, € 42 810 408,56 41 407 623
Karkkilan osuus takauskeskuksen rahastosta 30 506,94 28 628
Vastuut yhteensd 42 840 915,50 41 436 252
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v. 2015

Nyhkélan koulu, litkuntahalli 10 2579 938,01 257 993,80 2579 938,01 0
Nummelanpuisto, C-talo,
vesikatto 10 3317,80 331,78 3317,80
Yhteiskoulu,
sisdilmakorjaukset 10 93 647,90 9 364,79 93 647,90
Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensd, kunta 2676 903,71 0
Konsernin arvonlisaveron palautusvastuut 0,00 0
Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensd konserni 2 676 903,71 0
Vuokravastuut
Keskindinen Eldakevakuutusyhtio Etera Oy
Esterinportti 2 B
Liikehuoneiston sopimus 4. krs
paattyy 28.9.2019 10 142,75 13 346 0 0
Toimistotila 2. krs. paattyy 28.2.2019 1 317,56 1734 0 0
Padtearkistotila, padttyy 28.2.2021 404,43 483 0 0
Muut vuokravastuut 665 144,76 693 870 0 0
Vuokravastuut jasenkunnille 643 214,56 672 120 0 0
Vuokravastuut yhteensd 0,00 0

TOIVOKODISTA AIHEUTUVAT VASTUUT KARKKILAN KAUPUNGILLE

Karkkilan kaupunki ja Hopeakodit Oy ovat allekirjoittaneet 29.5.2006 yhteistoiminta-sopimuksen Karkkilan

kaupungin asumispalvelutarpeisiin rakennettavasta uudesta kiinteistdsta. Kaupunki on varannut koko kiin-

teiston asumispalvelutarkoitukseen ja vanhusten vuokra-asunnoiksi. Kiinteistdssa on 24 palveluasumiseen

tarkoitettua asuinpaikkaa, palvelu- ja yhteistilat seka henkilokunnan sosiaali- ja toimistotilat. Lisaksi kdytos-
sa on noin 30 vanhusten asuntoa.

Sopimuksella Karkkilan kaupunki on sitoutunut seuraaviin asioihin:

Mikali palvelu- ja itsendisesti asuvien asunnoissa tai palvelu-, toimisto- ja ao. tarkoitusta palvelevis-
sa yhteistiloissa on tyhjakayttoa, Karkkilan kaupunki sitoutuu maksamaan vuokratappion Hopeako-
dit Oy:lle, ellei tyhjakaytto ole ao. yhtion aiheuttama. Tilojen vuokra-aika alkaa kiinteiston vastaan-
ottamisesta.

Kaupungilla on vastuu ja oikeus parhaaksi katsomallaan tavalla jarjestaa tarvittavat hoivapalvelut
palveluasuntojen asukkaille hoitopalveluun varatuissa kiinteiston tiloissa. Kaupunki tuottaa palve-
lut itse tai tekee suoraan sopimuksen kolmannen osapuolen kanssa.

Mikali kaupunki irtisanoutuu sopimuksesta kesken suunnitteluvaiheen tai rakennustdiden kulues-
sa, kaupunki sitoutuu maksamaan Hopeakodit Oy:lle kohteen suunnittelusta, rakennuttamisesta ja
rakentamisesta siihen saakka kertyneet valittomat kustannukset.

Mikali kaupunki irtisanoo sopimuksen ennen kuin 40 vuotta on kulunut, kaupunki sitoutuu maksa-
maan jaljelld olevan investointikustannuksen ja investointiavustuksen osuuden Hopeakodit Oy:lle,
joka puolestaan sitoutuu palauttamaan kohteelle myénnetyn investointiavustuksen jaljelld olevan
osuuden Valtion asuntorahastolle.
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5 HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN
PALKIOTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Kaupunki

Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

Hallinto- ja talouspalvelut
Sivistystoimiala
Tekninen ja ymparistotoimiala

Henkiléstén lukumddrd yhteensd

283,00

37
218
30

285

Henkilostokulut

Kaupunki

2015

2014

Palkatja palkkiot
Henkilostosivukulut
Eldakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkil6stokorvaukset ja muut korjauserat
Yhteensa tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu kdyttéomaisuuteen

9714 719,83

3416 907,96
480 932,30
-117 097,95
13 495 462,14
8 262,90

9532543

3510623
450 528
-106 717
13 386 977
11051

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Kaupunki

2015

2014

Keskustan kunnallisjarjesto 835,52 886
Karkkilan kokoomus 1294,25 1293
Karkkilan vasemmistoliitto 2 328,01 2 897
SDP kunnallisjarjestd 2 482,57 2 255
Karkkilan vihreat 654,76 466
Karkkilan kristilliset 10,00 5
Karkkilan perussuomalaisetry 1457,67 1771
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensd 9 062,78 9571
Tilintarkastajan palkkiot Kaupunki
2015 2014

BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 11 355,00 5318
Tilintarkastajan lausunnot 308,00 188
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 3 388,50 1500
Muut palkat 1762,50 3254
Palkkiot yhteensd 16 814,00 10 258,75
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V LASKENNALLISESTI ERIYTETYT
TILINPAATOKSET

Vesihuoltolaitoksen tehtdvand on toimittaa STM:n talousvedelle asettamien laatuvaatimusten ja -
suositusten mukaista kayttovetta kuluttajien tarpeisiin. Jatevedenpuhdistamon kayton tavoitteena on
mahdollisimman hyvan tuloksen saavuttaminen vesiston kannalta.

Vesihuoltolaitoksen sisdisen eriyttdmisen menetelmaksi on valittu kaupunginvaltuuston kokouksessa
12.11.2001 muu taseyksikkd. Karkkilan kaupungissa taseyksikon eriyttamistavaksi on kuitenkin sovellettu
laskennallista eriyttamista aikaisimpina tilikausina. Laskennallisessa eriytyksessa vesihuoltolaitoksen talous-
arvio sisaltyy kaupungin talousarvioon samalla tavalla kuin muiden yksikdiden talousarviot. Vesihuoltolakia
on uudistettu 22.8.2014 ja vesihuoltolain uudet asetukset ovat tulleet voimaan syyskuussa 2014. Kirjanpito-
lautakunnan kuntajaosto on 9.3.2015 antanut lausunnon, jossa ohjeistetaan kuntia lain muutoksen vaiku-
tuksista kuntaan. Lain mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttda vesihuolto muista toi-
minnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoitus-
laskelma seka esitettdava niiden liitteena olevat tiedot. Mikali vesihuoltolaitos huolehtii huleveden viema-
réinnista vesihuoltolain 17 a §:n mukaisen kunnan pdatoksen perusteella, myos huleveden viemardinnin
kirjanpito tulee eriyttda. Lausunnossaan kuntajaosto korostaa, ettd vesihuoltolaitoskokonaisuus (vesihuolto
ja huleveden viemardinti) tulee eriyttda kirjanpidollisesti joko kunnallisena liikelaitoksena tai taseyksikkona.
Sen sijaan huleveden viemardinti voidaan eriyttdad muusta vesihuoltolaitoksen toiminnasta laskennallisesti.

Kaupunginvaltuuston 7.12.2015 p&aatoksen mukaisesti kirjanpidollista vesihuoltolaitoksen eriyttamistapaa,
jossa huleveden kustannukset on laskennallisesti eriytetty sovelletaan vuodesta 2016 alkaen. Vuonna 2015
eriytystapa on edelleen laskennallinen, mutta vertailtavuuden parantamiseksi ovat hulevedet laskennalli-
sesti eriytetty. Huleveden eriyttaminen on toteutettu laskennallisesti vesihuoltolaitoksen laskutetun jate-
veden maaran (378.399 m3) ja puhdistamon puhdistetun jateveden maaran (954.790 m3) suhdeluvulla
(60,37 %). Suhdeluvulla on pystytty eriyttamaan viemarilaitoksen kustannuksista hulevesien osuus. Huleve-
den eriytysta ei voida tehda muutoin, koska sekaviemarainnin takia tarkkaa huleveden osuutta ei ole voida
yksiloida. Taseen ja tuloslaskelman poistojen osalta on viemarilaitoksen investoinnit kohdennettu vastaa-
valla prosentilla, jollei ole pystytty suoraan yksil6imdan investointia suoraan hulevesiin kuluvaksi esimerkik-
si sadevesiviemarit. Tilinpadtoksen oheisaineistona on kuvaus erittelyperiaatteista.

Tasearvot ja suunnitelmapoistot laaditaan vesihuoltolaitokselle kaupungin tilinpdatoksen mukaisina. Kus-
tannuksiin ja tuloihin sisaltyvat seka kayttovesi etta jatevesi. Vesihuoltolaitoksen jaannéspdadoman korko
vuodelle 2015 on ollut 3 %. Vuonna 2015 vesihuoltolaitoksen lainan korko on laskettu kaupungin lainojen
keskimaaraisten korkokulujen mukaisesti (0,89 %).
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1 VESIHUOLTOLAITOKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Liikeylijaamaksi vuodelta 2015 toteutui 146 608, 61 euroa, mika on 82 592,61 euroa enemman kuin vuonna
2014. Vuoden 2015 talousarviossa asetettiin tavoitteeksi 150 300 euroa, josta jaatiin 3 691,39 euroa. Tili-
kauden alijaama vesihuoltolaitoksella on -3 731,82 euroa, joka tarkoittaa sita etta perityt vesikayttomaksut
eivat ole riittaneet kattamaan toiminnan kuluja eivatka varautumaan investointeja varten.

Vesihuoltolaitoksen veden kayttdmaksut ovat olleet 2015 ja 2014 seuraavat (alv 0%):

2015 2014
VESI 1,67 €/m3 1,59 €/m3
JATEVESI 2,18 €/m3 2,07 €/m3

Vesihuoltolaitos laskutti asiakkaita kdyttoveden osalta 384.091 m? ja jiteveden osalta 378.399 m®. Lasku-
tettu kayttovesi ja laskutettu jatevesi ovat hyvin linjassa keskenaan, pienen eron myydyn kayttéveden ja
laskutetun jateveden osalta selittda se, etta kaikki asiakkaiden kulutukseen pumpattu vesi ei paddy viemari-
verkkoon. Kayttévesiverkostoon pumpattiin vettd yhteensd 568.650 m® ja puhdistamo kasitteli jatevesia
yhteens3 954 790 m>.
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Puhdistettu jatevesi ja pumpattu puhdasvesi 2015
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Ylld olevassa kuvassa on esitetty verkostoon pumpatun puhdasveden ja puhdistetun jétevedon erot kuukau-
sittain vuonna 2015. Gradfista voidaan pddtelld, etté puhdistamon kuormittavuus on suurimmillaan kun
maastossa liikkuu hulevesid (sade- ja sulamisvesid).

Hulevesien osuus ja sekaviemardinnin ongelmat seka jatevesiviemarin vuotovedet ovat toimintakauden
osalta nakyvissa puhdistamolle tulevissa kokonaisvesimaarissa. Puhdistamo on kuitenkin pysynyt hyvin
toimintakykyisena ilman merkittavia hairidtekijoita tai ohivirtaamia. Vesihuoltolaitoksen toiminnan histori-
asta nahdaan vuotovesiongelmista se, ettda kevat- ja syyskausien hulevesivuodoista puhdistamolle tulee
paljon muutakin kuin pelkkdaa jatevetta. Sadejaksolla marraskuussa tulovirtaama oli toimintakaudella
80.752 m® ja sulamisvesien aikaan maaliskuussa 133.521 m? verkostoon pumpatun puhtaan veden maarien
ollessa vastaavina ajankohtina 47.526 m® ja 56.039 m>. Vuoden kuivimpina kesdkuukausina puhdistamon
tulovirtaamat olivat verkoston ns. normaalia jatevesivirtaamaa. Tulovirtaama pumppaamolle vuonna 2015
oli alimmillaan elokuussa 47.745 m>.
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Puhdistettu jatevesi ja pumpattu puhdasvesi helmikuussa vuosina 2004-2015

Yilé olevassa kuvassa on esitetty verkostoon pumpatun puhdasveden ja puhdistetun jitevedon erot helmi-
kuussa vuosina 2004 — 2015, jolloin hulevesien mdiéiré on ollut keskimddrin pienimmilldén. Poikkeuksellisesti
vuosina 2008 ja 2015 helmikuussa hulevesien mddrd oli suuri. Graafista voidaan pdcételld, etté kun hulevesid
ei lilku maastossa, niin keskimddréinen pumpatun puhtaanveden ja puhdistetun jédteveden ero on noin
5.000 m™

Vesilaitos laskutti asiakkaita kdyttdveden osalta vuonna 2015 yhteensa 384.091 m’ ja verkostoon pumpa-
tun kayttdveden maara oli 568 650 m>. Pumpatun kiyttoveden ja laskutetun kayttéveden suhteesta voi-
daan tulkita, etta vuosien 2004 — 2015 valisena aikana kayttdvesiverkostossa on ollut vuotoa noin 35 %.
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Yllé olevassa kuvassa on esitetty verkostoon pumpatun ja laskutetun kdyttéveden mddrdt vuosina 2004 —
2015. Kokonaismddristéd ndhdddn, ettd pumpatun ja puhdistetun veden mddrien ero on ollut toimintakau-
della suuri, mutta niiden suhde on vaihdellut vuosittain. Vuosittainen vaihtelu johtuu yksittdisistd isommista
putkirikoista.

Vesihuoltolaitos aloitti erillisena kirjanpidollisena taseyksikkonad 1.1.2016 alkaen. Uuden avaavan taseen
muodostamisen yhteydessa kirjataan taseeseen mm. sisdiset lainat ja niiden korot seka jaannéspadoman
korvausperuste ja sen arvo. Ndma taseen arvostuserat vaikuttavat laitoksen kdyttotalouteen. Kun avaavaa
tasetta ei ole vield tehty, laitoksen kayttotalouden tuloksen ennustaminen ei siten ole yksiselitteistd, koska
taseen arvostuserat vaikuttavat tulevan tuloksen muodostumiseen. Lahtdkohtaisesti nykyiset toiminta-
tuotot sallivat kayttotalouden osalta normaalin yllapidon lisdksi maltillisen korjausinvestointien jatkamisen.
Korjausinvestoinneilla parannetaan verkoston teknistd laatua ja laitoksen kdyttoétaloutta. Vuoto- ja hule-
vesien hallintaan saamiseksi tehdaan kartoitusta tarvittavista toimenpiteista jonka pohjalta tehdaan johto-
paatdkset mahdollisesti tarvittavien lisdinvestointien rahoituksen kattamisesta esim. hulevesitaksan kayt-
toonottamisella ja nykyisen vesihuoltotaksan korottamisella.
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2 VESIHUOLTOLAITOKSEN
TILINPAATOSLASKELMAT

Liikevaihto
Liikevaihto ulkoiset
Liikevaihto sisdiset

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalitja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays tai vahennys
Palvelujen ostot

Henkil6stokulut
Palkatja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluenteiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kaupungille maksetut korkokulut
Korvaus jadanndspddaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijagdma) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset kulut

Ylijaama (alijagdma) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1752 290,62 1651773
1648 949,04 1547 302
103 341,58 104 471
46 945,29 39632
-206 480,90 -190 500
-506,88 -1101
-628 485,72 -835 473,50 -624 646 -816 247
-184 926,44 -182 215
-57 102,47 -61 196
-8 845,25 -250 874,16 -9234 -252 645
-505 587,74 -504 329
0,00 -505 587,74 0 -504 329
-60 691,90 -54 168
146 608,61 64 016
1100,09 0
-16 103,86 -21170
-94 892,00
-444,66 -110 340,43 -106 517 -127 687
36 268,18 -63 671
-40 000,00
-3 731,82 -63 671
-3 731,82 -63 671
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Tulorahoitus
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauserat
Sisdiset tuotot (-)
Sisaiset kulut, muissa toimintakuluissa (+)
Sisdiset kulut, rahoituskulut (+)

Investoinnit
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)
Pysyvien vastaavien hyod.luovutustulot
Sisdiset katteet

Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta (-)
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset kunnalta
Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminta netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin
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146 608,61 64 016,20
505 587,74 504 328,51
-110 340,43 -127 687,00
-103 341,58 -104 471,17
204 508,54 214 834,61
110 995,86 127 687,00
754 018,74 678 708,15
-316 246,25 -148 364,62
0,00 3044,41

0,00 0,00

0,00 0,00

437 772,49 533 387,94
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

659,67 1 100,95
0,00 0,00

24 482,31 102 486,87
73 840,92 -11425,24
50 018,28 92 162,58
487 790,77 625 550,52




VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset

Muut saamiset, liittymismaksut

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
**% \JASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jadannoéspdadaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkdaaikainen

Lainat kaupungilta

Muut velat, liittymismaksut
Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

*%% \VASTATTAVAA YHTEENSA

Kunnan liiketoimintaan sijoittama pddoma
Tasevastaavaa

Vdahennetdan poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Vahennetddn vieras padaoma

Lisdtdan edellisten tilikausien yli-/alijaama
Lisatdan tilikauden yli-/alijaama

5334 256,70

9 236,22

9 236,22
5325020,48
972241
1980014,84
3069 249,71
226 081,22
39 952,30

0,00

182 713,75
5012,60
5012,60

177 701,15

177 701,15

177 701,15

0,00
0,00
5516 970,45

2 964 964,45
2929 540,62
39 155,65
-3731,82

0,00
0,00

2552 006,00
2 320 800,00
1809 421,80
511 378,20
231 206,00
133 211,86
61 186,96
36 807,18

5516 970,45

5516 970,45
0,00

-2552 006,00
-39 155,65
3731,82

5521511,63

13 341,18

13 341,18
5508 170,45
9722,41
2109 949,92
3114 984,73
249 851,17
23 662,22

0,00

158 891,11
5672,27
5672,27

153 218,84

153 218,84

151 839,78

0,00
1379,06
5680402,74

3202 237,66
3163 082,01
102 826,45
-63 670,80

0,00
0,00

2478 165,08
2309 079,80
1809421,80
499 658,00
169 085,28
46 769,50
76 485,40
45 830,38

5680402,74

5680 402,74
0,00

-2478 165,08
-102 826,45
63 670,80

2929 540,62

3163 082,01

Jaannodspadoman koroksi on maaritetty 3%, vuosikorko lasketaan ed.tilikauden jadnnéspadomasta.

Korvaus jaanndéspadaomasta v.2015 =3.163.082,01 x 3%

94 892,00
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Liikevaihto
Liikevaihto ulkoiset
Liikevaihto sisdiset

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalitja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays tai vahennys
Palvelujen ostot

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Eldakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluenteiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kaupungille maksetut korkokulut
Korvaus jadannospddaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijadama) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset kulut

Ylijadma (alijagdma) ennen varauksia

Tilikauden ylijadma (alijaama)
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0,00 0
0,00 0
0,00 0
2079,14 4301
-97 296,45 -77 303
0,00 0
-284 425,33 -381721,78 -243 536 -320 839
-80 740,24 -69 907
-18 645,76 -15518
-3 515,67 -102 901,67 -3 519 -88 944
-278 995,24 -255717
0,00 -278 995,24 0 -255717
-25 674,98 -19737
-787 214,53 -680 936
0,00 0
-6 805,33 -7774
-40 100,41 -39 115
0,00 -46 905,74 0 -46 889
-834 120,27 -727 825
0,00
-834 120,27 -727 825
-834 120,27 -727 825



Tulorahoitus
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauserat
Sisdiset tuotot (-)
Sisaiset kulut, muissa toimintakuluissa (+)
Sisdiset kulut, rahoituskulut (+)

Investoinnit
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)
Pysyvien vastaavien hyod.luovutustulot
Sisdiset katteet

Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta (-)
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkdaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset kunnalta
Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminta netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin

-787 214,53 -680 935,84
278 995,24 255 717,00
-46 905,74 -46 889,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-555 125,03 -472 107,84
-174 256,98 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-729 382,01 -472 107,84
0,00 0,00

100 187,56 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

58 912,86 0,00
159 100,42 0,00
-570 281,59 -472 107,84
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VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
*#* \/ASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Jadanndéspdadoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkdaaikainen

Lainat kaupungilta

Muut velat, liittymismaksut
Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

**% VASTATTAVAA YHTEENSA
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2 965 822,09

5575,91
5575,91

2960 246,18

1195 334,96
1604 306,79
136 485,23
24 119,20

2118,27
2118,27
2118,27
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2967 940,36

1951231,94
2785352,21

0,00
-834 120,27

0,00
0,00

1016 708,42
919 003,07
764 643,56
154 359,51

97 705,35
56 294,00
25 857,00
15 554,35

2967 940,36

2 289 858,00

6 999
6 999

2282 859

1106880
1032494
131072
12 413

2 589
2083
2083
506

506

0

0

506

2 292 447

1434839
2162 664
0

-727 825

857 608
795516
664 456
131 060
62 092
17175
28 087
16 830

2292 447



VI KAUPUNGINHALLITUKSEN JA
KAUPUNGINJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET

Marko Jarvenpaa
Kaupunginjohtaja

Sintonen Risto
Puheenjohtaja

Velin Raino
| varapuheenjohtaja

Hongell Timo
Il varapuheenjohtaja

Bostrém Marianne

Jumisko Juha

Jasen Jasen
Kinnunen Anja Laine Kari
Jasen Jasen

Salapuro Paula
Jasen

Savolainen Heidi
Jasen
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VIl TILINPAATOSMERKINTA

Olen antanut suorittamastani tilintarkastuksesta tdnaan kertomuksen.

Karkkilassa / 2016

BDO Audiator Oy, JHTT-yhteiso

Raimo Vainio-Kaila
HT, JHT
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VI TILIKIRJALUETTELO

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Kirjanpitokirja

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontrat
Kayttdomaisuuskirjanpito
Palkkakirjanpito
Palkkakortit

Talousarvion toteutumisvertailu
Tase-erittelyt
Liitetietojen erittelyt
Tilinpaatos

KIRJANPIDON OSAJARJESTELMAT

Taloussuunnittelu
Kirjanpito
Ostoreskontra
Maksatusohjelma
Konsernitilinpdatos
Kayttdomaisuuskirjanpito
Myyntireskontra
Yleislaskutus
Vesilaskutus
Paivahoitolaskutus
Rakennusvalvonta
Tontinvuokralaskutus
Vuokralaskutus
Palkkahallinto

Henkildstohallinnon raportointi
Palvelupisteen, Rautapadan ja
keskuskeittion kassajarjestelma

Matkalaskut

Ty6ajanmittausohjelma

Muoto Sailytys

Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste Pysyvasti
Atk-tuloste 10 vuotta
Erikseen sidottuna 10 vuotta
Erikseen sidottuna 10 vuotta
Erikseen sidottuna Pysyvasti

Budnet

Raindance/Kunnan Taitoa
Raindance/Kunnan Taitoa
Opus Capita/Kunnan Taitoa
Aditro Konsuli/Kunnan Taitoa
Aditro /Kunnan Taitoa
Raindance/Kunnan Taitoa
Raindance

VesikantaPlus

Pro Consona Péivahoito
Raindance yleislaskutus
Koki-kiinteistonpidon tietojarjestelma
Fivald ASP

Pegasos HEHA/Kunnan Taitoa
Webtallennus

AGS

CPU kassapankki
M2/Kunnan Taitoa

EsMikko
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