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TOIMINTAKERTOMUS

KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuonna 2016 Suomen talous kasvoi selvésti muutaman vuoden alakulon jélkeen. Tilastokeskuksen ennak-
kotiedon mukaan Suomen bkt kasvoi 1,6 %. Kasvusta valtaosa muodostui rakentamisesta Helsingin seudulla
ja muissa Suomen kasvukeskuksissa. Myds yksityinen kulutus ruokki kasvua palkkasumman kasvaessa, min-
ka takana niin ikdan oli pitkalti rakennusalan erinomainen vire.

Karkkilassa vuosi 2016 oli taloudellisesti seka hyva etta huolestuttava. Kaupunki jatkoi vuoden 2015 hyvaa
kehitysta ja teki erinomaisen tuloksen kasvattaen taseensa ylijadmaa. Tulos muodostui kuitenkin p&éasiassa
sairaanhoitopiiriltd saaduista palautuksista vuosilta 2015 ja 2016. Tulevaisuuden miettimisen kannalta huo-
lestuttavaa oli negatiivinen verotulokehitys sekd asukasméérén lasku. Uskoa tulevaan puolestaan saatiin
paikallisesta yrityskentéstd, joka investoi ja jonka tilausmaarat olivat hyvalla tasolla.

Kaupunki jatkoi tulevaisuuden elinvoimaan ja palvelujen turvaamiseen tahtéévia investointejaan. Kaupun-
gin historian suurin investointi, Nyhkélan koulun laajennus ja saneeraus, saatiin paattkseen ja koulun oppi-
laiden uusi lukuvuosi alkoikin syksylla uusissa ja moderneissa tiloissa. Terveysaseman peruskorjaus ja laa-
jennusty6t puolestaan kdynnistyivat ja valmista on loppuvuodesta 2017.

Suuret investoinnit nékyivat velkamé&aran voimakkaana kasvuna. Velanhoidosta tuleekin yksi tulevien vuo-
sien suurimmista taloudellisista haasteista. Suunnitelmien mukaan velka saadaan k&dannettya laskuun seu-
raavina vuosina, mutta tulevaan liittyy edelleen suuria epdvarmuustekijoité. Talla hetkelld ei edelleenkaan
tiedetd, mitd kuntien sosiaali- ja terveyspalvelukayttssa oleville kiinteistdille tapahtuu 2020 luvulla ja mita
taloudellisia vaikutuksia niista kunnille tuolloin aiheutuu.

Karkkilan kaupunkiorganisaatiossa vuosi 2016 oli muutoksen vuosi. Organisaatiossa tapahtui useita merkit-
tévid henkilostovaihdoksia. Ulkoisia paineita kaupunkiorganisaatiolle tuli kansallisen sosiaali- ja terveyspal-
velu- sekd maakuntauudistusten etenemisesta ja niihin liittyvasta hiljalleen konkretisoituvasta valmistelus-
ta.

Kaiken myllerryksen keskelld kaupungin henkildsto tuotti kaupungin asukkaille laadukkaat palvelut talouden
tiukkojen raamien puitteissa. Henkildstolle tehdyn tyéhyvinvointikyselyn mukaan téissd myos viihdyttiin
hyvin. Kiitdn kaupungin tydntekijoité erinomaisesta panoksesta ja hyvésté ilmapiirista. Karkkilan hyva tule-
vaisuus ei ainakaan teista jaa kiinni.

Karkkilassa 9.3.2017

Marko Jarvenpaa
kaupunginjohtaja
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1 KARKKILAN KAUPUNGIN HALLINTO

1.1 Luottamushenkiléorganisaatio

Kaupunginvaltuusto

Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus

Kasvatus- ja

opetuslautakunta Tekninen lautakunta Ympaéristélautakunta

Vapaa-aikalautakunta

Tiejaosto

Kaupunginvaltuusto

Valtuusto kokoontui vuoden aikana 5 kertaa.

Kaupunginvaltuuston puoluekohtainen edustus

(kunnallisvaalit 2012)
Puolue-Valtuustoryhmé Paikkaa

Vasemmistoliitto 8
Sosialidemokraattinen puolue
Perussuomalaiset

Kansallinen kokoomus
Suomen Keskusta

Vihrea liitto

N B~ OO i

Valtuuston puheenjohtajisto
- Puheenjohtaja Tallgren Mika, Suomen Sosialidemokraattinen puolue
| varapuheenjohtaja Frosterus Anu, Vihred liitto
Il varapuheenjohtaja Palenius Timo, Kansallinen kokoomus
[l varapuheenjohtaja Hellgren Paivi, Vasemmistoliitto
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Varsinaiset jasenet 31.12.14

Puolue/valtuustoryhmé

Bostrom Marianne 15.6.2015- SDP
Frosterus Anu, varapj 1. VIHR
Halme Kristo VIHR
Hellgren Marjo SDP
Hellgren Paivi, varapj 3. VAS
Hellsten Eino VAS
Huotari Eino VAS
Jumisko Juha SDP
Kaskiharju Jouni Suomidemokraatit
Keskinen Tuure SDP
Kinnunen Anja SDP
Klemola Raine

Laakso Risto VAS
Laine Kari KOK
Lindfors Harri VAS
Nissinen Erkki KESK
Ojanen Mikko KOK
Palenius Timo, varapj 2. KOK
Raunio Veikko VAS
Salo Maritta VAS
Salonen Rauno KOK
Saukkola Ville PS
Savolainen Heidi PS
Sintonen Risto VAS
Sivonen Tiina PSeroKV7.11.2016
Stenberg Hannele KOK
Stigell Reima 7.11.2016 & PS
Suilo Mika 24.8.2015- PS
Sundstrom Mia KESK
Tallgren Mika, pj SDP
Toropainen Helena KOK
Ullgren Lea SDP
Velin Antti KESK
Velin Jukka SDP
Velin Raino KESK
Vepsalainen Tero SDP
Kaupunginhallitus

Puolue - Valtuustoryhma Paikkaa
Vasemmistoliitto 1
Sosialidemokraattinen puolue 3
Perussuomalaiset 2
Kansallinen kokoomus 2
Suomen Keskusta 1
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Risto Sintonen toimi kaupunginhallituksen puheenjohtajana, Raino Velin 1. varapuheenjohtajana ja Timo
Hongell 2. varapuheenjohtajana. Vuonna 2016 kaupunginhallitus ké&sitteli 15 kokouksessaan 285 asiakoh-

taa.

Varsinaiset jasenet Puolue/valtuustoryhma Varajasenet Puolue/valtuustoryhma
Bostrom Marianne SDP Marjo Hellgren SDP
Hongell Timo, 2 varapj PS Pietilainen Outi PS
Jumisko Juha SDP Vepsélédinen Tero SDP
Kinnunen Anja SDP Ullgren Lea

Laine Kari KOK Arvila Olli-Pekka KOK
Salapuro Paula KOK Stenberg Hannele KOK
Savolainen Heidi PS Stigell Reima PS
Sintonen Risto, pj VAS Ollakka Erkki VAS
Velin Raino, 1 varapj KESK Hjelm Jukka KESK

Karkkilan kaupungilla oli vuonna 2016 seuraavat toimikunnat ja lautakunnat:

Varsinaiset jasenet Puolue/valtuustoryhma |Varajésenet Puolue/valtuustoryhma
Ala-Hiiro Veikko PS Makinen Olli VIHR
Brofeldt Irene KESK Hyytidinen Arto KD
Loukusa Sulo, varapj SDP Nieminen Timo KTP
Maéatta Rainer, pj VAS Hellgren Paivi VAS
Tallgren Anna KOK Bostrom Marianne SDP
Pohjakallio Martti PS
LOyri Satu-Liisa KOK
Kunttu Pertti KESK
Kettunen Eija VIHR
Auvinen Hannamari KD

Varsinaiset jasenet Puolue/valtuustoryhma |Varajasenet Puolue/valtuustoryhma
Heikkinen Piia VIHR Mékinen Olli VIHR
Nissinen Erkki, pj KESK Riekkinen Anna-Liisa VAS
Ojanen Mikko, varapj KOK Paukkunen Juha-Pekka KOK
Raunio Veikko VAS Aman Pasi VAS
Sorvari Hilkka KESK Hamalainen Kaarina KESK
Takanen Tuula SDP Ekola Irma SDP
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Varsinaiset jasenet Puolue/valtuustoryhma |Varajasenet Puolue/valtuustoryhma
Arvila Olli-Pekka KOK Paukkunen Juha-Pekka KOK
Hellgren Marjo, pj SDP Hilkamo Tiina SDP
Hellgren Paivi VAS Salmi-Niklander Kirsti VAS
Korpela Tuomo, varapj PS Henttonen Antti PS
Laitinen-Felber Anneli VIHR Reikko Laila VIHR
Lindfors Harri VAS Ollakka Erkki VAS

Sarva Martti KOK Paukkunen Juha-Pekka KOK
Sundstrém Mia KESK Aho Virpi KESK

Ullgren Lea SDP Ala-Hiiro Veikko PS
Vepsaldinen Tero SDP Tallgren Mika SDP
Varsinaiset jasenet Puolue/valtuustoryhma |Varajasenet Puolue/valtuustoryhma

Etolin Katja VAS Muurinen Marja-Leena VAS

Halme Kristo VIHR Halttunen Jaska VIHR
Hilkamo Tiina SDP Takanen Tuula SDP
Saukkola Ville, pj PS Ala-Hiiro Veikko PS
Savolainen Heidi PS Kaskiharju Jouni Suomidemokraatit
Toropainen Helena KOK Salapuro Paula KOK
Tuiskula Teemu VAS Maatta Rainer VAS

Velin Antti KESK Katariina Lilja KESK

Velin Jukka, varapj SDP Vepsélainen Tero SDP

Varsinaiset jasenet Puolue/valtuustoryhma |Varajésenet Puolue/valtuustoryhma
Bostrém Marianne SDP Hellgren Marjo SDP

Hongell Kaisa PS Hongell Timo PS

Jokila Ulla VAS Muurinen Marja-Leena VAS
Keskinen Tuure SDP Tallgren Mika SDP

Laakso Risto, pj VAS Lindfors Harri VAS

Stigell Reima PS Hentonen Antti PS

Suikka Irja KESK Stenberg Lahja KESK

Wesa Kaj, varapj KOK Arvila Olli-Pekka KOK

Orn Leena KOK Koivuharju Suvi KOK

Varsinaiset jasenet

Puolue/valtuustoryhma

Varajésenet

Puolue/valtuustoryhma

Laakso Risto, pj VAS Wesa Kaj KOK
Stigell Reima, varapj 27.8.2( PS Keskinen Tuure SDP
Orn Leena KOK Bostrom Marianne SDP
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Ymparistolautakunta

Varsinaiset jasenet Puolue/valtuustoryhma |Varajasenet Puolue/valtuustoryhma
Hellsten Eino, varapj VAS Snellman Jorma VAS
Hjelm Jukka KESK Saari Jouni KESK
Loukusa Sulo SDP Tanskanen Timo SPP
Pihlaja Kristiina VAS Pitkasilta Mia VAS
Salonen Rauno, pj KOK Koivuharju Suvi KOK
Saukkola Ville PS Ala-Hiiro Veikko PS
Savolainen Heidi 26.1.20154 PS Ullgren Lea SDP
Takanen Tuula SDP Bostrom Marianne SDP
Zetterberg Veera VIHR Valkas Timo VIHR
1.2 Viranhaltijaorganisaatio

KAUPUNGIN PALVELU- JA VIRASTO-ORGANISAATIO

KAUPUNGINJOHTAJIA

luottamustoimihallinto, konsernijohto, Perusturvakuntayhtyma Karviainen

HALLINNON TOIMIALA

elinkeinoltoimi,

talouspalvelut,
henkilostopalvelut,
asianhallintapalvelut,
tiedotuspalvelut, Palvelupiste
Serveri
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SIVISTYSTOIMIALA

kasvatus- ja opetuslautakunnan
hallinto, koulutuspalvelut,
varhaiskasvatuspalvelut, vapaa-
aikalautakunnan hallinto, kirjasto,
tyovaenopisto, museo- ja
kulttuuritoimi, liikkunta- ja
nuorisotoimi, nuorten tyépaja

TEKNINEN TOIMIALA

teknisen lautakunnan hallinto,
liikennevaylat jayleiset tyot,
metsatilat, puistot ja yleiset
alueet, tilapalvelu, mittaus- ja
kiinteistotoimi, vesihuoltolaitos,
pelastustoiminta
ymparistolautakunnan hallinto,
ymparistonsuojelu,
ymparistoterveydenhuolto,
rakennusvalvonta, ruokapalvelut




KAUPUNGIN VIRANHALTIJAORGANISAATIO
Tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat

KAUPUNGINJOHTAJA
Vt. Kaupunginjohtaja Eerola Erkki 1.1-13.3.2016
Kaupunginjohtaja Jarvenpaa Marko 14.3.2016 -

Hallinnon toimiala Sivistystoimiala Tekninen toimiala
talous- ja henkildstojohtaja Sivistysjohtaja Jormalainen Arto tekninen johtaja Huhtaniska Ahti
Eerola Erkki 1.1-16.6.2016 Koulujen rehtorit mittaus- ja kiinteistopaallikko Jokela Tapio
talousjohtaja Annala Elisa tekninen iséannditsija Salmisto Jari
Laine Sari 1.9.2016 - Koistinen Sakari 1.1-31.7.2016 tyonjohtaja Arvila Jari
hallintopaallikko Saikkonen Tomi 1.8.2016 - vastaava rakennustarjastaja Ahtokivi Nicole
Luukkonen Jarkko 1.1 -31.5.2016 Salmi Akseli yhdyskuntatekniikka paallikkoé Vuolukka Esko
Mikkonen Matleena 23.5.2016 - Saukkola Minna ruoka- ja puhdistuspaallikkd Horttanainen Tarja

varhaiskasvatusyksikdn johtajat
Moilanen Marjaliina
Saéskilahti Rauni
liikunta ja nuorisosihteeri Koivu Anna
kirjastonjohtaja Ylander Sirkka
museonjohtaja Kuutsa Tommi
tyévaenopiston rehtori Malmberg Milla

1.3 Kaupungin henkilosto

Karkkilan kaupungin palveluksessa oli 31.12.2016 yhteensd 287 henkilGg, joista vakituisia henkil6itd 226
(78,75 %) ja mééaraaikaisia 61 (21,25 %) henkilod. Maaraaikaisten henkildiden lukumaara sisaltaa palkkatuel-
la (tyollistetyt ja harjoittelijat) ja oppisopimuksella tydskentelevét, mutta ei tyévaenopiston sivutoimisia
tuntiopettajia. Vuonna 2015 henkiloston kokonaismaara oli 283 henkil6a.

Karkkilan kaupungin henkil6stosta naisia oli 77,7 prosenttia ja miehid 22,3 prosenttia. Edelliseen vuoteen
verrattuna naisten osuus henkilostosta vahentyi noin kaksi prosenttiyksikkda ja miesten kasvoi vastaavasti.

Karkkilan kaupungin koko henkil6ston keski-ika oli sama kuin viime vuonna eli 46 vuotta. Vakituisten tyon-
tekijoiden keski-iké oli 47,7 vuotta ja méaréaikaisten 44 vuotta. Vakituisten tyontekijéiden keski-ik& nousi
0,4 prosenttia edellisesté vuodesta.

Vuonna 2015 téydesté vuositytajasta tehtya tyoaikaa oli 83,7 prosenttia ja vuonna 2016 vastaava luku oli
82,3 prosenttia. Ero selittyy muiden palkattomien poissaolojen mééréan ja perhevapaiden lisaantymisella
vuodesta 2015.

Erikseen laaditussa henkildstoraportissa kuvataan tarkemmin henkildst6on liittyvid tunnuslukuja.
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2 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMIN-
NASSA JA TALOUDESSA

2.1 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Maailmantalouden nédkymat olivat vuonna 2016 aiempaa vaisummat. Maailman ostovoimakorjatun BKT:n
kasvu jai ennusteessa noin kolmeen prosenttiin ja sen ennustetaan kiihtyvan vain véhan kuluvana ja seu-
raavana vuotena. Heikko kysynté nékyy hitaana maailmankaupan kasvuna. Koko euroalueen kokonaistuo-
tanto kasvoi noin 1,6 prosenttia vuositasolla. Euroalueen bruttokansantuotetta kasvattivat erityisesti yksi-
tyinen kulutus ja investoinnit. Huolimatta talouden hienoisesta piristymisestd Suomen talouden heikko
kehitys tullee jatkumaan parin seuraavan vuoden aikana. Vuoden 2017 kasvuksi arvioidaan 0,9 %. Ennustet-
tu talouskasvu ei yksistdan riitd korjaamaan tilannetta, vaan kestavyysvajeen pienentédmiseksi tarvitaan
muitakin toimenpiteita. Jo tehdyn kilpailukykysopimuksen lisdksi néité voivat olla esimerkiksi sote-ja maa-
kuntauudistukselle asetettujen tavoitteiden saavuttaminen.

Julkisen kulutuksen arvioidaan supistuvan kuluvana vuonna hallitusohjelman sopeutustoimien ja kilpailuky-
kysopimuksen julkistaloudellisten vaikutusten takia. Toisaalta kilpailukykysopimuksen nahdéén luovan edel-
lytyksid hyodyntdd avautuvia vientimahdollisuuksia. Sopimuksen suotuisat vaikutukset tulevat ndkymé&én
vasta lahivuosina.

Suomessa BKT kasvoi ennusteen mukaan 1,6 % vuonna 2016 kotimaisen kysynnan vauhdittamana. Yksityi-
sen kulutuksen kasvu oli suhdannetilanteeseen ndhden vahvaa. My0s yksityiset investoinnit lisaéntyivat.
Kuluttajabarometrin mukaan yleinen luottamus oman yksityisen talouden sekd Suomen talouden kehityk-
seen on kohentunut vuoden 2016 aikana.

Suomen talouden kehityksen esteend on edelleen viennin heikkous. Viennin kasvu jéi vuonna 2016 0,1 pro-
senttiin eli edelleen vientimarkkinoiden kehitystd hitaammaksi. Suomen markkinaosuus maailmankaupassa
on edelleen supistunut, mutta lasku on hidastunut. Viennin nopealle elpymiselle ei ole talla hetkelld kuiten-
kaan aiempia talouskasvun vaiheita vastaavia edellytyksid, kuten nopeaa maailmankaupan kasvua tai uusia
erityisen Kilpailukykyisid vientituotteita. Teollisuusmaissa elpyminen on edelleen vaatimatonta vahaisten
investointien, hitaan palkkakehityksen ja heikon kulutuskysynndn vuoksi. Yhdysvaltain talouskasvun elpy-
minen jatkuu mutta hitaana. Kasvu saattaa myds suuntautua aiempaa enemman Yhdysvaltojen omille ko-
timarkkinoille. Myds Vendjéan taloustilanne tulee pysymaéan tukalana ja sopeutuminen tulevaan hitaan kas-
vun aikakauteen saattaa aiheuttaa poliittisia ja taloudellisia hankaluuksia.

Tyomarkkinoiden tilanne koheni hieman ja koko vuoden tydttdmyysaste laski 13,6 prosenttiin laskien vuo-
teen 2015 ndhden 0,8 prosenttia. Pitkdaikaistyottémien maaré kasvoi, mutta kasvu hidastui loppuvuotta
kohden. Samaan aikaan piilotydttomien (henkilGitd, jotka ovat joko luopuneet tydnhausta, ovat opintova-
paalla, kotona lasten kanssa tai eivét terveydellisista syistd hakeudu t6ihin) osuus on kasvanut. Piilotyotto-
mi& ovat ne, jotka eivét ole aktivoituneet neljan viikon aikana tyénhakuun. Parantuneista tyollisyysnékymis-
té huolimatta ns. laaja tyottomyys eli tyottémien tydnhakijoiden ja aktivointipalveluissa olevien henkildiden
kokonaismé&ara ei ole laskenut. Ty6llisyystilanteen kohentumisen esteend ovat edelleen erilaiset alueelliset
jaammatilliset kohtaanto-ongelmat tyénhakijoiden ja avointen tydpaikkojen valilla.

Kuluttajahintojen kasvu jatkui hitaana mutta alkuvuoden negatiivinen kehitys kaantyi positiiviseksi. Vuoden

2016 keskimadraiseksi inflaatioksi (yhdenmukaistettu kuluttajahintaindeksi) muodostui 0,4 prosenttia
(2015 -0,2). Ennuste kuluvan vuoden inflaatioksi on 0,3 % VM:n taloudellisen katsauksen mukaan.
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2.2 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

2.2.1 Kuntatalouden yleinen kehitys

Kiristynyt kuntatalous ja kuntasektoria koskevat rakenteelliset muutokset aiheuttavat merkittavia taloudel-
lisia haasteita tulevina vuosina. Lahivuosien tulopohjamuutokset kuntataloudessa vaativat tarkkaa talou-
denpitoa jo vuoden 2017 aikana. Keskimé&arainen kunnallisveroprosentti Suomen kunnissa vuonna 2016 oli
19,87 prosenttia. Vuonna 2017 keskimé&aréinen painotettu tuloveroprosentti on 19,91.

Kuntaliiton antamien ennakkotietojen mukaan vuonna 2016 toimintakate koko Suomen osalta heikkeni 1,6
prosenttia ja 1,7 prosenttia edellisestd vuodesta. Menot kasvoivat kunnissa maltillisesti, keskimééarin 1,3
prosenttiyksikkd&. Kunnat jatkoivat yha edelleen henkildstokulujen sopeutusta ja palkkasopimusten vaiku-
tus oli hyvin maltillinen, keskim&arin 0,6 prosenttia vuonna 2016. Toimintakulujen kasvua hidasti my6s kiky-
sopimuksen lomarahaleikkauksesta johtuva 2017 lomapalkkavelan pieneneminen. Lisdksi matala inflaatio
vaimensi ostojen kasvua. Toimintakuluja vastaavasti kasvattivat lisddntynyt maahanmuutto ja pitkaaikais-
tyottomyys.

Toimintatuotot pysyivat kunnissa lahestulkoon edellisen vuoden tasolla. Toimintatuottoja kasvattivat sosi-
aali- ja terveyshuollon maksujen korotukset ja madalsivat mm. kuntien palvelujen jarjestamiseen myoénnet-
tévien valtionavustusten pieneneminen (mm. ryhmakoon pienentdminen).

Verotulot kasvoivat yhteensa 1,4 % ja kunnallisverotulot 2,0 %. Kunnallisverokertymén muodostumiseen
vaikutti ansiotulojen vaimea kehitys ja veroperustemuutokset. Tuloveroprosenttia vuodelle 2016 korotti 45
kuntaa. Kuntien yhteisdverotulot laskivat 6,3 %, vaikka koko maan kertymé kasvoi 5,8 %. Yhteis6veron lasku
johtui korotetun yhteisdveron jako-osuuden poistumisesta vuonna 2016. Kuntien kiinteistéverot kasvoivat
4.1 % vuodesta 2015.

Valtionosuudet kasvoivat 7 % vaikka valtionosuusleikkaukset sekd indeksijaadytys pienensivat valtion-
osuuksia suurimmassa osassa kuntia viel& 2016. Valtionosuuksien nousuun vaikutti kustannustenjaon tar-
kistukset sek& veroperustemuutosten kompensoinnit. Yhteenlaskettu verorahoituksen muutos riitti hyvin
kattamaan toimintakatteen muutoksen, joten vuosikatekin vahvistui edell& mainituista seikoista johtuen.

Vuosikate parani koko maan osalta 16,8 prosenttia vuoteen 2015 ndhden mutta kuntakohtaiset erot ovat
edelleen suuria. Negatiivisen vuosikatteen kuntia on ennakkotietojen mukaan vuonna 2016 ollut 18 kun-
taan kun vuonna 2015 niitd oli 13. Yhteenlaskettu vuosikate oli 3,2 miljardia euroa. Vuosikate kattoi pois-
toista ja arvonalentumisista 117 prosenttia, kun vastaava luku vuonna 2015 oli 91 prosenttia eli parani
huomattavasti. Vuosikate kattoi investoinneista vuonna 2016 84 prosenttia mika oli 16 prosenttia edellis-
vuotta parempi.

Kuntien tilikauden tuloksen arvioidaan vuonna 2016 olevan 0,84 miljardia euroa ja se kasvoi edellisvuodes-
ta l&hes puoli miljardia euroa. Tilikauden tuloksen ennustetaan olevan negatiivinen 111 kunnassa.

Investointimenot kasvoivat maltillisesti mutta vaihtelivat investointitarpeiden mukaan eri kunnissa. Suurin
investointitarpeita aiheuttava tekija kunnissa on ollut siséilmakorjaukset.

Lainakanta nousi 18 miljardiin euroon ja velkaantumisen kasvu hidastui 3,6 prosenttiin (vuonna 2015 5,2

%). Asukasta kohden laskettu kuntien lainakanta oli 2 930 euroa, kun vastaava luku oli edellisvuonna 2 841
euroa. Vuonna 2017 kuntien ja kuntayhtymien velkataakan ennustetaan jatkavan kasvuaan.
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2.3 Karkkilan kaupungin yleinen kehitys

2.3.1 Vaesto

Karkkilan kaupungin vaeston lukumé&éaré oli 31.12.2016 Tilastokeskuksen ennusteen mukaan 8 911 henkil6&.
Vahennysta edelliseen vuoteen oli 58 asukasta. Vékiluku laski kaupungissa nyt kuudentena vuotena perak-
kain (keskimé&érin -0,65 %).

Véeston kehitys ikaryhmittain 1980 - 2016
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Karkkilassa oli vuonna 2016 alle 15-vuotiaita 16,8 prosenttia (v2015 17,1 %) 15-64 —vuotiaita 59,5 prosent-
tia (v2015 60,1 %) ja yli 64 -vuotiaita 23,7 prosenttia (v2015 22,8 %) vaestosté. Tilastokeskuksen ennusteen
mukaan Karkkilan kaupungin huoltosuhde kasvaa, miké tarkoittaa sité, ettd yhta tydssakayvééd kohden on
aina enemman huollettavia. Vuonna 2020 huoltosuhde nousee 72:een. Tilastokeskus arvioi koko maan
huoltosuhteen olevan vuonna 2020 63,3.
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vuodelle 2020 (Lahde: Tilastokeskus).

Tilinpaatos 2016



2.3.2 TyOpaikat ja tyollisyys

Vuonna 2016 koko Suomen vuoden lopun tydttémyysaste laski 0,8 prosenttiyksikkda ollen 13,6 prosenttia.
Tyottémyys vaheni kaikissa ikdryhmissa. Uudenmaan ELY-keskuksen alueella 31.12.2016 tydttomyysaste oli
11,3 prosenttia. Uudenmaan alueella tydttdmyysaste laski vuodesta 2015 yhteensé 3,7 prosenttiyksikkoé.

Karkkilan kaupungin ty6ttdmyysaste oli 31.12.2016 Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuksen
mukaan 11,6 prosenttia. Tydttdmyysaste pieneni vuodesta 2015 yhteensa 1,4 prosenttiyksikkdd. Tydvoima
oli vuoden 2016 joulukuussa 4 218 henkil64, josta tyottomid oli 490 henkilod. Karkkilan kaupungissa tyot-
témyysaste vaihteli 10,4 prosentin ja 13,2 prosentin valilla vuonna 2016.

Uusia yrityksia vuonna 2016 perustettiin Karkkilassa 34 ja 24 lopetti toimintansa. Nettokasvu oli talléin 10
yritysté. Tilanne parantui huomattavasti vuoteen 2015 nahden, jolloin nettokasvua oli 0.

Keskimaarainen tyottomyysaste koko maassa,
Uudellamaalla ja Karkkilassa vuosina 2011 - 2016
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2.3.3 Olennaiset muutokset Karkkilan kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin tilikauden tulos on 967 392 euroa ylijad@mainen. Tulos on 931 645 euroa alkuperéisessa talousar-
viossa ennakoitua parempi.

Vuonna 2016 verotuloja kertyi yhteensa 31,6 milj. euroa eli noin 288 000 € vahemman kuin vuonna 2015 ja
muutettuun talousarvioon nahden 396 000 euroa véhemman.

Karkkilan kaupungin kunnallisveroprosentti oli 20,75 %. Kunnallista tuloveroa vuonna 2016 kertyi kaupun-
gille 28,3 milj. €, joka oli noin 265 000 euroa véhemman kuin muutetussa talousarviossa oli ennakoitu ja
240 000 euroa vahemman kuin vuoden 2015 tilinpdatoksessa. Pienempi tilitys johtui jako-osuuksien tarkas-
tuksesta joulukuun tilityksessa.

Yhteisoveroa kertyi yhteensa 1,1 milj. euroa eli 121 000 euroa véhemman kuin vuonna 2015. Muutettuun
talousarvioon néhden yhteiséveroa kertyi noin 37 000 euroa paremmin. Yhteiséveron vahadisempi maara
johtui korotetun yhteisOveron jako-osuuden poistumisesta verotuksessa.

Kiinteistéveroprosentit vuonna 2016 olivat samat kuin vuonna 2015. Yleinen kiinteistoveroprosentti oli
0,85, vakituisen asuinrakennuksen veroprosentti oli 0,40, muiden asuinrakennusten veroprosentti oli 0,98,
yleishy6dyllisten yhteis6jen veroprosentti oli 0,00, rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti oli 0,00
ja voimalaitoksen veroprosentti oli 2,00. Kiinteistéverojen tuottoja vuonna 2016 saatiin 2,14 milj.euroa eli
72 000 euroa enemman kuin vuonna 2015 ja talousarvioon nahden 168 000 euroa véhemman.

Valtionosuuksien toteuma oli 17,55 milj. euroa. Niitd saatiin 1,04 milj. euroa enemmaén kuin vuonna 2015 ja
muutettuun talousarvioon ndhden 100 000 euroa enemman.

Ulkoiset toimintatuotot vahenivéat edellisvuodesta 4,8 prosenttia eli 336 000 euroa. Muutettuun talousarvi-
oon nahden toimintatuotot vahenivéat noin 63 000 euroa. Koko kuntasektorilla tilinpdatésennusteen mu-
kaan toimintatuotot kasvoivat 0,3 prosenttia. Toimintatuottojen vdheneminen johtui muutettuun talousar-
vioon ndhden maksutuottojen alenemisesta 129 000 euroa kun taas tukia ja avustuksia saatiin 105000
euroa enemman kuin talousarviossa oli varattu. Maksutuottoja alensivat suurimmaksi osaksi péivahoidon
maksujen aleneminen, joka johtui tuntiperusteiseen laskutukseen siirtymisesta ja palvelusetelin kéyttoon-
otosta. Tukia ja avustuksia on saatu enemman sivistyspuolella esimerkiksi Karkkila liikkeelle hankkeeseen, ja
etsivédén nuorisotoimintaan.

Ulkoiset toimintakulut vahenivat vuoteen 2015 néhden 0,34 prosenttia eli noin 175 000 euroa. Koko kun-
tasektorilla toimintakulut kasvoivat 1,3 prosenttia tilinpaatésennusteen mukaan.

Karkkilassa henkilostokulut kokonaisuudessaan kasvoivat 0,78 prosenttia eli 105 000 euroa vuoteen 2015
nahden. Palkat ja palkkiot kasvoivat 157 000 euroa eli 1,63 prosenttia ja henkilésivukulut laskivat 52 000
euroa eli 1,33 prosenttia. Muutettuun talousarvioon néhden henkildstokulut toteutuivat lahestulkoon talo-
usarvion mukaisesti.

Palvelujen ostot vahenivat vuoteen 2015 ndhden 1,14 prosenttia eli noin 397 000 euroa. Muutettuun talo-
usarvioon néhden palvelujen ostot vahenivéat 2,72 prosenttia eli 959 000 euroa. Palvelujen ostojen piene-
neminen johtui HUS:n vuosien 2015 ja 2016 asiakasmaksujen 1 038 709 euron suuruisesta palautuksesta.

Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden osalta kasvua vuoteen 2015 ndhden oli 1,37 prosenttia. Muutettuun

talousarvioon ndhden aineet tarvikkeet ja tavarat alittuivat 5,12 prosenttia eli yhteensd 105 000 euroa.
Suurin selittyvat tekija on lammitys ja sdhkokustannusten alittuminen talousarvioon ndhden.
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Avustuksia maksettiin 40 000 euroa eli 3,07 prosenttia enemmaén kuin vuonna 2015. Talousarvioon ndhden
avustuksia maksettiin 26 000 euroa véhemmaén. Maksamatta jaééneet avustukset muodostuivat mm. joukko-
liikennemaksujen alenemisesta.

Muut ulkoiset toimintakulut kasvoivat vuoteen 2015 nahden 7,88 prosenttia eli 51 000 euroa ja talousarvi-
oon ndhden 11 000 euroa.

Karkkilan ja Manner -Suomen menojakaumat vuonna 2016
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Karkkilan kaupungin ulkoinen toimintakate oli 45 249 314 euroa. Toimintakate kasvoi vuoteen 2015 nahden
0,36 prosenttia eli noin 161 000 euroa. Muutettuun talousarvioon ndhden toimintakate vastaavasti pieneni
2,24 prosenttia eli yhteensd 1 035 120 euroa. Kuntasektorilla toimintakate kasvoi 1,6 prosenttia tilinp&a-
tosennusteen mukaan.

Korkokuluja maksettiin yhteensa noin 555 000 euroa, joka oli 93 000 euroa enemman kuin vuonna 2015.
Talousarvioon nahden korkokuluja maksettiin noin 22 000 euroa enemman.

Muihin rahoitustuottoihin siséltyy suurimpana erand peruspddoman korko HUS-kuntayhtymélta noin
103 000 euroa. Viivastyskorkoja saatiin noin kaksi tuhatta euroa. Muita korkotuottoja saatiin noin 38 000
euroa.

Ulkoinen vuosikate vuonna 2016 oli 3453 184 euroa. Se oli néin 16,99 prosenttia eli 501 000 euroa suu-
rempi kuin vuonna 2015. Muutettuun talousarvioon nahden vuosikate oli 733 618 euroa suurempi.

Poistot ja arvonalenemiset kasvoivat 22,56 prosenttia eli 453 633 euroa vuodesta 2015 ja toteutuivat l&hes-
tulkoon muutetun talousarvion mukaisesti.

Satunnaisia kuluja kirjattiin 21 119 euroa. Satunnaiset kulut muodostuvat runkoviemarin tukkeutumisesta
aiheutuneiden vahinkojen korvaamisesta.

Kaupunginhallituksen ulkoinen toimintakate 32 330 786 euroa oli noin 620 000 euroa pienempi kuin vuon-
na 2015. Muutettuun talousarvioon néhden toimintakate alittui 1 186 310 eurolla. Alitus johtui padasiassa
HUS:in asiakasmaksujen palautuksista vuosilta 2015 ja 2016.
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Kasvatus-ja opetuslautakunnan ulkoinen toimintakate vuonna 2016 oli 9 310 140 euroa. Toimintakate on
kasvanut 271 000 euroa vuodesta 2015. Ylitystd muutettuun talousarvioon ndhden muodostui 180 250
euroa. Ylitys johtui padasiassa varhaiskasvatuksen maksutuottojen jd&misell&d 155 298 euroa muutetusta
talousarviosta, ylittyneistd kustannuksista leikkivélineiden hankintojen osalta uuteen Nyhk&lan kouluun
seké ICT -kulujen ylittymisella.

Vapaa-aikalautakunnan ulkoinen toimintakate vuonna 2016 on ollut 1 237 445 euroa kun vuonna 2015 se
on ollut 1 115 295 euroa. Talousarvioon nédhden toimintakate on alittunut muutettuun talousarvioon néh-
den 73 732 euroa. Tulosta on parantanut tukien ja avustusten saaminen valtiolta noin 76 000 euroa enem-
man kuin muutetussa talousarviossa on varattu.

Teknisen lautakunnan ulkoinen toimintakate on vuonna 2016 ollut 1 930 615 €, joka on noussut 341 405
euroa vuodesta 2015. Muutettuun talousarvioon nahden toimintakate on ylittynyt 65 237 euroa. Ylitys
johtuu suurimmaksi osaksi pysyvien vastaavien myyntivoittojen toteuttamatta jadmisesté 221 340 euroa.
Vastaavasti vuokratuottoja on kertynyt talousarviota paremmin noin 120 000 euroa. Palvelujen ostot ovat
ylittyneet 92 368 euroa ja aineet, tarvikkeet ja tavarat ovat alittuneet noin 145 000 euroa.

Ymparistolautakunnan ulkoinen toimintakate vuonna 2016 oli 421 349 euroa, joka oli 50 868 euroa suu-
rempi kuin vuonna 2015. Muutettuun talousarvioon ndhden toimintakate alittui 17 544 eurolla.

Kayttotalouden lisamaararahoja anottiin ja hyvaksyttiin valtuustossa ainoastaan sivistystoimessa opetuksen
palkkamenoihin yhteensa 78 000 euroa.

Tarkemmat selvitykset eri lautakuntien toteutumisista [0ytyy toimintakertomusosiosta.

Karkkilan ja Manner-Suomen tulojakaumat vuonna 2016
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Investoinnit

Investointimenot Karkkilassa olivat yhteensa 10338611 euroa ja muutettuun talousarvioon néhden
533389 euroa pienemmat. Investointimadrarahan nettomuutos alkuperéiseen talousarvioon néhden oli
yhteensa 880 000 euron vahennys. Alkuperaiseen talousarvioon nahden investointimenojen toteuma alittui
noin 1,2 milj. euroa. TAm4 johtui suurimmaksi osaksi valtuuston hyvéksymista vuodelle 2017 terveyskes-
kuksen yhteensé 1,6 milj.€ seka palvelutalo Takkorinteen sprinklausjarjestelman 100 tuhatta euroa uusimi-
sen maararahasiirroista vuodelle 2017 ja Nyhk&lan koulun saneerauksen lisamaararahaesityksesta 860 tu-
hatta euroa.

Investointituloja kertyi vuonna 2016 yhteensa 199 154 euroa. Tuloja saatiin maa-alueiden myynnista yh-
teensd noin 109 000 euroa, As Oy Sorvirinteen yhden asunnon (48 000 euroa) ja paivatoimintakeskus Pitkéa-
lantie 20 (40 826 euroa) myynneista.

Suurimmat yksittéiset investointikohteet vuonna 2017 olivat:

Nyhk&lén koulun laajennus ja saneeraus 4,6 milj.€, terveyskeskuksen suunnittelu, peruskorjaus ja laajennus
2,3 milj. €, yhteiskoulun siséilmakorjaukset 0,37 milj. €, katujen korjaukset 0,26 milj.€, Nyhkalan koulun
kalustus 0,58 milj.€ ja vesihuoltolaitoksen vesi-ja viemariverkoston parantaminen 0,20 milj.€ sekd huleve-
den erittely 0,11 milj.€

Rahoitus

Kaupungin lainamadra on vuoden lopulla ollut 57,95 milj.€ ja se on kasvanut vuoden aikana 7,6 milj. €. Asu-
kaskohtainen lainamaara on ollut 6 498 €/asukas.

Lyhytaikaisten lainojen osuus kokonaisméarasté on 26,75 prosenttia ja pitk&aikaisten osuus 73,25 prosent-
tia. Pitkdaikaisen korkositoumuksen maara sisdltden johdannaiset ovat 50,35 %, mistd johdannaisten osuus
21,57 prosenttia.

Lainam&ara tulee kasvamaan vuoden 2017 aikana. Rahoitus- ja takaustoiminnan periaatteet hyvaksyttiin
valtuustossa 27.2.2017.

2.3.4  Arvio todennékoisestd tulevasta kehityksesta

Karkkilan kaupungin taloudellista tilannetta on varjostanut 1990-luvun laman jattamat pitkékestoiset jéljet.
2000 — luku on ollut Karkkilassa kasvun ja kehittdmisen aikaa, mutta vuosiin on mahtunut myds merkittavia
taloudellisia haasteita. Vuosina 2008-2012 Karkkilan kaupungin talouteen vaikutti merkittavésti 2008 alka-
nut maailmanlaajuinen finanssikriisi ja sitd seurannut taantuma. Kaupunki on tehnyt vuosina 2004 - 2012
keskiarvoltaan joka toinen vuosi alijgé@maisen tuloksen. liman Valtiovarainministeridlté saatua harkinnanva-
raista valtionosuutta alijaddmaisia vuosia olisivat olleet kaikki muut, paitsi vuosi 2006.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 7.10.2013 erillisen talouden tasapainotusohjelman vuosille 2013-2016. Tasa-
painotusohjelmaan siséllytettiin listaus talouden sopeuttamistoimenpiteistd. Vuonna 2013 Karkkilan kau-
punki teki positiivisen tilikauden tuloksen, miké laski kumulatiivisen alijgdman -1 060 788,71 euroon. Sama-
na vuonna lainakanta nousi 41,5 miljoonaan euroon.

Vuonna 2014 kaupunginvaltuuston hyviksymén tasapainotusohjelman sekd terveydenhuollon kustannus-
ten maltillisen kehittymisen avulla saatiin pienennettyd kaupungin toimintakuluja noin 570 tuhatta euroa
vuoteen 2013 verrattuna. Toimintakulujen pieneneminen edellisvuoteen verrattuna johtui pdéosin henki-
I6stokulujen merkittdvasta pienenemisesta. Suuresta investointitasosta johtuen kaupungin lainakanta nousi

kuitenkin 42,6 miljoonaan euroon.
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Vuoden 2015 tulos oli 909 000 euroa ylijagdmainen. Ylijadman avulla saatiin taseessa oleva kumulatiivinen
noin 400 tuhannen euron alijadma katettua. Tilikauden 2016 tulos oli 967 392 euroa ylijgdmainen. Tulos on
positiivinen jo kolmantena perakkaisend vuotena ja niiden myota taseessa on kertynyttd ylijagdmaa nyt noin
1,5 milj. euroa.

Vuoden 2016 talousarviomenot -ja tulot kehittyivat kaupungin osalta l&hestulkoon ennakoidun mukaisesti.
Positiivisesti kaupungin tulokseen vaikutti HUS sairaanhoitopiirin maksamat palautukset. Verrattaessa tu-
losta talousarvioon ndyttaa siltd, ettd talousarviossa on ylibudjetoitu kdyttdomaisuuden myyntivoittoja seké
varhaiskasvatuksen maksutuotottoja. Kyseisten erien budjetoinnin oikeellisuus kuluvalle vuodelle on tar-
kastettava heti vuoden alusta. Toimintatuottoihin siséltyneiden epévarmuustekijoiden lisdksi my6s verotu-
loihin ja erikoissairaanhoitoon liittyy merkittavié riskeja odotusarvojen toteutumiselle. Liséksi korkokulujen
kehitystd on seurattava tarkemmin.

Epavarmuutta tuloksen muodostumiseen aiheuttaa joulukuun 2016 verotulojen alhaisempi tilitys. Kunnal-
lisverotuloja tilitettiin noin 260 000 euroa véhemman kuin, mité odotettiin. Sama toistui tammikuun 2017
verotilityksess4, jolloin kunnallisveroja tilitettiin noin 280 000 euroa véhemman kuin aikaisempina vuosina.
Helmikuun osalta tilitys oli jo aikaisempien vuosien tasolla. Kunnallisveron alhaisemman tilityksen vaikutus
lopulliseen tulokseen tulee tarkistaa alkuvuoden talousennusteessa.

Investointitaso séilyi vuonna 2016 korkeana. Korkea investointitaso ja siitd aiheutuvat seuraukset ovat yksi
merkittava riskitekija Karkkilan kaupungille. Kasvavan lainakannan ja poikkeuksellisen markkinatilanteen
johdosta Karkkilan kaupungin lainasalkun hoitamiseen seka riskien pienentédmiseen kiinnitetdén entista
enemman huomiota. Myds investointimaéraén tulee kiinnittd4 huomiota.

Merkittava vaikutus tuleviin talousvuosiin on mahdollisella sote- ja maakuntauudistuksilla. Naiden vaiku-
tukset tulee ottaa huomioon jo tulevassa talousarviosuunnitelmassa.

Uuden kuntalain mukaan kuntien ja kuntayhtymien tulevien vuosien taloussuunnitelmien tuloksen tulee
olla ylijadmainen. Arvioitaessa kuntien kykyd suoriutua velvoitteistaan ja palvelutuotannostaan otetaan
jatkossa huomioon koko kuntakonsernin taloudellinen tila. Myds nama seikat tulee huomioida tulevia
vuosia suunniteltaessa.

Arviointimenettely kriisikunnaksi voidaan kéynnistad, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta
alijadmad uuden kuntalain 110 §:n 3 momentissa sdddetyssd madraajassa. Arviointimenettely voidaan lisak-
si kdynnistad, jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijgdmé on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatokses-
sd vahintdan 1 000 euroa ja sitd edeltdaneessa tilinpdatoksessa vahintdan 500 euroa, tai kunnan rahoituksen
riittdvyyttd tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena
vuonna perakkain tayttaneet seuraavat raja-arvot:

1) kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain (1704/2009)
30 §:n mukaan myonnettyé harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta negatiivinen;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu
keskimaarainen tuloveroveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittda kaikkien kuntakonsernien keskiméaréisen
lainamadran vahintaan 50 prosentilla;

4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on véhintaan 50 prosenttia.

2.4 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Arvioidessa mahdollisia riskejé ja epavarmuustekijoitd ne voidaan luokitella useampaan kategoriaan; esi-
merkiksi toiminnallisiin, taloudellisiin, turvallisuus- ja tydsuojelullisiin riskeihin. Toinen tapa on luokitella
riskit toiminnallisiin riskeihin, rahoitusriskeihin ja vahinkoriskeihin. Jotkin mahdollisista riskitekijoista voivat
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samaan aikaan kuulua useampaan kategoriaan. Riskeja pyritd&n eliminoimaan joko suojaamalla, eliminoi-
malla tai kiertamalla.

Vuoden 2016 riski- ja epavarmuustekijoitd on ensimmaisté kertaa analysoitu Kuntaliiton suosittelemaa ris-
kienhallintalomaketta hyvaksikayttaen. Katselmuksissa analysoitiin riskeja toimintaympariston, suunnittelu-
ja seurantajérjestelméan, paatoksenteon, henkildston, tietojarjestelmien, talouden, hankintojen, sopimusten
ja projektien, omaisuuden, talous- ja henkiléstohallinnon prosessien, tiedonkulun ja seurannan nédkokulmis-
ta. Katselmukset suoritettiin jokaisessa hallintokunnassa ja sen jalkeen koottiin yhteen johtoryhméssa. Ris-
keille etsittiin myos riskin alentamisen keinoja ja ne aikataulutettiin.

Tyo6suojelulliset riskit eivat olleet mukana katselmuksessa. Tydsuojelullisia riskeja analysoidaan eri osastoilla
aika-ajoin ja niita kay lapi tydsuojelutoimikunta.

Kaupungin toiminnassa havaittiin riskeja olevan 75 kappaletta. Naista vakavia riskeja eli vaikuttavia ja to-
dennakoisia riskeja havainnoitiin olevan 10, merkittavid riskeja 18, tuntuvia riskeja 29, kohtalaisia riskeja 7,
pienid riskeja 10 ja mitattomia 1.

Naistd toimintaympdristoon ja toiminnan organisointiin liittyvia riskeja havaittiin olevan 14. Sietdmattomia
eli suurimman riskipisteen saaneita riskeja ei tassa kategoriassa kuitenkaan ollut. Merkittévia riskeja ilmeni
kuusi kappaletta. N&it& olivat sote- ja maakuntauudistus, véeston véheneminen ja yhteyksien huononemi-
nen, tukipalvelujen toiminnan seuranta ja edullisuustarkastus, varautumiseen liittyvat haasteet, varahenki-
I6jarjestelmad ja resurssien niukkuus.

Suunnittelu- ja seurantajarjestelméén kuuluvia riskeja arvioitiin olevan 7. Naista yksi riski koettiin sietdmét-
tomaéksi eli korkeimman riskipisteen ryhmaan kuuluvaksi. T&ma oli verotulojen toteutuminen ja ennustami-
nen.

Paatoksenteon riskeja arvioitiin olevan kaksi. Sietaméattomaan riskiluokkaan kuului yksi. Tama oli vaikutuk-
sien arvioinnin puuttuminen paatoksentekotilanteessa.

Henkil6stoon liittyvid riskejé koettiin olevan 10. Naisté korkeimpaan riskiryhméén listattiin kuusi riskid. N&i-
té olivat mm. pétevén ja osaavan tydvoiman seka sijaisten saanti, henkildstén ammattitaidon yllapito (ei
riittadvasti varoja kouluttautumiseen), varahenkilgjarjestelmad, ei perehdyttdjia, tyén kuormittavuus joillakin
tehtavaalueilla, l&heltd piti tilanteet, vakivaltauhka, siséilma-asiat ja terveydenhuollossa jatkotutkimuksiin
paasyn estyminen.

Tietojarjestelmiin liittyvia riskeja havainnoitiin 12. Merkittavaksi riskiksi koettiin nelja. N&ita olivat pakolliset
ohjelmauudistukset, nykyajan uhkakuvat IT-maailmaan liittyen, menetelma- ja jarjestelmékuvaukset seké
yhteensopivuuksien testaaminen seké kayttdoikeuksiin ja salassapitoon liittyvat puutteet.

Talouteen liittyvi& riskejé havainnoitiin kuusi. Naista sietdmattomia riskeja oli kolme. Nama olivat tulevai-
suuden talouden tasapainon yllapitdminen nykymenolla, lainasalkun hallinta ja rahoitukseen liittyva riski eli
suuri lainamaara.

Hankintojen osalta listattiin kuusi riskid. Riskit kuitenkin todettiin pieniksi.

Sopimuksiin ja projekteihin liittyvia riskeja listattiin olevan kolme. Naistd sietdméattomaksi riskiksi koettiin
sopimusten hallinta ja erityisesti vanhat paivittamattomat sopimukset seka puutteellisesti tehdyt sopimuk-
set.

Omaisuuteen liittyvid riskeja listattiin kuusi. Omaisuuksiin liittyvia riskeja pyritéén suojaamaan vakuutuksilla
mutta sen turvin kaikki suojaaminen ei ole mahdollista. Naistd merkittdvammaksi riskiksi koettiin yksi eli

kiinteist6jen kosteus- ja siséilmaongelmiin liittyva riski.
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Talous- ja henkildstéhallinnon prosessien osalta havaittiin nelja riskid. Riskien ei kuitenkaan koettu olevan
sietamattomia tai merkittavia.

Tiedonkulkuun liittyvid riskeja havainnoitiin olevan kolme. Naista kaikki koettiin merkittéviksi. Naita olivat
tiedottamiseen liittyvat katkokset, tieto siitd mitd pitaa tiedottaa ja kenelle seka hiljaisen tiedon siirtyminen
henkildstovaihdoksissa.

Seurantaan liittyvia riskeja listattiin kolme. Nama koettiin tuntuviksi riskeiksi ja ne olivat tuloksellisuuden
madrittdminen ja mittaaminen hyvinvointipalveluissa ja asiakaspalautteet sek& valitusten kasittely seka
reagointi.

Kaupunkia koskien on menossa joitakin prosesseja, joilla saattaa olla vaikutusta tulokseen tulevina vuosina.
Naita ovat mm. riitautettu irtisanominen ja soranottolupaan liittyvd mahdollinen korvausvelvollisuus luvan
haltijalle.

Suhdannevaihtelut vaikuttavat kaupungissa toimiviin yrityksiin ja kaupungin asukkaisiin. Suhdannevaihte-
luilla on siten vaikutusta muun muassa kaupungin verotulojen kehittymiseen ja kaupungin maksamiin tyo-
markkinakorvauksiin. Karkkilan kaupungille suhdannevaihtelut aiheuttavat merkittavan riskin. Kaupungin
elinkeinorakenne on homogeeninen ja vientivetoinen. Jos teollisuusyritykset siirtavat toimintansa muualle,
on silla suoria vaikutuksia kaupungin tulopohjaan. Kaupungin vaikutusmahdollisuudet suhdannevaihteluihin
ovat kuitenkin rajalliset. Karkkilan kaupungin strategiassa kriittisind menestystekijoin& on kuitenkin nostet-
tu muun muassa elinkeinorakenteen monipuolistaminen seka tyopaikkojen ja asukasluvun hallittu kasvu.
Naiden tavoitteiden toteutuminen on suhdannevaihteluihin liittyvan toiminnallisen riskin hallitsemiseksi
tarkeaa.

Rahoitusriskeilld viitataan ensisijaisesti rahoituksen riittdvyyteen liittyvdan riskiin. Se voidaan jakaa tar-
kemmin korko-, valuutta-, maksuvalmius- ja takausriskeiksi. Korkoriski on uhka, joka liittyy kaikkiin sijoitus-
ja lainanottop&atoksiin, joissa on hyddynnetty korkoinstrumentteja. Korkoriskin taustalla on korkojen
muuttuminen ja kehittyminen eri ajanjaksoilla. Kaupunki on varautunut korkoriskeihin hajauttamalla lai-
nasalkkuaan sitomalla lainoista osan kiinteisiin korkoihin ja osan vaihtuviin korkoihin. Liséksi Karkkilan kau-
pungissa on korkosuojana kaytetty koronvaihtosopimuksia. Kaupungin korkonékemys on, etta korkotaso on
télla hetkelld alhainen ja on todenndkoistd, etté korkotaso nousee l&hivuosina. Markkinoilla vallitseva epé-
varmuus tekee kuitenkin korkotason arvioinnin vaikeaksi. Vuoden 2015 aikana Karkkilan kaupunki otti kayt-
t6on rahoitusinstrumenttien hallintajarjestelman, joka helpottaa kaupungin lainasalkun hallintaa. Sijoitus-
ten osalta kaupungin korkoinstrumentteihin sidotut sijoitukset eivat ole merkittavia. Lisdksi vuonna 2017
alussa valtuusto hyvaksyi Karkkilan kaupungille rahoitus- ja takaustoiminnan periaatteet. Suunnitelma ra-
hoitustoiminnan osalta tehdaan vuosittain.

Valuuttakurssiriski on uhkatilanne siitd, ettd ulkomailta nostetut luotot muuttuvat kalliimmaksi maksaa
takaisin tai ulkomaiden ostojen arvo kasvaa valuuttakurssien muutosten takia. Kaupunki on varautunut
valuuttariskiin keskittdmaélla luotonoton kotimaisille rahoitusmarkkinoille. Ostojen osalta kaupunki hankkii
KL-Kuntahankkinat Oy:n kilpailutuksen kautta leasinglaitteita, joiden hinnan maaraytymiseen vaikuttaa
euron kehittyminen suhteessa USA:n dollariin.

Maksuvalmiusriski muodostuu kunnan kyvysté kattaa kuntien jokapdivaisessé toiminnassa syntyvat menot.
Karkkilan kaupunki hallitsee maksuvalmiusriskia paivittéisella kassavarojen seurannalla, jossa apuna kayte-
téén Taitoan laatimaa kassaennustetta. Nain kaupunki pystyy varautumaan ennalta menoihin eik& maksu-
valmius vaarannu. Suomen hyvan maksuluokituksen ja kehittyneiden rahoitusmarkkinoiden mygta suoma-
laisilla kunnilla ei ole mydskaan ongelmia saada luottoja.
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Takausriski liitetddn usein kunnissa tilanteisiin, joissa kunta on elinkeinoeldmén edistémiseksi ollut takaa-
massa esimerkiksi kuntaan tulevan uuden yrityksen lainoja tai tilanteita, joissa kunta toimii erddnlaisena
vakuutena omistamassaan osakeyhtidssd. Karkkilan kaupunki on hallinnut takauksiin liittyvaa riskia pyyta-
maéll& vastavakuuden takauksille. Karkkilan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12.2016 on
43248 316 euroa ja osuus takauskeskuksen rahastosta on 32 282,00 euroa. Lisdksi kaupunki on taannut
Tuorilan Vapaaehtoispalokunnan lainan kaupunginvaltuuston paatoksella 10.11.2014 ja 12.12.2016 paatet-
tiin takaus Helsingintien pallokenttdhankkeelle.

Kaupunki on varautunut vahinkoriskeihin vakuutuksilla. Vuodesta 2010 vuoden 2014 loppuun kaupungin
vakuutukset ovat olleet Vahinkovakuutusyhtio Pohjolassa. Vuodesta 2015 alkaen vakuutukset ovat siirty-
neet vakuutusyhtié Fenniaan. Lakisaateisten tai sen luonteisten vakuutusten liséksi kaupungilla on yritys-
turvavakuutus (Omaisuus-, keskeytys- ja vastuuvakuutukset) sekd kaupungin toiminnassa mukana oleville
ryhmatapaturma- ja matkavakuutus. Vakuuttamalla kaupunki on varautunut kiinteda ja irtainta omaisuutta
kohtaaviin vahinkoihin, vastuuvahinkoihin, toiminnan keskeytysvahinkoihin seka tapaturmiin.

2.5 Ympéristotekijat

Ympériston kannalta toteutuneita toiminnallisia tavoitteita olivat kasvihuonekaasupééstojen seuranta, il-
manlaadun seuranta sekd Lansi-Uudenmaan hajajatevesihanke (LINKKI 2016) ja jatevesineuvonta sekad
Karkkilan pintavesien seuranta.

Yhteisty0ssd vesihuoltolaitoksen kanssa on jatkettu pohjaveden ennakkoseurantaa. Lisaksi osallistuttiin
Hiidenveden yhteistarkkailuun, Asemanrannan pinta- ja pohjavesiseurantaan ja paikkatietoaineiston yll&pi-
toon. Karkkilan jarvien seurantaohjelmaa toteutettiin vuonna 2016 kymmenen jéarven osalta (Alimmainen
Hauklampi, Ali-Paastonjarvi, Kaitalammi, Kakari, Karjenlammi, Muslammi, Myllylammi, Paskoilammi, Pasko-
lammi ja S&ynaislammi). Tulokset ovat paivitetty www.vesientila.fi -sivuille.

Asemansuon entisen teollisuuslaitoksen kaatopaikan pohjavesiseurantaa on jatkettu Uudenmaan Ely-
keskuksen hyvéksyman ohjelman mukaisesti. Seurantaa jatketaan, kunnes alue saadaan kokonaisuudessaan
kaavoitettua. Lumenkaatopaikan ainoa sijoituspaikka on Asemanrannan alueella ja uusi sijoituspaikka on
selvityksessa.

Soranoton ympéristévaikutuksia on seurattu meluselvityksin sekd pohjaveden pinnan ja laadun mittauksin.
Painoarvoltaan pienempien asioiden osalta voidaan mainita, ettd esimerkiksi vesihuoltolaitoksen puhdis-
tamon osalta Karkkilan kaupunki on tehnyt investointeja tayttadkseen vaaditut lupaehdot. Puhdistamon

lupaehtojen kiristyminen voi vaatia liséinvestointeja.

Ympéristotekijoiden osalta ei ole tiedossa sellaisia tekijoita, jotka vaikuttaisivat olennaisesti kaupungin ta-
loudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen.
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3 SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

3.1 Siséisen valvonnan jarjestaminen Karkkilan kaupungissa

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kaupungin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etté lain séédnnoksid, viranomaisohjeita ja
toimielinten p&&toksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Siséisen valvonnan jarjesta-
minen perustuu kuntalakiin, hallintosdant66n seka niita taydentdviin ohjeisiin ja méarayksiin ja niissd méaa-
riteltyihin teht&viin, toimivaltuuksiin ja vastuisiin.

Karkkilan kaupungin 1.3.2010 § 43 hyvéksymén sisdisen valvonnan ohjeen mukaan sisdisen valvonnan jar-
jestamisesta vastaa kaupunginvaltuuston lisdksi kaupunginhallitus sekd lautakunnat. Siséinen valvonta on
osa hyvaa johtamis- ja hallintotapaa ja sen tarkoitus on varmistaa toiminnan tuloksellisuus, varojen ja re-
surssien turvaaminen, lakien ja johdon ohjeiden mukainen toiminta seka riittava ja luotettava tieto. Kau-
punginjohtaja ja kaupunginhallitus sek& muut tilivelvolliset ovat vastuullisia sisdisen valvonnan ja siihen
kuuluvan kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestdmisestd ja asianmukaisesta toimivuudesta. Hallinnon
jarjestdmiseksi valtuusto on hyvéksynyt hallintosaédnnén, jossa méaratédédn kaupungin eri viranomaisista
sekd heidan toiminnasta, toimivallan jaosta ja tehtévista.

Sisdisen valvonnan tehtévéna on varmistaa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen. Kaupunginhallituksen
selonteko perustuu lautakuntien kasittelemiin kyselylomakkeisiin joissa tilivelvolliset ovat antaneet arviot
siséisen valvonnan nykytilasta. Kyselylomakkeella pyydettiin arvioimaan seuraavia sisdisen valvonnan osa-
alueita asteikolla 1 -5 (heikko- kiitettava).

Séénnosten, madraysten ja paatosten noudattaminen

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Riskienhallinnan jarjestaminen

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Sopimustoiminta

Arvio siséisen tarkastuksen jarjestamisesta

Yy

YYyvyy

Arvioiden mukaan Karkkilan kaupungin sisdinen valvonta on likimain hyvalla tasolla (3,8). Toimielinkohtai-
nen vaihteluvali on 3,5 — 4,0. Tilivelvollisten arvioiden perusteella voidaan todeta seuraavaa sisdisen val-
vonnan eri osa-alueista:

Séénnosten, maaraysten ja paatdsten noudattaminen on arviointien perusteella hyvélla, l&dhes kii-
tettavalla, tasolla (4,6 ).

Teknisen lautakunnan osalta tehtiin yksi korvausvaatimus, joka pééatyi sovintoon.
Ympéristolautakunnan osalta on tehty yksi kuntakantelu viranhaltijan p&atoksesta liittyen suojelu-
madrayksisté tehdyn poikkeamispéatoksen hakemuksen perusteluihin.

Sivistystoimialalle on saatu ainoastaan valituksia yksittaisista koulukuljetuspaatoksista. Vaatimukset
eivat ole aiheuttaneet oikeudellisia toimia.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotet-
tavuus on arvioiden perusteella hyvalla tasolla (4,0). Kéyttotalouden osalta toimielimet ovat pysy-
neet lahestulkoon kaupunginvaltuuston hyvaksymissa rajoissa. Valtuustoon ndhden sitovan toimin-
takatteen ylityksi& on tapahtunut teknisessa lautakunnassa seka kasvatus- ja opetuslautakunnassa.
Investointien osalta on tapahtunut merkittavia ylityksia talonrakennuksen osalta. Etenkin teknisen
lautakunnan tulee kehittdd alaisuudessaan tapahtuvaa investointien hallintaa ja seurantaa, jotta
vastaavia ylityksié ei tapahdu jatkossa. Kaupunginvaltuusto on asianmukaisesti kasitellyt investoin-
tien ylitykset. Toiminnallisten tavoitteiden osalta tavoitteet saavutettiin hyvin vuonna 2016.

Arvio riskienhallinnan jarjestamisesté on vuonna 2016 parantunut hieman vuodesta 2015. Se saa
keskiarvoksi tyydyttdvan 3,2 (2015 2,6). Arvioinneissa kaupungin riskienhallinta on koettu riittamat-
tomaéksi ja osin puutteelliseksi. Vuoden 2016 toimintaa arvioitiin kuntaliiton suosituksen mukaisesti.
Riskienhallinnan tydkaluja tullaan kehittdm&an vuoden 2017 aikana.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta on arviointien perusteella Karkkilassa hy-
vélla tasolla (4,0). Karkkilan kaupunki kuuluu yhteisten hankintasopimusten piiriin. Hankintaohjeita
noudatetaan niin tavaroiden kuin palvelujen hankinnassa. Kaupungin kiinteistot ovat teknisen lau-
takunnan alaisuudessa toimivan tilapalveluiden vastuulla. Hankintarajat on hyvéksytty toimielimis-
sd. Omaisuuden hoitoon liittyen myos korjausvelkaa on saatu pienennettyd saneeraushankkeiden
myoté.

Sopimustoiminta on arviointien perusteella tyydyttavalla tasolla (3,4). Sopimustoiminnassa on ko-
ettu kuitenkin puutteita muun muassa seurannassa, joka on nahty henkil@riippuvaisena ja siten ris-
kialttiina. Uusissa sopimuksissa on térkedd panostaa niiden selkeyteen ja sopimustekniseen aukot-
tomuuteen. Vuoden 2016 aikana ei ole tehty sopimuksia, jossa olisi havaittu sopimusteknisia on-
gelmia. Vuoden 2017 toiminnallisissa tavoitteissa on sopimuksen hallinnan parantaminen. Vuoden
aikana tullaan kartoittamaan sopiva sopimusten hallintajarjestelmad. Lisaksi vanhat sopimukset tu-
lee kdyda lavitse jarjestelmén kayttdonoton myota.

Sisdisen tarkastuksen tasoa pidetééan Karkkilan kaupungissa tyydyttavana (3,4). Sisaista tarkastusta
ohjaa vuonna 2010 hyvaksytty sisdisen valvonnan ohje. Ohjeen péivittdmiselle ja jalkauttamiselle
osaksi jokapaivéisia toimintaprosesseja on selked tarve. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje
tullaan paivittdmaan vuonna 2017 hallintosééntéuudistuksen jalkeen.

3.2 Kaupunginhallituksen selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kaupunginhallitus toteaa, ettd arvioinnit on kasitelty asianomaisissa péattavissa toimielimissa, jolloin tieto
puutteista ja korjaustarpeista on otettu kasittelyyn. Sisdinen valvonta tuottaa riittdvan varmuuden toimin-
nan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvén hallintotavan noudattamisesta, varojen ja omaisuuden turvaamisesta
sekd johtamisen edellyttdmén luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riittdvyydesta. Siséi-
sen valvonnan toimivuutta tulee kuitenkin kehittdd etenkin riskienhallinnan ja sisdisen tarkastuksen osalta.
Tata tullaan tekemé&én siséisen valvonnan ohjeen péivityksella ja riskienhallintasuunnitelman laatimisella.
Ohjeiden jalkautusta pyritdan parantamaan sisdisen valvonnan koulutuksella.

Tilinpaatos 2016



4 TULOKSEN MUODOSTUMINEN

4.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut
Toimintatuotot 6 682 7018
Valmistus omaan kayttéon 0 0
Toimintakulut -51 931 -52 106
Toimintakate -45 249 -45 088
Verotulot 31568 31 856
Valtionosuudet 17 550 16 514
Rahoitustuotot ja -kulut -416 -331
Korkotuotot 22 2
Muut rahoitustuotot 122 134
Korkokulut -555 -462
Muut rahoituskulut -5 -4
Vuosikate 3453 2952
Poistot ja arvonalentumiset -2 465 -2011
Satunnaiset erat 21 -32
Satunnaiset tuotot 8
Satunnaiset kulut -21 -40
Tilikauden tulos 967 909
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden ylijaama (alijadma) 967 909
Toimintatuotot/ Toimintakulut % 12,87 13,47
Vuosikate/ Poistot % 140,11 146,78
Vuosikate/ Asukas € 387,52 329,10
Asukasmaara 8911 8 969

Tilikauden tuloksen muodostuminen kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitus rahoituslaskelmassa.
Molempien laskelmien ja niisté johdettujen tunnuslukujen tehtévénd on osoittaa kunnan rahoituksen riitta-
vyys. Rahoituslaskelmassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset tulora-
hoituksen lisaksi muutoin rahoitetaan.

Tilikauden tulojen riittdvyys menoihin osoitetaan tuloslaskelman valitulosten eli toimintakatteen, vuosikat-
teen ja tilikauden tuloksen avulla.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista 12,87 % (2015 13,47 %)

Tunnusluku osoittaa, paljonko toiminnan kuluista saadaan katetuksi myynti- ja maksutuotoilla ja muilla
varsinaisen toiminnan tuotoilla. Saatu prosenttiosuus véhennettyna sadasta osoittaa, millainen osuus toi-
mintakuluista rahoitetaan verotuloin ja valtionosuuksin.
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Osuus toimintatuottojen rahoituksesta on laskenut vuoden aikana 0,6 prosenttia. Kuntien ja kuntayhty-
mien vastaava luku ennakkotilinpaatdksessa on ollut 24,7 prosenttia.

Toimintakate -45 249 314 € (2015 -45 087 930)
Toimintakate on kasvanut vuodessa 161 384 euroa eli 0,36 prosenttia. Kuntien ja kuntayhtymien vastaa-
va kasvu ennakkotilinpdattksesséa on vuonna 2016 ollut 1,3 prosenttia.

Vuosikate 140,11 prosenttia poistoista ja 387,52 €/asukas (2015 146,78 % ja 329,10 €/asukas)

Tunnusluku osoittaa tulorahoituksen, joka jad kaytettavaksi investointeihin, poistoihin ja lainan lyhennyk-
siin. Tunnusluvun ollessa 100 % oletetaan kunnan tai kuntayhtyman tulorahoituksen olevan riittava. Oletus-
ta voidaan kuitenkin pitdd patevana vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaaraisté
vuotuista investointitasoa.

Vuosikate on yli 100 prosenttia ja sen mukaan tulorahoitus riittda investointeihin, poistoihin ja lainan
lyhennyksiin. Vaittdmaa heikentaa se, etté poistot ja arvonalentumiset eivat vastaa kunnan keskiméa-
raistd investointitasoa vaan investointitaso on korkeampi.

Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytté. Jos vuosikate on negatiivinen, on
kunnan tulorahoitus heikko. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siité vahennettavien kayttbomaisuu-
den poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava. Vuosikate ei kuitenkaan yksistaan riita kuvaa-
maan tulorahoituksen riittéavyytta. Tassa kohdin pitdd myds huomioida rahoituslaskelman lainanlyhennyk-
set.

Kunnan vuosikate on positiivinen ja ndin ollen riittéava. Vuosikate on kuitenkin heikentynyt vuodesta
2015 6,67 prosenttia.

Tilikauden tulos 967 392 € (2015 908 929 €)

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisé4 tai vahentdé kunnan omaa pddomaa.
Tilikauden tulos on 58 463 euroa parempi kuin vuonna 2015.
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5 TOIMINNAN RAHOITUS

5.1 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelmaan kootaan kaupungin rahan lahteet ja rahan kaytot tilikauden ajalta. Rahoituslaskelma
paatyy kuvaamaan muutosta kassavaroissa eli sitd, lisaantyvatko vai véhenivatkd kaupungin kassavarat
tilikauden aikana.

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 3453 2952

Satunnaiset erat -21 -32

Tulorahoituksen korjauserat -195 -370
Investointien rahavirta

Investointimenot -10 339 -9 608

Rahoitusosuudet investointeihin 2169

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 199 571
Toiminnan ja investointien rahavirta -6 902 -4 318

Rahoituksen rahavirta
Antolainojen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen liséys 12 675 14 250

Pitk&aikaisten lainojen vdhennys -5 540 -4 080

Lyhytaikaisten lainojen muutos 500 -2 500
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -996 -1 447
Rahoituksen rahavirta 6 639 6223
Rahavarojen muutos -263 1905
Rahavarat 31.12 2038 2301
Rahavarat 01.01 2301 396
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -16 058 -9 663
Investointien tulorahoitus, % 33,40 39,68
Lainanhoitokate 0,66 0,75
Kassan riittavyys, pv 10,88 12,68
Asukasmé&ara 8911 8969
Kassastamaksut, M € 66
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Investointien tulorahoitus, %

=100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

Padomamenojen tulorahoitus, %

=100* Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisays + Pitkdaikaisten lainojen lyhennykset)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + Lainanlyhennykset)
Kassan riittavyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Rahoituslaskelmaan kootaan kaupungin rahan lahteet ja rahan kaytot tilikauden ajalta. Rahoituslaskelma
kuvaa muutosta kassavaroissa eli sitd, lisdantyvatko vai vahenivatkd kaupungin kassavarat tilikauden aika-
na.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta -16 058 € (2015 -9 663 €)

Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalill&.

Jos tunnusluku on positiivinen, maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettolainaukseen, laino-
jen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan katta-
maan joko olemassa olevia kassavaroja vdhentamalla tai ottamalla liséé lainaa.

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paéttyneena tilinpdatésvuonna on positiivinen. Toimin-
nan ja investointien rahavirta ei saisi olla pysyvasti negatiivinen.

Toiminnan ja investointien rahavirta on ollut Karkkilan kaupungissa negatiivinen jo usean vuoden ja hei-
kentynyt vuodesta 2015 6 395 euroa. Negatiivisuus johtuu suurista investoinneista ja pienenevasté vuo-
sikatteesta.

Investointien tulorahoitus 33,40 % (2015 39,68 %)

Investointien tulorahoitus kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulora-
hoituksella. Tunnusluku vahennettyné sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mik& on jaényt rahoitettavaksi
padomarahoituksella eli kdyttdomaisuuden myynnilla, lainalla tai kassavarojen maaraa véhentamalla.
Investoinneista Karkkilassa 66,6 % on rahoitettu muulla kuin tulorahoituksella eli péddasiassa lainarahoi-
tuksella. Lainarahoituksen osuus on kasvanut vuodessa 6,28 prosenttia.

Lainanhoitokate 0,66 % (2015 0,75 %)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittdd lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta
tai vahentdmé&én kassavaroja. Kunnan lainanhoitokate on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttava
luvun ollessa 1 - 2 ja heikko, kun tunnusluku j&& alle yhden.

Karkkilan lainanhoitokyky oli heikko vuonna 2016 ja se on heikentynyt hieman vuodesta 2015.

Kassan riittavyys 10,88 paivaa (2015 12,68 paivaa)

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
paivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan kassavaroilla.

Kassan riittavyys oli vuonna 2016 10,88.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta on rahoituslaskelman vélitulos, jonka negatiivinen (alijgd@mainen) maa-
rd ilmaisee, ettd menoja joudutaan kattamaan joko kassavaroja véhentdmalla tai ottamalla lisaa lainaa.
Positiivinen (ylija@mainen) maaré ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen
lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Toiminnan rahavirta muodostuu vuosikatteesta ja sen jalkeen mah-
dollisesti esiintyvisté satunnaisista eristé. Naiden liséksi huomioidaan tulorahoituksen kirjanpidolliset korja-

userat.
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Karkkilan kaupungin toiminnan rahavirta vuonna 2016 oli 3,24 miljoonaa euroa. Investointien rahavirta
muodostuu kdyttbomaisuuden investointimenoista, rahoitusosuuksista sek& myyntituloista. Kaupungin
investointimenojen maéra oli tilikaudella noin 10,3 miljoonaa euroa. Vastaavien hyddykkeiden luovutustu-
lot olivat 199 tuhatta euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli 6,9 miljoonaa euroa alijgdmainen.
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5.2 Tase ja sen tunnusluvut

Tase ja siitd laskettavat tunnusluvut kuvaavat tilipaatospaivan mukaista rahoituksen rakennetta. Rahoitus-
asemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kéyvéat ilmi rahoituslaskelmasta.

VASTAAVAA 2016 2015
PYSYVAT VASTAAVAT 63832 55962
Aineettomat hyddykkeet 152 242
Aineettomat hyddykkeet 59 82
Muut pitkavaikutteiset menot 92 160
Aineelliset hyodykkeet 52 185 44 223
Maa- ja vesialueet 8935 8936
Rakennukset 31459 24 800
Kiinteat rakenteet ja laitteet 7612 7828
Koneet ja kalusto 1441 1190
Muut aineelliset hyddykkeet 6 6
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 2732 1462
Sijoitukset 11495 11498
Osakkeet ja osuudet 11495 11498
Muut lainasaamiset 0 0
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 20 21
Valtion toimeksiannot 0 0
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 20 21
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6286 6153
Vaihto-omaisuus 4 5
Aineet ja tarvikkeet 4 5
Saamiset 4244 3847
Pitkaaikaiset saamiset 1786 2143
Muut saamiset 1786 2143
Lyhytaikaiset saamiset 2458 1704
Myyntisaamiset 621 446
Lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 669 566
Siirtosaamiset 1167 692
Rahoitusarvopaperit 35 36
Osakkeet ja osuudet 35 36
Rahat ja pankkisaamiset 2003 2265
VASTAAVAA 70138 62136
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VASTATTAVAA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaédoma

Muut omat rahastot

Edellisten kausien ylijadma (+)/alijadmag(-)
Tilikauden ylijaama(+)/alijagama(-)

PAKOLLISET VARAUKSET
Elékevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat, Vhi:n liittymismaksut

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA

Omavaraisuusaste (%)

=100* (Oma paédoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkautuneisuus, %

=100* (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Lainakanta 31.12. (1000 €)

= Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12. , € / Asukas
Kertynyt Yli-/Alijaama (1000 €)
Kertynyt Yli-/Alijadma4, € / Asukas

Lainasaamiset, 1000 €
asukasluku

Oman padoman sidottujen erien osuus, %
Rahoitusvarallisuus, e/asukas
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0
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Omavaraisuusaste 12,57 % (2015 12,64 %)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijddmaén sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitédé 65 — 70 %:n omavaraisuutta. 50
% ja sité alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvén suurta velkarasitetta.
Karkkilassa omavaraisuusaste on huomattavasti alle tavoitetason.

Suhteellinen velkaantuneisuus 109,81 % (2015 97,92 %)

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvitaan vieraan pddoman takaisinmaksuun. Suh-
teellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kuntien vélisessa vertai-
lussa, koska kayttdomaisuuden ikd, kayttdomaisuuden arvostus tai poistomenetelma ei vaikuta tunnuslu-
vun arvoon. Mité pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sit paremmat mahdollisuudet kun-
nalla on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Vuonna 2015 suhteellinen velkaantuneisuus koko kuntasektorilla oli 55 %. Kaupungin suhteellinen vel-
kaantuneisuus on selvastikin kuntien keskimé&araista tasoa suurempi ja yhd enemmaén kaupunki tarvitsee
kayttotuloja vieraan padoman maksuun.

Kertynyt ylijddma 1,467 milj. € (2015 500 tuhatta €)

Kertynyt ylijadma osoittaa, paljonko kunnalla on kertynytté ylijaddmé&a tulevien vuosien liikkumavarana, tai
paljonko on kertynytté alijddmaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Vuoden 2016 positiivinen tulos nostaa kertyneen ylijadman maaraé taseessa.

Kertynyt ylijagdmé/asukas 164,66 € (2015 55,74 €)
Kertynyt ylijadma nousi vuodesta 2015. Koko maan keskiméaéarainen ylijadma oli 1 726 €/asukas vuonna
2015.

Lainakanta 31.12.2016 oli 57,95 milj. € (2015 50,31 milj. €)
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan téll6in koko vieras
padoma vahennettyné saaduilla ennakoilla seka osto-, siirto- ja muilla veloilla.

Lainat €/asukas 6 502,64 € (2015 5 609,32)

Asukaskohtainen lainamaara nousi 893 €/asukas vuonna 2016. Koko maassa ennakkotilinpéatostietojen
mukaan lainat/asukas oli 2 930 €.

Karkkilan lainakanta on huomattavasti kuntien keskimééréista lainakantaa korkeampi.
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5.3 Kokonaistulot - ja menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltavat
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -menokésitteet kattavat laskelmassa var-
sinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot sek& rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserét
- Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vahennykset

Pitk&aikaisten lainojen liséys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman padoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys
Kokonaistulot-Kokonaismenot

Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen

muutos =

1000€

6 682
31568
17 550

22
122

-195

199

12 675

68 623

732 657,62
732 657,62

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserét
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-)
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustap-
piot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten liséykset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen véhennys
Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

1000€

-51931

-555

-21

-10 339

-5540
500

-67 891

Karkkilan kaupungin kokonaistulot kuluneella tilikaudella olivat 68,62 miljoonaa euroa. Suurin tuloerd muo-
dostuu verotuloista, jonka osuus kokonaistuloista on 46,00 %. Kokonaismenot olivat tilikaudella 67,89 mil-
joonaa euroa. Olennaisin menoera koostuu toimintakuluista, joiden osuus kokonaismenoista on 76,49 %.
Kokonaistulot olivat 732 000 euroa kokonaismenoja suuremmat, kun vuonna 2015 tulot olivat 3,35 miljoo-

naa kokonaismenoja suuremmat.
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6 KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA
TALOUS

6.1 Kaupunkikonsernin rakenne

Karkkilan kaupunkikonserniin kuuluivat 31.12.2016 seuraavat yhteisot:

Konsernitaseeseen yhdisteltavat yhteisot Omistusosuus
Kuntayhtymét:
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri 0,88 %
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtymé 9,48 %
Eteva 1,99 %
Uudenmaan liitto 0,82 %
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtymé 3,45 %
Perusturvakuntayhtymé Karviainen 24,00 %
Tytaryhteisot:
Kiinteistbosakeyhtio Sorvirinne 80,00 %
Osakkuusyhteisot:
Kiinteistd Osakeyhtid Karkkilan Yrittdjantie 53 25,00 %
6.2 Kaupunkikonsernin ohjaus

Kaupunginvaltuuston 6.9.2010 § 45 hyvaksymalla kaupungin konserniohjeella luodaan puitteet konserniin
kuuluvien yhteistjen omistajaohjaukselle kaupungin tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan soveltu-
vin osin myds osakkuusyhteistjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa. Konserniohjeella pyritéén yhtei-
s6jen ohjauksen ja kdytantdjen yhtendistamiseen, toiminnan lapinakyvyyden lisédmiseen, kaupungin yhtei-
sosté saaman tiedon laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen. Konserniohjeen lisdksi kaupun-
ginvaltuusto on hyvaksynyt hyvéa hallinto- ja johtamistapaa koskevan suosituksen kuntakonsernissa. Suosi-
tuksella tdydennetéddn muun muassa lakisaateisia menettelytapoja ja Karkkilan kaupungin konserniohjeissa
antamia ohjeita. Suosituksella on tarkoitus yhtendistad ja vakiinnuttaa konserniohjauksen kannalta konser-
niin kuuluvien tytaryhtididen johtamis- ja hallintokdytdnnét ja siten varmistaa, etté tytaryhtidissa toteutu-
vat terveet liikeperiaatteet, riittdva avoimuus, tulostietojen oikeellisuus, asianmukainen sisainen valvonta,
riskien hallinta sekd se, ettd kaupungin omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti, luotettavasti ja te-
hokkaasti kuntakonsernin kokonaisetu turvaten. Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskeva suositus ohjaa
my0s yleisohjeena kaupunkia yhtiokokouksessa edustavia ja muita kaupungin puolesta omistajaohjausta
kayttavia.

Konserniohjeen mukaan konsernin valvonnasta vastaa konsernijohto. Kuntalain ja kaupungin hallintos&an-

nén mukaan konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus, kaupunginjohtaja seké toimialajohtajat. Kaupun-
gin johtoryhm& on nimennyt jokaisen konserniyhteison seurantaa varten viranhaltijan.
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6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaupunkikonserniin kuuluvat yhtiot ovat pienig, joten yhtididen vaikutus konsernilaskelmissa on pieni. Kun-
tayhtymien vaikutus on taloudellisesti paljon suurempi, vaikka kaupungin omistus kuntayhtymissé on pieni.
Suurin vaikutus on Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirilld ja Perusturvakuntayhtyma Karviaisella.

Kiinteisto Oy Sorvirinne

Rakennukset sijaitsevat kaupungin omistamalla vuokratontilla, jonka pinta-ala on 6.918mz2. Asuntopinta-ala
on 1.555 m2. Rakennusten valmistumisvuosi on 1989. Yhtitssa on 35 asuntoa ja yksi yhtion hallussa oleva
huoneisto, jonka alakerrassa on pannuhuone. Kaupungin omistamia asuntoja on yhteensa 28. Hallituksen
ehdotus tilikauden tuloksen kasittelyksi on, ettd tilikauden tulos 9,55 euroa kirjataan vapaan pddoman lisa-
ykseksi ja ettd osinkoa ei jaeta. Verotuksellisesti tuloksen tasaamiseen on kaytetty aiempien vuosien tappi-
oita, jotta tuloksesta ei tarvitse maksaa veroa. Arvio todennékdisestd tulevasta kehityksesta on, ettd toi-
minta jatkuu edellisten vuosien kaltaisena.

Kiinteistoosakeyhtit Karkkilan Yrittajantie 53

Rakennus sijaitsee 3705 m2 tontilla. Kaupungin omistaman tuotantotilan pinta-ala on noin 197 m2. Raken-
nuksen rakennusvuosi on 1988. Tila on kokonaan painopalvelualan yrityksen kéyttssa. Tilikauden tulos oli
-3109,06 euroa.

6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kaupunginvaltuusto on 6.9.2010 § 45 hyvaksynyt kaupungin konserniohjeen. Ohje sisdltéd toimenpiteita
tavoitteiden asettamisesta, kokousedustajien ohjeistamisesta, riskienhallinnasta seké raportoinnista ja val-
vonnasta. Kaupunginhallitus nime&é edustajat tytér- ja osakkuusyhteistjen yhtiékokouksiin tai vastaaviin
kokouksiin sekd antaa ohjeet yhtiokokouksessa tai vastaavassa elimessé kaupunkia edustaville henkil6ille
kaupungin kannan ottamisesta ké&siteltaviin asioihin. Kaupunginhallitus ja lautakunnat sek& konsernijohdon
viranhaltijat seuraavat konsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekevét tarvittaessa ehdotuksia kehit-
témisestd. Seurantavastuullisen viranhaltijan ja luottamushenkilén roolia ja yhteistoimintaa uudistetaan
tulevaisuudessa uuden kuntalain mukaisesti konserniohjeen péivitystyossa.

Tilinpaatoksen yhteydessa kdydaan l&pi kuntayhtymien seké tytar- ja osakkuusyhteistjen taloudellinen ti-
lanne ja toiminta edelliselti vuodelta. Konserniin kuuluvien yhteistjen tulee raportoida séénnéllisesti kau-
pungille. Tarve laajempaan ja kokonaisvaltaiseen riskien arviointiin ja hallintaan on olemassa ja siséisen
valvonnan ohjeistus tulee tarvittaessa paivittaa.

6.5 Arvio konsernin todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Yhteydenpito konserniyhteisdjen ja omistajan valilla on lisé&dntynyt, miké parantaa mahdollisuuksia konser-
niyhteisdjen ohjaukseen. Konsernivalvonta ja omistajaohjaus vaativat edelleen kehittamisté. Jotta talouden
ja toiminnan ohjausvaikutus ja luotettavuus parantuisi, suunnitteluun, seurantaan, raportointiin ja sopi-
muksiin tulee kiinnittd4d huomioita. Tulevien investointien pitk&janteiseen ja huolelliseen suunnitteluun
tulee panostaa.
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Kiinteistbosakeyhtio Sorvirinteen osalta kaupunki tulee jatkamaan asuntojen myymista niiden vapauduttua.
Sama myyntitavoite on kiinteistbosakeyhtid Yrittdjaintie 53 osalta. Konserniin yhdisteltaviin yhteisdihin
saattaa lahitulevaisuudessa tulla muutoksia mahdollisten sosiaali- ja terveystoimen rakenneuudistusten
myoté.

6.6 Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut
Toimintatuotot 49 149 50616
Toimintakulut -95 747 -96 076
Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta- -1 -5
Toimintakate -46 599 -45 464
Verotulot 31563 31852
Valtionosuudet 20 097 19 153
Korkotuotot 31 16
Muut rahoitustuotot 127 138
Korkokulut - -582 -501
Muut rahoituskulut - -111 -112
**Rahoitustuotot ja kulut yht. -535 -459
Vuosikate 4526 5081
Suunnitelman mukaiset poistot -3764 -3414
Satunnaiset tuotot+/kulut- -12 0
Tilikauden tulos 751 1667
Tilinp&éatdssiirrot -2 0
Vahemmistoosuudet 1 0
Tilikauden ylijddma+/alijagama- 749 1656
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 51,3 52,7
Vuosikate / Poistot, % 120,3 148,8
Vuosikate, euroa / asukas 507,9 566,5
Asukasmaara 8911 8 969
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6.7 Konsernirahoituslaskelma ja tunnusluvut

KONSERNIRAHOITUSLASKELMA 1000 €
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4526
Satunnaiset erat 0
Tulorahoituksen korjauseréat -477

Investointien rahavirta
Investointimenot -11 666
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5
Pysyvien vastaavien luovutustulot 221

Toiminnan ja investointien rahavirta -7 391

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -1
Antolainasaamisten vahennykset 1

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 12 685
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -5474
Lyhytaikaisten lainojen muutos 500

Oman padoman muutokset 3

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po muutos 2
Vaihto-omaisuuden muutos -37
Saamisten muutos 835
Korottomien velkojen muutos -869

Rahoituksen rahavirta 7644

Rahavarojen muutos 254

Rahavarat 31.12. 7014

Rahavarat 1.1. 6 761

253

5081

-495

-11 277
2177
618

-3 896

-2

14717
-4 242
-2 500

-115

13
-1581
-113
6175

2279
6761

4481
2280

TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %
Paaomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Kassastamaksut M €
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26,4
0,8
23
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6.8 Konsernitase ja tunnusluvut

KONSERNITASE 1000 €
VASTAAVAA 2016 2015
PYSYVAT VASTAAVAT 69 117 61194
Aineettomat hyddykkeet 496 642
Aineettomat oikeudet 75 105
Muut pitkévaikutteiset menot 419 535
Ennakkomaksut 2 2
Aineelliset hyvodykkeet 62 717 54 646
Maa- ja vesialueet 9200 9199
Rakennukset 38903 32661
Kiintedt rakenteet ja laitteet 7988 8215
Koneet ja kalusto 2673 2471
Muut aineelliset hyddykkeet 64 63
Enn.maksut ja keskeneréiset 3889 2037
Sijoitukset 5904 5906
Tytaryhteisdosakkeet- ja osuudet 0 0
Kuntayhtymdosuudet 0 0
Osakkuusyhteisdosuudet 179 158
Muut osakkeet ja osuudet 5710 5733
Muut lainasaamiset 3 3
Muut saamiset 12 12
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 147 99
VAIHTUVAT VASTAAVAT 12 801 13345
Vaihto-omaisuus 389 352
Saamiset 5398 6233
Pitkdaikaiset saamiset 1793 2150
Lyhytaikaiset saamiset 3605 4082
Rahoitusarvopaperit 1118 1032
Rahat ja pankkisaamiset 5896 5729
VASTAAVAA YHTEENSA 82 065 74639
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VASTATTAVAA 2016 2015

OMA PAAOMA 11 061 10 309
Peruspéddoma 7347 7347
Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut omat rahastot 1253 1421
Edellisten tilikausien yli- /alijaama 1712 -115
Tilikauden yli-/ alijadma 749 1656
VAHEMMISTOOSUUDET 31 30
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET 0 0

Poistoero 0 0

Vapaaehtoiset varaukset 0 0
PAKOLLISET VARAUKSET 487 489

Elékevaraukset 10 14

Muut pakolliset varaukst 477 475
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 187 137
VIERAS PAAOMA 70 298 63 674
Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma 39 253 32988
Pitkdaikainen koroton vieras padoma 542 535
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 21921 20693
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 8583 9459
VASTATTAVAA YHTEENSA 82 065 74 639

TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste % 13,5 13,9
Suhteellinen velkaantuneisuus % 69,7 62,7
Kertynyt ylijadméa+/alijadma, 1000 € 2461 1541
Kertynyt ylijaddma+/alijadma, € / asukas 276 172
Konernin lainakanta 31.12., 1000 € 61174 53681
Konsernin lainat, € / asukas 6 865 5985
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 3 3
Asukasmaara 8911 8969
Oman padoman sidottujen erien osuus, % 10,5 11,7
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7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA
TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMEN-
PITEET

Tilikauden tuloksen kasittely

Karkkilan kaupunginhallitus ehdottaa, ettd tilikauden tulos 967 392,04 euroa siirretddn kokonaisuudessaan
ylijadména taseen omaan padomaan edellisilté tilikausilta kertyneisiin yli-/alijaamiin.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 §&:n mukaan kunnan taseen siséltdessa kattamattomia alijagdmia, toimintakertomuksessa on
tehtéva selkoa talouden tasapainottamisen toteutumisesta tilikaudella seké& voimassa olevan taloussuunni-
telman ja toimenpideohjelman riittéavyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen kaupungin taseessa on 1 467 291,08 euroa ylijddmaa.
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1 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutuminen -kohdassa selvitetdén valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen.

1 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Toiminnassa ja taloudessa on nouda-
tettava talousarviota. Kaupunginvaltuustoon ndhden sitoviksi eriksi on kdyttotalousosassa madritelty toi-
mielimien sek& Perusturvakuntayhtymd Karviaisen ulkoinen toimintakate. Kaupunginhallituksen alaisen
luottamustoimihallinnon toimintakatetta laskettaessa ei oteta huomioon pysyvien vastaavien myynnista
kertyvia myyntivoittoja tai myyntitappioita.

Investointiosan maararahat ovat valtuustoon nédhden sitovia taseen paélajeittain eli aineettomat oikeudet,
maa- ja vesialueet, osakkeet ja osuudet, koneet, kalusto ja kuljetusvélineet, rakennukset ja rakennelmat
seka kiinteat rakenteet ja laitteet. My6s talousarviossa esitetyt toiminnalliset tavoitteet on méaritelty sito-
viksi. Sitovuus tarkoittaa sitd, etta tavoitteista ei voida poiketa ilman kaupunginvaltuuston paatosta.

1.1 Kayttotalousosan toteutuminen

Valtuusto on talousarviossa vahvistanut maarérahat ja tuloarviot seké niiden sitovat toimintakatteet Perus-
turvakuntayhtym@ Karviaisen ja toimielimien osalta. Ndmé& madrarahat ovat talousarvion ja toteuman osal-
ta esitetty kaupunginhallituksen seké lautakuntien toimintakertomuksissa sivuilla 43 — 63 kokonaisuudes-
saan ja palvelualueittain. Mukaan on otettu myds lisdtietoa tuomaan vastuualuetta tarkemmat erittelyt.
Toimintakertomuksissa on myos esitetty perustelut suurimmille poikkeamille.

1.1.1 Keskusvaalilautakunta

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 14 490 0 0 0 0
Toimintakulut -18 725 -1 200 -1 200 -1152 48
Sisdiset kulut -842 0
Toimintakate -5 077 -1 200 -1 200 -1152 48

Keskusvaalilautakunta toimittaa ne tehtavéat, mitka sille vaalilain mukaan kuuluvat. Keskusvaalilautakunnan
kaytannon toimintaa hoidettiin kaupunginhallituksen alaisessa péatoksenteossa ja johtamisessa.

Vuonna 2016 ei ole ollut yhtak&an vaalia.

Tilinp&&tos 2016



1.1.2 Tarkastuslautakunta

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -19 333 -20 800 -20 800 -17 827 2973
Sisdiset toimintakulut -415 -300 -300 -151 149
Toimintakate -19 748 -21 100 -21 100 -17 978 3122

Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettévét hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat
sekd arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet (Kuntalaki 8
121). Valtuuston valitseman tilintarkastajan tehtdvané on tarkastaa hyvan tilintarkastustavan mukaisesti
tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos. Tilintarkastajan tehtdvistd séddetéén kuntalain 123 §:ssé. Tar-
kastuslautakunnan maaréarahaehdotukset hyvaksyy kaupunginhallitus. K&ytdnnon toimintaa hoidetaan kau-
punginhallituksen alaisessa paattksenteossa ja johtamisessa.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2016 kahdeksan kertaa. Tilintarkastuspéivid Karkkilan kaupungissa

tehtiin varsinaisen tarkastajan ja aputarkastajan toimesta yhteensa noin 20.

1.1.3 Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus johtaa valtuuston alaisuudessa Karkkilan kaupungin toimintaa.

Kaupunginhallitus siséltdd kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja hallinnon toiminnan seka niille
varatut maararahat. Kaupunginhallituksen alaisuuteen on myds budjetoitu Perusturvakuntayhtyma Karviai-
sen maararahat.

Talouden toteutuminen

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 775 180 707 000 715 600 740 040 24 440
Sisdiset toimintatuotot 1548 296 1274 217 1274 217 1251 318 -22 899
Toimintakulut -33725789| -34224096| -34232696| -33070827 1161 869
Siséiset toimintakulut -197 183 -184 379 -184 379 -187 476 -3 097
Toimintakate -31599497 | -32427258| -32427258| -31266 944 1160 314

Toimintatuottojen méara on kertynyt lahestulkoon odotetun mukaisesti.

Toimintakulut yhteensa ovat alittuneet talousarvioon varatusta noin 1 162 000 €. Suurin selittava tekija on
sairaanhoitopiiri HUS:n palautukset vuosilta 2015 ja 2016.

Henkilosto

Vuoden 2016 kaupunginhallituksen alaisuudessa on tapahtunut seuraavia henkildvaihdoksia: uusi kaupun-

ginjohtaja aloitti maaliskuussa, hallintopaallikkd toukokuussa, talousjohtaja syyskuussa, tyollisyyskoor-
dinaattori elokuussa ja asianhallintasihteeri lokakuussa. Ennen uuden kaupunginjohtajan astumista virkaan
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tehtdvaa hoidettiin valiaikaisjarjestelyin. Liséksi toimialalla tehtiin organisaatiouudistuksia ja mm. henkilds-
toasiantuntijasta tehtiin henkilostopaallikko.

Joidenkin siséisten henkil6siirtojen suunnittelu kéynnistettiin loppuvuodesta ja helmikuussa 2017 asiakas-
palvelusihteeri siirtyi teknisen toimen alle. Siirtojen yhteydessa jatettiin tayttdméattd yksi taloussihteerin
paikka.

Muilta osin henkilékunta pysyi samana.

Toiminnan toteutuminen

Paatoksenteko ja johtaminen

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 607 397 480 000 500 000 455 505 -44 495
Sisdiset toimintatuotot 0
Toimintakulut -31745287| -31671959| -31672059| -30541053 1131 006
Sisaiset toimintakulut -62 947 -43 796 -43 796 -42 878 918
Toimintakate -31200837| -31235755| -31215855| -30128 426 1087 429

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii toimialoista erillinen Paatdksenteko ja johtaminen. Perustehtévéa-
na on toimia kaupunginjohtajan johdolla kaupunkijohtamisen konserniohjaus-, kehittdmis- ja edunvalvonta-
tehtdvissd sekd kuntademokratian hoidossa. Tarkoituksena on tukea kaupungin strategista ja operatiivista
johtamista, tukea demokraattista paatoksentekoa, luoda edellytyksid toimialojen toiminnalle sek& seurata
toimialojen toimintaa. Liséksi kaupungin elinvoimaisuuden edistdmisesta huolehtiminen sek& sosiaali- ja
terveyspalvelujen seuranta kuuluvat Paatoksenteko ja johtamiseen.

Toimintatuotot ovat jadneet budjetoidusta 44 495 €. Pienempi tuottojen méara johtuu mm perustoimeen-
tulotuen véhdisemmasta tilitetystd maarastd, joka oli noin 90 000 € budjetoitua pienempi. Vastaavasti toi-
mintatuotot siséltavat pysyvien vastaavien myyntituottoa 45000 €, joka muodostuu As Oy Sorvirinteen
yhden asunnon myynnista.

Toimintamenojen alitus johtuu suurimmaksi osaksi perusturvakuntayhtyma Karviaiselta saadusta
1 038 708,67€ suuruisesta palautuksesta, johon sisaltyy HUS:n palautuksia vuosilta 2015 ja 2016.

Vuoden aikana valtuusto siirsi erikoisairaanhoidon méararahoja 100 000 € Karviaisen muihin méérérahoi-
hin. IIman tat4 palautus olisi kokonaisuudessaan ollut 1 117 025 euroa.

Muiden toimintakulujen osalta palkkamenoja on jadnyt toteutumatta yhteensa 63 732 €. Tama johtui hen-
kilovaihdoksista

Hallinnon palvelualue

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 167 783 227 000 215 600 284 536 68 936
Sisdiset toimintatuotot 1548 296 1274 217 1274 217 1251 318 -22 899
Toimintakulut -1 980 502 -2 552 137 -2 560 637 -2529 774 30 863
Siséiset toimintakulut -134 237 -140 583 -140 583 -144 598 -4 015
Toimintakate -398 660 -1 191 503 -1211 403 -1 138 518 72 885
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Hallinnon palvelualueen tehtévéna on tuottaa keskitetysti talous-, henkilost6- ja hallintopalvelut ja antaa
niihin liittyvaa asiantuntijapalvelua kaupungin eri toimialoille. Ty6llisyydenhoidon koordinointi on osa hal-
linnon palvelualuetta.

Toimintatuottojen ylitys muodostuu suurimmaksi osaksi muiden tukien ja avustusten madrasta 53 000 €.
Avustusta on saatu elinkeinotoimessa noin 37 000 € enemman joukkoliikennemaksujen tilityksisté johtuen
ja henkiléstotoimessa tyoterveyshuollon korvauksia noin 13 000 € enemman kuin budjetoitu.

Toimintakulujen osalta alitusta on yhteensa 30 863 €. Palvelujen ostot ovat alittuneet noin 20 000 € paina-
tusten ja ilmoitusten osalta. Lisaksi joukkoliikenneavustuksia on maksettu vuonna 2016 noin 36 000 € véa-
hemman kun taas tydllisyyden sakkomaksuja on maksettu noin 20 000 € budjetoitua enemmaén. Muiden
toimintakulujen osalta mm. perintékuluja on maksettu budjetoitua vdhemman noin 6 000 €.

Valtuuston nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2016-2018 - Lainamé&aréan kaantaminen laskuun viimeistaan vuonna 2017
tavoite - Kumulatiivisen ylijadmaén kerryttdminen

Talousarviovuoden tavoite Rahoitustoiminnan periaatteiden luominen ja kayttéonotto
Toteutuma Periaatteiden on tarkoitus ohjeistaa siséisen valvonnan ohjetta tar-

kemmin kaupungin rahoitusta ja tukea rahoitukseen liittyvaa riskien-
hallintaa. Valmiit rahoitustoiminnan periaatteet tuovat ohjenuoran
jokaiseen lainanottopéatdkseen. Ohjeiden laadinnan yhteydessd on
pohdittu keinoja, joilla kokonaislainamaéara aiotaan kaéntaa laskuun.
Periaatteet sisdltavat tunnuslukuihin pohjautuvia kriteereitd, kuten
esimerkiksi vaihteluvéli lainasalkun suojausasteelle, vuosikatteen pro-
sentuaalinen rahoitusosuus investoinneista.

Periaatteet on hyvaksytty hallituksessa 19.12.2016. Samalla hyvaksyt-
tiin vuoden 2017 lainanottosuunnitelma. Valtuustossa periaatteet
tullaan hyvaksyttamaan 27.2.2017.

Vuosikatteen prosentuaalinen rahoitusosuus investoinneista tullaan
madrittdméaan investointiohjelmassa vuoden 2017 aikana.

Toteutuu/ei toteudu Toteutunut

Arviointikriteeri/mittari Kaupunkiin on luotu rahoitustoiminnan periaatteet ja ne on otettu
kayttoon. Taseessa ei kattamatonta alijadmaa.

Vastuuhenkild Talousjohtaja

Suunnittelukauden 2016-2018 | Asukas- ja asiakasldht6inen palvelu-, johtamis- ja toimintakulttuuri
tavoite

Talousarviovuoden tavoite Palveluiden, prosessien ja toimintatapojen kehittdminen asiakasléh-
toisesti
Toteutuma Kaupungin henkilékunnalle on jarjestetty 15.4. koulutustilaisuus asia-

kaslahtdiseen palveluiden kehittdmiseen. Toukokuussa on kayty lavit-
se kaupungin ostolaskutusprosessi ja syksylla rakennuslupaprosessi.

Tavoitteena on kehittdd kaupungin palvelutuotanto asiakasléhtoi-
semmaéksi ja erottua positiivisesti jatkossa muista vastaavista kunnista
asiakasldhtdisemmalld palvelutuotannolla. Asiakaslahtoisen kehitta-
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misen lisdksi karsitaan prosesseista turhia vaiheita ja tehostetaan
tyontekijoiden ajankdyttod. Kaikkia prosessien tai ydinprosessien ku-
vaamista ei voida tehd& vuoden aikana, vaan tarkoitus on ettd ajatte-
lutavasta tulisi jatkuva osa organisaation kehittamista.

Toteutuu/ei toteudu

Toteutui osin. Vuoden 2016 aikana kuvattu ostolaskukiertoprosessi
ja teknisen lupa-asioiden hakemisen asiakaspalveluprosessit.

Arviointikriteeri/mittari

Kaupungin ydinprosessit on kuvattu.

Vastuuhenkil®

Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Suunnittelukauden 2016-2018

tavoite

Ammattitaitoinen, hyvinvoiva ja tyokykyinen henkildsto

Talousarviovuoden tavoite

Esimiesten johtamisvalmiuksien parantaminen ja henkildstoproses-
sien kehittaminen

Toteutuma

Henkilostostrategia, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma sekd
henkilésto- ja koulutussuunnitelmat on hyvéksytty. Henkiléston eté-
ty6sopimus on neuvoteltu paikallisesti. Esimieskésikirja on valmis ja
rekrytointiprosessi on kuvattu kasikirjaan. Sisdiset esimiesvalmennuk-
set ovat toteutuneet suunnitellusti.

Toteutuu/ei toteudu

Toteutui

Arviointikriteeri/mittari

Henkilostostrategia on hyvaksytty. Esimieskasikirja on tehty ja jalkau-
tettu. Henkiloston etatydn periaatteet ovat hyvaksytty ja rekrytointi-
prosessia on kuvattu.

Vastuuhenkil®

Talousjohtaja

Suunnittelukauden 2016-2018

tavoite

Matkailutoimialan merkityksen kasvattaminen

Talousarviovuoden tavoite

Matkailustrategian luominen Karkkilan kaupungille ja toteuttamisen
aloittaminen

Toteutuma

Matkailustrategialla tuetaan ja kehitetddn matkailuelinkeinon edelly-
tyksid Karkkilan kaupungissa. Strategian toimenpiteiden toteuttamista
tukee myos viime vuodesta alkanut kaupungin markkinointiviestinté.
Toimenpiteen valmistelusta vastaa tydryhmd, jota elinkeinotoimi ja
kaupunginjohtaja johtaa.

Strategian toimenpiteiden pitk&naikavalin tavoitteena on:

» Matkailuyritysten lukumaaran kasvattaminen

» Matkailuklusterin kokoaminen, yhteismarkkinointitoimenpiteet
= Karkkilan alueen matkailukohteiden lisdantyminen

» Matkailuelinkeinojen liikevaihdon liséantyminen

» Matkailumajoitusyrittdjien lisddntyminen

» Majoituspaikkojen lisddntyminen

Matkailustrategia on hyvaksytty valtuustossa.

Toteutuu/ei toteudu

Toteutui

Arviointikriteeri/mittari

Uusi strategia on laadittu. Toimenpiteitd matkailun lisdédmiseksi on
kaynnistetty.
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| Vastuuhenkilo

| Kaupunginjohtaja, toimialajohtajat

Suunnittelukauden 2016-2018

tavoite

Karkkilan vahvistaminen lahipalvelualueena ja elinvoimaisena yritys-
alueena.

Talousarviovuoden tavoite

Elinkeino-ohjelman uudistaminen

Toteutuma

Paivitetty elinkeino-ohjelma on hyvéksytty valtuustossa. Kilpailukykyi-
sen elinkeinoympéristdon toteutumista tukevat myds markkinointi-
viestinnén toimenpiteet.

Vuonna 2017 uudistetaan koko kaupungin strategia uuden kuntalain
vaatimusten mukaisesti uuden valtuustokauden alkaessa.

Toteutuu/ei toteudu

Toteutui

Arviointikriteeri/mittari

Elinkeino-ohjelma on hyvéksytty ja toimenpiteet kdynnistetty.

Vastuuhenkil®

Kaupunginjohtaja

Suunnittelukauden 2016-2018

tavoite

Asukas- ja asiakaslahtdinen palvelu-, johtamis- ja toimintakulttuuri

Talousarviovuoden tavoite

Luottamushenkildorganisaation ja kaupunkilaisten muun edustuksel-
lisen vaikuttamisjarjestelman kehittdminen

Toteutuma

Luottamushenkil6organisaation valmisteluty6td tehtiin johtoryhman
johdolla hallintopaallikkd ”projektivastaavana” ja ohjausryhmané joh-
toryhmassé tehtévélle valmistelutydlle toimi kaupunginhallitus. Asiaa
kasiteltiin syksyn talousseminaarissa ja siita jarjestettiin erillinen kes-
kustelutilaisuus luottamushenkil6ille. Heille tehtiin my6s kysely vaih-
toehdoista ja valtuuston koosta.

Toteutuu/ei toteudu

Toteutui

Arviointikriteeri/mittari

Luottamushenkil6organisaation ja vaikuttamisjarjestelman arviointi ja
tarvittavat toimenpiteet on tehty.

Vastuuhenkil®

Kaupunginjohtaja

PERUSTURVAKUNTAYHTYMA KARVIAINEN JA ERIKOISSAIRAANHOITO

Perusturvakuntayhtymd Karviainen tuottaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestdmisen Karkkilan
kaupungille ja Vihdin kunnalle. Erikoissairaanhoidon palvelutoiminta on ollut Karviaisen vastuulla 1.1.2013

alkaen.

Talouden toteutuminen

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 460 055 480 000 500 000 410193 -89 807
Toimintakulut -18926858 | -18774895| -18774895| -18767 326 7 569
Toimintakate -18466 803 | -18294895| -18274895| -18357 133 -82 238

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -11494086| -12076654| -12076654| -11036112 1 040 542
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| Toimintakate | -11494086| -12076654| -12076654| -11036 112 1040 542

1.1.4 Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kasvatus- ja opetuslautakunnan tehtdvana on huolehtia koulutuksen ja varhaiskasvatuksen jarjestamisesta.

Talouden toteutuminen

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 992 667 1055 750 1055 750 961 540 -94 210
Toimintakulut -10031436| -10107640| -10185640| -10271680 -86 040
Sisdiset toimintakulut -4 275578 -4 649 825 -4 649 825 -4 679 200 -29 375
Toimintakate -13314 347 | -13701715| -13779715| -13989 340 -209 625

Kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisen toiminnan ulkoiset toimintatuotot ovat toteutuneet arvioitua pie-
nempind ja toimintakulut arvioitua suurempina. Siséisten toimintakulujen ylitys johtuu I&hinn& esiopetuk-
sen vuokrista.

Lautakunta ei halunnut rajoittaa lain mahdollistamaa subjektiivista paivéhoito-oikeutta eika kasvattaa ryh-
makokoja.

Henkilostd

Perhepéivéhoitajien maaré on vahentynyt elakoitymisien johdosta, kaupungin ei ole tarvinnut lisatd paiva-
hoitopaikkoja, vaan tarvittava lisdys on saatu tarjoamalla perheelle palveluseteli yksityiseen péaivékotiin
joko Karkkilaan tai toiselle paikkakunnalle. Varhaiskasvatuksen palvelualueella henkilostdvaihdoksia on
tullut 1ahinnd maaraaikaisten tehtévien ja virkojen tayttamiselld kelpoisilla henkilGilla seké paikkakunnalta
muuton tai elakkeelle siirtymisen my6ta.

Opetuksen palvelualueella henkiléstdvaindoksia on tullut [ahinnd maaraaikaisten tehtdvien ja virkojen tayt-
tamiselld kelpoisilla henkil6illa sekd paikkakunnalta muuton tai elékkeelle siirtymisen my6td. Haukkaméen
ja Tuorilan kouluille saatiin uusi rehtori.

Toiminnan toteutuminen

Varhaiskasvatuksen palvelualue

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 548 244 640 000 640 000 444 544 -195 456
Toimintakulut -3 886 753 -3 962 292 -3 962 292 -3 820 681 141 611
Siséiset toimintakulut -1017 898 -732 029 -732 029 -771 853 -39 824
Toimintakate -4 356 407 -4 054 321 -4 054 321 -4 147 990 -93 669

Paivéhoidossa olevien lasten maarassé ei ole tapahtunut olennaista muutosta. Hoitoaikaperusteiseen las-
kutukseen siirtymisell& ei ollut merkittdvaa vaikutusta loppuvuoden lapsi- tai henkilostémaaraan. Karkki-
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lassa on péivahoidossa lapsia, joiden avustajan palkan maksaa lapsen kotikunta. Lasten kotihoidontuen
kaytto on ollut arvioitua pienempéa.

Perhepéivéhoitajien méaré on vadhentynyt elakditymisien johdosta, kaupungin ei ole tarvinnut lis4té paiva-
hoitopaikkoja, vaan tarvittava lisdys on saatu tarjoamalla perheelle palveluseteli yksityiseen péaivékotiin
joko Karkkilaan tai toiselle paikkakunnalle.

Kevaalla toteutetun henkildstokyselyn mukaan varhaiskasvatuksen véelld on innostunut ote tyohon ja sen
kehittdmiseen huolimatta tyon kuormittavuudesta. Paikallisen varhaiskasvatussuunnitelman teon aloitta-
minen on lisénnyt henkildston tydmaaraa syksysta alkaen, tyo jatkuu kevadn 2017 ajan ja valmis varhais-
kasvatussuunnitelma otetaan kéytt66n 1.8.2017.

Syksylla 2016 kayttéon otetun uuden esiopetussuunnitelman jalkauttaminen on edellyttanyt henkildstolta
uudenlaisten opettamistapojen omaksumista. Kayttdonottoon on vaikuttanut myos kovasti tyollistanyt
arvioinnin kehittdmistyo.

Varhaiskasvatuksen palvelualueella henkildstdvaihdoksia on tullut [&hinnd mééaréaikaisten tehtdvien ja vir-
kojen tayttamiselld kelpoisilla henkil6illa seké paikkakunnalta muuton tai elékkeelle siirtymisen myo6ta.

Opetuksen palvelualue

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 444 423 415 750 415 750 516 976 101 226
Toimintakulut -6 059 683 -6 061 997 -6 139 997 -6 336 779 -196 782
Sisdiset toimintakulut -3 244 930 -3 306 664 -3 306 664 -3 313 189 -6 525
Toimintakate -8 860 190 -8 952 911 -9 030 911 -9 132 992 -102 081

Opetuksen palvelualueen toimintatuotot ylittyivat arvioidusta 101 226 €, mika auttaa henkilostkulujen
ylitykseen. Opetuksen palvelualueen toimintakate j44 -102 081 euroon. Palvelualue on jarjestényt jokaiselle
Karkkilassa asuvalle perusopetusikaiselle lakisaateiset perusopetuksen palvelut seka lukioon valituille opis-
kelijoille lukio-opetuksen palvelut tarvittavine tukitoimineen.

Uusi opetussuunnitelma otettiin kdyttdon 1.8.2016 ja sen my6ta uusia oppimis-, opettamis- ja toimintata-
poja. Kayttdonottoon on vaikuttanut myods kovasti tyéllistanyt arvioinnin kehittdmistyd. Opetusryhmien
muodostamisessa ja opetuksen suunnittelussa on pyritty huomioimaan oppilaiden erityistarpeet, jotta ope-
tus voidaan jarjestad turvallisesti ja opetussuunnitelman sekd perusopetusta koskevien saaddsten asetta-
mat tavoitteet saavutetaan. Resurssitarpeen tdsmallinen ennakoiminen ei ole ollut mahdollista. Oppilaan
oikeuteen saada tarvittavat tukipalvelut viipymatta ei ole paasaantgisesti toteutunut, koska kuraattoripal-
velut ovat olleet riittdmattomat Karkkilan opiskelijamaaralle.

Opetuksen palvelualueella henkiléstovainhdoksia on tullut [ahinnd maaraaikaisten tehtdvien ja virkojen tayt-
tamiselld kelpoisilla henkil6illa sekd paikkakunnalta muuton tai elékkeelle siirtymisen my6td. Haukkaméen
ja Tuorilan kouluille saatiin uusi rehtori.

Hankerahoituksilla on kyetty tukemaan ja kehittdm&an toimintaa. ICT-toimintaymparistdjen kehittdmisen

saatiin valtionavustusta ja hankkeelle laadittiin toimintasuunnitelma ja Tutor-opettajien koulutus on aloi-
tettu.

N
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Nyhk&lén koulun peruskorjaus- ja laajennusrakentaminen saatiin alkusyksysta paatokseen. Silla on tavoitel-
tu kouluverkon ja eri toimijoiden tilojen yhteiskayton tehostamista seka laadun lisédmisté. Sekd Kaupungin-
talon Veturi-koulun ettd Ahmoon koulun oppilaat ja opettajat aloittivat syksylla uudessa koulussa. Tehdyn
kyselyn mukaan sopeutuminen ja tyytyvéaisyys on ollut odotettua parempaa.

Yhteiskoulun siséilmaremontit jatkuivat p&dosin kesén aikana ja uudet peruskorjatut tilat saatiin koulun
kayttoon ajallaan. Maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden S2-ryhma aloitti toimintansa.

Lukion 1. luokalle saatiin 7 uutta opiskelijaa Nummi-Pusulan alueelta ja séhkoisen ylioppilaskirjoitusten
toteuttamiseen tehdyt ratkaisut ovat olleet toimivia.

Valtuuston nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite

Resurssien tehokas kéyttd, asukas- ja asiakasléhtdinen palvelu- ja toiminta-
kulttuuri

Talousarviovuoden tavoite

Kaupungin koulujen tilojen kayttbasteen nostaminen eri kayttajatahojen
yhteiskdyton osalta

Toteutuma

Eri kayttajatahot ovat osallistuneet yhteiskdyton suunnitteluun. Tilojen liit-
témisen sahkodineen tilanvarusjarjestelméén meneillédén

Toteutuu/ei toteudu

Toteutuu osittain

Arviointikriteeri/mittari

Tilojen mahdollisimman monipuolinen, tarkoituksenmukainen kayttd syksylla
2016. Tilojen yhteiskaytdn suunnitelma ja kayttokoulutus sekd varausohjei-
den teko kesken.

Vastuuhenkild

sivistysjohtaja, tekninen johtaja, kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen palve-
lupaallikko

Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite

Sosiaali-, terveys- ja sivistyspalvelutuotannon toimintaa ohjataan yhteisella
hyvinvointisuunnitelmalla (hyvinvointikertomus). Osallisuuden ja hyvinvoin-
nin lisddminen ennaltaehkaisee syrjaytymistd. Asukas- ja asiakasléhtdinen
palvelu-, johtamis- ja toimintakulttuuri. Uusia yhteistyémuotoja kehitetaan.

Talousarviovuoden tavoite

Sahkoisen hyvinvointikertomuksen laatiminen ja kayttoénotto.
Kuntalaisten aktiivisuuden ja osallisuuden lisddminen.

Toteutuma

YhteistyOtd tehty sivistystoimen ja sosiaali- ja terveystoimen/ Karviaisen
kanssa. Hyvinvointikertomuksen valmistumisen aikataulutus tehty. Sivistys-
toimen osuus on valmis.

Toteutuu/ei toteudu

Toteutuu

Arviointikriteeri/mittari

S&hkaoinen hyvinvointikertomus on otettu tytkaluna kayttdon. Hyva yhteistyd
sosiaali- ja terveys- seka sivistyspalvelutuotannon kesken. Yhteistyhankkeet
kaupungin ja asukkaiden valill&.

Vastuuhenkil®

Sivistysjohtaja

Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite

Kuntalaisten aktiivisuuden ja osallisuuden lisddminen

Talousarviovuoden tavoite

Eri sidosryhmien osallistaminen esi- ja perusopetuksen kuntakohtaisen
opetussuunnitelman valmistumisprosessiin

Toteutuma

Esiopetuksen, perusopetuksen ja lukion opetussuunnitelmat ovat valmiit.
Oppilaita ja heidén huoltajiaan on osallistunut yhteistydhén

Toteutuu/ei toteudu

Toteutuu

Arviointikriteeri/mittari

Kuntakohtainen esi- ja perusopetussuunnitelma kéyttssa 1.8.2016
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| Vastuuhenkilo

| sivistysjohtaja

Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite

Karkkilan vetovoimaisuuden lisédminen. Asukas- ja asiakasléhtdinen palvelu-
ja toimintakulttuurin kehittdminen.

Talousarviovuoden tavoite

Perusopetuksen ja toisen asteen koulutuksen yhteistyon lisédminen

Toteutuma

Ammatillisia koulutusjaksoja ei ole alkanut

Toteutuu/ei toteudu

Ei toteudu

Arviointikriteeri/mittari

Ammatillisten koulutusjaksojen toteutuminen Karkkilassa. Tiiviimpi yhteis-
toiminta siséisesti sek& ammatillisen koulutuksen jarjestdjien kanssa.

Vastuuhenkild

sivistysjohtaja

Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite

Karkkilan vetovoimaisuuden lisdédminen. Asukas- ja asiakaslahtdisen palvelu-
kulttuurin kehittdminen.

Talousarviovuoden tavoite

Lukiokoulutuksen laadullinen kehittdminen, hyvéksi luettavien opintojakso-
jen selvittdminen ammatillisissa oppilaitoksissa opiskeleville seka kaksois-
tutkintoa suorittaville

Toteutuma

Toteutuu osittain

Toteutuu/ei toteudu

Lukuverkoston lukioiden yhteistyd on ollut tiivista. kaksoistutkintoa suoritta-
via/ opintojen hyvéksi lukemista ei ole

Arviointikriteeri/mittari

Yhteistyotd lukuverkoston lukioiden kanssa jatketaan, hyvaksi luettavien
opintojen/ kurssien suunnitelma

Vastuuhenkild

sivistysjohtaja, lukion rehtori

Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite

Resurssien tehokas kaytto ja palvelutuotannon priorisointi.

Talousarviovuoden tavoite

Kustannuksiltaan ja laadultaan kilpailukykyisen varhaiskasvatuksen kehit-
taminen. Laaditaan varhaiskasvatuksen palveluverkkosuunnitelma.

Toteutuma

Pedagogiset cafe’et on aloitettu. Toteutettu sek& henkil0sto- ettd asiakastyy-
tyvéisyyskyselyt. Palveluverkon toiminnallisen kehittdminen aloitettu ja jat-
kuu syksylla. Tehty suunnitelma syksyn kehittdmisty6ta varten.

Toteutuu/ei toteudu

Toteutuu osittain

Arviointikriteeri/mittari

Palveluverkkosuunnitelma on valmis.

Vastuuhenkil®

varhaiskasvatuksen palvelualueen palvelupaallikkd
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1.15 Vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikalautakunnan alaisen kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen tehtédvéa on jérjestaa ja tukea kau-
punkilaisten liikunta- ja nuorisopalveluita sekd opisto-, kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluita. Kaikilla pal-
velualueen palveluilla on erittéin merkittava rooli kaupungin asukkaiden hyvinvoinnin edistémisessa ja syr-
jaytymisen ehkaisyssa.

Talouden toteutuminen

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 456 336 356 000 356 000 446 533 90 533
Sisdiset toimintatuotot 17 303 2 500 2 500 11927 9427
Toimintakulut -1571 631 -1667 177 -1667 177 -1 683 978 -16 801
Sisdiset toimintakulut -902 923 -802 984 -802 984 -822 335 -19 351
Toimintakate -2 000 914 -2111 661 -2111 661 -2 047 853 63 808

Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelualueeseen kuuluvat tyévéenopisto, kirjasto, museot, kulttuuritoimi, nuoriso-
toiminta, vapaa-aika- ja liikkuntapalvelut sekd Ruukinpaja.

Painopiste palvelualuetasolla vuonna 2016 oli yhteisty®n lisaéémisessé ja tiimitydskentelyn k&ynnistamisessa
palvelupaallikon johdolla. Tavoitteena oli kokoontua véhintdan 6 kertaa vuoden aikana palvelualuetiiming,
johon kuuluvat tyévaenopiston rehtori, museonjohtaja ja liikkunta- ja nuorisosihteeri seka kirjastonjohtaja.
Tavoitteena oli valmistella yhteishanke, johon haetaan ulkopuolista rahoitusta. Turun kaupungin elamys-
polkutoteutuksen kaltaiseen hankkeeseen on haettu rahaa opetusministeridsta ja opetushallituksesta. Li-
saksi tiimi teki selvitystd palvelualueella olevien resurssien yhteiskaytdsta ja yhteistyon lisédmisesta toimin-
nan tasolla.

Talous

Talousarvioesitykseen varattuja méarérahoja kdytetdan vapaa-aikalautakunnan toimialaan kuuluvien pe-
ruspalvelujen tuottamiseen. Toimintakulut koostuvat p&éasiassa henkiléston palkoista seka kohdeavustuk-
sista ja tilavuokrista. Osa perustoiminnankin rahoituksesta saadaan erillisavustuksina kansallisilta rahoitta-
jilta, kuten esimerkiksi ministeri6ista. Toimintaan saadut avustukset seké valtionosuudet kattavat ison osan
palvelualueen toiminnoista.

Sisdisissa toimintakuluissa liilkuntatoimen vuokrien osuus on kasvanut liséantyneista liikuntatiloista Nyhka-
lan koululla.

Henkilostd

Kirjastoon palkattiin maaliskuun lopussa erikoiskirjastovirkailija tekemaan lasten- ja nuortenkirjastoty6ta.
Kirjastonkayton opetusta ja kirjavinkkauksia pidettiin 176 alakouluikéiselle koululaiselle.

Kirjaston omatoimiaukioloa on kehitetty vuoden 2016 aikana ja aukioloja tullaan laajentamaan vuonna
2017 investointim&é&rarahoin.

Karkkila liikkeelle hankkeelle palkattiin liikunnanohjaaja toteuttamaan hankesuunnitelman mukaista toi-
mintaa.
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Ruukinpajan tyonsuunnittelija elékdityi lokakuussa ja joulukuun alussa palkattiin pajalle tyénohjaaja, jonka
tehtaviin kuuluvat ruukinpajan ty6tehtavien ohjaus nuorille sek& museoalueen talonmiehen tehtévét ja
niiden ohjaus nuorille.

Heindkuussa palkattiin kaksi etsivda nuorisotydntekijaa, joiden tehtédvéné on tavoittaa tuen tarpeessa oleva
nuori ja auttaa hénta tuen ja avun piiriin.

Toimintaymparisto

Palvelualueen sisdista yhteistyotad on lisatty merkittavasti. Henkiloston hyvinvointi ja jaksaminen ovat olleet
keskitssd, koska henkildstd toimii palvelujen tuottajina ja ovat kaupungin imagon rakentajia. Jotta palvelu-
tuotannossa onnistutaan, tarvitaan osaava ja hyvinvoiva henkildstd. Henkil6sté on kéynyt koulutuksissa ja
kehityskeskusteluissa on nostettu esiin tarpeita, joihin on puututtu tehtavéjérjestelyin ja tydajanhallinnan
keinoin.

Toiminnan toteutuminen

Kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualue

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 437 116 356 000 356 000 446 533 90 533
Sisdiset toimintatuotot 17 303 2 500 2 500 11927 9427
Toimintakulut -1 539 486 -1617 777 -1 623 632 -1 639 588 -15 956
Sisdiset toimintakulut -894 651 -647 738 -647 738 -674 250 -26 512
Toimintakate -1979 717 -1 907 015 -1912 870 -1 855 378 57 492

Vapaa-aikalautakunnan alaisen kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen tehtédvéa on jérjestaa ja tukea kau-
punkilaisten likkunta- ja nuorisopalveluita seké opisto-, kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluita.

Kirjastopalvelut

Kirjasto on kunnallinen sivistyksellinen peruspalvelu, joka tukee kansalaisten elinikdistd oppimista, sanan-
vapautta, demokratiaa ja hyvinvointia. Kirjasto tuottaa alueensa asukkaille laadukasta tieto- ja kokoelma-
palvelua sek& tarjoaa alueen asukkaille tilat, laitteet ja palvelut sekd vapaan péaasyn tietoverkkoon, joita
hyodyntéen kansalainen voi toimia taysipainoisesti tietoyhteiskunnan ja kansalaisyhteiskunnan toimijana.
Liséksi kirjastolla on merkittdva rooli syrjaytymisen ehkéisemisessd matalan kynnyksen palvelupaikkana,
jonka tarjoamat palvelut ovat maksuttomia ja joka on avoinna l&pi vuoden. Kirjaston aineistotarjonta on
monipuolista ja ajantasaista ja tapahtumatoiminta vilkasta.

Karkkilan kirjasto toimii osana kansallista kirjasto- ja tietopalveluverkkoa ja kiintedssa yhteistydssa mm.
muiden Lukki-kirjastojen, Karkkilan kaupungin sisdisten toimijoiden ja Karkkilan kaupungin eri yhdistysten
kanssa.

Uudistettu kirjastolaki tuli voimaan 1.1.2017.

Karkkilan kirjasto on yhdessd muiden Lukki-kirjastojen kanssa suunnitellut ja toteuttanut yhteisté verkko-
palvelua (lukki.finna.fi) Opetus- ja kulttuuriministerion rahoituksen turvin.
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Henkildston riittavyyttd suhteessa asiakkaiden tarpeisiin arvioidaan jatkuvasti. Erikoiskirjastovirkailija aloitti
tyot maaliskuussa. Karkkilan kirjaston on néin paassyt lahemmas valtakunnallisten laatusuositusten méaarit-
telemé&é tasoa 0,8-1 htv / 1000 asukasta. Nyt luku on Karkkilan kirjastossa 0,55 (vuonna2015 0,44).

Vuonna 2016 lainam&ara pieneni 19 700 lainalla ja lainaajien méara 140 henkilon verran. Tapahtumien
maara lisdantyi 54:std 58:aan, mutta tapahtumien osallistujam&ard pieneni 1110:sta 606:een. Fyysiset
kaynnit kirjastossa vahenivat 4648:lla (2015 > 60 555, 2016 > 55 907).

Lainaajien ja lainojen méérén vaikuttavia mahdollisia tekijoita: kaupungin vakiluku on vuoden 2016 aikana
jonkin verran laskenut, Veturin koulu ja Tanssiopisto Vinha muuttivat kirjaston vierestd Nyhkalan kouluun,
joitain laina-aikoja on pidennetty.

Ty6véenopisto

Karkkilassa toimii vapaan sivistystyon periaatteiden mukainen tydvaenopisto, joka on kaikille avoin oppilai-
tos. Se vaikuttaa mydnteisesti toimintaymparistéonsa elinikdisen oppimisen perusteiden mukaan. Opiston
tehtdvand on sekd valmentaa ettéd tukea ihmisid ja yhteis0ja oppimaan ja siten selviytymaan jatkuvasti
muuttuvassa maailmassa. TyOdvaenopiston palvelut ovat laadukkaita, edullisia sek& helposti saatavilla, ja ne
pyritddn toteuttamaan asukkaiden toiveiden mukaan. Palveluiden tulevaisuuden turvaamiseksi haetaan
kestavaa yhteistyota.

Vuoden 2016 aikana ty6vaenopisto jérjesti 5885 oppituntia kaikkiaan 260 kurssilla. Osallistujia koko vuoden
aikana opiston toiminnassa oli 3227 (erillisid henkil6itd 1537), joista miehid oli 800 (406) ja naisia 2427
(1131).

Vuoden 2016 ajan tyovéenopistossa oli opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama laatu- ja kehittdmishan-
ke, jonka myota selvitettiin opiston toiminnan rakennetta ja verkostoja. Hankkeen myo6té seké yhteistyo
kaupungin eri yksikdiden ettd kaupungin muiden toimijoiden kanssa tiivistyi. Hanke sai jatkoa vuodelle
2017.

Museopalvelut

Karkkilan ruukkimuseo tallensi ja luetteloi valimoteollisuuteen ja Karkkilan historiaan liittyvié esine- ja valo-
kuvakokoelmia. Lisaksi museossa tehtiin kokoelmiin liittyvéé tutkimustyotd. Ruukkimuseon kohteiden pe-
rusndyttelyiss, Suomen Valimomuseossa, Hogforsin masuunissa ja Karkkila-Hogforsin tydlaismuseossa,
esiteltiin ruukkilaisten elamad sulan metallin &arelld ja kotoisissa askareissa 1800- ja 1900-luvuilla.

Vuonna 2016 Ruukkimuseon kohteissa jarjestettiin Karkkilan Rautapaivien, Pruukkipéivan sek& Historian
yon tapahtumia sek& Karkkilaan historiaan liittyvia luentoja ja opastettuja kavelyretkid. Museon henkil©-
kunta piti raudanvalmistuksen historiaa késittelevid luentoja myos Karkkilan ulkopuolella.
Museon tiloissa jarjestettiin myds teatteriesityksia ja konsertteja.

Galleria Bremerissa jarjestettiin kaikkiaan 10 vaihtuvaa nadyttelyd, joista nelja jéarjestettiin yhteistydona mui-
den tahojen kanssa. Museon omana tuotantona jérjestettiin nelja valokuvanéyttelyéd. Vuoden 2016 aikana
julkaistiin Fagerkullan museoaluetta esittelevd Seindtén museo -mobiilisovellus, jonka toteutusta varten
saatiin innovatiivista hankerahoitusta Museovirastolta. Mobiilisovellusta tdydennettiin Suomen Valimomu-
seon perusnayttelya esittelevélld osuudella.

Karkkilan ruukkimuseo oli vuonna 2016 mukana Museoviraston johtamassa tallennus- ja kokoelmaty®ssa
(TAKO), jonka tarkoituksena on nykyajan dokumentointi museoiden yhteistyond. Karkkilan ruukkimuseo
teki myos kokoelmapolitiikkaan liittyvaa yhteistyotéd Lansi-Uudenmaan maakuntamuseon alueeseen kuulu-
vien ammatillisesti hoidettujen museoiden kanssa. Maakuntamuseon kanssa valmisteltiin my6s Lansi-
Uudenmaan museoiden yhteista Stop! Kohtaa menneisyytesi -hanketta, joka liittyy Suomi 100 - juhlavuo-
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teen 2017. Hanketta varten saatiin rahoitusta Museovirastolta ja Uudenmaan liitolta. Museo julkaisi hank-
keeseen liittyvén kirjan yhteisty6ssa maakunnan muiden ammattimuseoiden kanssa.

Karkkilan ruukkimuseon kohteissa vieraili vuonna 2016 yhteensa 5561 kavijaa. Naiden liséksi museon tilois-
sa ja museoalueella jarjestetyissa tapahtumissa ja tilaisuuksissa kévi yli 3000 kavijaa. Museon kokoelmissa
on noin 11 000 esinetté ja yli 34 000 valokuvaa.

Kulttuuripalvelut

Karkkilan kaupunki tuki kannatusyhdistysten yllapitdmia taidekouluja, joita ovat Karkkilan kuvataidekoulu,
Karkkilan musiikkikoulu ja Luoteis-Uusimaan tanssiopisto Vinha. Taidekoulut antavat taiteen perusopetuk-
sesta sdadetyn lain edellyttdmad, kunnan vahvistaman opetussuunnitelman mukaista taideopetusta lapsille
ja nuorille. Karkkilan kuvataidekoulu toimi osan vuodesta 2016 véistotiloissa Nyhkalan koulun remontin
aikana. Karkkilan kaupunki jarjesti yhteistydssa Karkkilan seurakunnan ja kanssa itsendisyyspéivéan juhlan
6.12.2016. Kulttuuritoimi tuki myds taidekouluja seké Kino Iglua tapahtumien jarjestelyissa Karkkilasalissa.

Liikkuntapalvelut

Karkkilan liikuntapalveluiden paapaino on terveysliikuntaan painottuva liikuttaminen. Kaupunki jarjestaa
eri-ikdisille ihmisille liilkunnallista toimintaa erilaisista liikuntaryhmisté liikkuntatapahtumiin. Liikuntapalvelut
tekevat aktiivista yhteisty6té kolmannen sektorin kanssa mm. jarjestamaélla erilaisia tapahtumia sek& kuu-
lemalla heitd liikuntapaikkoihin ja -tiloihin liittyvissé asioissa. Kohdeavustuksia mydnnettiin vuonna 2016
7:lle liikunta jarjestolle 11 eri kohteeseen.

Vesiliikunta toimintaa on monipuolistettua tekemalld yhteistyotd Rajamaen uimahallin kanssa seka vuok-
raamalla Harjukadun palvelutalon allastilaa. Elékeldisille jarjestettiin vesivoimistelua Rajamaen uimahallilla
neljatoista kertaa kevaalla ja syksylla, ja ryhman vakio osallistujamééra oli 31, eli yhteensa 420 osallistujaa.
Harjukadun palvelutalolla jarjestettiin vesijumppaa kymmenen kertaa, jossa jumppaajia kavi yhteensa 232.
Liséksi Rajamé&en uimahallille on jérjestetty maksuton bussikuljetus perjantai iltaisin kevaalla seitseman
kertaa ja syksylla kymmenen kertaa. Kuljetusta kaytettiin yhteensd 417 kertaa.

Uinninopetusta jarjestettiin kaikille 1-luokille Vihdin uimahallissa kolme kertaa. Rantauimakouluja jarjestet-
tiin Pyhajérven, Saarlammen ja Parsilanjirven uimarannoilla ja uimakouluihin osallistui 83 lasta.

Vuonna 2016 liikkuntapalvelut sai hankerahoituksen Karkkila liikkeelle hankkeelle, jonka tarkoitus on ollut
saada lisattya karkkilalaisten liikkkumista ja parantaa Karkkilan henkilostén liikkuntatottumuksia. Hankkeen
kohderyhménd olivat Karkkilan kaupungin henkildstd, perheet, sekd syrjdytymisvaarassa olevat nuoret,
aikuiset ja ikéihmiset. Hankkeen likkuntaryhmissé kévi kesa-joulukuun aikana 1869 liikkujaa, erilasiin tapah-
tumiin osallistui 1211 k&vijad seka kaupungin henkildston liikkuntahaasteeseen lahti mukaan 96 tyontekijaa.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden toiminta kohdentuu 9-17 -vuotiaille lapsille ja nuorille koulupéivien jalkeen, seké koulu-
jen loma-aikoina. Nuorisopalveluiden toiminta on matalan kynnyksen toimintaa, johon lasten ja nuorten on
helppo osallistua. Kohdeavustuksia mydnnettiin vuonna 2016 3:lle nuoriso jarjestélle 4 eri kohteeseen.

9-12 -vuotiaiden iltapaivatoimintaa on osallistunut noin 24 lasta/viikko ja toimintaa on jarjestetty kaksi
kertaa viikossa nuorisotila Kitassa. Nuorten 13-17 -vuotiaiden avointeniltoihin on osallistunut noin 90 nuor-
ta/ viikko ja toimintaa on jarjestetty kolmena iltana viikossa. Liséksi nuorille on jérjestetty kuntosalikerho ja
peli kerho. Koulujen loma-ajantoimintana on jarjestetty lastenleireja hiihto- ja syyslomaviikoilla seka kesa-

kuussa. Leireihin osallistui yhteensa 44 lasta.
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Nuorten vaikuttajaryhm& on kokoontunut vuoden 2016 aikana yhteensa viisi kertaa. Ryhma toteutti vuo-
den lopussa kyselyn: Minkélaista on olla nuori Karkkilassa. Vuoden lopussa oli tarkoitus jarjestéé vaalit,
mutta ehdokkaiden véhyyden takia vaaleja ei pidetty. Mukaan uudelle kaudelle paasivét kaikki halukkaat
nuoret.

Etsivan nuorisotyon asiakkaina on vuoden 2016 aikana ollut yhteensé 86 nuorta. Etsivda nuorisotyota teh-
daan kahden etsivan nuorisotyéntekijan voimin. Kouluyhteisty6té on vahvistettu niin yhteiskoulun, lukion
kuin lahialueen toisen asteen oppilaitosten kanssa. Kino iglun elokuvatoiminta on saatu pysyvéksi toimin-
tamuodoksi ja nuoret ovat sitoutuneet toimintaan mukaan. Etsivanuorisoty® pitdd maanantaisin K-18 iltaa
nuorisotila Kitassa ja paikalla on keskim&arin noin 10 nuorta/ilta. Liséksi etsivilla nuoriso-ohjaajilla on omat
pienryhmét ohjattavana ja ryhmissid on mukana yhteensé 10 nuorta. Ohjaamon-toimintamalli on kirjattu ja
toteutusta vied&an eteenpain.

Nuorten tydpaja Ruukinpaja

Karkkilan Nuorten tydpajatoiminnan tavoitteena on nuoren suunnitelmallinen ja tarkoituksenmukainen
siirtyminen koulutukseen, ty6hon tai muuhun toimenpiteeseen, sekd saada nuori ottamaan vastuu omasta
elamésté. Ruukinpaja tydllistdd nuoria 17-29 -vuotiaita karkkilalaisia erilaisiin kddentaitoja vaativiin tehta-
viin. Ruukinpajalle on mahdollisuus tulla joko tyékokeiluun, kuntouttavaan tydtoimintaa, palkkatuella tai
oppisopimukseen. Pajajakso aloitetaan tyokokeilulla tai kuntouttavalla tydtoiminnalla (2-6kk), jonka jélkeen
seuraa maksimissaan kymmenen kuukauden tuettu tydjakso. Pajajakson aikana selvitellddn nuoren tilan-
netta ja tuetaan nuoren suuntautumista eri aloille. Tarkoituksena on saada nuori sijoittumaan kouluun,
tybeldmaan tai muihin jatkotoimipaikkoihin. Ruukinpajan nuorille kuluu terveystarkastukset pajajakson
aikana. Lisdksi heille jéarjestetdén liikuntatoimintaa, leiritoimintaa sekéd ohjataan eldménhallintaan liittyvia
asioita. Etela-Suomen aluehallintovirastolta on saatu valtionavustus nuorten tyépajatoimintaan

Vuonna 2016 nuorten typajalla oli yhteensé 46 nuorta. Vuoden alussa kahdelle nuorelle jarjestyi oppiso-
pimus pajan kautta, sekd kolme nuorta sai opinnot valmiiksi. Lisdksi paja on ollut mukana opinnollistamis-
hankkeessa. Opinnollistamisen avulla ollaan tunnistettu pajan tyémuotoja, niin ettd nuori hyotyy pajalla
ollessaan opitusta taidosta ja hénelle pystytéén kirjaamaan opinnollistamistodistus. Viiden nuoren osaamis-
ta on tunnistettu kuudessa eri tutkinnon osassa. Osaamistodistukset on annettu kolmelle nuorelle, joista
yksi sai taman myota opiskelupaikan. Kahdeksalle nuorelle jarjestettiin mahdollisuus osallistua sodanky-
lanelokuvafestivaaleille tai Nuotta leireille.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite | Luodaan uudet vapaaehtoistyon toimintatavat. Paatdksenteon avoimuutta

lisataan,

Talousarviovuoden tavoite Jarjesto- ja yhteisbavustusten jakoperusteiden laatiminen kaupungin stra-
tegian kanssa yhteneviksi

Toteutuma Avustussaantd on pdivitetty lautakunnassa syyskuussa.

Toteutuu/ei toteudu Toteutuu

Arviointikriteeri/mittari Jakokriteerit laadittu ja otettu kayttoon.

Vastuuhenkil®d Sivistysjohtaja, palvelualueen paallikko, palvelualueen esimiehet

Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite | Painopiste ennaltaehkéisevissd palveluissa ja hankkeissa. Resurssien tehokas
kaytto ja palvelutuotannon priorisointi.

Talousarviovuoden tavoite Nuorisotakuun toteuttaminen yhteistydssa Karviaisen kanssa

Toteutuma Ohjaamo-toimintamalli on kirjattu ja k&sittelyssa sivistystoimen hallinnossa.
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Toteutuu/ei toteudu Toteutuu

Arviointikriteeri/mittari Etsivan nuorisotyon osallistuminen seudulliseen ohjaamo-toimintaan

Vastuuhenkild Palvelualueen palvelupaallikko, palvelualueen esimiehet

1.1.6 Tekninen lautakunta

Tekninen lautakunta huolehtii yhdyskuntateknisten palvelujen tuottamisesta, tilapalvelusta, vesi- ja jate-
huoltolaitoksen tehtdvistd, mittaus- ja kiinteistopalveluista seka yleisista alueista.

Talouden toteutuminen

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 4 685 337 4501 727 4501 727 4 392 851 -108 876
Sisdiset toimintatuotot 5215 804 5631579 5631579 5699 050 67471
Toimintakulut -6 274 547 -6 367 105 -6 367 105 -6 323 465 43 640
Sisdiset toimintakulut -1 248 316 -1 153 336 -1 153 336 -1175019 -21 683
Toimintakate 2378278 2 612 865 2 612 865 2593417 -19 448

Teknisen lautakunnan alainen toiminta on toteutettu tiukan talousseurannan ja kulukurin myétavaikutuk-
sella. Valtuustotasolla sitovat ulkoiset toimintatuotot jaivat 108 876 € talousarvion tavoitteesta ja ulkoiset
toimintakulut alittuivat 67471 €. Valtuustotasolla sitovasta TA2016 toimintakatteesta j&atiin
65 237 € kun kaupungin omistamien tonttien ja kiinteistjen myynnissa ei paasty talousarvion tavoittee-
seen. Syntynyttd vajetta saatiin paikattua Kiinteistot ja toimitilat palvelualueen aikaansaamilla séastgilla.

Henkil6sto

Vuoden 2016 aikana jai elakkeelle tyotehtévistaan yksi ruokapalvelutydntekijé, hénen tilalleen rekrytoitiin
uusi tyontekija. Toimialalle rekrytoitiin avoinna olleisiin vakansseihin 1 LVI- tarkastaja ja 1 kaavoitusarkki-
tehti. Vuonna 2016 vakituisten tyontekijoiden maara pysyi ennallaan edellisvuoteen verrattuna.

Toiminnan toteutuminen

Yhdyskuntatekniikan palvelualue

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 193 838 160 000 160 000 206 367 46 367
Sisdiset toimintatuotot 269 578 221630 221630 255721 34091
Toimintakulut -1 662 762 -1 585 534 -1 585 534 -1 650 260 -64 726
Sisdiset toimintakulut -402 627 -224 728 -224 728 -224 574 154
Toimintakate -1601 973 -1 428 632 -1 428 632 -1 412 745 15 887

Toimituotot ylittyivat 46 367 €, kun toimintakaudella saatiin mm. ylim&éaréisia puunmyyntituloja. Toiminta-
kulut ylittyivat 64 726 €, jossa henkilostokulut ylittyivat virheellisen kirjauksen takia kausityontekijoitten
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toimintaan varattujen kulujen puuttumisen vuoksi ja liikennevaylien kunnossapidon keskimé&éaréisesta arvi-
oidun kasvaneiden kulujen vuoksi. Toimintakate oli 15 887 € parempi kuin TA2016 on edellyttanyt.

Viime vuosien talvikausien sdatyypit ovat muuttuneet lauhemmaksi ja tdma asettaa kayttotaloudessa liséé
haasteita erityisesti liukkauden torjuntaan lapi talvikauden seké& lisdd kustannuksia talviliikuntapaikkojen
yllapidossa. Kuntatekniikan palvelutuotannossa pidettiin kuitenkin huoli riittavasté kunnossapidon tasosta.
Palvelualueen toiminnassa merkittavaa vaylien ja yleisten alueitten kunnossapitoa toteutetaan seka omilla
etté urakoitsijoitten resursseilla

Vesihuoltolaitos

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 1695 894 1741 000 1741 000 1672 988 -68 012
Sisdiset toimintatuotot 103 342 112 000 112 000 99 392 -12 608
Toimintakulut -942 531 -927 503 -927 503 -944 551 -17 048
Sisdiset toimintakulut -204 509 -176 795 -176 795 -203 637 -26 842
Toimintakate 652 196 748 702 748 702 624 191 -124 511

Toimintatuotot alittuivat 68 012 € ja toimintakulut alittuivat 17 048 €. Toimintakate oli siten 85 061 € huo-
nompi kuin TA2016. Laitos laskutti asiakkaita kayttéveden osalta 381 471 m® ja jateveden osalta 372 969
m?®. Laskutettu kdyttévesi ja laskutettu jatevesi ovat hyvin linjassa keskenaan, pienen eron myydyn kéytto-
veden ja laskutetun jateveden osalta selittaa se, etté kaikki asiakkaiden kulutukseen pumpattu vesi ei paady
viemariverkkoon. Kayttévesiverkostoon pumpattiin vettd yhteensa 611 837 m* ja puhdistamo kasitteli jate-
vesid yhteensd 894 450 m®,

Puhdistettu jitevesi ja pumpattu puhdasvesi2016
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Ylla olevassa kuvassa on esitetty verkostoon pumpatun puhdasveden ja puhdistetun jatevedon erot kuukau-
sittain vuonna 2016. Graafista voidaan paatelld, ettd puhdistamon kuormittavuus on suurimmillaan kun
maastossa liikkuu hulevesia (sade- ja sulamisvesia).

Hulevesien osuus ja sekaviemaroinnin ongelmat seka jatevesiviemarin vuotovedet ovat toimintakauden

osalta nékyvissd puhdistamolle tulevissa kokonaisvesimaarissa. Puhdistamo on kuitenkin pysynyt hyvin
toimintakykyisend ilman merkittavia hairidtekijoité tai ohivirtaamia. Kuiva alkukesé lisasi vedenkulutusta
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vastaavasti hulevesien osuus jatevedessa pieneni. Hulevesien maara jatevedessa oli suurimmillaan kevaall,
kun sulamisvesia oli paljon.

Vesilaitos laskutti asiakkaita kayttéveden osalta vuonna 2016 yhteensé 381 471 m*® ja verkostoon pumpatun
kdyttéveden maara oli 611 837 m®. Pumpatun kéyttéveden ja laskutetun kayttéveden suhteesta voidaan
tulkita, ettd vuosien 2004 — 2016 valisena aikana kayttovesiverkostossa on ollut vuotoa noin 35 %.

Pumpattu ja laskutettu puhdasvesi 2004 - 2016
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Yll& olevassa kuvassa on esitetty verkostoon pumpatun ja laskutetun kayttdveden méaéarat vuosina 2004 —
2016. Kokonaismaarista nahdaan, ettd pumpatun ja puhdistetun veden méaarien ero on ollut toimintakau-
della suuri, mutta niiden suhde on vaihdellut vuosittain. Vuosittainen vaihtelu johtuu yksittaisista isommista
putkirikoista.

Vesihuoltolaitos aloitti erillisena kirjanpidollisena taseyksikkona 1.1.2016 alkaen. Uuden avaavan taseen
muodostamisen yhteydessa kirjataan taseeseen mm. siséiset lainat ja niiden korot seka jaanngspadoman
korvausperuste ja sen arvo. Namé taseen arvostuseréat vaikuttavat laitoksen kayttotalouteen. Kun avaavaa
tasetta ei ole viela tehty, laitoksen kéyttotalouden tuloksen ennustaminen ei siten ole yksiselitteisté, koska
taseen arvostuserat vaikuttavat tulevan tuloksen muodostumiseen. L&htOkohtaisesti nykyiset toiminta-
tuotot sallivat kayttdtalouden osalta normaalin yll&pidon lisaksi maltillisen korjausinvestointien jatkamisen.
Korjausinvestoinneilla parannetaan verkoston teknistd laatua ja laitoksen kdytt6taloutta. Vuoto- ja hule-
vesien hallintaan saamiseksi tehdaan kartoitusta tarvittavista toimenpiteistd, jonka pohjalta tehdaan johto-
paatokset mahdollisesti tarvittavien liséinvestointien rahoituksen kattamisesta esim. hulevesimaksun kayt-
toonottamisella ja nykyisen vesihuoltotaksan korottamisella.

Kiinteistot ja toimitilat palvelualue

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 2412931 2250727 2250727 2 357 296 106 569
Sisdiset toimintatuotot 4 842 885 5297 949 5297 949 5343 937 45 988
Toimintakulut -3 503 215 -3 677 402 -3 677 402 -3 476 000 201 402
Siséiset toimintakulut -612 876 -459 720 -459 720 -450 671 9049
Toimintakate 3139724 3411554 3411554 3774563 363 009
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Palvelualueen tulot toteutuivat odotettua paremmin +106 569 € johtuen p&&osin ennalta budjetoimatto-
mista kertaluonteista muutoksista Nyhkaldnkodin ja Takkoinrinteen vuokratuloissa. Terveyskeskuksen
vuokrabudjetointi muutettiin talousarviovuoden alussa kayttotalouden puolelle. Kulut toteutuivat 94,5 %.
Toimintakate saavutettiin ja se oli 307 972 € parempi kuin TA2016. Lautakuntatason sitova taloudellinen
tavoite saavutettiin. Toiminnalliset tavoitteet saavutettiin myds keskeisilta osiltaan.

Tilapalvelut

Toimintatuotot ylittivat 95 812 € TA2016 tavoitteen ja kulut alittuivat 16 806 €. Toimintakate oli 273 190 €
TA2016 budjetoitua parempi. Merkittdvimmat saastot tulivat henkildstosivukuluista 83 087 € ja aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden budjetoitua 59 876 € vahaisemmistd hankinnoista. Kiinteistdmarkkinoiden vahéi-
sen kysynnén ja talousseurannan perusteella oli ndhtévissa jo alkuvuodesta, ettd toimiala ei tule péase-
maan myyntitavoitteeseen ja em. kulukuri oli valttamaton koko talousarviokaudella toimintakatteeseen
paasemiseksi, joka oli 273 190 euroa budjetoitua parempi. Omien koulurakennusten tehostettu ilmavaihto
lis&si kustannuksia talousarviovuoden aikana n. 40 000 euroa, mité ei ollut huomioitu budjetissa.

Tilapalvelun vastuulla olevat palvelutuotannon tilat pysyttiin yllapitdmaan ja tarjoamaan asiakkaille. Vuok-
ra-asuntojen huoneistoremontteja tehtiin ostopalveluna 1 asunnossa. Liséksi useammassa asunnossa uusit-
tiin l&mminvesivaraajia. Ruokahuollon tuotantotiloihin uusittiin uuneja ja Keskuskeittiolla korjattiin toistu-
vasti kylmékoneet.

Ruoka- ja puhdistuspalvelut

Toimintatuotot toteutuivat 95,6 % ja jaivat tavoitteesta -26 844 €. Kulut toteutuivat 95,9 % ja olivat 49 857
€ alhaisemmat kuin TA2016. Toimintakate saavutettiin ja oli 23 013 € parempi kuin TA2016.

Ruokapalvelu tuotti kaupungin omana tuotantona tavoitteensa mukaiset n. 2000 péivittdistd ruoka-
annosta. Palvelutuotannossa vakiinnutettiin vuoden 2015 lopulla kaytt6onotettu uusi Nyhkéalan alakoulun
palvelukeittio. Vakinaisen henkildstén maéaraa ei lisatty.

Mittaus- ja kiinteistOpalvelut

Toimintatuotot toteutuivat 107,2 % ja olivat 18 944 € paremmat kuin TA2016. Kulut toteutuivat 102,3 % ja
ylittyivat 5 911 € TA 2016 nahden. Toimintakatteeksi muodostui 19 070 € ja oli 13 033 € parempi kuin

TA2016. Tulot ylittyivat ennakoitua hiukan suuremmilla tontin vuokratuloilla.

Palvelutuotannon mukainen tonttienmuodostuksen maaratavoite ei toteutunut tavoitteen mukaisesti.
Paikkatieto- ja mittauspalvelut pystyivat tarjoamaan asiakkaiden tarvitsemat laadukkaat palvelut.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2016-2018 | Strategian tavoitteena on optimaalinen omistajapolitiikka, jossa kau-

tavoite pungin omaisuutta jalostetaan kayttdasteen kautta tuottavammaksi ja
palvelutoiminnan kannalta tarpeettomasta kiinteistbomaisuudesta
luovutaan.

Talousarviovuoden tavoite Taseessa olevien kiinteistdjen kayttdaste > 90 %. Toimitilastrategian
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ja kiinteistéjen myyntiohjelman toteuttaminen, luovutusperiaattei-
den maarittdminen, salkutuspaivitys, myyntitavoite ja aikataulu.

Arviointikriteeri/mittari

Toimintavuoden omien kiinteistjen kayttdastevuorokaudet [%]. Pal-
veluiden tuottamiseen tarpeettomien kiinteist6jen realisoinnin toteu-
tuma, niisté laaditun salkutuspéivityksen ja vuosikohtaisesti vahviste-
tun myyntiohjelman mukaisesti [yksikkdtiedot ja myyntitulot €].

Toteutuma

Pitkaléntie 20 (ent. paivatoimintakeskus) myytiin tarjousten perus-
teella.

Jokivaaran paivakotikiinteistdsta saatiin julkiset ostotarjoukset.
KOY Yrittajantie 53:sta saatu julkinen ostotarjous hylattiin

Omien kiinteistojen kayttdastevuorokaudet

- Koulut, 100% (koulupdivistd), muutoin 80%, Ahmoon koulu
0%

- Paivakodit, 100%

- Terveyskeskus, 50%, vuodeosastotoiminta vaistétiloissa Vih-
dissa.

- Palvelukeskus omat toiminnot 100%

- Kaupungintalo, 91%

- Moukarintie 9, 70%

- Moukarintie 10, 90%

- Koy Sorvirinne, 82%

- AsOy Korpela, 89%

- AsOy Nummela, 100%

- AsOy Koliseva, 77%

- Vuotinaisen leirikeskus, 15%, vuokratulot 100%

- Kovelon henkiléstdmaja 15%

Toteutuu/ei toteudu

Toteutuu padosin, kiinteistéjen myyntiohjelma ei toteudu kokonai-
suudessaan.

Vastuuhenkil®

Tekninen johtaja, mittaus- ja kiinteistopaallikko

Suunnittelukauden 2016-2018
tavoite

Resurssien tehokas kaytto

Talousarviovuoden tavoite

Vesihuollon korjaushankkeita toteutetaan suunnitelmallisesti korja-
usvelan pienentamiseksi.

Toteutuma

Vesijohtoverkon runkoventtiilien peruskorjaushanke sekd Toivikin-
kadun kunnallistekniikan hanke on kaynnistynyt.

Toteutuu/ei toteudu

Vesijohtoverkon runkoventtiilien kartoitus sekd korjaus kaynnistyi,
mutta toteutui ainoastaan noin 25 %. Toivikinkadun 1. vaiheen kun-
nallistekniikan hanke jai toteutumatta 20 %.

Arviointikriteeri/mittari

Omaisuuden tuottavuus talouden kriteerein. Vesihuoltolaitos on erilli-
nen taseyksikko ja sen talous on tasapainossa.

Vastuuhenkil®

Tekninen johtaja, vesihuoltopéaallikkod
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Suunnittelukauden 2016-2018

tavoite

Kiinteistdjen korjausvelan pienentaéminen

Talousarviovuoden tavoite

Omien palvelutuotannonrakennusten korjausvelan pienentdminen
peruskorjaustoimenpiteilld yhteensé 13 % (6 %, 4 % ja 3 %).

Toteutuma

86%/ (7.427.310€) jaannosta 1.611.690 €, (31.12.2016)

Toteutuu/ei toteudu

Toteutuu

Arviointikriteeri/mittari

Toimintavuoden korjausvelan 6 %:n pienentdminen peruskorjaustoi-
menpiteill4 8.589.000 €:n nykyarvosta. Toimintavuoden peruskorjaus-
ten toteutuma - % ja pienenemén maara [€] sek& laskennallisen jaan-
noskorjausvelan mééré vuoden lopussa [€].

Vastuuhenkil®

Tekninen johtaja, mittaus- ja kiinteistopaallikko, tekninen isdnnoitsija

Suunnittelukauden 2016-2018 tavoite

Kaupungin infrastruktuurin omaisuuden hallinnan selkiyttdminen

Talousarviovuoden tavoite

Yhdyskuntateknisen infrastruktuurin omaisuuden kartoitus ja hallinta.

Toteutuma

valmistelussa. Katurekisterin luominen EV:n JET-ohjelmassa.

Toteutuu/ei toteudu

Alustava katurekisteri toteutuu kuluvana vuonna, mutta valmistuu kokonaan
EV:n JET-ty6n yhteydessé 2018.

Arviointikriteeri/mittari

Pitkan aikavalin tarveselvitykseen perustuva investointiohjelma on valmis.

Vastuuhenkild

Tekninen johtaja, yhdyskuntatekniikan péallikkod

Suunnittelukauden 2016-2018
tavoite

Nyhk&lén harjun alueelle tehddan kokonaisvaltainen suunnitelma alu-
een liikuntapaikka- ja virkistyskaytostd. Suunnitelman toteuttamiseen
haetaan ulkopulista rahoitusta. Hanke toteutetaan vaiheittain.

Talousarviovuoden tavoite

Nyhk&lan harjun alueelle tehd&an kokonaisvaltainen suunnitelma
alueen liikuntapaikka- ja virkistyskaytosta. Suunnitelman toteutta-
miseen haetaan ulkopulista rahoitusta. Hanke toteutetaan vaiheit-
tain.

Toteutuma

Hankesuunnitelma valmis, valtion avustus haettu, kolmannen sektorin
sidosryhmien kuuleminen tehty ja palaute huomioitu hankesuunni-
telmassa.

Toteutuu/ei toteudu

Toteutunut.

Arviointikriteeri/mittari

Nyhkaléan harjun alueesta on tehty kokonaisvaltainen suunnitelma,
ulkopuolista rahoitusta on haettu ja hankkeen toteuttaminen on aloi-
tettu.

Vastuuhenkil®

Tekninen johtaja

1.1.7 Ympéristolautakunta

Ympéristolautakunnan tehtdvana on huolehtia maankéyton suunnittelusta seké ohjata ja valvoa rakenta-
mista, kasitelld ympéristoa ja rakentamista koskevat lupa-asiat seké@ huolehtia ympériston tilan seurannas-

ta.
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Talouden toteutuminen

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 94 213 116 000 116 000 140 858 24 858
Sisdiset toimintatuotot 785 2 255 2 255
Toimintakulut -464 692 -554 893 -554 893 -562 207 -7 314
Sisaiset toimintakulut -156 931 -117 472 -117 472 -100 371 17 101
Toimintakate -526 626 -556 365 -556 365 -519 464 36 901

Vuoden 2016 talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintatuotot ylittivat 24 578 € tuloarvion, koska
maa-ainesottoon liittyvié tuloja kertyi yli odotusten. Tuotot olivat hieman suuremmat kuin edellisen& vuo-
tena. Toimintakulut ylittyivat 7 314 euroa. Ymparistdlautakunnan toimintakate alittui 17 544 € talousarvion
2016 tavoitteesta, joten taloudellinen tavoite saavutettiin.

Henkilostd

Maankayton ja ympériston palvelualueella oli vuoden 2016 alussa 3,4 henkiloresurssia kaytdsséd. Kesalla
2016 rekrytoitiin kaavoittaja ja Ivi-tarkastaja. Vastaava rakennustarkastaja on toiminut oman viran ohessa
vs. kaavoittajana elokuuhun saakka. Kaavoitusta ja ympéristonsuojelua tukeva hallintopalvelu koostui 0,5
htv:sta ja kuului hallinnon toimialan alaisuuteen. Osa-aikaelékkeella oleva asianhallintasihteeri siirtyi elak-
keelle heindkuussa. Asianhallintasihteerin 1 htv toimi on siirretty teknisen toimialalle.

Rakennusvalvonnassa oli vuoden 2016 aikana vastaava rakennustarkastaja, rakennustarkastaja, lupasihteeri
sekd 0,4 kiinteistosihteerid. Lohjan kaupungin kanssa tehtya sopimusta lvi-tarkastajan yhden paivén tyo-
panoksesta per viikko, ei ole helmikuun 2016 jalkeen jatkettu. Lvi-tarkastajan virkaan kuuluu tilapalvelun
taloautomaatioon liittyvat tehtévét ja kyseinen henkilé on rekrytoitu syyskuussa 2016. Rakennustarkastaja
on irtisanoutunut vuoden lopussa siirtyakseen toisen tytnantajan palvelukseen. Uuden rakennustarkasta-
jan rekrytointiprosessi on kdynnistetty.

Vihdin kunta on irtisanonut ymparistosuojelun yhteistoimintasopimuksen. Jatkosopimusta ei ole tehty,
joten varmistaaksemme lakisdateisten viranomaispalvelujen tuottamisen Karkkilassa, on perustettu ympé-
ristosuojelusihteerin virka ja rekrytointiprosessi kdynnistetty.

Toiminnan toteutuminen

Maankayton ja ympériston palvelualue

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 93 795 116 000 116 000 140 858 24 858
Sisdiset toimintatuotot 785 2 255 2 255
Toimintakulut -424 707 -505 894 -505 894 -495 854 10 040
Sisdiset toimintakulut -151 524 -26 258 -26 258 -25 477 781
Toimintakate -481 650 -416 152 -416 152 -378 218 37934

Talousarviossa asetetut taloudelliset tavoitteet ovat saavutettu. Toiminnallisista tavoitteista jai kaavoituk-
seen liittyva poikkeamis- ja suunnittelutarveratkaisupaatoksien valmistelu CGl:n Facta-ohjelmalla toteutu-
matta. Rakennusvalvonnan tavoite péivittaa internet-sivuja ja oppaita uuden visuaalisen ilmeen mukaisesti
jéi osittain toteutumatta henkilGstoresurssien vajeesta johtuen.
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Kaavoitus

Vastuualue huolehtii kaavoituksesta ja siihen liittyvasta vuorovaikutusmenettelysta sekd asukkaiden etté
valtion suuntaan ja valmistelee maankéyttod ja kaavoitusta koskevat asiat kaupunginhallitukselle. Myos
poikkeamislupa-asioiden ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelu ympérist6lautakunnalle seké kantatila-
periaatetarkastelut kuuluvat vastuualueen perustehtaviin. Vuonna 2016 siirrettiin ELY-keskuksen péaatdsval-
taan kuuluvat poikkeamispaétokset kunnille.

Vuonna 2016 on toteutettu noin 60 prosenttia kaavoitusohjelmasta. Painopiste oli Asemanrannan alueen
kayton selvittdminen ja alueen suunnittelutyon aloittaminen. Liséksi on jarjestetty Sudetin alueen yleisota-
pahtuma ja Sudetin asemakaavan muutosehdotus on ollut vuoden lopussa néhtavill4. Osa hankkeista ei ole
toteutunut suunnitelman mukaan, koska kaavoittajan virka on téytetty vasta elokuussa 2016.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta on onnistunut, henkil6stéresurssivajeesta huolimatta, pysymaén tavoitteissa. Lupapis-
teen kayttdaste on noussut 120 %, jonka seurauksena asiakkaat saivat sitovan tavoitteen mukaan noin vii-
kon sisalla tietoa hakemuksen puutteista. Rakennetun ympdriston valvonnan katselmuskohteiden luokitus-
ta on valmisteltu ja rakennushankkeeseen ryhtyville on l&hetetty syksylld muistutuskirjeet pian raukeavista
rakennusluvista.

Vihdin ja Lohjan rakennusvalvonnan kanssa on tiivistetty yhteisty6td, jonka seurauksena on suunnitelmissa
yhteisia tiedotustilaisuuksia.

Ymparistonsuojelu

Ymparistonsuojelun tehtévét on hoitanut Vihdin kunta. Ymparistonsuojeluviranomaisena toimii Karkkilan
ymparistonsuojelu-lautakunta. Talousarviossa asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutettiin.
Toteutuneita toiminnallisia tavoitteita ulkopuolisten menojen osalta (Karkkilan ympéristonsuojelun projek-
tit) olivat kasvihuonekaasupaasttjen seuranta, ilmanlaadun seuranta, Lansi-Uudenmaan hajajatevesihanke
ja jatevesineuvonta, Karkkilan pintavesien seuranta seké vesihuoltolaitoksen kanssa yhteistydssa toteutettu
pohjaveden ennakkoseuranta. Liséksi osallistuttiin Hiidenveden yhteistarkkailuun, Asemanrannan pinta- ja
pohjavesiseurantaan seké paikkatietoaineiston yllépitoon.

Vuonna 2016 ympadrist6lautakunta ratkaisi nelj& maa-ainesten ottamista koskevaa lupahakemusta ja yhden
ymparisto-lupahakemuksen. Yksikon ty6tilanteen osalta olennaisia tapahtumia olivat ympéristopaallikon
virkaa hoitavan henkilon vaihtuminen ja ymparistttarkastajan pitka virkavapaa. Syksylla uudistettiin yksikon
toimintaa; esimerkiksi paivitettiin kirjallinen siséinen tyonjako seka laadittiin vireill& olevien asioiden hallin-
taa tukevat tiedostojarjestelmat.

Ympadristoterveydenhuolto

Lohjan ympdristoterveyspalvelut vastaavat ymparistoterveydenhuollosta yhteistoiminta-alueella Karkkilas-
sa, Lohjalla, Siuntiossa ja Vihdissa. Ymparistdterveydenhuolto jakautuu terveysvalvontaan ja eldinlaékintéa-
huoltoon. Kuntien yhteinen ympdristoterveysjaosto kéynnisti toimintansa vuoden 2009 alusta lukien ja
jatkuu vuoden 2018 loppuun asti. Toiminta siirtyy 1.1.2019 lahtien maakuntaan.

Ymparistoterveydenhuollon toimintaan kuuluvat lakisdateisten tehtévien hoitaminen (elintarvike-, tervey-
densuojelu-, tupakka-, tuoteturvallisuus-, eléinsuojelu- ja eldintautivalvonta, eldinladkintapalvelut ja eldin-
laakaripdivystys, ohjaus ja neuvonta em. asioihin liittyen, ilmoitusten ja hakemusten késittely) seka lausun-
tojen antaminen oman erityislainsdddannon ndkokulmasta.
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Valtuustoon ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Suunnittelukauden 2016-2018

tavoite

Uudistettu rakennusjarjestys ohjaa rakentamista, luvanvaraisuus
muuttuu ja suunnittelutarveratkaisun tarpeet tulee tarkastaa 10 v
vélein

Talousarviovuoden tavoite

Rakennusjarjestyksen luonnos on tehty kuntaliiton uusien suositus-
ten mukaisesti.

Toteutuma

Rakennusjarjestyksen osallistumis- ja arviointisuunnitelma on laadit-
tu. Luonnos on ollut nahtavilla 9.12.2016 — 9.1.2017.

Toteutuu/ei toteudu

Toteutunut

Arviointikriteeri/mittari

Rakennusjarjestyksen luonnos on laadittu

Vastuuhenkil®

Vastaava rakennustarkastaja

Suunnittelukauden 2016-2018

tavoite

Asemanrannan maankéayton ratkaiseminen

Talousarviovuoden tavoite

Asemarannan alueen asemakaavoitustytpajasta kayttokonsepti
asemakaavoitusta varten.

Toteutuma

Alueen pohjavesien seurantaohjelman muutos on hyvaksytty ELY-
keskukselta, jonka perusteella vahennetédan naytteiden méaara. Alu-
een pohjavesien seurantaohjelman mukaiset pohjavesindytteet on
otettu ja analysoitu.

Alueen kayttokonsepti on laadittu, jonka perusteella aloitetaan
asemakaavan luonnostyo.

Toteutuu/ei toteudu

Toteutunut

Arviointikriteeri/mittari

Asemarannan ty6paja on pidetty, kdyttoékonsepti on laadittu asema-
kaavoitusta varten.

Vastuuhenkil®

Kaavoituspéaallikko
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1.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kayttttalousosaan budjetoidut tulot ja menot summataan tuloslaskelmaosaan. Tuloslaskelmaosaan budje-
toitavia ja siind seurattavia erid ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —-menot seké satunnaiset

erat. Taulukossa on huomioitu vain ulkoiset erét.

Toimintatuotot 6736 477 6745077 6 681 822 -63 255
Myyntituotot 2778 400 2772 400 2724762 -47 638
Maksutuotot 829 100 829 100 699 955 -129 145
Tuet ja avustukset 1 070 500 1095 100 1200 428 105 328
Muut toimintatuotot 2058 477 2048 477 2056 677 8200
Siséiset tuotot 6 908 296 6 908 296 6 964 551 56 255
Toimintakulut -52942 911 -53 029 511 -51 931 136 1098 375
Henkilostokulut -13514 350 -13 620 150 -13 600 257 19893
Palkat ja palkkiot -9 717 200 -9.803 799 -9754 191 49 608
Henkildstosivukulut -3 797 150 -3816 351 -3 846 067 -29716
Elakekulut -3297 950 -3312 760 -3298672 14 088
Muut henkildstosivukulut -499 200 -503 591 -547 394 -43 803
Palvelujen ostot -35 310873 -35 313028 -34 353741 959 287
Aineet, tarvikkeet, tavarat -2 041 065 -2 042 565 -1 938 009 104 556
Avustukset -1 379 300 -1 370 445 -1344 523 25922
Muut toimintakulut -697 323 -683 323 -694 606 -11 283
Siséiset kulut -6 908 296 -6 908 296 -6 964 551 -56 255
Toimintakate -46 206 434 -46 284 434 -45 249 314 1035120
0
Verotulot 32 063 000 31964 000 31568 095 -395 905
Kunnallisvero 28 750 000 28 550 000 28284 838 -265 162
Kiinteistovero 2 310 000 2 310 000 2142 152 -167 848
Yhteisovero 1 003 000 1104 000 1141105 37105
Valtionosuudet 17 286 181 17 450 000 17 550 052 100 052
Rahoitustuotot ja -kulut -457 000 -410 000 -415 648 -5 648
Korkotuotot 3000 3000 22276 19 276
Siséiset korkotuotot 19 500 19 500 13715 -5785
Muut rahoitustuotot 125 500 125 500 121722 -3778
Muut sis. rahoitustuotot 94 900 94 900 97 391 2491
Korkokulut -580 000 -533 000 -554 702 -21 702
Siséiset korkokulut -19 500 -19 500 -13715 5785
Muut rahoituskulut -5 500 -5 500 -4.943 557
Muut sis. rahoituskulut -94 900 -94 900 -97 391 -2491
Vuosikate 2 685 747 2 719 566 3453184 733618
0

Poistot ja arvonalentumiset -2 650 000 -2 498 000 -2 485792 12 208

Suunnitelman mukaiset poistot -2 650 000 -2 498 000 -2 464 673 33 327

Satunnaiset tuotot ja kulut 0 -21119 -21119

0
Tilikauden tulos 35747 221 566 967 392 745 826
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1.3 Yhteenveto kayttotalouden méaararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 14 490 0 0 0 0
Toimintakulut -18 725 -1 200 -1 200 -1152 48
Sisaiset kulut -842 0
Toimintakate -5 077 -1 200 -1 200 -1152 48
TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -19 333 -20 800 -20 800 -17 827 2973
Sisdiset toimintakulut -415 -300 -300 -151 149
Toimintakate -19 748 -21 100 -21 100 -17 978 3122
TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 775180 707 000 715 600 740 040 24 440
Sisdiset toimintatuotot 1548 296 1274 217 1274 217 1251318 -22 899
Toimintakulut -33725789| -34224096| -34232696| -33070827 1161 869
Sisdiset toimintakulut -197 183 -184 379 -184 379 -187 476 -3 097
Toimintakate -31599497 | -32427258| -32427258| -31266 944 1160 314
TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 607 397 480 000 500 000 455 505 -44 495
Sisdiset toimintatuotot 0
Toimintakulut -31745287| -31671959| -31672059| -30541053 1131006
Sisdiset toimintakulut -62 947 -43 796 -43 796 -42 878 918
Toimintakate -31200837| -31235755| -31215855| -30128426 1087 429
TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 460 055 480 000 500 000 410193 -89 807
Toimintakulut -18926858 | -18774895| -18774895| -18767 326 7 569
Toimintakate -18466 803 | -18294895| -18274895| -18357 133 -82 238
TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -11494086| -12076654| -12076654| -11036112 1 040 542
Toimintakate -11494086| -12076654| -12076654| -11036112 1 040 542
TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 167 783 227 000 215 600 284 536 68 936
Sisdiset toimintatuotot 1548 296 1274 217 1274 217 1251318 -22 899
Toimintakulut -1 980 502 -2 552 137 -2 560 637 -2529774 30863
Sisdiset toimintakulut -134 237 -140 583 -140 583 -144 598 -4 015
Toimintakate -398 660 -1 191 503 -1 211 403 -1 138518 72 885
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TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 992 667 1055 750 1055 750 961 540 -94 210
Toimintakulut -10031436| -10107640| -10185640| -10271680 -86 040
Sisaiset toimintakulut -4 275578 -4 649 825 -4 649 825 -4 679 200 -29 375
Toimintakate -13314 347 | -13701715| -13779715| -13989 340 -209 625

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 20 20
Toimintakulut -84 999 -83 351 -83 351 -114 220 -30 869
Sisaiset toimintakulut -12 751 -611 132 -611 132 -594 158 16 974
Toimintakate -97 750 -694 483 -694 483 -708 358 -13 875

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 548 244 640 000 640 000 444 544 -195 456
Toimintakulut -3886 753 -3962 292 -3962 292 -3 820 681 141 611
Sisdiset toimintakulut -1 017 898 -732 029 -732 029 -771 853 -39 824
Toimintakate -4 356 407 -4 054 321 -4 054 321 -4 147 990 -93 669

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 444 423 415 750 415 750 516 976 101 226
Toimintakulut -6 059 683 -6 061 997 -6 139 997 -6 336 779 -196 782
Sisdiset toimintakulut -3 244 930 -3 306 664 -3 306 664 -3313 189 -6 525
Toimintakate -8 860 190 -8 952 911 -9 030911 -9132 992 -102 081

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 456 336 356 000 356 000 446 533 90533
Sisdiset toimintatuotot 17 303 2500 2500 11 927 9 427
Toimintakulut -1571 631 -1 667 177 -1 667 177 -1 683 978 -16 801
Sisdiset toimintakulut -902 923 -802 984 -802 984 -822 335 -19 351
Toimintakate -2 000914 -2111 661 -2111 661 -2 047 853 63 808

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 19220 0 0 0
Toimintakulut -32 145 -43 545 -43 545 -44 389 -844
Sisdiset toimintakulut -8 272 -155 246 -155 246 -148 085 7161
Toimintakate -21 197 -198 791 -198 791 -192 474 6 317

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 437 116 356 000 356 000 446 533 90533
Sisdiset toimintatuotot 17 303 2500 2500 11 927 9 427
Toimintakulut -1 539 486 -1617 777 -1 623 632 -1 639 588 -15 956
Sisdiset toimintakulut -894 651 -647 738 -647 738 -674 250 -26 512
Toimintakate -1979 717 -1 907 015 -1 912 870 -1 855 378 57 492
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TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 4 685 337 4501727 4501727 4 392 851 -108 876
Sisdiset toimintatuotot 5215 804 5631579 5631579 5699 050 67 471
Toimintakulut -6 274 547 -6 367 105 -6 367 105 -6 323 465 43 640
Sisdiset toimintakulut -1 248 316 -1 153 336 -1 153 336 -1175019 -21 683
Toimintakate 2 378 278 2612 865 2612 865 2593 417 -19 448

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 382 674 350 000 350 000 156 200 -193 800
Toimintakulut -166 039 -176 666 -176 666 -252 655 -75 989
Sisdiset toimintakulut -28 304 -292 093 -292 093 -296 138 -4 045
Toimintakate 188 331 -118 759 -118 759 -392 593 -273 834

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 193 838 160 000 160 000 206 367 46 367
Sisdiset toimintatuotot 269 578 221630 221630 255721 34 091
Toimintakulut -1 662 762 -1 585534 -1 585534 -1 650 260 -64 726
Sisdiset toimintakulut -402 627 -224 728 -224 728 -224 574 154
Toimintakate -1 601 973 -1 428 632 -1 428 632 -1412 745 15 887

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 1695 894 1741000 1741000 1672 988 -68 012
Sisdiset toimintatuotot 103 342 112 000 112 000 99 392 -12 608
Toimintakulut -942 531 -927 503 -927 503 -944 551 -17 048
Sisdiset toimintakulut -204 509 -176 795 -176 795 -203 637 -26 842
Toimintakate 652 196 748 702 748 702 624 191 -124 511

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 2412931 2 250 727 2 250 727 2 357 296 106 569
Sisdiset toimintatuotot 4 842 885 5297 949 5297 949 5343 937 45 988
Toimintakulut -3503 215 -3 677 402 -3 677 402 -3 476 000 201 402
Sisdiset toimintakulut -612 876 -459 720 -459 720 -450 671 9049
Toimintakate 3139724 3411554 3411554 3774 563 363 009

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 94 213 116 000 116 000 140 858 24 858
Sisdiset toimintatuotot 785 2 255 2 255
Toimintakulut -464 692 -554 893 -554 893 -562 207 -7314
Sisdiset toimintakulut -156 931 -117 472 -117 472 -100 371 17 101
Toimintakate -526 626 -556 365 -556 365 -519 464 36 901

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama
Toimintatuotot 417 0 0
Toimintakulut -39 986 -48 999 -48 999 -66 353 -17 354
Sisaiset toimintakulut -5 407 -91 214 -91 214 -74 894 16 320
Toimintakate -44 976 -140 213 -140 213 -141 246 -1 033
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TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016 Poikkeama

Toimintatuotot 93 795 116 000 116 000 140 858 24 858
Sisdiset toimintatuotot 785 2255 2255
Toimintakulut -424 707 -505 894 -505 894 -495 854 10 040
Sisdiset toimintakulut -151 524 -26 258 -26 258 -25 477 781
Toimintakate -481 650 -416 152 -416 152 -378 218 37934
Verotulot

Kunnallisvero 28 750 000 28 550 000 28 284 838 -265162,12 -09%

Kiinteistovero 2 310 000 2 310 000 2142 152 -16784781  -7,3%

Yhteisovero 1003 000 1104 000 1141105 37 104,52 34%

Yhteensa 32 063 000 31 964 000 31 568 095 -395905,41 -1,54%
Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 14885506 | 15049 325 14 965 834 -83 491
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 3567 619 3567619 3580 140 12521
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0 0 -10 500 -10 500
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1166944 | -1 166 944 -985 422 181522
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0 0
Yhteensa 17 286 181 17 450 000 17 550 052 100 052
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1.4 Investointiosan toteutuminen

Tulot 357 000 357 000 199 154 56 157 846
Menot -11 688 000 -10 872 000 -10 338 611 95 -533 389
Nettomenot -11 331 000 -10 515 000 -10 139 457 96 -375 543

KAUPUNGINHALLITUS
RAAKAMAAN HANKINTA

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -100 000 -100 000 0 0 -100 000

Netto -100 000 -100 000 0 0 -100 000
NYHKALANTIE 43 HANKINTA

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -2.000 000 -2.000 000 -1732140 87 -267 860

Netto -2000 000 -2000 000 -1732140 87 -267 860
As Oy Sorvirinne

Tulot 0 0 48000 0 -48 000

Menot 0 0 0 0 0

Netto 0 0 48000 0 -48 000

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Paivatoimintakeskus Pitkalantie 20

Tulot 0 0 40 826 0 -40 826

Menot 0 0 0 0 0

Netto 0 0 40 826 0 -40 826
MAA-ALUEET

Tulot 0 0 109 188 0 -109 188

Menot 0 0 0 0 0

Netto 0 0 109 188 0 -109 188
Tulot 0 0 198 014 0 -109 188
Menot -2100 000 -2100 000 -1732 140 82 -100 000
Netto -2100 000 -2100 000 -1534 126 73 -209 188

KAUPUNGINHALLITUS

RAAKAMAAN HANKINTA
@ Raakamaata ei ole hankittu vuonna 2016.

NYHKALANTIE 43 HANKINTA
@ Nyhkalantie 43 ostettiin Kunta-aravat OY:It4 3.11.2016. Kauppasumma oli 729 612 €. Kaupan yh-
teydessa siirtyi kunnalle my6s 1 002 528 € suuruinen laina, joka maksettiin pois 31.11.2016.
AS OY SORVIRINNE
@ As Oy Sorvinrinteen 26.4.2016 myynnista saatu myyntivoitto oli 48 000 €.

TEKNINEN LAUTAKUNTA

MAA-ALUEET
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> Teknisen lautakunnan alaisuudessa olevat maa-alueiden tuotot koostuvat tonttien myynnista. Myydyt
tontit olivat 224-2-11-6, 224-2-19-9, 224-2-11-7 ja 224-11-7-6. Lisaksi myytiin Pitké&lantie 20 kiinteistd 224-
3-6-19.

TEKNINEN LAUTAKUNTA
NYHKALAN KOULU, LAAJENNUS JA
SANEERAUS
Tulot 357 000 357 000 0 0 357 000
Menot -3 800000 -4 660 000 -4584 241 98 -75759
Netto -3 443000 -4 303 000 -4 584 241 107 281241
TERVEYSASEMAN SUUNNITTELU, PERUSKORJAUS JA
LAAJENNUS
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -3810000 -2200 000 -2269 030 103 69 030
Netto -3810000 -2200 000 -2269 030 103 69 030
MUUT PERUSKORJAUSHANKKEET
NYHKALANTIE 43, SPRINGLAS
Tulot 0
Menot -100 000
Netto -100 000
PALOASEMAN SISAILMAKORIAUKSET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -35 000 -46 000 -45216 98 -784
Netto -35 000 -46 000 -45216 98 -784
KAUPUNGINTALON SISAILMAKORJAUKSET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -15 000 -15 000 -17 020 113 2020
Netto -15 000 -15 000 -17 020 113 2020
HAAPALAN PK KATTOVESIVIEMAROINTI JA PIHAN KORJIAUS
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -30 000 -30 000 -12 802 43 -17 198
Netto -30 000 -30 000 -12 802 43 -17 198
YHTEISKOULUN SISAILMAKORJAUKSET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -325 000 -325 000 -370 391 114 45391
Netto -325 000 -325 000 -370 391 114 45391
YRITTAJANTIE 65, LAMMITYSTAVAN MUUTOS
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -60 000 -60 000 -58 275 97 -1725
Netto -60 000 -60 000 -58 275 97 -1725
TYOKESKUS PAJAKATU 2, KATTOREMONTTI
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -100 000 -30 000 -17 561 59 -12 439
Netto -100 000 -30 000 -17 561 59 -12 439
LIKUNTAHALLI, KUNTO- JA PEILISALIN PERUSKORJAUS
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -70 000 -85 003 121 15003
Netto 0 -70 000 -85 003 121 15003
Tulot 357 000 357 000 0 0 357 000
Menot -8 275000 -7 436 000 -7 459 541 100 23541
Netto -7 918 000 -7 079000 -7 459 541 105 380541
[
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

NYHKALAN KOULU, LAAJENNUS JA SANEERAUS
@ Kohteessa saneerattiin kokonaisuudessaan A- ja C-siivet suunnitelman mukaiseen koulutoimintaa
palvelevaan kuntoon siten, ettd opetustoiminta niissa alkoi niissa syksylla 2016. Investointiin liittyva
tulo 357 000 euroa on ollut tilinp4atoshetkell&d saamatta.

TERVEYSASEMAN SUUNNITTELU, PERUSKORJAUS JA LAAJENNUS
@ Kohteen saneeraus tehdaan 54 % korjausasteella, pitéden sisallaan talotekniikan ja osin rakenteiden
saneerauksen kahdessa vaiheessa. 1-vaihe alkaen 2016 ja 2-vaiheen valmistuminen 2017.

PALOASEMAN SISAILMAKORJAUKSET

@ Kohteessa tehtiin sisailman haitta-aineiden poistamiseksi korjaustoimenpiteita rakenteissa, jotka
on sisailmatutkimuksissa tullut esiin. Sisdilmatutkimukset on teetetty LUP:n sisdilmailmoitusten ja
selvitysten perusteella, kaupungin puolelta selvityksiin osallistuen, tyoterveyslaékéari seka tekninen
isdnnditsija, tyodsuojeluviranomaisien maaraykset huomioiden. Kohteen korjaustdiden edetessd
huomattiin, paloaseman saunaosaston saunan seindarakenteiden olevan rakenteellisesti véérin 2008
saneerauksen yhteydessé rakennetuiksi, ja pesuhuoneen lattiakallistusten olevan osin puutteelliset.
Virheelliset rakenteet korjattiin saneerauksen yhteydessa.

NYHKALANTIE 43 SPRINGLAUS
@ Kohteen omistusmuutosjarjestelyt saatiin tehdyksi marraskuun 2016 alussa, ja saneeraus sprinkla-
uksen osalta siirtyy vuodelle 2017 toteutettavaksi.

KAUPUNGINTALON SISAILMAKORJAUKSET
@ Kaupungin hallitsemassa Ruukkikiinteiston kerroksessa jatkettiin tutkimusten ja siséilmahavaintojen
mukaan tyéhuoneiden siséilman laadun parantamista erillisen tydsuunnitelman mukaan. Vuoden
2016 aikana tehtiin korjaukset neljassa tyéhuoneessa, ja vuodelle 2017 varaudutaan vastaaviin kor-
jauksiin.

HAAPALAN PK KATTOVESIVIEMAROINTI JA PIHAN KORJAUS
@ Haapalan paivakodin kattojen sadevesirdnnien poistoviemareita ei ollut tehty, vaan sadevedet va-
luivat suoraan sokkelien viereen, vahingoittaen sokkelirakennetta, ja mahdollistaen kosteuksien
kapillaarinousun seindrakenteeseen, taten mahdollistaen ulkoseindrakenteen vahingoittumisen.
Kohteessa toteutettiin kattovesien viemérdinnit ja rannimuutoksia sekd samalla listtiin sisipihalle
sadevesikaivo ja korjattiin pihakallistuksia, jolloin saatiin tehtyd korjaus ongelmaan jossa pihalle
kertyi sateiden jalkeen suuri latakko lasten kulkualueelle, ja rakennuksen vierustalle

YHTEISKOULUN SISAILMA- JA MUUT PERUSKORJAUKSET
@ Teetettiin osilla A- ja C, tarkemmat kosteustekniset rakenne- ja kosteustekniset kuntotutkimukset,
joilla voidaan tarkentaa ja kohdentaa tarkemmin vaadittavia korjaustoimenpiteitd, joita on tarpeen
tehda vuonna 2017, oheisien jo selvilla olevien korjaustarpeiden liséksi, ja suunnitella vuoden 2017
korjauksia yhdenmukaisesti taman mukaisesti sovittaen.

@ Yhteiskoulu/Lukio A-osan kellarikerros kotitalousluokkien alueella oli kosteusvaurioitunut ja lattia-
rakenteesta oli kosteusmittarilla mitattavissa lattiarakenteen kosteusvaurio. Kostunut betonilat-
tiarakenne kuivatettiin ja poistettiin vahingoittunut liimaus betonista seké uusittiin lattiapinnat. Ko-
titalousluokan nykyiset kalusteet olivat jo kdyttikansa paéssa, ja uusittiin samassa yhteydessa. Jot-
ta lattian uudelleen kostuminen estet&én, samalla korjattiin A-osan sokkelirakenne patolevyin ja sa-

laoja/kattovesiviemargintikorjauksin.
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@ Yhteiskoulun keittion ruokatarvikekuljetusluiska B-osan kellarikerrokseen oli liian jyrkka ja ilman ka-
tosta, ollen erityisesti talvella vaarallinen kayttaa. Myosk&an luiskan kosteussuojaus ei ollut kunnol-
linen paastden rakennuksen ulkopuolisen kosteuden kellarikerroksen lattiarakenteeseen. Kuljetus-
luiska uusittiin sokkelikorjauksen yhteydessd nykymaéaraysten mukaiseksi, katokselliseksi seka kal-
tevuudeltaan sallituksi, ja samalla parannetaan sen toimivuutta, muuttaen luiska kulkemaan suo-
raan keittidtiloihin. Myo6s keittibvaraston toimintaympéristdd muutettiin siltd osin kuin remontti
vaati, jotta saatiin ruokakuljetukset / keittion toiminta sellaiseksi, ettei toiminnasta muodostu ra-
kenteita vahingoittavaa kosteuskuormaa seké tydturvallisuusriskid.

@ B-osan korjauksia jatkettiin kirjastoluokan, paésisaankéynnin portaikon alueella, ja alueen korjauk-
set jatkuvat vuoden 2017 aikana, yhdyssillan B- ja C-osan vélillg, lattian korjauksin seka lattiamate-
riaalin ja sisdkattolevyjen uusinnalla.

@ Vuonna 2016 korjattiin my0ds yhteiskoulun C-osan, alakerroksen lattiarakenne, teknisentyonluokan
sekd aulan osuudelta. Samassa yhteydessa uusittiin vahingoittunut aulan alakattolevytys ja valais-
tus.

@ Rakennuksen kaikkien osien ilmastointikanavistojen puhdistukset suoritetaan korjaustoimenpitei-
den jalkeen 2017.

@ Vuonna 2017 sisailmakorjaukset jatkuvat, tarkennettuna, tehtavan A- ja C-osan rakenne- ja koste-
ustutkimuksen tuloksien perusteella.

HOGFORSIN PK PIHA-ALUEEN KUNNOSTAMINEN JA KALUSTEET
@ Paivakodin pihalle siirrettiin Ahmoon koulun pihalta lasten leikkivalineit&, jotka soveltuivat paivéako-
tilasten ikéaryhmalle.
Piha-alueen valaistusta uusitaan vuoden 2017 aikana tilapalvelun kéayttétalouden varoista.

YRITTAJANTIE 65, LAMMITYSTAVAN MUUTOS
@ Kaupungin varikkona toimivan kiinteiston energiataloudellisesti epaedullinen ja ympériston turvalli-
suuden kannalta kyseenalainen kaasulammitysjarjestelmé& poistettiin ja muutettiin nykyaikaisem-
maksi ja kayttotaloudeltaan edullisemmaksi maalammoksi.

TYOKESKUS PAJAKATU 2, KATTOREMONTTI

@ Osa nykyisesta peltikattorakenteesta oli vahingoittunut, ajan sek& lumienpoiston vaikutuksesta ja
kattorakenteessa oli ollut ruostumisen aiheuttamia vuotokohtia. Vuotokohdat oli paikattu, mutta
kattorakenteen osia oli vahingoittunut siind madrin, ettd peltikaton toimivuus oli varmistettava ja
katto pinnoitettiin uudelleen. Lisaksi Vihtijarventien puoleisen sivun osuudelta, uusittiin kattorannit
syOksyputkineen.
Varsinaisesta koko peltikaton uusimisesta luovuttiin, koska liikuntahallin kuntosalin-, seké peilisalin
sisdilmaongelmien vuoksi tarvittiin kiireellinen investointivarojen siirto tilojen kunnostukseen.

LIIKUNTAHALLIN KUNTO- JA PEILISALIN SANEERAUS

@ Tiloista saatiin vuoden 2016 aikana kayttajien sisailmaoireiden takia kiireellinen korjaustarve, kor-
jaukseen siirrettiin Pajakatu 2:n kattoremontista varoja, joilla korjaus tehtiin.
Salien lattiat otettiin betonipinnalle, ja vanhat lattialiimat poistettiin hiomalla, jonka jalkeen suori-
tettiin lattioiden kuivaukset, kapseloinnit ja matoitukset. Myds kattojen &adnenvaimennusvillat uu-
sittiin.
Samalla lilkkuntatoimen vetdjien toiminta edellytyksia tiloissa parannettiin jarjestamalla alueelle li-
sad varastointitiloja ja suora kulku peilisalista kuntosalin varastohuoneeseen.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
KADUT, PERUSPARANTAMINEN

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -175 000 -175 000 -105136 60 -69 864
Netto -175 000 -175 000 -105 136 60 -69 864
KADUT, UUDISRAKENTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -80 000 -103 000 -102 216 99 -784
Netto -80 000 -103 000 -102 216 99 -784
KADUT, PAALLYSTEET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -50 000 -50 000 -49 905 100 -95
Netto -50 000 -50 000 -49 905 100 -95
PUISTOT JA YLEISET ALUEET
TENNISKENTTA, PINNOITTEEN UUSINTA
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -15 000 -15 000 -14 324 95 -676
Netto -15 000 -15 000 -14 324 95 -676

HELSINGINTIEN PALLOKENTAN
SALAOJITUKSEN KORJAUS JA KUIVATUKSEN

PARANNUS
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -30 000 -30 000 0 0 -30 000
Netto -30 000 -30 000 0 0 -30 000
PYHAJARVEN VENEPAIKKARANNAN
RUOPPAUS
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -30 000 -30 000 -12 454 42 -17 546
Netto -30 000 -30 000 -12 454 42 -17 546
HARJUN KENTAN MADALTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -20 000 -20 000 -18 746 94 -1254
Netto -20 000 -20 000 -18 746 94 -1254
MUIDEN YLEISALUEIDEN KUNNOSTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 0 0 0 0
Netto 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -400 000 -423 000 -302 780 72 -120 220
Netto -400 000 -423 000 -302 780 72 -120 220

TEKNINEN LAUTAKUNTA

KADUT, PERUSPARANTAMINEN
@ Kirjurinkadun loppuosan perusparannus jai viimeistelytiden osalta kesken oletettua laajemman
massanvaihtotyon johdosta.
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@ Sudetin alueen vesihuoltoverkoston peruskorjaukseen liittyva Toivikinkadun perusparannus kaynni-
tettiin.saatiin kayntiin. Toivikinkadun 1. vaiheen perusparannustoita kadun rakenteiden saneerauk-
sen osalta ei kuitenkaan saatu valmiiksi tydbmaan etenemisen hidastuttua hyvan alkuvaiheen jal-
keen. Tama tyémaan etenemisen hidastuminen johtui pagosin siitd, ettd kaivantotyo6t olivat odotet-
tua haastavampia ja suunnitelmista poiketen kohteessa jouduttiin kaivamaan vesihuollon kaivanto-
ja noin 80 syvemmille. Lisdksi loppuvuodesta talvitytna tehty ty6 kohteessa oli normaalia tydtahtia
hitaampaa roudan takia. Hanke jatkuu vuonna 2017.

KADUT, UUDISRAKENTAMINEN
@ Tuorilantien reunakivelld erotettu kevyen liikenteen reitti saatiin valmiiksi, mutta massanvaihto ol
oletettua haastavampaa. Liséksi johtosiirtotydt vanhan katuvalaisun siirtojen osalta puuttuivat to-
teutussuunnitelmista kokonaan.

KADUT, PAALLYSTEET
@ Paallystamiskohteita toteutettiin urapaikkausmenetelmalla Vihdintiella, Valtatiella ja Tammelantiel-
14 valilla Keskuskatu — vt 2 rampit sekd Harjukadulla vélilla Huhdintie — Tammelantie.

TENNISKENTTA, PINNOITTEEN UUSINTA
@ Karkkilan kaupungin tenniskentén kulunut pintaus ja kentén halkeamat saatiin korjattua.

HELSINGINTIEN PALLOKENTAN SALAOJITUKSEN KORJAUS JA KUIVATUKSEN PARANNUS
@ Keskuskentan kayttéa on jouduttu ajoittain rajoittamaan huonon salaojituksen ja hulevesien kuiva-
tusongelmien takia. Kentdn parantamiseen tarkoitettu 30 000 € investointim&ardraha siirrettiin
seuraavalle vuodelle. KIS ry:n kdynnistdman kentén kehittdmishankkeen yhteydessd on tarkoitus
ratkaista myos kentan pohjarakenteiden kuivana pitoon liittyvat ongelmat.

PYHAJARVEN VENEPAIKKARANNAN RUOPPAUS
@ Venepaikkojen ja Pyh&jarven jokisuun parantaminen ruoppaamalla saatiin tehtyé oletettua edulli-
semmin. Viereiselle pellolle 1gjitettyja massoja tullaan viemé&én pois vuoden 2017 aikana, mutta osa
ravinnepitoisista massoista voi jaada pellolle.

HARJUN KENTAN MADALTAMINEN
@ Hankkeen toteutusta tullaan jatkamaan vuoden 2017 puolella sille erikseen varatulla investointi-
méaéararahalla.

KAUPUNGINHALLITUS

SAHKOISET KOKOUKSET
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -18 000 -18 000 -15571 87 -2429
Netto -18 000 -18 000 -15571 87 -2429
SISAISEN VIESTINNAN PARANTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -15 000 -15000 -10 508 70 -4 492
Netto -15 000 -15 000 -10 508 70 -4 492

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

TIETO- JA VIESTINTA-TEKNIIKKAHANKINNAT
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -15000 -15000 -15126 101 126
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Netto -15 000 -15 000 -15126 101 126
NYHKALAN KOULUN KALUSTEET

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -600 000 -600 000 -575 321 96 -24 679

Netto -600 000 -600 000 -575 321 96 -24 679
VAPAA-AIKALAUTAKUNTA
MUSEON OPASTEKYLTIT

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -10 000 -10 000 -10 208 102 208

Netto -10 000 -10 000 -10 208 102 208
RUUKINPAJAN PAKETTIAUTO

Tulot 0 0 1140 0 -1140

Menot -15000 -15000 -14 145 94 -855

Netto -15 000 -15 000 -13 005 87 -1995
Tulot 0 0 1140 0 -1140
Menot -673 000 -673 000 -640 879 95 -32121
Netto -673 000 -673 000 -639 739 95 -33261

KAUPUNGINHALLITUS

SAHKOISET KOKOUKSET
@ Sahkoiset kokoukset otettu kayttoon kaupunginhallituksessa ja kaikissa muissa lautakunnissa paitsi
tarkastuslautakunnassa.

SISAISEN VIESTINNAN PARANTAMINEN
@ Uusi Intranet otettu kayttoon vuoden 2016 lopulla.

KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

TIETO- JA VIESTINTATEKNIIKKAHANKINNAT
@ Maararahalla hankittiin esi-, perus- ja lukio-opetukseen crome-bookeja ja iPadeja seka parannettiin
verkkoyhteyksia mm. tehostamalla langattomien tukiasemien kapasiteettia.

NYHKALAN KOULUN KALUSTEET
@ Nyhkélan koulun ensikertaiseen kalustamiseen hankittiin vuoden 2015 hankittujen kalusteiden li-
saksi loput kalusteet: tvt-laitteistot, teknisen tyon ty6salin koneistus (muut opetustilat: metallity6ti-
lat, kuumakasittelytilat ja suunnittelutilat) ja ensikertaiseen kalustamiseen kuuluvat opetusvéli-
neet.

VAPAA-AIKALAUTAKUNTA

MUSEON OPASTEKYLTIT
@ Museon uudet standardien mukaiset opastekyltit uusittiin 2-tien varrelle, Pusulantielle ja keskustan
alueelle.

RUUKINPAJAN PAKETTIAUTO

@ Ruukinpajan kayttoon hankittiin kaytetty Peugeot Boxer -pakettiauto ja vaihdossa annettiin vanha
Nissan Vanette Cargo -pakettiauto.
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -175 000 -175 000 -162 418 93 -12 582
Netto -175 000 -175 000 -162 418 93 -12 582
PUHDISTAMON SANEERAUS
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -30 000 -30 000 -20 844 69 -9 156
Netto -30 000 -30 000 -20 844 69 -9 156
VESIJOHDON RUNKOVERKON VENTTIILIEN KORJAUS
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -20 000 -20 000 -4 916 25 -15 084
Netto -20 000 -20 000 -4 916 25 -15 084
KOLISEVANTIEN ALIKULKU, AVO-OJAN PUTKITUS
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -15000 -15000 -15093 101 93
Netto -15 000 -15 000 -15093 101 93
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -240 000 -240 000 -203 271 85 -36 729
Netto -240 000 -240 000 -203 271 85 -36 729

Vesihuoltolaitoksen investointikohteisiin siséltyy kaupungin muuhun julkiseen kdyttdomaisuuteen
kuuluvia kuluja yhteensa 6.336,08 €, jotka on tilinp&datoksessa toimintojen avulla eroteltu vesilaitok-

sen investoinneista ja aktivoitu oikealle tasetilille.

Vesihuoltolaitoksen investointikuluja siséltyy kaupungin muun julkisen kayttéomaisuuden investoin-
tikohteisiin yhteensé 14.091,08 €, jotka on tilinpaattksessa toimintojen avulla huomioitu vesilaitok-

sen investointeihin ja aktivoitu oikealle tasetilille.

VESIHUOLTOLAITOS
TEKNINEN LAUTAKUNTA

VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS

@ Sudetin alueen vesihuoltoverkoston peruskorjaus Toivikinkadun osalta saatiin kayntiin. Toivikinka-
dun 1. vaiheen vesihuollon perusparannustgité ei kuitenkaan saatu valmiiksi tydémaan etenemisen
hidastuttua hyvén alkuvaiheen jalkeen. Tamé& tydmaan etenemisen hidastuminen johtui p&&osin sii-
t4, ettd kaivantotyot olivat odotettua haastavampia ja suunnitelmista poiketen kohteessa jouduttiin
kaivamaan vesihuollon kaivantoja noin 80 syvemmélle. TAm4 hidasti tydn etenemista merkittavasti.
Liséksi loppuvuodesta talvityona tehty ty6 kohteessa oli normaalia tytahtia hitaampaa roudan ta-

kia. Hanke jatkuu vuonna 2017.

PUHDISTAMON SANEERAUS

@ Viimeisin puhdistamon lupahakemus jatettiin 2015 toukokuussa. Tahan lupaprosessiin liittyi myos
AVI:n lisdkysymyksi& kevaalla 2016 ja tarkentavia lisakysymyksié syksylla 2016. Vastineet toimite-
taan vuoden 2017 alussa. Seuraavia puhdistamon lupaehtoja odotetaan saatavaksi aikaisintaan jo-
ko vuonna 2017 tai 2018. Uusiin lupaehtoihin valmistelu on syyté kdynnistaa aina viipymattd, koska
aikataulullisesti lupaehtojen toteuttaminen voi olla haastavaa.

Tilinp&&tos 2016
|




VESIJOHDON RUNKOVERKON VENTTIILIEN KORJAUS
@ Vesijohtoverkoston venttiilien korjaus jai kesken, mutta se tulee jatkumaan vuosittaisten investoin-
tim&érérahojen puitteissa. Hankkeella varmistetaan puhtaan veden jakelun hairiottomyys vesijoh-
toverkossa.

KOLISEVANTIEN ALIKULKU, AVO-OJAN PUTKITUS
@ Hulevesien poisjohtamisen ongelmat saatiin korjattua.

TEKNINEN LAUTAKUNTA
VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -45 900 -45 900 -87 965 192 42 065
Netto -45 900 -45 900 -87 965 192 42 065
PUHDISTAMON SANEERAUS
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -15700 -15700 -12 584 80 -3116
Netto -15 700 -15 700 -12 584 80 -3116
KOLISEVANTIEN ALIKULKU, AVO-OJAN PUTKITUS
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -15 000 -15 000 -14 148 94 -852
Netto -15 000 -15 000 -14 148 94 -852
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -61 600 -61 600 -114 697 186 53097
Netto -61 600 -61 600 -114 697 186 53097

Huleveden investointikulujen erittelyssa ei ndy kaupungin muun julkisen kdyttéomaisuuden investointikoh-
teisiin siséltyvaa viemarilaitoksen/huleveden osuutta yhteensd 11.925,23 €, jotka on tilinpaatoksessa toi-
mintojen avulla huomioitu vesilaitoksen investointeihin ja aktivoitu oikealle tasetilille.
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Rahoitusosan toteutuminen

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus 2316 2350 3237 888
Vuosikate +/- 2 686 2720 3453 734
Satunnaiset erat +/- -21 -21
Tulorahoituksen korjauseréat +/- -370 -370 -195 175

Investoinnit -10 961 -10 145 10538 20683
Kayttéomaisuusinvestoinnit - 11688 10872 10 339 -533
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 357 357 -357
Kayttbomaisuuden myyntitulot + 370 370 199 -171

Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto +/- -8 645 -7 795 13775 21570

Rahoitustoiminta 6810 6810 7635 -475

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset - 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset + 0 0 0 0

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys + 13000 13000 12 675 -325
Pitk&aikaisten lainojen véhennys - 6 190 6 190 5540 -650
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- 500 500

Oman padoman muutokset +/- -996 -996

Vaikutus maksuvalmiuteen +/- -1835 -985 20414 20 100

TULOT

Verotulot 31855997 32063 000 31964 000 31568 095 -395 905
Valtionosuudet 16 514 248 17 286 181 17 450 000 17 550 052 100 052
Korkotuotot 4 337 3000 3000 1 -2 999
Muut rahoitustuotot 129519 125500 125500 121720 -3780
0
KULUT 0
Korkokulut -500 433 -580 000 -533 000 -532 427 573
Muut rahoituskulut -8 330 -5 500 -5 500 -4 935 565
Pitkdaikaisten lainojen lisays 14 250 000 13 000 000 13 000 000 12 675 000 -325 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -4 080 000 6 190 000 6 190 000 -5 540 000 -11 730 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2 500 275 0 0 7 635 000,00 7635 000
KUNTA YHTEENSA 283 287
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21l TILINPAATOSLASKELMAT

1 TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Rahastojen lisdys(-) tai véhenn.(+)

Tilikauden yli-(+)/alijaama(-)

2724 762,38

699 954,88
1200 428,06
2 056 676,50

-9 754 190,83

-3298 672,03
-547 394,47

-34 353 741,24

-1 938 008,92
-1 344 522,65
-694 606,04

22 275,53
121721,99
-554 702,12

-4943,46

0,00
-21 119,10

6 681 821,82

-51 931 136,18

-45 249 314,36

31568 094,59

17 550 052,00

-415 648,06

3453184,17

-2 464 673,03

-21 119,10

967 392,04

967 392,04

2764 953,87

698 520,84
1309 125,04
2245 622,34

-9 597 621,88

-3 416 907,96
-480 932,30

-34 750 553,30

-1911 784,97
-1 304 479,06
-643 873,42

223719
133 800,96
-462 181,56
-4 466,97

8 265,39
-40 000,00

7 018 222,09

-52 106 152,89

-45 087 930,80

31855 997,37

16 514 248,00

-330 610,38

2951704,19

-2 011 039,78

-31734,61

908 929,80

908 929,80
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2 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaav.hyddykk.luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
+ Pitkdaikaisten lainojen lisdys
- Pitk&aikaisten lainojen vahennys
+/- Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 01.01

Tilinp&&tos 2016

3453 184,17 2951 704,19
-21 119,10 -31734,61
-194 950,65 3237 114,42 -370 224,29 2549 745,29
-10 338 610,80 -0 608 442,87
2169 000,00
199 154,00 -10 139 456,80 571 307,50 -6 868 135,37
-6 902 342,38 -4 318 390,08
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
12 675 000,00 14 250 000,00
-5 540 000,00 -4 080 000,00
500 000,00 7 635 000,00 -2500 274,71 7 669 725,29
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
878,46 659,67
-396 770,13 -1 048 823,01
-599 688,51 -995 580,18 -398 337,24 -1 446 500,58
6 639 419,82 6223 224,71
-262 922,56 1904 834,63
2 038 206,35 2301128,91
2301128,91 -262 922,56 396 294,28 1904 834,63



3 TASE

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA

63 831 812,80 55962 078,38
151 735,11 241 816,12

59 355,00 81 966,47

92 380,11 159 849,65
52185 278,44 44 222 613,64
8934 919,98 8936 273,96
31 458 822,06 24 800 353,83
7612 409,53 7827 842,72
1441 131,12 1190 498,28
5 886,58 5 886,58
2732 109,17 1461 758,27
11 494 799,25 11 497 648,62
11 494 799,25 11 497 648,62
0 0

20 136,92 21 014,13
0,00 0,00

20 136,92 21 014,13

0 0

6 285 855,72 6 152 886,61
4134,14 5012,60
4134,14 5012,60

4 243 515,23 3846 745,10
1785 716,00 2 142 858,00
1785 716,00 2 142 858,00
2457 799,23 1703 887,10
620 898,77 445727,92

0 0

669 445,35 566 020,47
1167 455,11 692 138,71
35 454,28 35 650,49

35 454,28 35 650,49
2002 752,07 2265 478,42
70 137 805,44 62 135 979,12
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OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten kausien ylijadma (+)/alijadmaé(-)
Tilikauden ylijadma(+)/alijadamag-)

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat, Vhl:n liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA

8817 536,10 7 850 144,06

7 346 583,38 7 346 583,38

3 661,64 3 661,64

499 899,04 -409 030,76

967 392,04 908 929,80

0 0

0 0

0 0

37 139,61 38 016,82

0 0

20 136,92 21 014,13

17 002,69 17 002,69

61 283 129,73 54 247 818,24

36 723 685,00 30281 378,20

36 205 000,00 29 770 000,00

0 0

518 685,00 511 378,20

24 559 444,73 23 966 440,04
15 500 000,00

6 240 000,00 20540 000,00

0 0,00

0 0

10 999,40 12 722,84

913 201,20 1434 064,69

375 736,98 273 256,53

1519 507,15 1706 395,98

70 137 805,44 62 135 979,12

Muutos edellisten vuosien ylijddméan muodostuu maa- ja vesialueiden arvojen selvitystyon
loppuunsaattamisesta vuoden 2015 aikana. Selvitystyon
8 919,60 € on vdhentdnyt maa- ja vesialueiden tasearvoa ja oikaissut edellisten tilikausien yli-

/alijgdmaa.
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4 KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht.voitosta+/tappiosta-

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut -

Muut rahoituskulut -
**Rahoitustuotot ja kulut yht.

Vuosikate

Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinp&éatdssiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet

Tilikauden ylijadma+/alijagdma-

49 149 187,04 50 616 000,24
-95 747 056,70 -96 075 942,60
-1135,550 -4540,11

-46 599 005,16 -45 464 482,47
31563 310,83 31851 885,44
20 096 587,61 19 152 888,64
31 200,22 15 945,82

127 164,25 137 975,13
-581 914,83 -501 075,31
-111 069,54 -111 807,54
-534 619,90 -458 961,91
4526 273,38 5081 329,70
-3763753,13 -3 413 985,60
0,00 0,00

-11 856,54 0,00

750 663,71 1667 344,10
-2108,54 -329,96
-346,37 736,62
474,35 -11395,14

806,92 -222,34

749 490,07 1656 133,28
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5 KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiseterat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserét

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vihennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman p&d&doman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paddom. muutos

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
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4526 273,38
0,00

-346,37

-476 761,34

-11 665 570,45
4 730,05

220 748,18

-7 390 926,55

-1433,75
713,02

12 684 930,50
-5 474 176,22
500 000,00
2696,77

245521
-37 058,16
834 866,30

-868 857,34

7 644 136,33

253 209,78

7014 220,19

6 761 010,40

253 209,79

5081 329,70
0,00

736,62

-495 132,48

-11 277 262,49
2 177 239,09

617 876,09

-3 895 213,47

-1546,77
2782,63

14 716 561,78
-4 242 036,15
-2500 274,71

-114 933,97

-4 861,26

12 803,45

-1 580 760,24
-112 874,63

6174 860,13

2 279 646,66

6 761 010,40

4 481 363,74

2 279 646,66



6 KONSERNITASE

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyvodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Enn.maksut ja keskeneréiset

Sijoitukset
Tytdryhteis6osakkeet- ja osuudet
Kuntayhtymdosuudet
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

69 116 774,78
495 716,67
74 579,93
419 415,79
1720,94

62 716 760,49
9199 818,22
38 902 658,36
7 988 286,88
2 672 568,76
63 959,30

3 889 468,95

5904 297,62
0,00

0,00

179 333,60
5709 856,34
2763,19

12 344,49

147 027,24

12 800 808,16
388 897,90

5397 690,07
1793 173,43
3604 516,64

111837391

5 895 846,28

82 064 610,17

61 194 206,22
642 262,56
104 999,63
535 328,86

1934,07

54 646 270,70
9198 782,34
32 660 961,81
8 215 425,93
2471 124,26
62 983,39
2036 992,97

5905 672,96
0,00

0,00

158 345,12
5732 605,15
2 798,86

11 923,82

98 958,90

13 345 406,52
351 839,74

6 232 556,38
2 150 315,43
4 082 240,94

1031 813,79

5729 196,61

74 638 571,64
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OMA PAAOMA

Peruspédaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- /alijadma
Tilikauden yli-/ alijagdma

VAHEMMISTOOSUUDET

POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukst

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitk&aikainen koroton vieras padoma

Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras pddoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
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11 061 266,14
7 346 583,38
0,00

1253 361,82
1711 830,87
749 490,07

31 164,55

0,00
0,00
0,00

486 883,39
9 947,00
476 936,39

187 434,05

70 297 862,04
39 252 681,68

541575,13
21921 043,21

8582 562,02

82 064 610,17

10 309 079,30
7 346 583,38
0,00

1421 158,33
-114 795,69
1656 133,28

29 554,50

0,00
0,00
0,00

489 005,13
14 093,93
474 911,20

136 910,50

63 674 022,21
32987 792,43

534 742,68
20692 760,94

9 458 726,16

74 638 571,64



IV LITETIEDOT

1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT
LITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelméat

Pysyvien vastaavien arvostus: Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukai-
set poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Kaupunginhallitus on hyvéksynyt
15.2.2016 kaupungin voimassa olevaan poistosuunnitelmaan lisdyksen, jossa tarkennetaan kivisten hallinto-
ja laitosrakennusten poistoajaksi 30 vuotta. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskenta-
perusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Poistokdytantéa on vuonna 2010 valmistuneiden investointien osalta muutettu siten, etté poistolaskenta
on aloitettu valmistumista seuraavan kuukauden alusta alkaen. Vuodesta 2013 l&htien kiinteisiin rakentei-
siin kirjatuissa yhdeksi nimikkeeksi yhdistetyissad hankinnoissa poistot aloitetaan hankintavuotta seuraavan
vuoden alusta alkaen.

Vuonna 2016 valmistuneeseen Nyhk&lédn koulun investointiin liittyen on kaupungilla ostoreskontrassa
avoimena FCG:n lasku 79 274,32 €. Koska lasku on kiistanalainen, se on kirjattu tilinp4atdsvaiheessa selvi-
teltavien tilille eiké sita ole aktivoitu.

Sijoitusten arvostus: Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sit alempaan
arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus: Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon mééaréisené.

Rahoitusomaisuuden arvostus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenné-
koiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sit4 alempaan
todenné&kdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely: Tilinpaatdshetkelld 31.12.2016 kaupungilla on nelja koronvaihtosopimus-
ta Kuntarahoituksen kanssa.

Tuloslaskelman ja taseen esittamistapa: Tilinpdatds on laadittu noudattaen kirjanpitolautakunnan kun-
tajaoston yleisohjeita kunnille ja kuntayhtymille. Tilinpa&toksen ja toimintakertomuksen laadinnassa on
noudatettu v. 2014 ohjetta ja tilinpa&ttksen liitetiedot noudattavat v. 2016 ohjeistusta, liitetietojen
ryhmittelyd ja liitetietonumerointia. Vesilaitos taseyksikosté ja hulevedestd on esitetty tulos-, tase- ja
rahoituslaskelma. Konsernilaskelmat on laadittu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston v. 2015 yleisohjeen
mukaisesti. Konsernilaskelmat sisaltavat tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman sek& niiden liitetie-
dot.

Edelliselté tilikaudelta esitettéviin tietoihin ei ole tehty oikaisuja.
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Selvitys edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuudesta paattyneen tilikauden tietojen kanssa seka
liitetietojen esittelytapa:

Tilinpaatoksen liitetiedoissa on noudatettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston uutta yleisohjetta tilinpaa-
toksen liitetiedoista vuonna 2016 sek& ohjeen liitetietonumerointia 1-46 kunnan ja kuntakonsernin liitetie-
doissa on esitetty vertailutiedot edelliseltd vuodelta.

Tilikaudella ei kirjattu aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuotto- tai kulukirjauksia.
KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Taseen yksittdiseen tase-erdén ei sisélly osia, jotka koskisivat useampaa tase-eréaa.
Kunnalla ei ole valuuttamaaéraisia saamisia, velkoja eikd muita sitoumuksia 31.12.2016.

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpdatoksessa kunnan tilinpéatdkseen on yhdistelty tytaryhteisona kunnan 80 % omistama kiin-
teistoyhtio, osakkuusyhteisona kunnan 25 % omistama kiinteistoyhtio sek& kuusi kuntayhtyméa, joissa kun-
ta on jasenena.

Yhdisteltévien yhteisojen tietojen yhdenmukaiseksi saattaminen
Kunnan konsernitilinpddtokseen yhdisteltavien yhteistjen tilinpédatokset on muutettu yhdistelyvaiheessa
kunnassa noudatettujen tilinpaatosperiaatteiden mukaisiksi.

Siséiset liilketapahtumat ja siséiset katteet

Sisdiset velat ja saamiset ja muut sisdiset liiketapahtumat on vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta
eliminoitu. Konsernitytéryhtididen maksamat kiinteistéverot on eliminoitu konsernitilinpaattksessa sisaisi-
na erind kunnan verotuloja vastaan 4 783,76 €. Ammatillisen koulutuksen valtion maksama yksikkdrahoitus
2 546 535,61 € on korjattu myyntituotoista valtionosuuksiin. Kunnalla ei ole lainoja konserniyhteisdille.

Suunnitelmapoistojen oikaisu konsernitilinpaatoksessa

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen pysyvien vastaavien poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja
jaannosarvojen ero kirjattu tytaryhteison oman paaoman eria Edellisen tilikauden voitto/tappio ja Tilikau-
den voitto/tappio vastaan.

Keskinéisen omistuksen eliminointi
Konserniyhtididen keskindinen omistus on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna 2016 jaettu uuden ohjeen mukaisesti konsernituloslaskel-
massa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- ja alijddm&an sekéd konsernitaseessa omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.
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Karkkilan kaupungin konsernirakenne
Kuntayhtymét
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri HUS
ETEVA kuntayhtyma
Uudenmaan paihdehuollon Ky
Lansi-uudenmaan ammattikoulutus Ky
Perusturvakuntayhtyma Karviainen
Uudenmaan liitto
Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Sorvirinne
Osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Karkkilan Yrittjantie 53

Kotikunta

Helsinki
Mantsala
Hyvinkaa
Lohja
Vihti
Helsinki

Karkkila

Karkkila
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2 TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liitetietonumerot 6-16

Tuloslaskelman toimintatuotot, ulkoiset

Konserni

Kaupunki

2016

2015

2016

2015

Keskusvaalilautakunta 0,00 14 490,00
Kaupunginhallitus 740 040,37 775 179,87
Kasvatus- ja opetuslautakunta 961 539,74 992 667,17
Vapaa-aikalautakunta 446 532,77 456 335,87
Tekninen lautakunta 4392850,62| 4685 336,63
Ymparistolautakunta 140 858,32 94 212,55
Konsernin toimintatuotot 42 467 365,22 43689 472,89

Toimintatuotot yhteensé 42 467 365,22 43689472,89| 6681821,82| 7018222,09

Verotulojen erittely

Kaupunki

2016

2015

Kunnan tulovero 28 284 837,88 | 28524 081,20
Osuus yhteiséveron tuotosta 114110452 1261611,45
Kiinteistévero 2142 152,19 2070 304,72
Verotulot yhteensa 31568 094,59 | 31855997,37

Valtionosuuksien erittely

Kaupunki

2016

2015

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 14 965 834,00 | 14 348 240,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 3580 140,00 3285972,00
Jarjestelm&muutoksen tasaus (+/-) -10 500,00 -10 500,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -985422,00 | -1109 464,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus - -
Valtionosuudet yhteensé 17550 052,00 | 16 514 248,00
Palvelujen ostojen erittely Kunta
2016 2015

Asikaspalvelujen ostot -29 612 349,61 | -30 178 322,26
Muiden palvelujen ostot -4741391,63| -4572231,04
Kunnan palvelujen ostot yhteensa -34 353 741,24 | -34 750 553,30

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Konserni

Kaupunki

Satunnaiset tuotot
Kirjauskayt. muutoksesta aiheutuvat oikaisut

2016

2016

2015

Verohallinto 0,00 8 265,39
Liikelaitoskuntayhtymé Puhti myyntivoitto 0
Satunnaiset kulut
Vahingonkorvaus, viemérilinjan tukkeutuminen -21119,10 -40 000,00
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa 0,00 0 -21119,10 -31734,61
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Selvitys suunnitelmamukaisten poistojen perusteista

Poistonalaisten hytdykkeiden poistojen madrittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kayttoidn mukaan. Karkkilan kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt joulukuussa 2012 viimeisimman poisto-
suunnitelman. Poistosuunnitelmaa noudatetaan 1.1.2013 hankittujen aineellisten ja aineettomien poistoai-
kojen méarittelyyn. Kaupunginhallitus on 15.2.2016 hyvaksynyt voimassa olevaan poistosuunnitelmaan
lisdyksen, jossa tarkennetaan kivisten hallinto- ja laitosrakennusten poistoajaksi 30 vuotta. Tarkennettu
poistosuunnitelma tuli voimaan 1.1.2016.

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmét Poistoaika vuosi |Poistotapa
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Kehittdmismenot 4 tasapoisto
Muut pitkdvaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot (ei lisenssit) 4 tasapoisto
Valtiolle maksettava tieosuus 4-10 tasapoisto
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Kiinteistdjen liittymismaksut ei poistoaikaa
Vuokraoikeudet, liittymismaksut ei poistoaikaa
Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset ei poistoaikaa
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Hallinto- ja laitosrakennukset
kiviset 30 tasapoisto
muut 20-30 tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 tasapoisto
Talousrakennukset 10-20 tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20-30 tasapoisto
Asuinrakennukset 30-40 tasapoisto
Rakennusten perusparannukset 15 tasapoisto
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
kadut. tiet, torit ja puistot 15 tasapoisto
sillat, laiturit ja uimalat 10 tasapoisto
muut maa- ja vesirakenteet 15 tasapoisto
vedenjakeluverkosto 30 tasapoisto
viemériverkosto 30 tasapoisto
kaukolampoverkko 20 tasapoisto
sdhkdjohdot, ulkovalaistuslaitteet 15 tasapoisto
muut putki- ja kaapeliverkot 15 tasapoisto
vesilaitoksen koneet, laitteet 10 tasapoisto
kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15 tasapoisto
muutkiintedt koneet ja rakenteet 10 tasapoisto
KONEET JA KALUSTO
muut liikkuvat tydkoneet 5 tasapoisto
muut kuljetusvalineet 5 tasapoisto
muut raskaat koneet 10 tasapoisto
muut kewet koneet 5 tasapoisto
atk-laitteet 3 tasapoisto
muut laitteet ja kalusteet 5 tasapoisto
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
k&ytdn mukainen
luonnonvarat poisto
arvo- ja taide-esineet ei poistoaikaa
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ei poistoaikaa
PYSYVIEN VASTAAVIEN SWOITUKSET
osakkeetja osuudet ei poistoaikaa
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Pakollisten varausten muutokset Konserni Kaupunki
2016 2016 2015
Elékevaraus 1.1. 14 093,93 21787,83 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00
Véhennykset tilikaudella 4 146,93 7693,91
Elékevastuu 31.12. 9947,00 14 093,93 0,00 0,00
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 451 242,76 459 216,85 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 0,00 0,00
Véhennykset tilikaudella 561,75 7974,09
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 450 681,01 451 242,76 0,00 0,00
Ymparistovastuut 1.1. 15 868,25 6 891,00 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 14 932,80 8977,25
Véhennykset tilikaudella 15 868,25
Ymparistovastuut 31.12. 14 932,80 15 868,25 0,00 0,00
Muu pakollinen varaus 1.1. 7 800,19 114 365,45 0,00 0,00
Lisdykset tilikaudella 8986,03 -106 565,26
Véhennykset tilikaudella 5 463,65 106 565,26
Muu pakollinen varaus 31.12. 11 322,57 7 800,19 0,00 0,00
Pakolliset varaukset 31.12 yhteensa 486 883,38 489 005,13 0,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja

myyntitappiot

Konserni

2015

Kaupunki
2016

2015

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 3257,13 3,45 107 834,02 382 673,68

Rakennusten myyntivoitot 4016,57 1484,79 40 826,00 0,00

Muut myyntivoitot 5707,22 15 327,99 46 290,63 0,00
Myyntivoitot yhteensa 12 980,92 16 816,23 | 194 950,65 382 673,68
Muut toimintakulut

Marjaana-kodin kiinteistén myyntitappio 0,00 12 449,39

Muut myyntappiot 119,17 82,74
Myyntitappiot yhteensa 119,17 82,74 0,00 12 449,39
Valtuustoryhmille annetut tuet Kaupunki

2016 2015

Valtuustoryhma 0,00 0
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 0,00 0

Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely Kaupunki

2016 2015
Osinkotuotot muista yhteisoista 15378,11 14 486,75
Peruspdédoman korot kuntayhtymilté 103 732,64 106 490,36
Yhteensa 119 110,75 120977,11
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3 TASEEN LIITETIEDOT

Liitetietonumerot 17-33

Aineettomat ja aineelliset hy6dykkeet

Kiinteat Muut Ennakkomaksut

Aineettomat Maa- ja rakenteetja Koneet ja aineelliset |jakeskeneraiset| Osakkeetja Aineettomat ja

hyodykkeet vesialueet Rakennukset laitteet kalusto hyodykkeet tyot osuudet aineelliset hyod. yhteensa
Poistamaton hankitam. 1.1 241816,12| 8936 273,96 24800 353,83 782784272 1190 498,28 5 886,58 1461 758,27 11 497 648,62 55962 078,38
Lisaykset tilikaudella 26 079,38 6414 187,11 487 305,26 614 799,72 2287 775,79 0,00 9830 147,26
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00
Véhennykset tilikaudella -1353,98 -2 849,37 -4 203,35
Siirrot erien valilla 977 472,59 39 952,30 -1017 424,89 0,00
Sumu-poistot tilikaudella -116 160,39 -733191,47 -742 690,75 -364 166,88 -1956 209,49
Lisapoistot tilikaudella 0,00
Ed.tilik. poistojen oikaisu 0,00 0,00 0,00
Hankintamenoja&nnos 31.12 15173511 8934 919,98 31 458 822,06 7612 409,53 1441131,12 5 886,58 2732109,17 11 494 799,25 63 831 812,80

Tytaryhteisot, kuntayhtyméaosuudet kotipaikka kaupungin konsernin kuntakonsernin osuus (1000e) tilikauden
seké osakkuusyhteistt voitosta/
om.os. % om.0s.% OPO:sta VPO:sta tappiosta

Tytaryhteisot
Kiint. Oy Sorvirinne Karkkila 80,00 80,00 1200 70 0
Kuntayhtymat
Hgin ja Uudenmaan shp Helsinki 0,8784 0,88 3484 5197 -499
ETEVA kuntayhtyma Méantséala 1,9861 1,99 310 1023 28
Uudenmaan pdihdehuollon Ky Hyvink&a 3,4483 3,45 68 12 11
L&nsi-uudenmaan ammattik.Ky Lohja 9,48 9,48 3276 572 141
Perusturvakuntayhtymé Karviainen |Vihti 24 24,00 1002 2384 97
Uudenmaan liitto Helsinki 0,82 0,82 13 14 -1
Kuntayhtymét yhteensé 8152 9203 -224
Osakkuusyhteisot
Kiint. Oy Karkkilan Yrittdjantie 53 Karkkila 25 25 33 0,2 -0,8
Saamisten erittely 2016
Konsernin keskindisten saamisten erittely Pitk&aik.
Saamiset tytdryhteisdilta

Myyntisaamiset

Muut saamiset 3635,91 27,00
Saamiset kuntayhtymiltd joissa kunta on jisenend

Myyntisaamiset 0,00 1582 291,52 0 537 061,72
Saamiset yhteens& 0,00 1582 291,52 0 537 088,72
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Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Muut ennakkomenot 1912,20 4211,40
Tuloja@maét
Jaksotetut korot
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 51 300,00 53 800,00
KELA/sairauspéivaraha 2016 6 570,20
L&nsi-Uudenmaan pelastuslaitos 0,00 14 625,00
Maanmittauslaitos, korvaus 2594,70
KOY Sorvirinne, palautus 3635,91
TE-palvelut, palkkatuet 10 839,21 28 270,06
Tyottomyysvak. , tapaturmavak. saamiset 0,00 2 765,09
Eldakemenoper. oikaisu 2014 0,00 27 163,51
Karviainen palautus 1038 708,67 476 190,83
Maatalouslomittajien eldkemeno 9 676,06 10 527,12
Opetus- ja kultturit. vo 2015 32 832,00 57 420,00
Muut tulojaamat 9 386,16 17 165,70
Tulojaamét yhteensa 116554291 687 927,31
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1167 455,11 692 138,71
Lyhytaikaiset siirtosaamiset konserni 382 205,94 215 325,48
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Jalleenhankintahinta 44 309,39 44 279,43
Kirjanpitoarvo 35 454,28 35 650,49
Erotus 8 855,11 8 628,94
Yhteensa rahoitusarvopaperit 35 454,28 35 650,49
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Peruspddoma 1.1 7 346 583,38 7 346 583,38 7 346 583,38 7 346 583,38
Muutos
Peruspddoma 31.12 7 346 583,38 7 346 583,38 7 346 583,38 7 346 583,38
Muut omatrahastot 1.1 1421 158,33 1420 938,35 3661,64 3661,64
Muutos -167 796,51 219,98 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12 1253 361,82 1421 158,33 3661,64 3661,64
Edellisten vuosien ylijaama 1.1 -114 795,69 1467 291,08 -409 030,76 -400 111,16
Muutos 1826 626,56 -1582 086,77 908 929,80 -8 919,60
Edellisten vuosien ylijaama 31.12 1711 830,87 -114 795,69 499 899,04 -409 030,76
Tilikauden yli-/alijaama 749 490,07 1656 133,28 967 392,04 908 929,80
Oma p&d&oma yhteensd 11 061 266,14 10 309 079,29 8817 536,10 7 850 144,06
2016 2015
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 665 000,00 11 450 000,00
Muut velat 518 685,00 511 378,20
Yhteensa 15 183 685,00 11 961 378,20
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Vieras paéoma

2016

2015

Konsernin keskinaisten velkojen erittely
Velat tytaryhteisdille
Ostovelat

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jdsenené
Ostovelat

Konsernin keskindiset velat yhteensé

Pitkaaik.

0,00

Lyhytaik.

0,00

136 120,36

136 120,36

Pitkaaik.

o

Lyhytaik.

3,00

37 228,78

37 231,78

Muiden velkojen erittely

Konserni

Kaupunki

2016

2015

Muut velat
Liittymismaksut, Vhl:n liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensé

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

518 685,00

518 685,00

511 378,20

511 378,20

Siirtovelkoihin siirtyvat olennaiset erét

Konserni

Kaupunki

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset
Korkojaksotukset
Muut menojadmat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensé

Lyhytaikaiset siirtovelat konserni

Siirtovelat yhteensé

3223 956,30

0,00

3398 323,54

0,00

2016
0,00
1187 308,94
71 296,39

260 901,82
1519 507,15

1519 507,15

2015
0,00
1269 207,08
44 208,65

392 980,25
1706 395,98

1706 395,98
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4 VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA
TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA
KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetietonumerot 34-41

Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 705 835,95 767 711,15 0,00 0,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 1187 459,82 1168 264,63 0,00 0,00
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 219 041,61 235 802,81
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 0,00 0,00
tontin vuokraoikeuteen 600 258,05 600 258,05 0,00 0,00
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinitykset
tontin vuokraoikeuteen 9930,5 9930,5 0 0
Brysselin EU-toimiston vuokravakuus 149,77 149,77 0 0
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinitykset 799,12 799,12 0 0
Vuokravastuut yhteensa, vastuut voimassa 31.12.2021 asti 4 206 265,63 0,00 0,00 0,00
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 1180 999,86 0,00 0,00 0,00
Leasingvastuut yhteensé 318 299,84 287 622,93 80 950,23 12 497,00
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 146 954,80 117 502,79 21 415,10 6 616,60
- siitd kiinteistdihin liittyvdt rahoitusleasingvastuut
4524 565,47 287 622,93 80 950,23 12 497,00
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alakuperédinen pdaoma 117 038,74 117 038,74 0,00 0,00
Jéljell& oleva pddoma 89 292,78 89 292,78 0,00 0,00
Tuorilan Vapaaehtoinen Palokunta Ry
Lansi-Uudenmaan Osuuspankki F16352970083448093 270 000 139 864,22 256 501,88
Trafi 54000 54 000,00 54 000,00

Tilinp&&tos 2016




Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kaupunki
2016 2015
43 248 316,00 42 810 408,56
32 282,00 30 506,94
43 280 598,00] 42 840 915,50

Karkkilan osuus kuntien takauskeskuksen takausvastuista, €
Karkkilan osuus takauskeskuksen rahastosta
Vastuut yhteensa

Arvonlisaveron palautusvastuu jalj.vastuu/v vastuu/v
42735 | alv -pal.vastuu vuodessa
v. 2016
Nyhkalan koulu, liikuntahalli 10 3685989,88 368 598,99 3685989,88 2579938,01
Terveysaseman peruskorjaus laajennus 1011 10 531 210,01 53 121,00 531 210,01
Yhteiskoulu, sisdilmakorjaukset 1046 10 182 498,35 18249,84 182 498,35 93647,90
Paloaseman siséilmakorjaukset 2005 10 10851,81 1085,18 10851,81
Kaupungintalon siséilmakorjaukset 10 4084,87 408,49 4084,87
Haapalan péivakodin kattovesiviem 2007 10 2593,56 259,36 2593,56
Yrittajantie 65, lammitystavan muutos 2008 10 13 895,29 1389,53 13 895,29
Tyokeskus kattoremontti 2009 10 421474 421,47 421474
Liikuntahallin kunto- ja peilisalin peruskorja-
us 2010 10 20400,83 2040,08 20400,83
Nummelanpuisto, C-talo, vesikatto 10 3317,80 331,78 3317,80 3317,80
Arvonliséveron palautusvastuu yhteensa,
kunta 4459 057,14 2676903,71
Konsernin arvonlisdveron palautusvas-
tuut 0,00 0,00
Arvonliséveron palautusvastuu yhteensé konserni 4459 057,14 2676903,71
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Koronvaihtosopimus 32226

Koronvaihtosopimus 32226 on tehty
yksittdisen lainan Kuntarahoitus 17434/14
korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu
vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen pddoma,
erdpéiva sekd koronmaksupdéivat
vastaavat toisiaan. Sopimus erdantyy

17.7.2024.
Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 8 000 000 8 000 000
Kéypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -169 992 0

Koronvaihtosopimus 32238

Tulevaisuudessa voimaan tuleva
koronvaihtosopimus suojaa koko
lainasalkkua. Koronvaihtosopimuksella
32238 muutetaan vaihtuva korko
kiintedksi ajalle 2017 - 2045, mik&
edellyttdd, ettd kunnalla on nostettuna
vastaavan suuruinen lainamaara ja
sopimuksen ehdot tayttyvat. Sopimus
alkaa 10.3.2017 ja erdéntyy 10.3.2045.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 10 000 000 10 000 000

Kéypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -331 713 0

Koronvaihtosopimus 38014

Tulevaisuudessa voimaan tuleva
koronvaihtosopimus 38014 on tehty
yksittédisen lainan Kuntarahoitus 18065/15
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella
muutetaan vaihtuva korko kiintedksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen
pad&doma, erdpdiva sekd koronmaksupéivat
vastaavat toisiaan. Sopimus alkaa
9.11.2017 ja erdé&ntyy 9.11.2025.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 6 080 000 6 080 000

Kéypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -136 291 0

Koronvaihtosopimus 44123

Koronvaihtosopimus 44123 on tehty
yksittédisen lainan Kuntarahoitus 15246/11
korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu
vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen pdédoma,
erdpdiva sekd koronmaksupdivat
vastaavat toisiaan. Sopimus erdantyy
29.6.2021. Sopimus on toteutunut 29.6.2016
Kuntarahoituksen k&yttdman option
KSWAP013/14 pohjalta.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 4 500 000
Kéypé arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -250 192
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Koronvaihtosopimus 1049511/1327047, Eteva

Koronvaihtosopimus 1049511/1327047 on
tehty yksittédisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella
muutettu vaihtuva korko kiinte&xksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen
pad&doma, erdpdiva sekd koronmaksupéivat
vastaavat toisiaan. Sopimus erdantyy
15.10.2018.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo
Kéypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

22787
-1471

23416
-2196

Koronvaihtosopimus 1, HUS

Koronvaihtosopimus 1 on tehty yksittédisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu
vaihtuva korko kiintedksi 1.9.2022 asti.
Lainan pddomasta osa on suojattu,
koronmaksupdivat vastaavat
lainasopimusta suojausajanjaksolla.
Korkotason nousu yhdelld korkopisteella
védhentdisi negatiivista markkina-arvoa
5710,87 euroa. Negatiivisten kassavirtojen
suoritukset ajoittuvat vuosille 2017 - 2022.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo
Kéypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

87 840
-6 858

87 840
-7 885

Koronvaihtosopimus 2, HUS

Koronvaihtosopimus 2 on tehty yksittédisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu
vaihtuva korko kiintedksi 15.12.2021 asti.
Lainan pddomasta osa on suojattu,
koronmaksupdivat vastaavat
lainasopimusta suojausajanjaksolla.
Rahoituslaitoksella on purkuoikeus 6 kk:n
vélein. Korkotason nousu yhdell&
korkopisteelld vahentdisi negatiivista
markkina-arvoa 5263,48 euroa.
Negatiivisten kassavirtojen suoritukset
ajoittuvatvuosille 2017 - 2021.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

87 840
-5 688

87 840
-6 122

Lisdhydtyswap 1161642/1512514, Eteva

Lisdhydtyswap 1161642/1512514 on tehty
yksittédisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi. Koronvaihtosopimuksella
muutettu vaihtuva korko kiinte&ksi.
Lainan ja koronvaihtosopimuksen
pad&doma, erdpdiva sekd koronmaksupéivat
vastaavat toisiaan. Sopimus erdantyy
7.11.2022.

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo

Kéypd arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

95101
-15 359

103 194
-16 696
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Sahkojohdannaiset, HUS

Osa sahkonkulutuksesta suojataan.
Sédhkojohdannaiset hankitaan
suojaamistarkoituksessa ja vaihdetaan
fyysiseen tuotteeseen. Sopimuksia on 30
kpl, joista suurin osa on tehty
kalenterivuodeksi vuosille 2017, 2018 ja
2019.

Kéaypa arvo -5 468 -28 860

TOIVOKODISTA AIHEUTUVAT VASTUUT KARKKILAN KAUPUNGILLE

Karkkilan kaupunki ja Hopeakodit Oy ovat allekirjoittaneet 29.5.2006 yhteistoiminta-sopimuksen Karkkilan
kaupungin asumispalvelutarpeisiin rakennettavasta uudesta kiinteistésta. Kaupunki on varannut koko kiin-
teiston asumispalvelutarkoitukseen ja vanhusten vuokra-asunnoiksi. Kiinteistdssa on 24 palveluasumiseen
tarkoitettua asuinpaikkaa, palvelu- ja yhteistilat sek& henkilokunnan sosiaali- ja toimistotilat. Lisaksi kdytos-
sé on noin 30 vanhusten asuntoa.

Sopimuksella Karkkilan kaupunki on sitoutunut seuraaviin asioihin:
Mikali palvelu- ja itsendisesti asuvien asunnoissa tai palvelu-, toimisto- ja ao. tarkoitusta palvelevis-
sa yhteistiloissa on tyhjakayttoa, Karkkilan kaupunki sitoutuu maksamaan vuokratappion Hopeako-
dit Oy:lle, ellei tyhjakaytto ole ao. yhtion aiheuttama. Tilojen vuokra-aika alkaa kiinteiston vastaan-
ottamisesta.
Kaupungilla on vastuu ja oikeus parhaaksi katsomallaan tavalla jarjestaa tarvittavat hoivapalvelut
palveluasuntojen asukkaille hoitopalveluun varatuissa kiinteiston tiloissa. Kaupunki tuottaa palve-
lut itse tai tekee suoraan sopimuksen kolmannen osapuolen kanssa.
Miké&li kaupunki irtisanoutuu sopimuksesta kesken suunnitteluvaiheen tai rakennustoiden kulues-
sa, kaupunki sitoutuu maksamaan Hopeakodit Oy:lle kohteen suunnittelusta, rakennuttamisesta ja
rakentamisesta siihen saakka kertyneet valittomaét kustannukset.
Mikali kaupunki irtisanoo sopimuksen ennen kuin 40 vuotta on kulunut, kaupunki sitoutuu maksa-
maan jaljelld olevan investointikustannuksen ja investointiavustuksen osuuden Hopeakodit Oy:lle,
joka puolestaan sitoutuu palauttamaan kohteelle mydnnetyn investointiavustuksen jéljell&d olevan
osuuden Valtion asuntorahastolle.
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5 HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN
PALKKIOITA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitenumerot 42-46

Henkildston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain

Hallinto- ja talouspalvelut
Sivistystoimiala
Tekninen ja ympéristotoimiala

Henkiloston lukumadra yhteensa

Kaupunki
2016
18,00 21,00
220,00 219,00
49,00 43,00
287,00 283

Henkiléstokulut

Kaupunki

Palkatja palkkiot
Henkilstdsivukulut
Eldakekulut
Muut henkil6sivukulut
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat
Yhteensa tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu kdyttdomaisuuteen

2016 2015
9857342,92| 9714719,83

3298672,03| 3416907,96
547394,47|  480932,30
-103152,09| -117 097,95
13 600 257,33 13 495 462,14
52 209,57 8 262,90

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut Kaupunki
2016 2015

Keskustan kunnallisjarjestd 646,88 835,52
Karkkilan kokoomus 945,25 1294,25
Karkkilan vasemmistoliitto 1748,19 2 328,01
SDP kunnallisjarjestd 1863,40 2 482,57
Karkkilan vihre&t 507,01 654,76
Karkkilan kristilliset 0,00 10,00
Karkkilan perussuomalaisetry 1222,15 1457,67
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 6 932,88 9 062,78

Tilintarkastajan palkkiot

Kaupunki

BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastajan lausunnot 77,00 308,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 4 466,00 3 388,50
Muut palkat 154,00 1762,50
Palkkiot yhteensa 14 283,00 16 814,00

2016 2015

9 586,00 11 355,00
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V LASKENNALLISESTI ERIYTETYT
TILINPAATOKSET

Vesihuoltolaitoksen tehtdvand on toimittaa STM:n talousvedelle asettamien laatuvaatimusten ja -
suositusten mukaista kayttovettd kuluttajien tarpeisiin. Jatevedenpuhdistamon k&yton tavoitteena on
mahdollisimman hyvéan tuloksen saavuttaminen vesiston kannalta.

Vesihuoltolaitoksen sisdisen eriyttdmisen menetelmaksi on valittu kaupunginvaltuuston kokouksessa
12.11.2001 muu taseyksikkd. Karkkilan kaupungissa taseyksikon eriyttdémistavaksi on kuitenkin sovellettu
laskennallista eriyttdmista aikaisimpina tilikausina. Laskennallisessa eriytyksessa vesihuoltolaitoksen talous-
arvio sisaltyy kaupungin talousarvioon samalla tavalla kuin muiden yksikdiden talousarviot. Vesihuoltolakia
on uudistettu 22.8.2014 ja vesihuoltolain uudet asetukset ovat tulleet voimaan syyskuussa 2014. Kirjanpito-
lautakunnan kuntajaosto on 9.3.2015 antanut lausunnon, jossa ohjeistetaan kuntia lain muutoksen vaiku-
tuksista kuntaan. Lain mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttaa vesihuolto muista toi-
minnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoitus-
laskelma seké esitettava niiden liitteenda olevat tiedot. Mikéli vesihuoltolaitos huolehtii huleveden viema-
réinnistd vesihuoltolain 17 a §:n mukaisen kunnan paatoksen perusteella, myds huleveden viemérdinnin
kirjanpito tulee eriyttdd. Lausunnossaan kuntajaosto korostaa, etta vesihuoltolaitoskokonaisuus (vesihuolto
ja huleveden viemaérdginti) tulee eriyttad kirjanpidollisesti joko kunnallisena liikelaitoksena tai taseyksikkéna.
Sen sijaan huleveden viemérdinti voidaan eriyttdd muusta vesihuoltolaitoksen toiminnasta laskennallisesti.

Kaupunginvaltuuston 7.12.2015 paattksen mukaisesti kirjanpidollista vesihuoltolaitoksen eriyttdémistapaa,
jossa huleveden kustannukset on laskennallisesti eriytetty sovelletaan vuodesta 2016 alkaen. Vuonna 2015
eriytystapa on edelleen laskennallinen, mutta vertailtavuuden parantamiseksi ovat hulevedet laskennalli-
sesti eriytetty. Huleveden eriyttdminen on toteutettu laskennallisesti vesihuoltolaitoksen laskutetun jate-
veden maaran (378.399 m3) ja puhdistamon puhdistetun jateveden méaran (954.790 m3) suhdeluvulla
(60,37 %). Suhdeluvulla on pystytty eriyttdmaan viemarilaitoksen kustannuksista hulevesien osuus. Huleve-
den eriytysta ei voida tehdd muutoin, koska sekavieméardinnin takia tarkkaa huleveden osuutta ei ole voida
yksiloida. Taseen ja tuloslaskelman poistojen osalta on viemarilaitoksen investoinnit kohdennettu vastaa-
valla prosentilla, jollei ole pystytty suoraan yksildimaan investointia suoraan hulevesiin kuluvaksi esimerkik-
si sadevesiviemarit. Tilinpdatoksen oheisaineistona on kuvaus erittelyperiaatteista.

Tasearvot ja suunnitelmapoistot laaditaan vesihuoltolaitokselle kaupungin tilinpd&téksen mukaisina. Kus-
tannuksiin ja tuloihin siséltyvat sekd kayttovesi ettd jatevesi. Vesihuoltolaitoksen jadnndspéddoman korko
vuodelle 2015 on ollut 3 %. Vuonna 2015 vesihuoltolaitoksen lainan korko on laskettu kaupungin lainojen
keskimaaraisten korkokulujen mukaisesti (0,89 %).
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1 VESIHUOLTOLAITOKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Karkkilan vesihuoltolaitos on laskennallisesti eriytetty kaupungin taseyksikkd tekniselld toimialalla ja laitos
kuuluu teknisen lautakunnan alaisuuteen. Vesihuoltolaitos rahoittaa toiminta-alueellaan vesihuoltopalvelut
tuloillaan.

Vesihuoltolaitoksen erillinen toimintakertomus laaditaan nyt ensimmaistd. Vesihuoltolakia koskevat muu-
tokset (22.8.2014/681) ovat tulleet voimaan 1.9.2014. Lain mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjanpidos-
saan eriyttda vesihuolto muista toiminnoista ja vesihuollolle on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mu-
kainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslaskelma seka esitettava niiden liitteend olevat tiedot. Vesihuoltolai-
toksen toimintakertomuksessa esitetdan vesihuoltolaitokselle asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen. Toimintakertomuksessa on my6s annettava tietoja sellaisista vesihuoltolaitok-
sen talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kdy ilmi tulos- tai rahoituslaskelmassa taikka ta-
seessa.

Lakimuutoksen (1.9.2014) mukaan huleveden viemérointi on eriytettdva muista toiminnoista. Kirjanpitolau-
takunnan kuntajaosto on 9.3.2015 antanut lausunnon, jossa ohjeistetaan kuntia lain muutoksen vaikutuk-
sista kuntaan. Lain mukaan kunnan tai yrityksen tulee kirjanpidossaan eriyttda vesihuolto muista toimin-
noista ja vesihuollolle on tilikausittain laadittava kirjanpitolain mukainen tase ja tuloslaskelma, rahoituslas-
kelma seké esitettava niiden liitteend olevat tiedot. Mikali vesihuoltolaitos huolehtii huleveden viemargin-
nista vesihuoltolain 17 a §:n mukaisen kunnan paatoksen perusteella, myds huleveden viemaréinnin kirjan-
pito tulee eriyttdd. Lausunnossaan kuntajaosto korostaa, ettd vesihuoltolaitoskokonaisuus (vesihuolto ja
huleveden viemaérdinti) tulee eriyttdd kirjanpidollisesti joko kunnallisena liikelaitoksena tai taseyksikkona.
Sen sijaan huleveden viemardéinti voidaan eriyttdd muusta vesihuoltolaitoksen toiminnasta laskennallisesti.
Karkkilan vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa esitettyihin lukuihin siséltyy hulevesien kasittely ja
hulevesien osuudesta on laadittu erillinen laskennallinen tuloslaskelma ja tase.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Vesihuoltolaitoksen sisdisessa valvonnassa noudatetaan kunnan toimintoja ja paatoksia seka kehitetty val-
vontaa palvelutuotannon lautakunnan sisédisen valvonnan kehittémisohjelman mukaisesti. Palvelutuotan-
non lautakunnassa maaratyista kehityskohteista vesihuoltolaitoksella on keskitytty osto- ja palvelusopimus-
ten hallinnointiin. Sopimusrekisterid on saatettu ajan tasalle ja tdsmennetty kdytantgja sopimusten seu-
raamiseksi.

Vesihuoltolaitoksen riskienhallinta kohdistuu taloudellisten, teknisten ja turvallisuusriskien hallintaan. Vesi-
huoltolaitoksen yllapitamat tarkeimmat riskienhallinnan dokumentit ovat varautumissuunnitelma, viestin-
tésuunnitelma, talousveden valvontatutkimusohjelma sekéd tyoturvallisuuden riskiarviot. Vesihuollon mak-
suilla tulee pitkalla aikavalilla kattaa toiminnan kulut ja investoinnit. Talouden suunnittelu perustuu pitk&n
aikavalin talousmalliin. Toimintamuotoselvityksen yhteydessé péivitettiin ja tarkennettiin talousmallia, mik&
paransi talouden suunnittelun edellytyksia.

Vesihuoltolaitos raportoi taloudestaan Palvelutuotannon lautakunnan osavuosikatsauksissa. Lisaksi toimin-
taa seurataan tulospalkkiojarjestelmansa mittareilla sek& valtakunnallisen tunnuslukujérjestelmén mittareil-
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TALOUSARVION TOTETUMINEN

Karkkilan vesihuollon piirissé on noin 2200 kiinteistod. Veden kéyttajille jaettava talousvesi tuotetaan kol-
mella vedenottamolla. Asiakaskiinteistojen tuottama jatevesi johdetaan viemariverkkoa pitkin jateveden-
puhdistamolle, jossa se puhdistetaan. Vuoden 2016 aikana korjattiin kuusi runkojohtovuotoa ja yksi tontti-
johtovuoto. Kunnossapitotoité seké alueellisia saneerauksia tehtiin korjausohjelman mukaisesti.

Vesihuoltolaitos aloitti erillisend kirjanpidollisena taseyksikkéné 1.1.2016 alkaen. Uuden avaavan taseen
muodostamisen yhteydessa kirjattiin taseeseen mm. siséiset lainat ja niiden korot sekd jddnndspadoman
korvausperuste ja sen arvo. NAm4 taseen arvostuserat vaikuttavat laitoksen kayttotalouteen. Lahtokohtai-
sesti nykyiset toimintatuotot sallivat k&yttotalouden osalta normaalin yllapidon lisdksi maltillisen korjausin-
vestointien jatkamisen. Korjausinvestoinneilla parannetaan verkoston teknistd laatua ja laitoksen kayttota-
loutta. Vuoto- ja hulevesien hallintaan saamiseksi tehdaan kartoitusta tarvittavista toimenpiteistd, jonka
pohjalta tehdaan johtopéétdkset mahdollisesti tarvittavien liséinvestointien rahoituksen kattamisesta esim.
hulevesimaksun kayttoonottamisella ja nykyisen vesihuoltotaksan korottamisella.

Vesihuoltolaitoksen veden kdyttémaksut ovat olleet vuoden 2015 alusta seuraavat (alv 0 %):
VESI 1,67 €/m3
JATEVESI 2,18 €/m3

Kéayttotalouden toteutuma

TP2015 TA2016 MTA2016 TP2016] Poikkeama
Toimintatuotot 1695 894 1741000 1741000 1672988 -68 012
Siséiset toimintatuotot 103 342 112 000 112 000 99 392 -12 608
Toimintakulut -942 531 -927 503 -927 503 -944 551 -17 048
Siséiset toimintakul ut -204 509 -176 795 -176 795 -203 637 -26 842
Toimintakate 652 196 748 702 748 702 624191 -124 511

Toimintatuotot alittuivat 68.012 € ja toimintakulut ylittyivat 17.048 €. Toimintakate oli siten 85.061 € huo-
nompi kuin TA2016. Laitos laskutti asiakkaita kdyttéveden osalta 381 471 m* ja jateveden osalta 372.969
m?®. Laskutettu kayttovesi ja laskutettu jatevesi ovat hyvin linjassa keskenain, pienen eron myydyn kaytto-
veden ja laskutetun jateveden osalta selittda se, etté kaikki asiakkaiden kulutukseen pumpattu vesi ei paady
viemdriverkkoon. Kayttovesiverkostoon pumpattiin vetta yhteensa 611837m? ja puhdistamo kasitteli jate-
vesia yhteensa 894 450m?.

Liikeylijadméksi vuodelta 2016 toteutui 143 005,68 euroa, mika on 3 602,93 euroa véhemman kuin vuonna
2015. Vuoden 2016 talousarviossa asetettiin tavoitteeksi 214 702 euroa, josta jaatiin 71 696,32 euroa. Ta-
voitteen alittuminen 71 696,32 eurolla johtuu pd&osin siit4, ettei hulevesimaksua vield otettu kayttoon.
Tilikauden ylijadma vesihuoltolaitoksella on 11 672,71 euroa.

OLENNAISET TAPAHTUMAT VUONNA 2016
Vesi- ja viemariverkoston peruskorjaus

Sudetin alueen vesihuoltoverkoston peruskorjaus Toivikinkadun osalta kdynnistettiin kuluvan vuoden aika-
na. Toivikinkadun 1. vaiheen vesihuollon perusparannustoita ei saatu valmiiksi tydmaan etenemisen hidas-
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tuttua hyvan alkuvaiheen jalkeen. Tydbmaan etenemisen hidastuminen johtui p&éosin siita, etta kaivanto-
tyot olivat odotettua haastavampia ja suunnitelmista poiketen kohteessa jouduttiin kaivamaan vesihuollon
kaivantoja noin 80cm syvemmalle. Tdma hidasti tyon etenemisté merkittavasti. Lisaksi loppuvuodesta talvi-
tyoné tehty ty6 kohteessa oli normaalia ty6tahtia hitaampaa roudan takia. Hanke jatkuu vuonna 2017.

Puhdistamon saneeraus

Viimeisin puhdistamon lupahakemus jatettiin 2015 toukokuussa. Téhan lupaprosessiin liittyi myés AVI:n
lisdkysymyksia kevaalla 2016 ja tarkentavia lisdkysymyksid syksylla 2016. Vastineet toimitetaan vuoden
2017 alussa. Seuraavia puhdistamon lupaehtoja odotetaan saatavaksi aikaisintaan joko vuonna 2017 tai
2018. Uusiin lupaehtoihin valmistelu on syyté kdynnistaa aina viipymaétta, koska aikataulullisesti lupaehto-
jen toteuttaminen voi olla haastavaa.

Vesijohdon runkoverkon venttiilien korjaus

Vesijohtoverkoston venttiilien korjausta tehtiin maararahojen puitteissa. Korjausinvestointi tulee jatku-
maan vuosittaisten investointimaarérahojen puitteissa. Hankkeella varmistetaan puhtaan veden jakelun
hairiéttdmyys vesijohtoverkossa.

Kolisevantien alikulku, avo-ojan putkitus

Hulevesien poisjohtamisen ongelmat saatiin korjattua.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Suunnittelukauden 2016 tavoite Resurssien tehokas kaytto

Talousarviovuoden tavoite Vesihuollon korjaushankkeita toteutetaan suunnitelmallisesti
korjausvelan pienentamiseksi.

Toteutuma Vesijohtoverkon runkoventtiilien peruskorjaushanke seké Toivi-
kinkadun kunnallistekniikan hanke kaynnistyi.

Toteutuu/ei toteudu Vesijohtoverkon runkoventtiilien kartoitus sek& korjaus kaynnis-

tyi, mutta toteutui ainoastaan noin 25 %. Toivikinkadun 1. vai-
heen kunnallistekniikan hankkeesta jai toteutumatta 20 %.

Arviointikriteeri/mittari Omaisuuden tuottavuus talouden kriteerein. Vesihuoltolaitos on
erillinen taseyksikko ja sen talous on tasapainossa.
Vastuuhenkil® Tekninen johtaja, vesihuoltopéaéllikkod

Yll4 olevassa taulukossa on esitetty toimintakauden 2016 toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteuma.

PUHDISTETTU JATEVESI

Hulevesien osuus ja sekaviemardinnin ongelmat sek& jatevesiviemérin vuotovedet ovat toimintakauden
osalta nékyvissa puhdistamolle tulevissa kokonaisvesimadrissd. Puhdistamo on kuitenkin pysynyt hyvin
toimintakykyisend ilman merkittavia hairidtekijoitd tai ohivirtaamia. Kuiva alkukesé lisasi vedenkulutusta
vastaavasti hulevesien osuus jatevedessa pieneni. Hulevesien maara jatevedessa oli suurimmillaan kevaall,
kun sulamisvesia oli paljon.
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Puhdistettu jitevesi ja pumpattu puhdasvesi 2016
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Yll& olevassa kuvassa on esitetty verkostoon pumpatun puhdasveden ja puhdistetun jatevedon erot kuukau-
sittain vuonna 2016. Graafista voidaan paatelld, ettd puhdistamon kuormittavuus on suurimmillaan kun
maastossa liikkuu hulevesié (sade- ja sulamisvesia).

TALOUSVESI

Vesilaitos laskutti asiakkaita kdyttéveden osalta vuonna 2016 yhteensa 381.471 m® ja verkostoon pumpa-
tun kayttdveden maara oli 611837m°. Pumpatun kayttdveden ja laskutetun kayttdveden suhteesta voidaan
tulkita, ettd vuosien 2004 — 2016 valisend aikana kayttovesiverkostossa on ollut vuotoa noin 35 %.

Pumpattu ja laskutettu puhdas vesi 2004 - 2016

M pumpattu puhdas
vesi

m laskutettu puhdas
vesi

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ylla olevassa kuvassa on esitetty verkostoon pumpatun ja laskutetun kdyttoveden maarat vuosina 2004 —
2016. Kokonaismaarista nahdaan, ettd pumpatun ja puhdistetun veden mééarien ero on ollut toimintakau-
della suuri, mutta niiden suhde on vaihdellut vuosittain. Vuosittainen vaihtelu johtuu yksittaisistéa isommista
putkirikoista.
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SUORITTEET JA TUNNUSLUVUT

Vesihuoltolaitos TP2015 TP2016 Muutos %

Liittyneet kiinteistot [kpl] 2104 2108 0,2

vuoden aikana liittyneet 5 4 -20

pumpattu vesimaara 568 650 611 837 75

laskutettu talousvesi [m3] 383691 381471 -0,6

laskuttamattoman veden osuus [%] 325% 37, 7% 16

laskutettu jatevesi [m3] 378047 372 969 -1,3

Késitelty jatevesi [m3] 954 790 894 450 -6,3

Jatevesiverkoston vuotovedet [%] 60,4 58,3 -3,5

INVESTOINNIT

TEKNINEN LAUTAKUNTA

VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS JA UUDISRAKENTAMINEN
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -175 000 -175 000 -162 418 93 -12582
Netto -175 000 -175 000 -162 418 93 -12582

PUHDISTAMON SANEERAUS
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -30 000 -30 000 -20 844 69 -9156
Netto -30 000 -30 000 -20 844 69 -9156

VESIJOHDON RUNKOVERKON VENTTIILIEN KORJAUS
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -20 000 -20 000 -4916 25 -15084
Netto -20 000 -20 000 -4916 25 -15084

KOLISEVANTIEN ALIKULKU, AVO-OJAN PUTKITUS
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -15 000 -15 000 -15093 101 93
Netto -15 000 -15 000 -15093 101 93

Tulot 0 0 0 0 0

Menot -240 000 -240 000 -203271 85 -36 729

Netto -240 000 -240 000 -203 271 85 -36 729

VESI- JA VIEMARIVERKOSTON PERUSKORJAUS
@ Sudetin alueen vesihuoltoverkoston peruskorjaus Toivikinkadun osalta saatiin kayntiin. Toivikinka-
dun 1. vaiheen vesihuollon perusparannustgité ei kuitenkaan saatu valmiiksi tydmaan etenemisen
hidastuttua hyvén alkuvaiheen jalkeen. Tamé& tydmaan etenemisen hidastuminen johtui p&&osin sii-

t4, ettd kaivantotyot olivat odotettua haastavampia ja suunnitelmista poiketen kohteessa jouduttiin
kaivamaan vesihuollon kaivantoja noin 80 syvemmélle. TAm4 hidasti tydn etenemista merkittavasti.

Liséksi loppuvuodesta talvityona tehty tyé kohteessa oli normaalia tytahtia hitaampaa roudan ta-

kia. Hanke jatkuu vuonna 2017.

Tilinpaatos 2016
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PUHDISTAMON SANEERAUS
@ Viimeisin puhdistamon lupahakemus jatettiin 2015 toukokuussa. Tahan lupaprosessiin liittyi myos
AVI:n lisdkysymyksid kevaalla 2016 ja tarkentavia lisakysymyksié syksylla 2016. Vastineet toimite-
taan vuoden 2017 alussa. Seuraavia puhdistamon lupaehtoja odotetaan saatavaksi aikaisintaan jo-
ko vuonna 2017 tai 2018. Uusiin lupaehtoihin valmistelu on syyta kaynnistéa aina viipymatté, koska
aikataulullisesti lupaehtojen toteuttaminen voi olla haastavaa.

VESIJOHDON RUNKOVERKON VENTTIILIEN KORJAUS
@ Vesijohtoverkoston venttiilien korjaus jai kesken, mutta se tulee jatkumaan vuosittaisten investoin-
tim&érérahojen puitteissa. Hankkeella varmistetaan puhtaan veden jakelun hairiottomyys vesijoh-
toverkossa.

KOLISEVANTIEN ALIKULKU, AVO-OJAN PUTKITUS
@ Hulevesien poisjohtamisen ongelmat saatiin korjattua.
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2 VESIHUOLTOLAITOKSEN
TILINPAATOSLASKELMAT

Liikevaihto
Liikevaihto ulkoiset
Liikevaihto sisaiset

Litketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays tai vdahennys
Palvelujen ostot

Henkil dstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluenteiset poistot

Litketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijadma)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kaupungille maksetut korkokulut
Korvaus perus-/jadnndspadomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijddma) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset kulut

Ylijadma (alijddma) ennen varauksia

Tilikauden ylijddma (alijagdma)

Tilinpaatos 2016

1724 946,65 1748 846,62
1625554,57 1645505,04
99 392,08 103 341,58
47 433,20 50 389,29
-185097,05 -206 480,90
-878,46 -506,88
-639 699,35 -825 674,86 -628 485,72 -835473,50
-194 925,67 -184 926,44
-52 847,11 -57 102,47
-12 261,47 -260 034,25 -8 845,25 -250874,16
-481 185,70 -505 587,74
0,00 -481 185,70 0,00 -505587,74
-62 479,36 -60 691,90
143 005,68 146 608,61
935,02 1100,09
-13 714,60 -16 103,86
-97 391,32 -94 892,00
-42,97 -110 213,87 -444.66 -110 340,43
3279181 36 268,18
-21 119,10 -40 000,00
11 672,71 -3731,82
11 672,71 -3731,82



Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat
Sisdiset tuotot (-)
Sisdiset kulut, muissa toimintakuluissa (+)
Sisdiset kulut, rahoituskulut (+)

Investoinnit
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)
Pysyvien vastaavien hydd.luovutustulot
Siséiset katteet

Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta (-)
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset kunnalta
Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos
Rahoitustoiminta netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin

Tilinp&&tos 2016

143 005,68 146 608,61
481 185,70 505 587,74
-110 213,87 -110 340,43
-21 119,10 0,00
-103 341,58

204 508,54

0,00 110 995,86

492 858,41 754 018,74
-203 270,73 -316 246,25
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

289 587,68 437 772,49
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

878,46 659,67

0,00 0,00

93 607,65 0,00
-194 438,52 -24 482,31
-189 635,27 73 840,92
-289 587,68 50018,28
0,00 487 790,77




VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat
Sijoitukset

Muut saamiset, liittymismaksut

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
*x% \(ASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Edellisten tilikausien ylijddma (alijaama)
Tilikauden ylijddma (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat kaupungilta

Muut velat, liittymismaksut
Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

**% \ASTATTAVAA YHTEENSA

Kunnan liiketoimintaan sijoittama padoma
Tase vastaavaa

Vahennetdan poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Vahennetdan vieras paaoma

Lisatéan edellisten tilikausien yli-/alijaama

Lisataan tilikauden yli-/alijaama

5056 341,73 5334 256,70
5131,26 9 236,22
5131,26 9 236,22

505121047 5325020,48
972241 972241

1816 530,92 1980014,84

2970462,35 3069 249,71

254 494,79 226 081,22
0,00 39 952,30

0,00 0,00

376 273,81 182 713,75
413414 5012,60
4134,14 5012,60
372 139,67 177 701,15
372 139,67 177 701,15
360 098,20 177 701,15
12 041,47 0,00
0,00 0

5432 615,54 5516 970,45

329347379 2964 964,45

3246 377,25 2929 540,62

35423,83 39 155,65
11672,71 -3731,82
0,00 0,00
0,00 0,00

213914175 2552 006,00

1862 011,65 2320800,00

1343 326,65 1809 421,80

518 685,00 511 378,20
277 130,10 231 206,00
31039,21 133 211,86
100 558,06 61 186,96
145 532,83 36 807,18
5432 615,54 5516 970,45
5432 615,54 5516 970,45
0,00 0,00

-2139 141,75 -2552 006,00
-35423,83 -39 155,65
-11 672,71 373182
3246 377,25 2929 540,62

Peruspadoman koroksi on maaritetty 3%, vuosikorko lasketaan ed.tilikauden jddnnéspaddomasta.

Korvaus peruspddomasta v.2016 =3.246.377,25 x 3%

97 391,32
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Liikevaihto
Liikevaihto ulkoiset
Liikevaihto sisaiset

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys tai vahennys
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluenteiset poistot

Litketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Kaupungille maksetut korkokulut
Peruspadoman korot
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijag@ma) ennen satunnaisia eria
Satunnaiset kulut

Ylijadma (alijadma) ennen varauksia

Tilikauden ylijagdma (alijagéma)

Tilinp&&tos 2016

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 2079,14
-87 755,17 -97 296 45
0,00 0,00
-295229,83  -382985,00 28442533  -381721,78
-79618,01 -80 740,24
-15 403,65 -18 645,76
-5097,35  -100119,01 -351567  -102901,67
-254 235,63 -278 995,24
000  -25423563 000  -27899524
-25 495 16 -25 674,98
-762 834,80 -787 21453
0,00 0,00
-5 795,66 -6 805,33
-41 156 61 -40 100 41
0,00 -46 952,27 0,00 -46 905,74
-809 787,07 -834 120,27
0,00 0,00
-809 787,07 -834 120,27
-809 787,07 -834 120,27



Tulorahoitus

Liikeylijaama (-alijaama)

Poistot ja arvonalentumiset

Rahoitustuotot ja -kulut

Muut tulorahoituksen korjauserat
Sisdiset tuotot (-)
Sisdiset kulut, muissa toimintakuluissa (+)
Sisdiset kulut, rahoituskulut (+)

Investoinnit
Investointimenot (-)
Rahoitusosuudet investointimenoihin (+)
Pysyvien vastaavien hydd.luovutustulot
Siséiset katteet

Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta (-)
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys kunnalta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalta
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutokset kunnalta
Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminta netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin

-762 834,80 -787 214,53
254 235,63 278 995,24
-46 952,27 -46 905,74

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-555 551,44 -555 125,03
-125 728,15 -174 256,98
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-681 279,59 -729 382,01
0,00 0,00
0,00 100 187,56
0,00 0,00
0,00 0,00
371,23 0,00
0,00 0,00

39 557,66
-82 167,78 0,00
-80 137,97 58 912,86
-122 376,86 159 100,42
-803 656,45 -570281,59
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VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
*x% \(ASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
Tilikauden ylijdadma (alijadma)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Vapaaehtoiset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Lainat kaupungilta

Muut velat, liittymismaksut
Lyhytaikainen

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

**% \ASTATTAVAA YHTEENSA
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2815503,22

3097,75
3097,75

2812 405,47

1096 639,72
1562127,24
153 638,51
0,00

1747,05
1747,05
1747,05
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2817 250,27

1975 896,38
2785 863,27
0,00

-809 966,89

0,00
0,00

841 353,89
724 241,48
567 676,41
156 565,07
117 112,41
13 116,86
42 494,83
61 500,72

2817 250,27

2965 822,09

557591
557591

2960 246,18

1195 334,96
1604 306,79
136 485,23
24 119,20

2118,27
211827
2118,27
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2967 940,36

1951 231,94
278535221
0,00

-834 120,27

0,00
0,00

1016 708,42
919 003,07
764 643,56
154 359,51

97 705,35
56 294,00
25 857,00
15554,35

2967 940,36



VI KAUPUNGINHALLITUKSEN JA
KAUPUNGINJOHTAJAN ALLEKIRJOITUKSET

Marko Jarvenpaa Sintonen Risto
Kaupunginjohtaja Puheenjohtaja

Velin Raino Hongell Timo

| varapuheenjohtaja Il varapuheenjohtaja

Bostrém Marianne

Jumisko Juha

Jasen Jasen
Kinnunen Anja Laine Kari
Jasen Jasen

Salapuro Paula
Jasen

Savolainen Heidi
Jasen
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VII TILINPAATOSMERKINTA

Olen antanut suorittamastani tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Karkkilassa / 2016

BDO Audiator Oy, JHTT-yhteiso

Raimo Vainio-Kaila
HT, JHT
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VIII TILIKIRJALUETTELO

KAYTETYT KIRJANPITOKIRIAT

Kirjanpitokirja

Paivékirja

Padkirja

Ostoreskontra
Myyntireskontrat
Kayttbomaisuuskirjanpito
Palkkakirjanpito
Palkkakortit

Talousarvion toteutumisvertailu
Tase-erittelyt
Liitetietojen erittelyt
Tilinpaatos

KIRJANPIDON OSAJARJESTELMAT

Taloussuunnittelu
Kirjanpito
Ostoreskontra
Maksatusohjelma
Konsernitilinpaatos
Kayttbomaisuuskirjanpito
Myyntireskontra
Yleislaskutus
Vesilaskutus
Paivahoitolaskutus
Rakennusvalvonta
Tontinvuokralaskutus
Vuokralaskutus
Palkkahallinto

Henkiléstohallinnon raportointi
Palvelupisteen, Rautapadan ja
keskuskeittion kassajarjestelma

Matkalaskut

Ty6ajanmittausohjelma

Muoto Séilytys

Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste 10 vuotta
Atk-tuloste Pysyvasti
Atk-tuloste 10 vuotta
Erikseen sidottuna 10 vuotta
Erikseen sidottuna 10 vuotta
Erikseen sidottuna Pysyvasti

Budnet

Raindance/Kunnan Taitoa
Raindance/Kunnan Taitoa
Opus Capita/Kunnan Taitoa
Aditro Konsuli/Kunnan Taitoa
Aditro /Kunnan Taitoa
Raindance/Kunnan Taitoa
Raindance

VesikantaPlus

Pro Consona Paivahoito
Raindance yleislaskutus
Koki-kiinteisténpidon tietojarjestelmé
Fivald ASP

Pegasos HEHA/Kunnan Taitoa
Webtallennus

AGS

CPU kassapankki
M2/Kunnan Taitoa

EsMikko
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