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I TOIMINTAKERTOMUS

KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2014 oli jo kolmas perattdinen vuosi, jolloin maamme bruttokansantuote oli negatiivinen(-0,1). Se
tarkoitti samalla korkealla pysyttelevdd tyottomyyttd. Vientiteollisuuden ja kotimaisen kysynndn alhai-
suus, Kreikan talouskriisi sekd Ukrainan ja Vendja vdlinen sotilaallinen konflikti syvensivat taloudellista
taantumaa Euroopassa.

Talouden tasapainotusohjelma hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa lokakuussa 2013. Sitd ennen oli kdyn-
nistetty yksittdisia toimia talouden tervehdyttdmiseksi. Tasapainotusohjelman vaikutus on ollut suunnitel-
tua laajempaa ja etupainotteisempaa. Ohjelma rakennettiin erityisesti siksi, ettd taseeseen kertynyt ali-
jaami voidaan suunnitelmallisesti kattaa ja talous saadaan pysyville ja kestdville pohjalle. Ohjelman ta-
voitteena oli saada alijadma katetuksi vuonna 2016, mutta vuoden 2015 talousarvio tahtda alijgaman kat-
tamiseen jo vuonna 2015. Perusturvakuntayhtymd Karviaisen taseeseen Karkkilan kaupungin vastuulle

aiemmilta vuosilta kertynyt alijiama katetaan vuoden 2014 positiivisesta tuloksesta.

Tasapainotusohjelmaan sisdltyvda verotuloprosentin korotusta ei toteutettu vuodelle 2015. Ohjelman
henkiléstomenotavoitteet saavutettiin 2014, mika edellyttdd myds jatkossa erittdin pidattyvaa henkilosto-
politiikkaa. Toimintakulut olivat tilinpddtosvuonna 1,1 prosenttia alhaisemmat kuin vuotta aiemmin. Sosi-
aali- ja terveysmenot kasvoivat edellisvuodesta 0,7 prosenttia. Henkilostomenot laskivat jo toisena vuonna
perdkkdin.

Nyhkalan koulun laajennus ja saneeraus kdynnistyi vuonna 2014. Laajennusosa valmistuu vuonna 2015 ja
saneeraustyo 2016. Tama vuosituhannen merkittavin rakennushanke on kustannuksiltaan yli 14 miljoonaa
euroa, johon valtionosuutta saadaan 4,1 miljoonaa euroa. Vuonna 2014 kaynnistettiin terveysaseman sa-
neeraustyon suunnittelu. Tavoitteena on luoda puitteet myos jatkossa Karkkilassa toimivalle terveysase-
malle.

Kaupungin talouden keskeisin ongelma on velkaantuminen. Kaynnissa olevan Nyhkaldn koulun laajennus-
ja saneeraustyon valmistuttua kaupungin velkaantuminen kdinnetddn laskuun. Konkreettinen talou-
denohjelma velkaantumisen taittamisesta laaditaan vuoden 2015 aikana. Kaupungin lainamdara kasvaa
em. hankkeesta johtuen vield vuosina 2015 ja 2016.

Hallintosdadnto uudistettiin vuonna 2014 ja uudistettu organisaatio aloitti toimintansa 1.1.2015. Alkuvuo-
den 2015 aikana kaupunginhallitus ja lautakunnat ovat tehneet uuden toimintakulttuurin mukaiset dele-
gointipaatokset.

Eduskuntavaalien 2011 jalkeen nimetyn hallituksen kdynnistimat rakennepoliittiset uudistukset ovat tyol-
listdneet seka valtionhallintoa ettd kuntia. Lainvalmistelutyo jatkui uudistusten osalta eduskunnassa ke-
vadseen 2015. Kuntarakennelain perusteella kunnat saattavat olla mukana useammassakin kuntaliitosta
selvittavdssa tyossd mukana. Kuntaselvityksid on tehty seka kuntien vapaaehtoisuuden pohjalta etti valti-
on madaradmissa kuntakokoonpanoissa. Karkkila ei ole ollut eika ole ndhtidvissa, ettd se olisi mukana lain
edellyttdmassd kuntaselvityksessd. Karkkila on ilmaissut halunsa selvittdd kuntaliitosta ldhinnad Vihdin
kunnan ja Lohjan kaupungin kanssa.

Kuntien valtionosuusuudistus tuli voimaan vuoden 2015 alusta. Oikeudenmukaisuuteen ja uusimpiin tie-
toihin perustuvan uudistuksen vaikutukset ovat kaupungin talouteen positiiviset. Kaikki kunnat ovat me-
nettineet asukaskohtaisissa valtionosuusleikkauksissa tulojaan. Kaupungin saamat peruspalvelujen valti-
onosuudet ovat leikkauksista ja uudistuksesta huolimatta kasvaneet vuosittain.



Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus kaatui perustuslaillisiin epakohtiin eduskunnassa ja siirtyi mitd to-
dennikadisimmin seuraavan eduskunnan parlamentaariseen valmisteluun. Metropoliuudistus raukesi kun-
tien vastustukseen ja hallituspuolueiden erimielisyyteen. Toisen asteen koulutuksen jarjestimisvastuiden
myontdmisestd suuremmille organisaatioille luovuttiin.

Kuntien tehtdvien rajaamisessa ja kustannusten vdahentdmisessa ei edetty valtioneuvoston asettamaan
miljardin euron tavoitteeseen.

Huhtikuussa 2015 pidettdvien eduskuntavaalien jilkeen muodostettavalla hallituksella on ratkaiseva ase-
ma vaikuttaa em. uudistusten jatkamiseen sekd kunta ja valtio -suhteen kehittimiseen. Kuntien tulevaa
toimintaymparistod tulee muokkaamaan erityisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen rakenneuudistus seka
julkisen talouden useiden miljardien kestavyysvaje.

Kiitdn tyonsd pddttinyttd kaupunginhallitusta erittdin vastuullisesta ja rakentavasta suhtautumisesta
kaupungin talouden hoitoon. Suuret kiitokset koko kaupungin henkilokunnalle erittdin vaikeissa olosuh-
teissa tuotetuista palveluista, jotka talouden kurimuksesta huolimatta on voitu pitdd hyvalld tasolla. Yh-
teistyo luottamushenkildiden ja henkilokunnan kesken on toiminut kiitettdvan hyvin isoista toiminnallista
muutoksista huolimatta.

Karkkilassa 16.3.2015

Juha Majalahti
kaupunginjohtaja
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1 KARKKILAN KAUPUNGIN HALLINTO

11 LUOTTAMUSMIESORGANISAATIO

Kaupunginvaltuusto

Tarkastuslauta-
kunta

Keskusvaalilauta-
kunta

Kaupunginhallitus

Kasvatus-ja Vapaa-aika- Tekninen Ymparisto-
Opetuslautakunta lautakunta lautakunta lautakunta

Kaupunginvaltuusto

Valtuusto kokoontui vuoden aikana 7 kertaa.

Kaupunginvaltuuston puoluekohtainen edustus

(kunnallisvaalit 2012)
Puolue - Valtuustoryhmd |  Paikkaa
Vasemmistoliitto 8

Sosialidemokraattinen puolue
Perussuomalaiset
Kansallinen Kokoomus
Suomen Keskusta

Vihrei liitto

NI IO

Valtuuston puheenjohtajisto
o Puheenjohtaja Tallgren Mika, Suomen Sosialidemokraattinen puolue
e Ivarapuheenjohtaja Klemola Raine, Perussuomalaiset
e IIvarapuheenjohtaja Palenius Timo, Kansallinen kokoomus
e III varapuheenjohtaja Hellgren P&ivi, Vasemmistoliitto



Kaupunginvaltuuston jasenet 31.12.2014

Varsinaiset jisenet 31.12.14

Puolue/valtuustoryhma

Velin ]ul-<ka

AnjoniemiMarkku 1 SDP .
Frosterus Anu VIHR
N L
HellgrenMarjo . SDP.

Hellgren Pdivi, varapj 3. VAS

Hellsten Eino VAS
HuotariEino | VAS
Kaskiharju Jouni ero PS KV 8.12.2014 §88
Keskinen Tuure SDpP
Kinnunen Anja, 1102014 |~ SOP .
KivistoTlkka . . T
Klemola Raine, varapj 1. ero PS KV 9.6.2014 §33
Laakso Risto VAS

LameKai | KOK
LindforsHarri ol VA ]
Nissinen Erkki 7 KESK

Ojanen Mikko ] KOK

Palenius Timo, varapj 2. KOK

Peltola Lea ero PS KV 8.12.2014 §88
Raunio Veikko VAS

Salo Maritta VAS

Salonen Rauno KOK

Saukkola Ville ] PS

Savolainen Heidi PS

Sintonen Risto VAS

Sivonen Tiina PS

Stenberg Hannele KOK
cuncsnomiiin 2
SuonojaRiikka112013-3092014 | P
Tallgren Mika, pj SDP

Toropainen Helena KOK

Vepsildinen Tero

7
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Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen puoluekohtainen edustus

Vas-emn;istoliitto

Sosialidemokraattinen puolue

Kansallinen kokoomus
Suomen Keskusta

Puolue - Valtuustoryhma |

Perussuomalaiset

2

HININGN

_Paikkaa

Risto Sintonen oli kaupunginhallituksen puheenjohtaja, Raino Velin sen 1. varapuheenjohtaja ja Erkki Leh-
tinen sen 2. varapuheenjohtaja. Vuonna 2014 kaupunginhallitus kasitteli 19 kokouksessaan 345 asiakoh-

taa.

Varsinaiset jasenet  Puolue/valtuustoryhma | | Varajisenet  Puolue/valtuustoryhma
S — I elmlaen L
Hellgren Marjo o e SO0 | [BostromMarianne O RS SO .
Jumisko ]urh;al | SDP B Ahjoniemi Markku - SDP )
Laine Kari KOK Arvila Olli-Pekka KOK

Lehtinen Erkki, 2. varapj PS Saukkola Ville PS

Riekkinen Anna-Liisa VAS Etolin Katja VAS

Sintonen Risto, pj VAS Ollakka Erkki VAS

Stenberg Hannele | KOK . salapuroPaula Lo KOK e
Velin Raino, 1 varapj KESK Hjelm Jukka KESK

Karkkilan kaupungilla oli vuonna 2014 seuraavat toimikunnat ja lautakunnat:

Varsinaiset jasenet

Klemola Raine, pj

Valkas Timo

Virtanen Anne, varapj

Varajdsenet
Kivisto Ilkka

Kosunen Marika
Luuppala Sanna

Puolue/valtuustoryhmi

Varsinaiset jisenet Puolue/valtuustoryhmi |Varajisenet Puolue/valtuustoryhmi
Ala-Hiiro Veikko | PS|KorpelaTuomo ] L
Bostrom Marianne,varapj | . SDP . |HeligrenMaro e SDP
Frosterus Anu,pj ] VIR ... |Reikkolaila VIHR
lisaloRisto | VAS . |tehoJuho o VYAS
StenholmAulis | KOK o ArvilaOlli-Pekka KOK .
Soderstrom Minna KESK Hamaldinen Kaarina KESK




Savolainen Heidi

Tarkastusla

Puolue/valtuustoryhmi

Varajasenet ___|Puolue/valtuustoryhma
MakinenoOWi | ] VIR
Ekolalrma SOP
SorvariHilkka ] KESK o,
PaukkunenJuha-Pekka | KOK o
AmanPasi | VA
Sivonen Tiina PS

Varsinaiset jasenet

Varajasenet
Nieminen Timo

Bostrom Marianne

Varsinaiset jasenet

Kasvatus- ja ope
Puolue/valtuustoryhmi

Varajasenet

Vepsildinen Tero

Hellg ren Marjo, pj 1.10.2014 alkaen SDP Hilkamo Tiina SDP
Hellg ren Piivi VAS Salmi-Niklander Kirsti VAS

Varsinaiset jasenet

Etolin Katja VAS Muurinen Marja-Leena VAS

HalmeKristo ] VIHR .. |HalttunenJaska | VIRR
Hilkamo Tiina | SDP TakanenTuula SOP
SaukkolaVille,pj | PSS Ala-HiroVeikko | ] RS
SavolanenHeidi | PS .. |KaskihajuJouni | ] RS
ToropainenHelena | KOK . SalapuroPaula ) KOK o
TuiskulaTeemu | UVAS ... |MaattdRainer e VAS
VelinAntti ] KESK ... [|Ketadinalia | | KESK o
Velin Jukka, varapj SDP Vepsailidinen Tero SDP
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Varsinaiset jasenet

Bostrom Marianne

Hongell Kaisa

Orn Leena

Tekninen la

Puolue/valtuustoryhmi

Hellgren Marjo
Hongell Timo

Puolue/valtuustoryhmi
SDP

Laakso Risto, pj
Ilkka
O Leena

Kivis

Wesa Kaj, varapj
Keskinen Tuure

Bostrom Marianne

Varsinaiset jasenet

Hellsten Eino, varapj
Hjelm Jukka

Takanen Tuula

Varajasenet

Puolue/valtuustoryhmi

Zetterberg Veera

Tanskanen Timo

Snellman Jorma

Saari Jouni

Bostrom Marianne

Vuorinen Tero
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1.2 VIRANHALTIJAORGANISAATIO

KAUPUNGIN PALVELU- JAVIRASTO-ORGANISAATIO

KAUPUNGINJOHTAJA

luottamustoimihallinto, konsernijohto, elinkeinotoimi, maankayton suunnittelu

HALLINTO-JA
TALOUSPALVELUIDEN
TOIMIALA

hallinto- ja talouspalvelut,
ruokapalvelut, maataloustoimi,
erikoissairaanhoito,
Perusturvakuntayhtyma
Karviainen

11 Tilinpaatos 2014

SIVISTYSTOIMIALA

kasvatus- ja opetuslautakunnan
hallinto, koulutuspalvelut,
varhaiskasvtuspalvelut, vapaa-
aikalautakunnan hallinto,
kirjasto, tydvidenopisto, museo-
ja kulttuuritoimi, liikunta- ja
nuorisotoimi, nuorten tyépaja

TEKNINEN]JA
YMPARISTOTOIMIALA

teknisen lautakunnan hallinto,
liikennevaylat jayleiset tyot,
metsatilat, puistot ja yleiset
alueet, tilapalvelu, mittaus- ja
kiinteistotoimi, vesihuoltolaitos,
pelastustoiminta

tonsuojelu,
rveydenhuolto,
rakennusvalvonta




Tilivelvolliset viranhaltijat

Hallinto- ja talouspalveluiden
toimiala

talous- ja henkilosto-
johtaja

Kaupunginjohtaja

Sivistystoimiala

sivistystoimenjohtaja /
sivistysjohtaja

Tekninen ja ymparistotoimiala

tekninen johtaja
mittaus- ja kiinteisto-

e hallintopaallikko 10.3.2014 alkaen paillikko
e ruoka- ja puhdistus- koulujen rehtorit vastaava rakennustar-
palvelupiallikko varhaiskasvatusyksi- kastaja

kehittamispaallikko
kaavoituspaallikkd

koiden johtajat
vapaa-aikasihteeri

LVI-teknikko
yhdyskuntatekniikan

e kirjastotoimenjohtaja paallikko
e museonjohtaja
e tyovdenopiston rehtori

1.3 KAUPUNGIN HENKILOSTO

Kaupungin voimassa olevien palvelusuhteiden lukumaira oli vuoden 2014 viimeisena pdivand 285 henki-
164, nadistd 217 oli vakituisia ja 68 mdardaikaisia. Mdardaikaisten lukumaara sisaltiad myos oppisopimus-
koulutuksella ja palkkatuella tyoskentelevdt henkilét. Kaupungissa oli vuoden 2014 viimeisena paivini
tyollistettyja yhteensa 9 henkil64a. Lisdksi Karkkilan tyévaenopistolla tyoskenteli 42 opettajaa. Henkilotyo-
vuosien maara oli yhteensa 240,7 vuonna 2014. Muutos edellisvuodesta oli -9,8 prosenttia. Ilmoitetut
henkil6tyovuodet huomioivat kaikki muut kaupungin palvelusuhteet, paitsi tydvdenopiston sivutoimiset
tuntiopettajat. Kaupungin henkilostostd 67,86 prosenttia tyoskenteli sivistystoimialalla. Palkkojen ja palk-
kioiden kokonaissumma vuonna 2014 oli 9 532 542 euroa, jos huomioidaan henkilostokorvaukset ja muut
korjauserat niin kokonaissummaksi muodostuu 9 425 825,5 euroa. Henkilostokulut vahenivat edellisvuo-
teen ndhden noin 5,3 prosenttia.

Vakituisesta henkilostéstd naisia oli 77,9 prosenttia ja miehid 22,1 prosenttia. Mairiaikaisten osalta mies-
ten ja naisten jakauma on vastaava. Karkkilan kaupungin osalta koko henkildston keski-ikda vuonna 2014 oli
47,3 vuotta, kun vuonna 2013 kunta-alalla tydoskentelevien keski-ikd oli 45,7 vuotta. Suurin ikiryhma tyon-
tekijoistd kuului ikiryhmain 50 - 59 vuotta.

Erillisend laaditaan henkilostokertomus, jossa kuvataan henkiloston maarilliset ja laadulliset tunnusluvut,
kehittamistoimenpiteet ja ndiden vaikutukset henkilostoon, toimintaan ja talouteen.



2 OLENNAISET TAPAHTUMAT
TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

2.1 Yleinen taloudellinen kehitys

Maailmantaloudessa on ollut vuonna 2014 edelleen epavarmuutta. Aikaisempina vuosina tehdyissa ennus-
teissa talouden kehitysta on yliarvioitu. Talouskasvu on ollut verrattain heikkoa niin Suomessa kuin muual-
lakin Euroopassa. Poikkeuksena kuitenkin on ollut Yhdysvaltojen ja Iso-Britannian talous, jotka ovat fi-
nanssikriisin jalkeen elpyneet huomattavasti keskimadardistd euroaluetta nopeammin.

Suomessa kokonaistuotanto supistui hieman, mutta pysyi lahes vuoden 2013 tasossa. Koko euroalueen
kokonaistuotanto sen sijaan kasvoi noin 0,9 prosenttia. Euroalueen talous kasvoi vuonna 2014 Eurostatin
tietojen mukaan jokaisena vuosineljanneksend. Esimerkiksi Saksan talous kasvoi 1,5 prosenttia vuoden
takaisesta. Suomea heikompi kokonaistuotannon kehitys oli vain Kyproksella ja Italialla. Euroalueen ta-
louden ndahdain kdantyneen hitaaseen kasvuun. EUROFRAME arvioi euroalueen kasvuksi vuodelle 2015
noin 1,5 prosenttia. Euroalueen kasvua hidastaa jasenvaltioiden heikko kilpailukyky seka yksityisen sekto-
rin velkojen sopeutus, joka rajoittaa yksityisen kulutuksen ja investointien kasvua.

Euroalueen talouskehitykselld on suora vaikutus viennista riippuvaisen Suomen talouteen, silld suuri osa
Suomen viennistad suuntautuu euroalueelle. Valtiovarainministerio uskoo Suomen kokonaistuotannon kas-
vavan noin 1,2 prosenttia vuonna 2015. Kokonaistuotannon kasvua tukee viennin lisddntyminen ja yksityi-
set investoinnit. Myos euron suhteellisella heikkenemiselld ja 6ljynhinnan laskulla on positiivisia vaikutuk-
sia euroalueen kasvuun. Niisti seikoista huolimatta esimerkiksi Suomen pankki nakee kokonaistuotannon
kehityksen Valtiovarainministeriotd maltillisemmin ja arvioi sen laskevan vuonna 2015 noin 0,1 prosenttia.

Suomen talouden kehityksen esteend on ollut viennin ja kotimaisen kysynnan heikkous. Viennin vahenemi-
sen taustalla ovat olleet elektroniikka- ja metsidteollisuudessa koetut ongelmat sekd kustannus-
kilpailukyvyn heikkeneminen. Suomen korkea palkkataso kauppakumppanimaihin on heikentanyt kilpailu-
kykyd. Kotimaiseen kysyntdan uskotaan vaikuttaneen kuluttajien varovainen ostokayttaytyminen kehnos-
ta taloustilanteesta sekd tyottomyyden kehityksestd johtuen. Talouskasvun edellytyksida on viahentanyt
my0s tyoikdisen vaeston maidrdn viheneminen Suomessa. Lisdksi Suomen talouteen on vaikuttanut Ukrai-
nan kriisi ja euroalueen asettamat pakotteet Vendjille.

Pitkddn jatkunut suhdannetilanne heijastuu myés tyémarkkinoille. Vuoden 2014 joulukuussa tyottomyys-
aste oli 13,9 prosenttia, mika oli 1,3 prosenttiyksikkod korkeampi vuoden takaiseen verrattuna. Valtiova-
rainministerion arvioiden mukaan tyottémyysaste laskee hieman vuonna 2015. Tyomarkkinoiden kohtaan-
to-ongelmat ovat kuitenkin edelleen merkittavit ja rakenteellisen ty6ttémyyden taso on korkea.

Vuoden 2014 keskimaaraiseksi inflaatioksi muodostuu noin 0,9 prosenttia Suomen pankin ennusteiden
mukaisesti. Suomen pankin inflaatio-odotukset myos vuodelle 2015 ovat maltilliset. Matalan inflaation
myotd keskuspankeilla on mahdollisuus jatkaa kevedi rahapolitiikkaansa. Kevedn rahapolitiikan ansiosta
korkotason uskotaan kriisimaita lukuun ottamatta sdilyvan matalana koko euroalueella. Suomessa korko-
taso on viime vuosina ollut varsin alhainen. Vuonna 2014 esimerkiksi 3 kk:n euribor -viitekorko on vaihdel-
lut padsaintoisesti 0,04 ja 0,3 prosentin vililld, eikd sen uskota vuonna 2015 nousevan merkittdvasti.
Lahivuosien vaimea talouskasvu ei yksistddn riitd korjaamaan julkisen talouden epitasapainoa. Julkinen
velka tulee lisddntymadn edelleen sekd nimellisesti, ettd kokonaistuotantoon suhteutettuna. Suomen Pan-
kin arvioiden mukaan velkasuhde nousee selvisti yli EU:n vakaus- ja kasvusopimuksessa mairitellyn 60
prosentin rajan vuonna 2015. Koska kokonaistuotanto on viimevuosina alentunut, on julkisen talouden
rahoitusasema heikentynyt 3 miljardia euroa hallituksen mittavista sopeutustoimista huolimatta.
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2.2 Kuntatalouden yleiset nikymat

2.2.1 Kuntatalouden yleinen kehitys

Kiristyvd kuntatalous ja kuntasektorille suunnitteilla olevat muutokset aiheuttavat haasteita tulevina vuo-
sina. Tama ndkyy kunnissa muun muassa veroprosenttien kasvuna. Keskimiardinen kunnallisveroprosentti
Suomen kunnissa vuonna 2014 oli 19,74 prosenttia kun vastaava prosentti oli aiemmin 19,38 prosenttia.
Vuonna 2015 keskimadrdinen painotettu tulovero on 19,84 prosenttia.

Tilastokeskuksen kerddmien ennakkotietojen mukaan vuonna 2014 Manner-Suomen kunnissa toiminta-
katteet heikkenivit edellisvuotta vihemman eli yhteensd 1,5 prosenttia. Toimintakatteiden edellisvuotta
maltillisemman heikkenemisen taustalla oli toimintakulujen kasvaminen keskimdarin vain 1 prosentilla.
Kuntien valtionosuuksien kasvu taittui, silld ne pienenivat vuonna 2014 noin 105 miljoonalla edellisvuo-
teen verrattuna. Verorahoituksen kasvun piti kuitenkin positiivisena verotulojen kasvu 516 miljoonalla eu-
rolla. Kokonaisuudessaan kuntien vuosikatteet heikkenivat 1,6 prosenttia. Tahdn merkittdvimmin vaikutti-
vat valtionosuuksien pieneneminen 1,3 prosentilla sekd toimintakatteiden heikkeneminen. Kunnista yh-
teensa 14 arvioi vuosikatteen jadvin negatiiviseksi, kun vuoden 2013 tilinpaitostietojen mukaan negatiivi-
sen vuosikate oli 28 kunnalla.

Vuosikate kattoi kuntien poistoista ja arvonalentumisista 79,3 prosenttia ja investointimenoista yhteensa
21,8 prosenttia. Tastd huolimatta Manner-Suomen kuntien tilinpddtosennusteet olivat ylijaamaisia. Tama
johtui kuntalain muutoksesta, joka velvoitti kunnat ja kuntayhtymat yhtidittimaan markkinoilla toimivat
liikelaitokset ja muut yksikot vuoden 2014 loppuun mennessd. Tdman seurauksena tilikauden tulokset
moninkertaistuivat edellisvuodesta satunnaisiin eriin merkittyjen kirjanpidollisten voittojen vuoksi. Muutos
kasvatti myos kuntien bruttomdardisia investointimenoja ja -tuloja huomattavasti edellisvuodesta. Kunti-
en poistot ja arvonalentumiset kasvoivat yhteensa 3,3 prosenttia. Nettoinvestoinnit kasvoivat noin prosen-
tin edellisvuoteen verrattuna.

Kuntien yhteenlaskettu lainakanta oli vuoden 2014 lopussa 14,9 miljardia euroa. Lainakanta kasvoi edelli-
seen vuoteen verrattuna 1,1 miljardia euroa eli noin 7,9 prosenttia. Lainakannan kasvu hidastui edellisvuo-
desta, jolloin kasvua oli 1,6 miljardia euroa. Asukasta kohden laskettu kuntien lainakanta oli 2 733 euroa,
kun vastaava luku oli edellisvuonna 2 542 euroa ja vuonna 2012 yhteensa 2 262 euroa. Vuonna 2015 kunti-
en ja kuntayhtymien velkataakan ennustetaan kasvavan yli 17 miljardiin.

2.2.2 Kuntatalouden verotulokehitys

Kuntaryhman jako-osuus verovuoden 2014 ansio- ja pddomatuloveroista suoritettavista tilityksistd on
61,42 prosenttia. Jako-osuus laski aiemmin kdytossi olleesta 0,34 prosenttiyksikkod ja jako-osuutta on
sovellettu joulukuusta 2014 ldhtien. Kuntaryhmin lopullinen osuus viime verovuodelta suoritettavista
ansio- ja pddomatuloverojen tilityksistd selvidd tarkalleen vasta lokakuussa 2015, kun verovuoden 2014
lopullisen verotuksen mukaiset osuudet ovat selvilla.

Suomen kuntien verotilitykset vuonna 2014 ovat yhteensa noin 21,168 miljardia euroa. Vuoteen 2013 ver-
rattuna verotilitykset kasvoivat yhteensd 2,6 prosenttia. Verotulojen kasvuun vaikuttivat vuonna 2014
positiivisesti verotuksen kiristyminen ja esimerkiksi kiinteistojen arvostamisperusteiden muutokset. Vero-
tuloista padosa eli 85,94 prosenttia oli kunnallisveroa, 7,14 prosenttia kiinteistoveroa ja 6,91 prosenttia
yhteisoveroa. Ahvenanmaan ldhdeveron osuus verotilityksista oli noin 0,003 prosenttia (0,65 miljoonaa).



Veronsaajien tietojen mukaan kunnallisverotuloja tilitettiin kalenterivuonna 2014 kunnille 18,193 miljardia
euroa. Kunnallisverotulot kasvoivat vuoteen 2013 verrattuna 1,3 prosenttia (oikaisukorko mukaan lukien).
Keskimdardinen kunnallisveroprosentti Suomen kunnissa nousi vuodelle 2014 0,36 prosenttiyksikkoa ollen
19,74 prosenttia. Vuonna 2014 yhteensd 156 kuntaa nosti kunnallisveroprosenttiaan. Vastaava korotus
tehtiin vuonna 2015 198 kunnassa ja keskimdirdinen nousu kuntien kunnallisveroprosenteissa oli 0,1 pro-
senttiyksikkoa.

Vuonna 2014 yhteisdverokanta laski edellisvuodesta 24,5 prosentista 20 prosenttiin. Yhteiséverotulot
eivat kuitenkaan laskeneet, silld kuntien yhteisoveron jako-osuutta kasvatettiin. Yhteiséverotuloja tilitet-
tiin vuonna 2014 noin 1,46 miljardia. Tilitykset kasvoivat 11,5 prosenttia vuoteen 2013 verrattuna. Tilityk-
siin vaikutti positiivisesti yhteisdveron jako-osuuden nosto 35,56 prosenttiin 29,49 prosentista. Vuonna
2014 jako-osuus tulee olemaan 36,87 prosenttia.

Kiinteistéverojen tilitykset olivat vuonna 2014 noin 1,51 miljardia euroa. Kasvua edellisvuoteen oli noin
10,9 prosenttia. Yleista kiinteistoveroprosenttia korotettiin 90 kunnassa vuonna 2014 ja se oli keskim&arin
0,94 prosenttia, kun vuonna 2013 se oli keskimaarin 0,92 prosenttia. Vakituisen asunnon kiinteistévero-
prosenttia korotettiin yhteensi 87 kunnassa seki laskettiin yhdessa kunnassa. Vakituisen asunnon kiin-
teistoveroprosentti nousi vuoden 2013 keskimaaraisestd 0,41 prosentista 0,43 prosenttiin. Muiden asuin-
rakennusten keskimdardistd kiinteistoveroprosenttia korotettiin 79 kunnassa seka laskettiin yhdessa
vuonna 2014. Muiden asuinrakennusten keskimaaridinen kiinteistoveroprosentti nousi edellisvuoden 1,03
prosentista 1,05 prosenttiin.

Lisdksi 40 kunnassa oli madritetty kiinteistoveroprosentti yleishyddyllisille yhteiséille (muu kuin O %),
mika oli keskimdarin vuonna 2014 0,43 prosenttia. Myos erillinen rakentamattoman rakennuspaikan pro-
sentti (muu kuin O %) oli madratty 152 kunnassa. Prosentti oli keskimdarin 2,66 prosenttia.

Vaatimaton talouskasvu vaikuttaa vaistimatta veropohjien kehitykseen ja siten kuntatalouden verotulojen
kertymiin lahivuosina. Ansioiden ja koko talouden palkkasumman arvioidaan kasvavan vuonna 2015 hyvin
vaimeasti.

2.2.3 Kuntatalouden valtionosuuksien kehitys

Valtionosuusjdrjestelmin tavoitteena on kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden var-
mistaminen tasaisesti koko maassa kohtuullisella verorasitteella. Tima toteutetaan tasaamalla palvelujen
jarjestamisen kustannuseroja seka kuntien vélisid tulopohjaeroja. Kustannuserojen tasauksen laskentape-
rusteena ovat asukasmdiran ja ikdrakenteen lisdksi erilaiset olosuhdetekijit. Toisena valtionosuusjirjes-
telman kiintednd osana kuntien tulopohjaa tasataan kunnan verotulojen perusteella. Kunnan valtion-
osuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta valtionosuusra-
hoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Manner-Suomen kuntien valtionosuudet olivat vuonna 2014 noin 8,15 miljardia euroa ja edellisvuoteen
verrattuna valtionosuudet laskivat 1,3 %. Vuonna 2014 valtionosuuksissa huomioitiin arvioitu 1,5 prosen-
tin indeksikorotus kustannustason muuttumisen johdosta. Tdmain lisdksi valtionosuutta korotettiin kunti-
en tehtavien laadun ja laajuuksien muutosten vaikutuksesta (0,04 prosenttiyksikolld) seka jateverotuottoa
kompensoivalla korotuksella. Tosiasiallisesti valtionosuus kuitenkin viahentyi tehtdvien aiheuttamiin las-
kennallisiin kustannuksiin ndhden vuonna 2014. Viaheneminen johtui Valtiovarainministerion aiempien
kehyspddtosten mukaan tehdyistd 362 miljoonan euron peruspalveluiden valtionosuuden leikkauksista.
Leikkauksien johdosta kuntien valtionosuusprosenttia alennettiin 30,91 prosentista 29,57 prosenttiin ja
kasvatettiin siten kuntien omarahoitusosuutta noin 67 eurolla/asukas.
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Vuodelle 2015 valtionosuusjarjestelma tullaan uudistamaan osana kuntarakenneuudistusta. Uudistuksen
tarkoituksena on yksinkertaistaa ja selkeyttid vanhaa peruspalvelujen valtionosuuden maksatusjirjestel-
mad vahentimalla laskentakriteereitd ja poistamalla niiden paallekkdisyyksid. Kustannusten laskennalli-
nen mard perustuu uudessa jdrjestelmassa kunnan ikdrakenteen ja sairastavuuden lisdksi kunnan muihin
ominaispiirteisiin, kuten muun muassa tyottomyysasteeseen, vieraskielisyyteen ja asukastiheyteen. Las-
kennallisia kustannuksia verrataan jdrjestelmidssa kunnan omarahoitusosuuteen, kunnalle maksettaviin
valtionosuuden lisdosiin sekd verotulojen tasaukseen, joka tehdddn valtionosuuksien yhteydessd. Uuden
jarjestelmin yhteydessi peruspalveluiden valtionosuusprosenttia pudotetaan 29,57 prosentista 25,44
prosenttiin.

2.3 Karkkilan kaupungin yleinen kehitys

2.3.1 Viestd

Karkkilan kaupungin vdeston lukumaara oli 31.12.2014 Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 8 977,
laskua edelliseen vuoteen oli 97 asukasta. Vakiluku laski Karkkilan kaupungissa nyt neljantend vuotena
perdkkain (keskimaarin -0,65 %). Vuonna 2010 Karkkilan kaupungissa oli 9 209 asukasta. Tilastokeskuk-
sen ennusteen perusteella viestonkasvu tulee olemaan nopeaa Karkkilassa. Ennusteen mukaan Karkkilan
kaupungin viesto tulisi kasvamaan vuoteen 2020 mennessa 730 hengell4, jolloin Karkkilassa asuisi 9 719
henkiléa. Ennusteeseen tulee suhtautua kuitenkin varauksella, koska kasvua ei ole edellisind vuosina syn-

tynyt.
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Karkkilassa oli vuonna 2014 alle 15-vuotiaita 17 prosenttia, 15-64 —vuotiaita 60,9 prosenttia ja yli 64 -
vuotiaita 22,1 prosenttia vaestostd. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan Karkkilan kaupungin huoltosuh-
de kasvaa, mika tarkoittaa sitd, ettd yhtd tydssdkdyvadd kohden on aina enemmdin huollettavia. Vuonna

2020 huoltosuhde nousee melkein 80:een. Tilastokeskus arvio koko maan huoltosuhteen olevan vuonna
2020 62,8.
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vuosille 2015, 2020 (Lahde: Tilastokeskus).

2.3.2 Tyopaikat ja tyollisyys

Vuonna 2014 koko Suomen tyottomyysaste nousi 12,6 prosentista 13,9 prosenttiin, kun vertaillaan vuo-
denlopun tilannetta. Uudenmaan ELY-keskuksen alueella 31.12.2014 tyéttomyysaste oli 11,1 prosenttia ja
se oli siten Pohjanmaan ja Ahvenanmaan jilkeen Suomen pienin. Uudenmaan alueella tyottémyysaste
kasvoi vuodesta 2013 yhteensa 1,5 prosenttiyksikkoa.

Karkkilan kaupungin tyottomyysaste oli 31.12.2014 Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskuk-
sen mukaan 13,5 prosenttia. Ty6ttomyysaste kasvoi vuodesta 2013 yhteensa 0,9 prosenttiyksikkod. Tyolli-
sid oli vuoden 2014 joulukuussa 3 761 henkil6a ja tyottomid 587 henkilod. Karkkilan kaupungissa tyotto-
myysaste vaihteli 11,1 prosentin ja 13,5 prosentin vililld vuonna 2014.
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2.3.3 Olennaiset muutokset Karkkilan kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Karkkilan kaupungin taloudellista tilannetta on varjostanut 1990-luvun laman jattimat pitkdkestoiset
jaljet. 2000 — luku on ollut Karkkilassa kasvun ja kehittimisen aikaa, mutta vuosiin on mahtunut myos
merkittdvid taloudellisia haasteita. Vuosina 2008-2012 Karkkilan kaupungin talouteen vaikutti merkitta-
vasti 2008 alkanut maailmanlaajuinen finanssikriisi ja sitd seurannut taantuma. Kaupunki on tehnyt vuo-
sina 2004 - 2012 keskiarvoltaan joka toinen vuosi alijddmadisen tuloksen. Ilman Valtiovarainministerioltd
saatua harkinnanvaraista valtionosuutta alijadmaisiad vuosia olisivat olleet kaikki muut, paitsi vuosi 2006.
Kaupungin lainakanta on kasvanut vuosina 2004-2012 noin viidennekselld 32,7 miljoonasta eurosta 39,6
miljoonaan euroon.

Vuonna 2013 kaupunginvaltuusto hyvaksyi 7.10.2013 erillisen talouden tasapainotusohjelman vuosille
2013-2016. Tasapainotusohjelmaan sisallytettiin listaus talouden sopeuttamistoimenpiteistd. Vuonna
2013 Karkkilan kaupunki teki positiivisen tilikauden tuloksen, mika laski kumulatiivisen alijagdman

-1060 788,71 euroon. Samana vuonna lainakanta nousi 41,5 miljoonaan euroon.

Vuonna 2014 kaupunginvaltuuston hyviksyméan tasapainotusohjelman seka terveydenhuollon kustannus-
ten maltillisen kehittymisen avulla saatiin pienennettya kaupungin toimintakuluja noin 570 tuhatta euroa
vuoteen 2013 verrattuna. Toimintakulujen pieneneminen edellisvuoteen verrattuna johtui pddosin henki-
lostokulujen merkittavastad pienenemisestd. Toimintakulujen suotuisa kehittyminen mahdollisti kaupungil-
le ylijadmaisen tilikauden tuloksen huolimatta siitd, ettd veroluonteiset erit pienenivit edellisvuoteen ver-
rattuna ja poistot kasvoivat edellisvuoteen nihden. Veroluonteisista eristd kunnallisvero oli ainoa, joka
laski vuoteen 2013 verrattuna. Kunnallisveron laskun taustalla olivat edellisvuoden verotilityslain muutok-
set, kuntaryhmin jako-osuuden pienentiminen sekd Karkkilan kaupungin jako-osuuden pienentyminen.
Poistojen kasvun taustalla on vuonna 2013 voimaantullut uusi poistosuunnitelma.

Merkittava poikkeama valtuuston hyvaksymaan talousarvioon ndahden oli vuonna 2014 kunnallisverotulo-
jen jdaminen noin 400 tuhatta euroa talousarvioon merkittyd summaa pienemmdiksi. Talousarvioylityksen
on kaupunginhallitus kdsitellyt erikseen.

Valtioneuvoston asetus kunnan talouden tunnuslukujen erdistd raja-arvoista (10.3.2011/205) muodostaa
kaksiosaisen kriteeriston, jonka perusteella kunta arvioidaan kriisikunnaksi. Kunta on kriisikunta, jos ku-
mulatiivinen alijdama asukasta kohden on yli 1000 euroa/asukas ja sitd edeltidvina tilikautena vahintdan
500 euroa/asukas. Toinen tapa joutua listalle on kuusiosaisen kriteeriston tayttyminen (Kunnan vuosikate
on ilman harkinnanvaraista valtionosuutta negatiivinen, tuloveroprosentti on vihintdan 0,5 prosenttiyk-
sikkod korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaariinen tuloveroprosentti, asukasta kohti las-
kettu kaikkien kuntien lainakanta ylittda keskimdardisen lainakannan vahintdan 50 prosentilla, taseessa
on alijadamad, omavaraisuusaste on alle 50 %, suhteellinen velkaantuneisuus on vahintdaan 50 %). Karkki-
lan kaupungin osalta ensimmadisen osan kriteerind oleva kumulatiivinen alijaama asukasta kohden ei to-
teudu. Toisen osan kriteereistd Karkkilan kaupungissa toteutuu kaikki muut paitsi negatiivinen vuosikate.

2.3.4 Arvio todennikoisestd tulevasta kehityksesti

Vuosina 2015-2017 arvioidaan Karkkilan kaupungin lainakannan kasvavan korkeasta investointiasteesta
johtuen. Taloussuunnitelmaan merkityistd investoinneista merkittdvin on Nyhkaldn koulun laajennus- ja
saneeraushanke. Kasvavan lainakannan ja poikkeuksellisen markkinatilanteen johdosta Karkkilan kaupun-
gin lainasalkun hoitamiseen seka riskien pienentimiseen kiinnitetddn entistd enemman huomiota.

Karkkilan kaupungin taseessa 31.12.2014 on kattamatonta alijidmad yhteensi 400 111,16 euroa. Valtuus-
ton hyvaksyman vuoden 2015 talousarvion ja vuosien 2016-2017 taloussuunnitelman mukaisesti alijadma

tullaan kattamaan vuonna 2015.



2.4 Arvio merkittavimmistd riskeistd ja epavarmuustekijoista

Kaupungin toimintaan vaikuttavat muun muassa toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit. Kau-
pungin toiminta on perustunut voimassa oleviin sidannoksiin ja maardyksiin ja tehtyja paitoksida on nouda-
tettu. Oikeusprosesseista voidaan erikseen mainita kdynnissi oleva riitatapaus koskien kaupungin vesi-
huoltolaitokselle osoitettua vahingonkorvaushakemusta vuonna 2012 tapahtuneesta vesivahingosta.

2.41 Toiminnalliset riskit

Toiminnallisia riskejd ovat muun muassa henkiloston osaaminen ja saatavuus, tietojirjestelmien toimi-
vuus, suhdannevaihtelut ja lainsddddannon muutokset.

Henkiloston osalta suurin toiminnallinen riski on osaavien tyontekijoiden saatavuuden varmistaminen seka
pitkien sairauspoissaolojen vaikutukset palvelutuotantoon. Osaavien tydntekijoiden saatavuuden osalta
keskeisessd asemassa on Karkkilan kaupungin maine tyonantajana sekd onnistuneiden rekrytointiproses-
sien varmistaminen. Sairaslomien osalta haasteena on tdiden suunnittelu, organisointi seki aikataulutus
niin, ettd prosessit kestavat tilapdisen vajeen henkilostoresursseissa. Kuntien yhteisend henkilostériskina
ldhitulevaisuudessa on myos kiihtyva eldkoityminen. Kuntien nykyisestd henkilostostd noin 58 prosenttia
jaa eldkkeelle vuoteen 2030 mennessd, joten kuntien palveluksesta poistuu runsaasti hiljaista tietoa ja
pitkdaikaisia tyontekijoita. Henkiloston vaihtuvuus on toisaalta riski toiminnalle, mutta myos mahdollisuus
tarkastella palvelurakennetta uusin silmin. Karkkilan kaupungin osalta koko henkiléston keski-ika vuonna
2014 oli 47,3 vuotta, kun vuonna 2013 kunta-alalla tyoskentelevien keski-ika oli 45,7 vuotta.

Tietojdrjestelmien toimivuus korostuu toiminnallisten riskienhallinnassa, silla kaupungin palvelutuotanto
sekd muu ydintoiminta on yhda enemman riippuvaisia tietojarjestelmien toimivuudesta. Tietojarjestelmiin
liittyva riskienhallinta on siksi keskeinen osa koko tietohallinnon johtamista. Tietojarjestelmiin liittyvdssa
riskienhallinnassa keskeisind toimijoina Karkkilan kaupungissa ovat Tietohallinnon ohjausryhma (Kartio)
sekd erilliset operatiiviset toimijat. Operatiivisesta tietoriskien hallinnasta vastaavat tietojarjestelmien
omistajat ja pddkayttijit sekd perustietotekniikkapalvelua tuottava Kuntien Tiera Oy:n paikallispalvelu
omilla vastuualueillaan. Kaupungin tietoturvapolitiikka on viimeksi hyvaksytty vuonna 2007. Tietoturva-
ohjeistusta on maari paivittid vuoden 2015 aikana yhteistydssad Linsi-Uudenmaan kuntien kanssa.

Suhdannevaihtelut vaikuttavat kaupungissa toimiviin yrityksiin ja kaupungin asukkaisiin. Suhdannevaihte-
luilla on siten vaikutusta muun muassa kaupungin verotulojen kehittymiseen ja kaupungin maksamiin
tyomarkkinakorvauksiin. Karkkilan kaupungille suhdannevaihtelut aiheuttavat merkittavan riskin. Kau-
pungin elinkeinorakenne on homogeeninen ja vientivetoinen. Jos teollisuusyritykset siirtdvat toimintansa
muualle, on silld suoria vaikutuksia kaupungin tulopohjaan. Kaupungin vaikutusmahdollisuudet suhdanne-
vaihteluihin ovat kuitenkin rajalliset. Karkkilan kaupungin strategiassa kriittisind menestystekijoind on
kuitenkin nostettu muun muassa elinkeinorakenteen monipuolistaminen seka tydpaikkojen ja asukasluvun
hallittu kasvu. Naiden tavoitteiden toteutuminen on suhdannevaihteluihin liittyvdn toiminnallisen riskin
hallitsemiseksi tarkeda.

Kaupungilla ei ole mahdollisuutta vaikuttaa lainsdddannon muutoksiin ellei muutoksesta toimiteta erillista
lausuntopyyntod. Kaupunki vastaa esitettyihin lausuntopyyntéihin ja toimialat seuraavat vallitsevia laki-
muutosehdotuksia, jotta pystyvit reagoimaan parhaalla mahdollisella tavalla muutoksiin niiden astuessa
voimaan.
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2.4.2 Rahoitusriskit

Rahoitusriskeilld viitataan ensisijaisesti rahoituksen riittavyyteen liittyvadn riskiin. Se voidaan jakaa tar-
kemmin korko-, valuutta-, maksuvalmius- ja takausriskeiksi. Korkoriski on uhka, joka liittyy kaikkiin sijoi-
tus- ja lainanottopaddtdksiin, joissa on hyddynnetty korkoinstrumentteja. Korkoriskin taustalla on korkojen
muuttuminen ja kehittyminen eri ajanjaksoilla. Kaupunki on varautunut korkoriskeihin hajauttamalla lai-
nasalkkuaan sitomalla lainoista osan kiinteisiin korkoihin ja osan vaihtuviin korkoihin. Lisdksi Karkkilan
kaupungissa on korkosuojana kaytetty koronvaihtosopimuksia. Kaupungin korkondkemys on, se etti kor-
kotaso on talld hetkelld alhainen ja on todennikaistd, ettd korkotaso nousee ldhivuosina. Markkinoilla
vallitseva epavarmuus tekee kuitenkin korkotason arvioinnin vaikeaksi. Sijoitusten osalta kaupungin kor-
koinstrumentteihin sidotut sijoitukset eivit ole merkittavia.

Valuuttakurssiriski on uhkatilanne siitd, ettd ulkomailta nostetut luotot muuttuvat kallimmaksi maksaa
takaisin tai ulkomaiden ostojen arvo kasvaa valuuttakurssien muutosten takia. Kaupunki on varautunut
valuuttariskiin keskittamallad luotonoton kotimaisille rahoitusmarkkinoille. Ostojen osalta kaupunki hankkii
KL-Kuntahankkinat Oy:n kilpailutuksen kautta leasinglaitteita, joiden hinnan mairdytymiseen vaikuttaa
euron kehittyminen suhteessa USA:n dollariin.

Maksuvalmiusriski muodostuu kunnan kyvystd kattaa kuntien jokapdivdisessa toiminnassa syntyvat me-
not. Karkkilan kaupunki hallitsee maksuvalmiusriskia paivittiiselld kassavarojen seurannalla, jossa apuna
kdytetdan Taitoan laatimaa kassaennustetta. Nadin kaupunki pystyy varautumaan ennalta menoihin eikd
kunnan maksuvalmius vaarannu. Suomen hyvian maksuluokituksen ja kehittyneiden rahoitusmarkkinoiden
myo6td suomalaisilla kunnilla ei ole mydskddn ongelmia saada luottoja.

Takausriski liitetddn usein kunnissa tilanteisiin, joissa kunta on elinkeinoeliman edistamiseksi ollut ta-
kaamassa esimerkiksi kuntaan tulevan uuden yrityksen lainoja tai tilanteita, joissa kunta toimii erdinlaise-
na vakuutena omistamassaan osakeyhtiossa. Karkkilan kaupunki on hallinnut takauksiin liittyvaa riskia
pyytimdlld vastavakuuden takauksille. Karkkilan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista
31.12.2014 on 41 407 623,45 euroa ja osuus takauskeskuksen rahastosta on 28 628,06 euroa.

2.4.3 Vahinkoriskit

Kaupunki on varautunut vahinkoriskeihin vakuutuksilla. Vuodesta 2010 vuoden 2014 loppuun kaupungin
vakuutukset ovat olleet Vahinkovakuutusyhtié Pohjolassa. Vuodesta 2015 alkaen vakuutukset ovat siirty-
neet vakuutusyhtio Fenniaan. Lakisditeisten tai sen luonteisten vakuutusten lisdksi kaupungilla on yritys-
turvavakuutus (Omaisuus-, keskeytys- ja vastuuvakuutukset) seka kaupungin toiminnassa mukana oleville
ryhmdtapaturma- ja matkavakuutus. Vakuuttamalla kaupunki on varautunut kiinteai ja irtainta omaisuut-
ta kohtaaviin vahinkoihin, vastuuvahinkoihin, toiminnan keskeytysvahinkoihin seka tapaturmiin.

2.5 Ympiristotekijat

Ympadristotekijoiden osalta ei ole tiedossa sellaisia tekijoitd, jotka vaikuttaisivat olennaisesti kaupungin
taloudelliseen tulokseen tai asemaan tai toiminnan kehitykseen.

Painoarvoltaan pienempien asioiden osalta voidaan mainita, ettd esimerkiksi vesihuoltolaitoksen puhdis-
tamon osalta Karkkilan kaupunki on tehnyt investointeja tayttidkseen vaaditut lupaehdot. Lupaehtojen
kiristyminen voi kuitenkin vaatia lisdinvestointeja. Karkkilan jarvien seurantaohjelmaa toteutettiin vuonna
2014 kahdeksan jarven osalta (Ruuhilampi, Yli-Sarkinen, Sammallammi, Ketlampi, Keskimmdinen Hauk-
lampi, Kalvana, Ikainen, Arapisto). Tulokset on pdivitetty www.vesientila.fi —sivuille. Lisdksi Karkkilan



kaupunki on ollut vuonna 2014 mukana Hiidenveden kunnostuksen ja Ilmanlaadun seurantaohjelman jat-
kohankkeessa seka Lansi-Uudenmaan hajajatevesihankeessa (LINKKI 2014). Asemansuon entisen teolli-
suuslaitoksen kaatopaikan pohjaveden osalta Uudenmaan Ely-keskus on velvoittanut kaupunkia seuraa-
maan pohjavesien tilaa, kunnes alue saadaan kokonaisuudessaan kaavoitettua.

Soranoton ympadristévaikutuksia tulee arvioida jatkossa ja varsinkin sen vaikutusta pohjavesien pilaantu-
miseen.
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3 S_ISAISE_I_\I VALVONNAN
JARJESTAMINEN

3.1 Sisdisen valvonnan jarjestiminen Karkkilan kaupungissa

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, ettd kaupungin toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
padtosten perusteena oleva tieto on riittdvai ja luotettavaa ja ettd lain sddannoksid, viranomaisohjeita ja
toimielinten paatoksid noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan. Sisdisen valvonnan jarjes-
taminen perustuu kuntalakiin, hallintosddnt6on seka niitd tdydentdviin ohjeisiin ja maarayksiin ja niissa
maadriteltyihin tehtaviin, toimivaltuuksiin ja vastuisiin.

Karkkilan kaupungin 1.3.2010 § 43 hyvidksyman sisdisen valvonnan ohjeen mukaan sisdisen valvonnan
jarjestimisestd vastaa kaupunginvaltuuston lisdksi kaupunginhallitus seka lautakunnat. Sisdinen valvonta
on osa hyvai johtamis- ja hallintotapaa ja sen tarkoitus on varmistaa toiminnan tuloksellisuus, varojen ja
resurssien turvaaminen, lakien ja johdon ohjeiden mukainen toiminta seka riittava ja luotettava tieto. Kau-
punginjohtaja ja kaupunginhallitus sekd muut tilivelvolliset ovat vastuullisia sisdisen valvonnan ja siihen
kuuluvan kokonaisvaltaisen riskienhallinnan jarjestamisestd ja asianmukaisesta toimivuudesta. Hallinnon
jarjestimiseksi valtuusto on hyviksynyt hallintosddnnon jossa maardtddan kaupungin eri viranomaisista
sekd heidan toiminnasta, toimivallan jaosta ja tehtavista.

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa sisdisti valvontaa ja sen tehtdvani on varmistaa asetettujen ta-
voitteiden saavuttaminen. Kaupunginhallituksen selonteko perustuu lautakuntien kasittelemiin kyselylo-
makkeisiin joissa tilivelvolliset ovat antaneet arviot sisdisen valvonnan nykytilasta. Kyselylomakkeella pyy-
dettiin arvioimaan seuraavia sisdisen valvonnan osa-alueita asteikolla 1 -5 (heikko- kiitettava).

Sdannosten, mairdysten ja paitésten noudattaminen

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Riskienhallinnan jarjestiminen

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Sopimustoiminta

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestimisesta

Yy

YYYVYY

Arvioiden mukaan Karkkilan kaupungin sisdinen valvonta on likimain hyvilld tasolla (3,5). Toimielinkohtai-
nen vaihteluvili on 3,17 - 3,83. Tilivelvollisten arvioiden perusteella voidaan todeta seuraavaa sisdisen
valvonnan eri osa-alueista:

e Sdidnndsten, mddrdysten ja pddtosten noudattaminen on arviointien perusteella hyvalld, ldhes kii-
tettavalla, tasolla (4,4 ). Aluehallintovirastolta on saapunut yksi kantelu, joka ei johtanut toimenpi-
teisiin. Vesilaitoksen alaisesta toiminnasta jatettiin yksi korvausvaatimus joka mahdollisesti ete-
nee kirdjdoikeuskasittelyyn. Kaupungissa seurataan muuttuvaa lainsdddiantéa ja henkilostéd oh-
jeistetaan lakien soveltamisessa.

e Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luo-
tettavuus on arvioiden perusteella hyvilld tasolla (4,2). Lautakunnat ovat kaupunginhallitusta lu-
kuun ottamatta pysyneet kunnanvaltuuston hyviksymissa rajoissa. Kaupunginhallituksen alaiset
toimintatuotot jdivdt oletettua pienemmaksi ja vaikka toimintakulut alittuivat, talousarvion toi-
mintakate ylittyi 308 842 euroa. Syynd toimintakatteen ylitykseen oli omaisuuden myynnin odo-
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tuksia heikompi kehittyminen. Vuoden 2014 talousarviossa mdiritetty sitovuustaso ei pitanyt kau-
punginhallituksen osalta sisillinsd pysyvien vastaavien myyntivoittoja ja -tappioita, joihin myos
aiemmin mainittu omaisuuden myynti kuuluu. Sisdisen valvonnan titd osa-aluetta tullaan tuke-
maan vuonna 2015 erilliselld talouden seurantajarjestelmalla.

e Riskienhallinnan jarjestiminen on ollut vuonna 2014 tyydyttavalla tasolla (2,8). Toimielimien arvi-
oinneissa kaupungin riskienhallinta on koettu riittdimattomaksi ja osin puutteelliseksi. Vuonna
2015 kaupungille laaditaan uusi riskienhallintaohjelma, jolla on tarkoitus lisatd kaupungin riskien-
hallinnan systemaattisuutta.

e Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta on arviointien perusteella Karkkilassa hy-
valld tasolla (4,0). Karkkilan kaupunki kuuluu yhteisten hankintasopimusten piiriin. Hankintaoh-
jeita noudatetaan niin tavaroiden kuin palvelujen hankinnassa. Kaupungin kiinteistot ovat tekni-
sen lautakunnan alaisuudessa toimivan tilapalveluiden vastuulla. Hankintarajat on hyviksytty
toimielimissa.

e Sopimustoiminta on arviointien perusteella tyydyttavalla tasolla (3,4). Sopimustoiminnassa on ko-
ettu kuitenkin puutteita muun muassa seurannassa, jossa seuranta on nadhty henkilGriippuvaisena
ja siten riskialttiina. Uusissa sopimuksissa on tarkedid panostaa niiden valmisteluun, jotta ne ovat
mahdollisimman selkeitd ja sopimusteknisesti aukottomia.

e Sisdisen tarkastuksen tasoa pidetdan Karkkilan kaupungissa heikkona (2,4). Karkkilan kaupungin
sisdistd tarkastusta ohjaa vuonna 2010 hyviksytty sisdisen valvonnan ohje. On selkei tarve pdivit-
tai ohje ja jalkauttaa ohje osaksi jokapaiviisia toimintaprosesseja Karkkilan kaupungissa. Ohje tul-
laan paivittimiidn vuonna 2015.

3.2 Kaupunginhallituksen selonteko sisdisen valvonnan jdrjestimisestd

Kaupunginhallitus toteaa, ettd arvioinnit on kasitelty asianomaisissa pddttdvissd toimielimissa, jolloin
tieto puutteista ja korjaustarpeista on otettu kasittelyyn. Sisdinen valvonta tuottaa riittavan varmuuden
toiminnan tuloksellisuudesta, lain- ja hyvan hallintotavan noudattamisesta, varojen ja omaisuuden tur-
vaamisesta sekd johtamisen edellyttiman luotettavan toiminnallisen ja taloudellisen informaation riitta-
vyydesta. Sisdisen valvonnan toimivuutta tulee kuitenkin kehittda etenkin riskienhallinnan ja sisdisen tar-
kastuksen osalta. Sisdistad valvontaa tullaan kehittdmain vuonna 2015 sisdisen valvonnan ohjeen paivityk-
selld ja riskienhallintasuunnitelman laatimisella. Ohjeiden jalkautuksella pyritddn lisddmaan sisdisen val-
vonnan koulutusta.
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4 TULOKSEN MUODOSTUMINEN

4.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

1000€
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT -
Toimintatuotot/ Toimintakulut %
Vuosikate/ Poistot %

Vuosikate/ Asukas €
Asukasmaira

4.2 Tuloslaskelman tuotot

TP2014 TP2013
7167 7371
-51 544 -52118
-44 378 -44 747
31684 32354
15708 15202
-375 -465

4 3

130 128
-500 -589

-8 -8
2639 2344
-1941 -1814
28

698 558
698 558
13,90 14,14
135,98 129,24
293,99 258,31
8977 9074

Tuloslaskelman ulkoiset tuotot olivat yhteensad 54,7 miljoonaa euroa (55,1 miljoonaa euroa vuonna 2013).
Verotulojen osuus tuotoista oli 57,9 prosenttia ja valtionosuuksien 28,7 prosenttia. N&in ollen valtion kaut-
ta tilitettava rahoitus muodostaa 86,7 prosenttia tuotoista. Tulolajien osuudet tuotoista pysyivat likimain

edellisvuoden tasolla, lukuun ottamatta pienta vaihtelua verotuloissa ja valtionosuuksissa.
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100 % 133867 €

90 %

15708119 € 15202431 €

80 %

70%

60%
Toimintatuotot

50%
M Verotulot

31683517 €

40 % M Valtionosuudet

30% M Rahoitustuotot

20%

10%

0%
TP2014 TP2013

Tuloslaskelman ulkoiset tuotot vuosina 2014 ja 2013

421 Toimintatuotot

Ulkoiset toimintatuotot olivat 7,167 miljoonaa euroa ja ne laskivat 204 tuhatta euroa vuoden 2013 tasosta.
Suurimmat erit toimintatuotoista muodostivat myyntituotot 2,86 miljoonaa ja maksutuotot 2,3 miljoonaa
euroa.

4.2.2 \Verotulot

Kunnallisveron osuus verotuloista oli 89,81 prosenttia, kiinteistoveron 6,38 prosenttia ja yhteiséveron 3,81
prosenttia.
1170390,28;

0,
1975 589,16; 4%

7%
M Kunnallisvero

Kiinteistdvero

28 456 484,31; W Yhteisdvero
90 %

Verolajien osuudet vuonna 2014
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Verotulot yhteensid TP2013 TP2014 Ero € Ero%

Kunnallisvero 29326586 2845648431 -870102,08 -3,0
Kiinteistovero 1859567 2020970,13 161 403,33 8,7
Yhteisévero 1167428 1206 062,07 38 633,59 3,3
Yhteensa 32 353582 31683516,51 -670 065,16 -2,1

Verotulot vuonna 2014 olivat yhteensa 31,68 miljoonaa euroa ja ne laskivat edellisvuoteen verrattuna 0,67
miljoonaa euroa eli noin -2,1 prosenttia. Kunnallisverotulot olivat vuonna 2014 noin 870 tuhatta euroa
edellisvuotta pienemmait. Kunnallisveroa kertyi noin 403 tuhatta euroa talousarvioon arvioitua vihem-
man. Kiinteistoverotulot olivat noin 161 tuhatta euroa edellisvuotta suuremmat, myds yhteisoveroa tilitet-
tiin noin 39 tuhatta euroa edellisvuotta enemman.

30000000 € - 21,00%

25000000 € - - 20,75%
20000000 € - - 20,50%
15000000 € - - 20,25%
10000000 € - - 20,00 %
5000000€ - - 19,75%
0€ A . . . . . . . - 19,50 %

TP2007  TP2008 TP2009 TP2010 TP2011 TP2012 TP2013 TP2014

mmm Kunnallisverotulot == \eroprosentti

Kunnallisverotulot 2007-2014

Yhteisoveroja kertyi yhteensid noin 1,2 miljoonaa euroa, mika tarkoittaa 3,3 prosentin nousua edellisvuo-
desta. Yhteisoverotilitykset jadivit noin kahdeksan tuhatta euroa talousarvioon merkitystd arviosta. Tilin-
padtosvuonna 2014 yhteisdverokanta laski 24,5 prosentista 20 prosenttiin. Yhteisdverokannan laskemista
kompensoitiin kuntien jako-osuutta korottamalla, jolloin kuntien jako-osuus nousi 29,49 prosentista 35,56
prosenttiin. Vuonna 2015 kuntien yhteiséverokanta tulee pysymain 20 prosentissa.

Kiinteistoveron tilitykset olivat noin 2,02 miljoonaa euroa. Kiinteistoveroprosentteihin ei tehty vuodelle
2014 korotuksia. Kiinteistdveroprosentit olivat seuraavanlaiset: yleinen 1,1 %, vakituinen asunto 0,55 % ja
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muu asuinrakennus 1,15 % sekd rakentamaton rakennuspaikka 3 %. Kiinteistoveron tuotto nousi 8,7 pro-
senttia. Kiinteistoverotulo jdi noin 13 tuhatta euroa talousarvioon merkitystd arviosta.

4.2.3 Valtionosuudet

Valtionosuuksien toteuma oli 15,7 miljoonaa euroa, kasvua edelliseen vuoteen oli noin 500 tuhatta euroa.
Valtionosuuksia kertyi noin 108 tuhatta euroa talousarvioon merkittyd enemman. Verotuloihin perustuva
tasaus, joka sisaltyy valtionosuuksiin, oli noin 1,17 miljoonaa euroa vuonna 2014.

Valtionosuudet TA2014 TP2014 Poikkeama
Peruspalvelujen valtionosuus 16 854 500 17192 985 338485
Muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -1254 500 -1484 866 -230366
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0 0
Yhteensa 15600 000| 15708119 108 119

4.2.4 Rahoitustuotot

Rahoitustuottoja kertyi noin 134 tuhatta euroa ja ne kasvoivat hieman viime vuoden tasosta. Rahoitus-
tuotoista merkittavin osa on peruspddoman korko HUS-kuntayhtymaltd, 103 tuhatta euroa.

4.3 Tuloslaskelman kulut

Tuloslaskelman ulkoiset kulut olivat yhteensa 53,99 miljoonaa euroa toimintakulujen muodostaessa 95,5
prosenttia, rahoituskulujen 0,9 prosenttia ja poistojen 3,6 prosenttia kuluista.

431 Toimintakulut

Ulkoiset toimintakulut olivat 51,5 miljoonaa euroa. Laskua edelliseen vuoteen oli 1,1 prosenttia. Karkkilan
kaupungin toimintakulujen kehitys poikkesi merkittavasti muista Manner-Suomen kunnista, joissa toimin-
takulut kasvoivat keskimaarin noin prosentin edellisestd vuodesta. Karkkilan toimintakuluista merkittdvin
on palvelujen ostot 34,6 miljoonaa euroa, mikd on 0,7 prosenttia enemman kuin vuonna 2013. Henkil6sto-
kulut olivat noin 13,4 miljoonaa euroa ja laskivat noin 5,3 prosenttia. Henkilostokulujen laskua selittda
vuonna 2013 kdydyt Yt-neuvottelut, joiden seurauksena henkilétyovuosissa henkilomaara vaheni 20,6.
My0s aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa seka avustuksissa ja korkokuluissa kertyi sddstoja edellisvuoteen
verrattuna. Sd4stot johtuivat tasapainotusohjelman yhteydessa tehdyistd sddstotoimenpiteista seka alhai-
sesta korkotasosta.

1000 € 2014 Osuus % 2013 Muutos € Muutos %
Henkilostokulut 13387 24,79 % 14129 -743 5,26 %
Palvelujen ostot 34632 64,14 % 34382 250 0,73%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1940 3,59 % 2086 -145 -6,97 %
Avustukset 986 1,83% 1057 -71 -6,68 %
Muut toimintakulut 598 1,11% 463 135 29,26 %
Muut rahoituskulut 8 0,02 % 8 1 10,57 %
Korkokulut 500 0,93 % 589 -88 -15,02 %
Poistot 1941 3,59 % 1814 127 7,01%
Yhteensi 53994| 100,00 % 54 528 -534 -0,98 %
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432 Rahoituskulut

Tilikauden rahoituskulut olivat 0,5 miljoonaa euroa, josta 0,27 miljoonaa euroa on pitkdaikaisten lainojen
korkoja.

Muut toimintakulut Muut rahoituskulut _ Korkokulut Poistot
598 50 1941
Avustukset__ 1% 1% 4%

086

2%

Aineet, tarvikkeet ja = Henkiléstokulut

tavarat \ .
1940 \ Henkildstokulut u Palvelujen ostot
39 y 13 387 ® Aineet, tarvikkeet ja tavarat

25%
= Avustukset

B Muut toimintakulut
m Muut rahoituskulut

Korkokulut
Palvelujen ostot Poistot
34 632
64 %

Ulkoisten kulujen jakauma 2014

Muut toimintakulut Muut rahoituskulut _ Korkokulut Poistot

463 8 58 1814

Avustukset 1% 1% 39
1057
2%

Aineet, tarvikkeet ja m Henkilostokulut

tavarat m Palvelujen ostot
2086 Henkildstokulut
4% 14 129 m Aineet, tarvikkeet ja tavarat

26 % m Avustukset
B Muut toimintakulut
® Muut rahoituskulut

Korkokulut
Palvelujen ostot Poistot
34382
63 %

Ulkoisten kulujen jakauma 2013
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4.4 Toimintakate ja vuosikate

Toimintakate oli noin -44,4 miljoonaa euroa ja se parani edellisestd vuodesta 0,37 miljoonaa euroa. Mui-
den Manner-Suomen kuntien toimintakatteet sitd vastoin heikentyivdt 1,5 prosenttia edellisvuoteen ver-
rattuna. Valtion kautta tilitettdva veroluonteinen rahoitus oli Karkkilassa yhteensad 47,4 miljoonaa euroa.
Kokonaisuudessaan rahoitus riitti toimintakatteen ja rahoituskulujen rahoittamiseen ja vuosikatteeksi
muodostui 2,64 miljoonaa euroa. Talouden tasapainon vihimmdaisvaatimus, jonka mukaan vuosikatteen
tulee olla vahintdan poistojen suuruinen, toteutui. Poistot olivat 1,94 miljoonaa euroa ja tilikauden tulok-
sesta muodostui positiivinen. Tuloslaskelman vilituloksena esitettdva vuosikate osoittaa tulorahoituksen,
joka on kaytettdvissa investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Perusoletuksena on, ettd mikali
vuosikate on siitd vihennettdvien suunnitelmapoistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittava.
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m Vuosikate =@=Poistot Kumulatiivinen alijaama

Vuosikate, poistot ja kumulatiivinen alijaama (1000 €)

Talouden pitkdn aikavilin rahoitustasapaino edellyttdd, ettd suunnitelmapoistot ja poistonalaisten inves-
tointien omahankintameno ovat samaa tasoa. Vuonna 2014 investointien omahankintameno oli noin 5,4
miljoonaa euroa. Nyhkdldn koulun laajennus- ja saneeraushankkeeseen liittyviin kuluihin saadaan kahta
erillistd valtionavusta. Suurin osa tdstd avustuksesta on jdlkirahoitteista, joka voidaan maksaa kaupungille
hankkeen valmistumista seuraavan kalenterivuoden alusta seitseman vuoden aikana. Vuoden 2015 talous-
arvion ja vuosille 2016 - 2017 tehdyn taloussuunnitelman mukaan investointien keskimiardiset omahan-
kintamenot laskevat selkedsti taloussuunnittelukauden lopussa vuosiin 2013 ja 2014 nihden. Investoin-
tien omahankintamenon laskeminen tukee kunnan rahoituksellista tasapainoa.

4.5 Tilikauden tulos ja ylijaama

Tilikauden tulos kuvaa kaikkien tilikaudelle kuuluvien tuottojen ja kulujen erotusta seka poistoja. Tilikau-
den tulokseksi muodostui ylijaiamasd 698 379,68 euroa. Poistoeroja ja rahastonsiirtoja ei ollut, joten tili-
kauden tulos on sama kuin tilikauden ylijaidma. Vuodet 2013 ja 2014 olivat molemmat ylijadmaisia Karkki-
lan kaupungille, mutta vuoden 2014 tulos on perustunut onnistuneisiin toimintakulujen leikkauksiin, kun

taas vuoden 2013 tilikauden tulokseen vaikutti merkittavasti verotilityksiin tehdyt muutokset.
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5 TOIMINNAN RAHOITUS

5.1 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Rahoituslaskelmaan kootaan kaupungin rahan lihteet ja rahan kaytot tilikauden ajalta. Rahoituslaskelma
pddtyy kuvaamaan muutosta kassavaroissa eli sitd, lisddntyvatko vai vihenivatko kaupungin kassavarat
tilikauden aikana.

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1000¢€ 2014 2013
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2639 2344
Satunnaiset erdt 0 28
Tulorahoituksen korjauserat -349 -369
Investointien rahavirta
Investointimenot -5415 -3114
Rahoitusosuudet investointeihin 2131 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 432 592
Toiminnan ja investointien rahavirta -562 -518

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 10000 0
Pitkaaikaisten lainojen vihennys -3881 -3881
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5000 5800
Muut maksuvalmiuden muutokset -1821 15
Rahoituksen rahavirta -702 1933
Rahavarojen muutos -1264 1415
Rahavarat 31.12 396 1660
Rahavarat 01.01 1660 245

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € -8 890 -9185
Investointien tulorahoitus, % 80,36 75,28
Lainanhoitokate 0,68 0,66
Kassan riittavyys, pv 2,36 10,15
Asukasmaira 8977 9074

Investointien tulorahoitus, %

=100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

Pddomamenojen tulorahoitus, %

=100* Vuosikate / (Investointien omahankintameno + Antolainojen nettolisdys + Pitkdaikaisten lainojen lyhen-
nykset)

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittivyys (pv)

=365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta muodostuu vuosikatteesta ja sen jilkeen mahdollisesti esiintyvistd satunnaisista eris-
tda. Naiden lisdksi huomioidaan tulorahoituksen kirjanpidolliset korjauserat. Karkkilan kaupungin toimin-
nan rahavirta vuonna 2014 oli 2,29 miljoonaa euroa. Tulorahoitusta kertyi noin 295 tuhatta euroa enem-
man edelliseen vuoteen verrattuna. Investointien rahavirta muodostuu kdyttdomaisuuden investointime-
noista, rahoitusosuuksista sekd myyntituloista. Kaupungin investointimenojen maara oli tilikaudella noin
5,4 miljoonaa euroa. Vastaavien hyddykkeiden luovutustulot olivat 432 tuhatta euroa. Toiminnan ja inves-
tointien rahavirta oli 562 tuhatta euroa alijagdmdinen.
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Toiminnan ja investointien rahavirta (1000 €)

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaista lainaa nostettiin talla tilikaudella 10,0 miljoonaa euroa ja vanhoja pitkadaikaisia lainoja mak-
settiin pois noin 3,9 miljoonalla eurolla. Lainanhoitokate oli tilikaudella 0,68. Lainahoitokatteen tunnuslu-
vulla mitataan tulorahoituksen riittdvyyttd vieraan pidoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoi-
tus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudu-
taan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentimain
rahavaroja.

Muut maksuvalmiuden muutokset koostuvat pddasiassa saamisten muutoksista, mutta niihin vaikuttivat

my0s korottomien velkojen pidomien muutokset sekd vaihto-omaisuuden muutokset. Rahoituksen raha-
virta muodostui 702 tuhatta euroa alijiamaiseksi.
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5.2 Tasejasen tunnusluvut

Tase ja siitd laskettavat tunnusluvut kuvaavat tilipdatospaivan mukaista rahoituksen rakennetta. Rahoi-
tusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kiyvat ilmi rahoituslaskelmasta.

TASE 31.12.2014 (1000 €)

VASTAAVAA 2014 2013
PYSYVAT VASTAAVAT 50744 49521
Aineettomat hyodykkeet 257 192
Tietokoneohjelmistot 132 166
Muut pitkévaikutteiset menot 126 27
Aineelliset hyodykkeet 38989 37805
Maa- ja vesialueet 8858 8875
Rakennukset 18 696 15 057
Kiintedt rakenteet ja laitteet 8062 8198
Koneet ja kalusto 662 663
Muut aineelliset hyodykkeet 6 6
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2705 1007
Sijoitukset 11498 11523
Osakkeet ja osuudet 11498 11523
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 22 22

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 22 22



VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet jatarvikkeet

Saamiset
Pitkiaikaiset saamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA

VASTATTAVAA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Muut omat rahastot

Edellisten kausien ylijadma (+)/alijaama(-)

Tilikauden ylijaama(+)/alijaima(-)

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd
Muut velat, Vhl:n liittymismaksut

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA
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3200 2721
2798 1054
1175 -
1623 1054
366 497
247 115
1010 441
36 36

36 36
360 1624
53966 52264
2014 2013
6950 6289
7347 7347
4 4
-1098 -1619
698 558
39 39

22 22

17 17

46 976 45936
21560 15627
21060 15140
500 487
25417 30308
21580 26 380
5 5
1648 1293
314 325
1869 2305
53966 52264




TUNNUSLUVUT 2014 2013

Omavaraisuusaste (%) 12,88 12,04

=100* (Oma pddoma + Poistoero javapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma- Saadut ennakot)

Suhteellinen velkautuneisuus, % 86,09 83,62

=100* (Vieras pddoma - Saadut ennakot) / Kdyttotulot

Lainakanta 31.12. (1000 €) 42640 41521

=Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta 31.12., €/ Asukas 4 749,95 4 575,80
Kertynyt Yli-/Alijiama (1000 €) -400 -1061
Kertynyt Yli-/Alijdam4, € / Asukas -44,57 -116,90

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla
tahtdimelld. Hyvana tavoitetasona voidaan pitda kuntataloudessa 70 prosentin omavaraisuutta. Karkkilan
kaupungin omavaraisuusaste 31.12.2014 oli 12,88 prosenttia. Vuonna 2013 kuntien keskimdardinen oma-
varaisuusaste oli noin 60 prosenttia. Kuntien keskimdardinen omavaraisuusaste on heikentynyt 2000-
luvun alusta ldhtien tasaisesti, yhteensa noin 10 prosenttiyksikkoa.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisin-
maksuun. Mitd pienempi tunnusluku on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyad velan ta-
kaisinmaksusta tulorahoituksella. Karkkilan kaupungin suhteellinen velkaantuneisuus vuonna 2014 oli
86,09 prosenttia, mikd on noin 2,4 prosenttiyksikkoa edellisvuotta suurempi. Koko maan keskiarvo vuonna
2013 oli noin 50 prosenttia. Kuntien suhteellinen velkaantuneisuus on noussut tasaisesti 2000-luvulla.

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Karkkilan lainakanta kasvoi noin 1,1 miljoonalla
eurolla. Lainaa asukasta kohden oli vuoden lopulla 4 749,95 euroa eli 174,15 euroa enemman kuin edelli-
send vuonna. Vuonna 2014 Manner-Suomen kuntien keskimadrdinen lainakanta oli 2 731 euroa/asukas ja
se kasvoi keskimdarin 191 euroa asukasta kohden.

5.3 Kokonaistulot - ja menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisiltivit
vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Kokonaistulo ja -menokasitteet kattavat laskelmassa
varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lihteet ja kdyton.
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KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvienvastaavien hy6dykkeiden luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvienvastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten vihennykset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Lyhytaikaisten lainojen lisdys

Oman padoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensi

Tdsmdéytys
Kokonaistulot-Kokonaismenot
Muut maksuvalmiuden muutokset - Rahavarojen
muutos =

1000€
7167
31684
15708

4
130

-362

2131

432

10000

66 894

557257,63
557257,63

MENOT
Toiminta

Toimintakulut
-Valmistus omaan kdyttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (+), véh. (-)
- Pysyvienvastaavien hyddykkeiden luovutustappiot

Investoinnit

Investointimenot

Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vdahennys
Oman padomanvahennykset

Kokonaismenot yhteensi

1000€

-51544

-500
-8

13

-5415

-3881
-5000

-66 336

Karkkilan kaupungin kokonaistulot kuluneella tilikaudella olivat 66,89 miljoonaa euroa. Suurin tuloerd
muodostuu verotuloista, jonka osuus kokonaistuloista on 47,4 %. Kokonaismenot olivat tilikaudella 66,4
miljoonaa euroa. Olennaisin menoeri koostuu toimintakuluista, joiden osuus kokonaismenoista on 77,7 %.
Kokonaistulot olivat 0,56 miljoonaa kokonaismenoja suuremmat .
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6 KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA
TALOUS

6.1 Kaupunkikonsernin rakenne

Karkkilan kaupunkikonserniin kuuluivat 31.12.2014 seuraavat yhteisot:

Konsernitaseeseen yhdisteltiavit yhteisot Omistusosuus

Kuntayhtymat:
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri 0,8784 %
Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma 9,4800 %
Eteva 1,9861 %
Uudenmaan liitto 0,8200 %
Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma 3,4483 %
Perusturvakuntayhtyma Karviainen 24,0000 %

Tytdryhteisot:
Kiinteistoosakeyhtio Sorvirinne 91,62 %

Osakkuusyhteisot:
Kiinteisto Osakeyhtio Karkkilan Yrittdjantie 53 25,00 %

6.2 Kaupunkikonsernin ohjaus

Karkkilan kaupungilla on yksi tytdryhtio Kiinteisté Oy Sorvirinne. Perusturvakuntayhtyma Karviainen ei
kuulu kaupungin konserniin, koska omistusosuus on alle 50 prosenttia.

6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteistd Oy Sorvirinne

Yhtion rakennukset valmistuivat vuonna 1989. Rakennusten kuutiotilavuus on 5.428 m? ja huoneistoala
1.555 m2. Rakennukset sijaitsevat Karkkilan kaupungin omistamalla vuokratontilla. Tavoitteena on myyda
Sorvinrinteen asunnot. Kaupunki omistaa yhtion asuntokannasta 29 asuntoa. Asunnot pyritian myymaan
niiden vapauduttua.



Asunto Oy Karkkilan Helmi

Kaupungin perustaman As Oy Karkkilan Helmen koko osakepddoma oli vield vuoden 2013 alussa kokonaan
kaupungin omistuksessa. Vuoden 2013 aikana kaupunki on myynyt asunnot ja osakekannan siten, ettd
31.12.2013 kaupunki omisti yhden asunnon eli 16,7 % yhtion koko osakekannasta. Viimeinen asunto Kark-
kilan Helmesta myytiin vuonna 2014.

6.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisestd

Vuonna 2009 kaynnistettiin konsernivalvonnan vahvistamiseksi konserniohjeiden pdivitystyd Nummi-
Pusulan, Vihdin, Karviaisen ja Puhdin kanssa. Konserniohjeet hyvaksyttiin vuonna 2010. Samalla laadittiin
yhteiset pelisdidnnot Karviaisen toiminnan ohjaukseen ja valvontaan.

6.5 Arvio konsernin todennikdisestd tulevasta kehityksestd

Kiinteistoosakeyhtio Sorvirinteen osalta kaupunki tulee jatkamaan asuntojen myymista. Konserniin yhdis-
teltdviin yhteisoihin saattaa ldhitulevaisuudessa tulla muutoksia mahdollisten Sosiaali- ja terveystoimen
rakenneuudistusten myota.
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6.6 Konsernitase ja sen tunnusluvut

31.12.2014

31.12.2013

VASTATTAVAA

31.12.2014 31.12.2013

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkédvaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Maa- javesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet jakalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Sijoitukset
OsakkuusyhtiGosakkeet ja-osuudet
Osakkeet jaosuudet
Lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus
Aineet tarvikkeet jatavarat
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet/Tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensi

Saamiset

Pitkdaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset yhteensd

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensd

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet jaosuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

312 211
402 392

5

714 608
9122 9116
25279 25888
8172 8317
1815 1689
15 15
4704 2563
49107 47589
104 131
5762 5779
1 4

16 14
5882 5929
55703 54125
20 23

68 61

2 4

89 89

6 7

215 172
143 122

1 1

365 302
1188 13
1188 13
1523 1935
621 568
1320 671
3464 3174
4652 3187
37 37
923 904
960 942
3525 4262
9502 8692
65294 62906

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Osuus kuntayhtymien paddomasta
Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli- / alijaama
Tilikauden yli- / alijaima

OMA PAAOMA YHTEENSA

VAHEMMISTOOSUUS

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Kertynyt poistoero
Vapaaehtoiset varaukset
VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA

PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevastuuvaraukset
Muut pakolliset varaukset
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padgomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- javakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd
Lainat muiltaluotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Pitkdaikainen yhteensa

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- javakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd
Lainat muiltaluotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen yhteensa

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijadmi, 1 000 €
Kertynyt yli-/alijadmé, €/asukas
Konsernin lainatkanta 31.12., 1 000€
Konsernin lainakanta 31.12., €/asukas
Asukasmaidrd 31.12.

7347 7347
1534 1534
-2023 2621
948 636
7806 6896
155 152
296 299
513 463
810 762
122 22
480 489
602 511
20 23

67 61

45 33

132 117
23961 18076
503 490
24 464 18566
21742 26524
203 121
3463 2945
775 793
5142 5518
31325 35901
55789 54 467
65294 62906
13,5 12,4
101,9 98,9
-1075 1985
-119,72 218,71
45703 44 601
5091 4915
8977 9074
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7 TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY
JA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

Tilikauden tuloksen kisittely

Karkkilan kaupunginhallitus ehdottaa, ettd tilikauden tulos 698 379,68 euroa siirretddn kokonaisuudes-
saan ylijadmana taseen omaan padomaan edellisiltd tilikausilta kertyneisiin yli-/alijaamiin.

Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 69 S:n mukaan, jos kunnan taseessa on kattamattomia alijadmid, toimintakertomuksessa on
tehtadva selkoa talouden tasapainottamisen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuun-
nitelman ja toimenpideohjelman riittdvyydestd talouden tasapainottamiseksi.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jdlkeen kaupungin taseessa on 400 111,16 euroa kattamatonta alijaamaa.
Kaupunginvaltuusto hyviksyi 7.10.2013 tasapainotusohjelman vuosille 2014 - 2016, jonka tavoitteena on
kattaa kertynyt kumulatiivinen alijidma vuoteen 2016 mennessi. Kaupunginvaltuuston pddttdman
vuoden 2014 talousarvion ja vuosien 2015 - 2017 taloussuunnitelmien perusteella nyt kertynyt uusi
alijaama tulee katetuksi vuoden 2015 aikana.
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II. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutuminen -kohdassa selvitetddn valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden toteutuminen.

1 TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kaupunginvaltuusto hyviaksyy toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Toiminnassa ja taloudessa on nou-
datettava talousarviota. Kaupunginvaltuustoon ndahden sitoviksi eriksi on kayttotalousosassa maadritelty
toimielimien sekd Perusturvakuntayhtyma Karviaisen ulkoinen toimintakate. Kaupunginhallituksen alaisen
luottamustoimihallinnon toimintakatetta laskettaessa ei oteta huomioon pysyvien vastaavien myynnista
kertyvid myyntivoittoja tai myyntitappioita.

Investointiosan maardrahat ovat valtuustoon nihden sitovia taseen pdilajeittain eli aineettomat oikeudet,
maa- ja vesialueet, osakkeet ja osuudet, koneet, kalusto ja kuljetusvilineet, rakennukset ja rakennelmat
sekd kiintedt rakenteet ja laitteet. My0s talousarviossa esitetyt toiminnalliset tavoitteet ovat mairitelty
sitoviksi. Sitovuus tarkoittaa sitd, ettd tavoitteista ei voida poiketa ilman kaupunginvaltuuston paitosta.

11 Kiyttotalousosan toteutuminen

Valtuusto on talousarviossa vahvistanut mairarahat ja tuloarviot sekd niiden sitovat toimintakatteet Pe-
rusturvakuntayhtyma Karviaisen ja toimielimien osalta. Nima mairdrahat on talousarvion ja toteuman
osalta esitetty kaupunginhallituksen seka lautakuntien toimintakertomuksissa sivuilla 28 - 49 kokonaisuu-
dessaan ja vastuualueittain. Mukaan on otettu myos lisdtietoa tuomaan vastuualuetta tarkemmat eritte-
lyt. Toimintakertomuksissa on myds esitetty perustelut suurimmille poikkeamille.

111 Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus johtaa valtuuston alaisuudessa Karkkilan kaupungin toimintaa.

Kaupunginhallituksen vastuulla ovat kaupungin luottamustoimihallinto, konsernijohto, hallinto- ja talous-
palvelut mukaan lukien tyollisyyden hoitaminen, elinkeinopalvelut, ruokapalvelut, maataloustoimi seka
kaavoitus ja maankdytonsuunnittelu. Lisdksi kaupunginhallituksen vastuulla ovat perusturvakuntayhtyma
Karviainen ja erikoissairaanhoito.

Talouden toteutuminen

KAUPUNGINHALLITUS (ei sisalld Karviaista tai esh:a)

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 1336 690 1756 700 1300147 -456 553
Toimintakulut -4136823| -4180500| -4032789 147711
Toimintakate -2800133| -2423800 -2732 642 -308 842

Kaupunginhallituksen osalta vuoden 2014 toimintatuotot jdivit talousarvion tavoitteesta. Syynd tahan
oli odotuksia heikompi omaisuuden myynti. Omaisuuden myynnin hiipuminen nikyy toimintakatteen alit-
tumisena, vaikka ei olekaan talousarvion toteutumisen kannalta sitova.
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Henkil6sto

Vuoden 2014 aikana kaupunginhallituksen alainen henkilosto on pysynyt pddsdintdisesti samana. Hallin-
non toimialajohtajana toimivan talous- ja henkiléstojohtajan virkaa hoidettiin viliaikaisjarjestelyin 1.6.—
27.10.2014. Kesalld 2014 palkattiin uusi taloussihteeri kaupungin palvelukseen.

Toiminnan toteutuminen

Luottamustoimihallinto ja kaupunginjohto

Luottamustoimihallinto ja kaupunginjohto

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 326 315 713700 363981 -349719
Toimintakulut -793 538 -688 000 -830101 -142101
Toimintakate -467 223 25700 -466 120 -491 820

Luottamustoimen ja kaupunginjohdon vastuualueina on ollut vuonna 2014 kaupunginvaltuusto ja —
hallitus, keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta, kaupunginjohtaja sekd Karkkilan kaupungin jasen-
maksut, muut yhteistoimintaosuudet seka osuudet verokustannuksiin.

Luottamustoimihallinnon ja kaupunginjohdon toimintakate on ylittynyt merkittavasti verrattuna vuoden

2014 talousarvioon. Ylityksen suurimpana syyna on ollut toimintatuottojen osalta omaisuuden myynnin
odotettua heikompi kehitys seka toimintakulujen osalta Hopeakodin tyhjakaytosta tulleet vuokramaksut.

Kaavoitus ja maankayton suunnittelu

Kaavoitus ja maankdyton suunnittelu

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 0 3000 0 -3000
Toimintakulut 0 -85300 -36 312 48 988
Toimintakate 0 -82300 -36 312 45988

Vuoden 2013 alussa kaavoitus ja maankadyton suunnittelu siirrettiin ymparistolautakunnan alaisuudesta
kaupunginhallituksen alaisuuteen. Maankdyton suunnittelu on perustunut valtuuston hyviaksymiin maa-
poliittiseen ohjelmaan sekd padmairdan: Monipuolisen asumisen ekologinen puutarhakaupunki. Vuonna
2014 kaavoituksen ja maankayton suunnittelua on vaikeuttanut resurssipula.

Karkkilan keskustaajaman ja kaakkoisosan osayleiskaava vahvistettiin ja se sai lainvoiman 10.4.2014.

Hallinto- ja talouspalvelut

Hallinto- ja talouspalvelut

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 170757 147 000 141676 -5324
Toimintakulut -1547767| -1558 000 -1452 175 105 825
Toimintakate -1377 010 -1411000 -1310499 100501

Hallinto- ja talouspalvelujen vastaavat Karkkilan kaupungin tukipalveluista toimialoille mm. asianhallinta-,
henkilosto-, talous-, ja tiedottamispalveluista. Hallinto- ja talouspalveluihin kuuluu myos Palvelupiste
Serverin toiminta seka Kuntien Tiera Oy:lle ja Kunnan Taitoa Oy:lle ulkoistettujen palveluiden veloitukset.
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Toimintakate toteutui talousarvioon merkittya arviota paremmin vuonna 2014. Toimintakulujen jidminen
alle talousarvion johtui vuodelle 2015 siirtyneestd Tiera toimiston hankinnasta seka arvioitua pienemmas-
ta henkilostokulujen kehityksesta.

Tilinpadtoksessa 2013 tarkastuslautakunta on sisiltynyt hallinto- ja talouspalveluihin.

Elinkeinopalvelut

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 119911 128 000 85 823 -42 177
Toimintakulut -519 681 -496 000 -473 539 22461
Toimintakate -399770 -368 000 -387 715 -19715

Elinkeinopalvelujen tehtdvaalueena toimii muun muassa kaupungin markkinointi, elinkeino- ja yritysneu-
vontapalvelut yhteistyossd verkosto-organisaatioden kanssa, elinkeinoympariston analysointi sekd sen
kehittamistehtavat sekd tyomatkalipun ja asiointiliikenteen kehittdminen ja hallinnointi.

Elinkeinopalveluiden toimintakatteen ylitys johtui Karkkila-tyomatkalipusta, jonka maardrahat ylittyivat
kokonaisuudessaan 50 992 eurolla. Ylitys johtui menopuolella arvioitua suuremmasta tyématkalipun kayt-
tdjamadarastd ja tulopuolella valtionavustuksen pienenemisesta 35 prosentista 26 prosenttiin.

Elinkeinotoimen markkinointitoimenpiteet kohdistettiin viime vuonna ensisijaisesti valtion Karkkilan alu-
een yrityksille kohdistaman dkillisen rakennemuutosalueen investointiin liittyvien erityistukiavustusten
markkinointiin alueellisesti ja valtakunnallisesti (Kauppalehti, Alihankintamessut) sekd Karkkilan uusien
asukkaiden maaran lisidmiseksi.

Ruokapalvelut

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 719707 765000 708 666 -56 334
Toimintakulut -1242 873 -1325200 -1214 995 110 205
Toimintakate -523 166 -560 200 -506 329 53871

Ruokapalvelut (ulkoinen + sisdinen)

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 719707 765000 708 666 -56 334
Toimintatuotot sisdinen 970 200 991000 966 975 -24 025
Toimintakulut -1242 873 -1325200 -1214 995 110 205
Toimintakulut sisdinen -303153 -297 200 -297 741 -541
Toimintakate 143 881 133600 162 506 25306

Ruokapalvelujen tehtdvdalueena on ruokapalvelujen tuottaminen Karkkilan kouluille ja paivikodeille sekd
perusturvakuntayhtyma Karviaiselle. Lisdksi ruokapalvelut hoitavat kaupungin henkildstoruokailun ja ko-
koustarjoilut. Ruokapalveluiden sisdinen ja ulkoinen toimintakate toteutui talousarvioon ndhden arvioitua
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paremmin. Suotuisaan kehitykseen vaikuttivat tehdyt sddstot henkilostokuluissa seka aineissa, tarvikkeis-
saja tavaroissa.

Maataloustoimi

Maataloustoimi

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -32964 -28 000 -25 668 2332
Toimintakate -32964 -28 000 -25 668 2332

Maataloustoimi hoitaa valtion maataloushallinnon paikallisviranomaistehtdvit, perustana EU:n yhteinen
maatalouspolitiikka ja yhdennetty hallinto- ja valvontajdrjestelma (IACS). Karkkilan lomituspalvelut on
hankittu vuodesta 2012 Hameenlinnan kaupungilta ja maataloustoimen hallinto Inkoon kunnalta. Vuonna
2014 talousarvio on toteutunut odotusten mukaisesti.

Valtuuston ndhden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Paamaara Kaupungin talous tasapainossa

Kaupunginvaltuuston hyviksyman talou-
Suunnittelukauden 2014-2017 tavoite | den tasapainottamisohjelman toteuttami-
nen

YT-neuvottelujen  tuloksena saadaan
600.000 euron sdidstot henkilosto-
menoissa sekd muut vuodelle 2014 asete-
tut toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet

Talousarviovuoden tavoite

Talous toteutui kokonaisuudessaan talo-
usarviossa seké tasapainotusohjelmassa
asetettuja odotuksia paremmin. Henkilos-
témenoissa saavutettiin 517 223 euron
alenema suhteessa talousarvioon ja 742
511 euron alenema suhteessa vuoden
2013 tilinpdatokseen. Verotulojen osalta
jaitiin 425 483 euroa talousarvioon asete-
tusta tavoitteesta. Palvelujen ostoihin
tehty varaus alittui 113 364 euroa ja niiden
kaytto oli 28 026 euroa pienempi kuin
vuonna 2013.

Talousarvio toteutuu talouden tasapainot-
tamisohjelman mukaan

Kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat

Toteuma

Arviointikriteeri/mittari

Vastuuhenkilo
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Paiamadra

Suunnittelukauden 2014-2017 tavoite

Kaupungin talous tasapainossa

Kaupunkia kehitetdin laajenevana lihi-
palvelualueena

Talousarviovuoden tavoite

Karkkila osallistuu yhdessa Vihdin ja Loh-
jan sekd mahdollisesti Siuntion kanssa
kuntarakennelain edellyttimé&an selvitys-
menettelyyn, minka perusteella pditetidn
mahdollisista kuntaliitoksista.

Toteuma

Piitoksenteko selvitystyon kdynnistimi-
sestd siirrettiin metropoli- ja sote-
ratkaisujen viivastymisen vuoksi. Kunnissa
ei edetty selvitysmenettelyissd vuonna
2014.

Arviointikriteeri/mittari

Yhdistymisselvitys ja paiatés mahdollises-
ta kuntaliitoksesta on tehty seka sovittu
kuntien laajenevasta yhteistyosta

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat

Paimaira

Suunnittelukauden 2014-2017 tavoite

Kaupungin talous tasapainossa

Asukasldhtoisen ja kustannustehokkaan
asiakaspalveluorganisaation luominen

Talousarviovuoden tavoite

Uusi asiakaspalveluorganisaatio

Toteuma

Hallintosdianto hyviksyttiin kesdkuussa
kaupunginvaltuustossa ja uusi organisaa-
tiomalli kasiteltiin toimielimissd vuoden
2014 lopulla. Organisaatiomuutokset
tulivat voimaan 1.1.2015.

Arviointikriteeri/mittari

Uusi organisaatio otetty kayttoon.

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat

Paamaara

Suunnittelukauden 2014-2017 tavoite

Aktiivisesti osallistuvat ja hyvinvoivat

asukkaat

Sosiaali-, terveys-, opetus- ja kasvatus-
palveluja ohjataan yhteiselld hyvinvointi-
suunnitelmalla

Talousarviovuoden tavoite

Valmistellaan vuosien 2015 - 2017 toi-
minnan ja talouden ohjausta hyvinvointi-
kertomusmallin pohjalta

Toteuma

Valmistelu ja kdytt66notto ovat viivisty-
neet mm. henkilévaihdoksista johtuen.
Sahkoisen hyvinvointikertomuksen laati-
minen on siirretty vuoden 2015 toiminnal-
liseksi tavoitteeksi.

Arviointikriteeri/mittari

Sahkoisen hyvinvointikertomuksen kayt-
toonottaminen ja integrointi osaksi toi-
minnan ja talouden ohjausta vuosien 2015
- 2017 suunnittelussa

Vastuuhenkilo

Kaupunginjohtaja ja toimialajohtajat
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Paamaard

Kaupungin talous tasapainossa

Suunnittelukauden 2014-2017 tavoite

Asukasmairan hallittu kasvu

Talousarviovuoden tavoite

Asukasmairin kehitys kddntyy kasvuun

Toteuma

Asukasmdairan kehitys jatkui edelleen
negatiivisena mm. ty6ttémyyden kasvusta
ja yleisestd taantumasta johtuen. Asu-
kasmaara vaheni 85 asukkaalla eli 0,94 %
vuodesta 2013.

Arviointikriteeri/mittari

Asukasmairan kasvu %

Vastuuhenkilo

Kehittamispaallikko -> kaupunginjohtaja

Paimaira

Monipuolisen asumisen ekologinen puu-

Suunnittelukauden 2015-2014 tavoi-
te

tarhakaupunki

Kaupunkikeskustan suunnittelu ja kehit-
tdminen asukas-, asiakas- ja yrityslahtoi-
sesti

Talousarviovuoden tavoite

Kaupunkikeskustan toimijoiden yhteistyon
tiivistdminen

Toteuma

Torin eldvdittdmisestd saatiin kattava
kansalaismielipide, jonka tyéstamistd
konkreettisiksi toimiksi jatketaan. Torin
kehittimiseen on varattu mairirahoja
vuodelle 2015.

Arviointikriteeri/mittari

Toteutuvat kehitysprojektit ja toteutuneet
tulokset

Vastuuhenkilo

Kehittamispaallikko -> kaupunginjohtaja

Paamaarad

Kilpailukykyisen elinkeinoympariston

Suunnittelukauden 2014-2017 tavoite

Karkkila

Karkkilan vahvistaminen lahipalvelualu-
eena

Talousarviovuoden tavoite

Uusien yritysten perustanta ja sijoittumi-
nen

Toteuma

Vuoden 2014 aikana uusia yrityksid perus-
tettiin 47 kpl. Nettoperustettuja yrityksia
oli 28 kpl.

Arviointikriteeri/mittari

Palvelualojen tyopaikkojen ja uusien toi-
mialojen kasvu %.

Vastuuhenkilo

Kehittamispaallikko -> kaupunginjohtaja
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Monipuolisen asumisen ekologinen puu-

Paamaard

tarhakaupunki

Karkkilan keskustataajaman ja kaak-
koisosan osayleiskaava ja yleiskaavan
muutos ohjaa asemakaavoitusta ja maan-
kiyttod

Suunnittelukauden 2014-2017 tavoite

Karkkilan keskustataajaman ja kaak-
Talousarviovuoden tavoite koisosan osayleiskaava ja yleiskaavan
muutos on lainvoimainen

Osayleiskaava on saanut lainvoiman huh-
Toteuma tikuussa 2014 ja kaikki valitukset kumot-
tiin KHO:ssa.

Karkkilan keskustaajaman ja kaakkois-
osan osayleiskaava ja yleiskaavan muu-

Arviointikriteeri/mittari tokseen kohdistuneet valitukset (3 kpl) on
kdsitelty korkeimmassa hallinto-
oikeudessa.

Vastuuhenkilo Kaavoituspdallikko

Monipuolisen asumisen ekologinen puu-

Paamaara tarhakaupunki

Salimden ja Takkointie - Valtatien asema-

Suunnittelukauden 2014-2017 tavoite R
kaavamuutokset ovat lainvoimaisia

Salimé&en ja Takkointie- Valtatien asema-
Talousarviovuoden tavoite kaavamuutokset ovat ehdotuksena nihti-
villd

Takkoin — Valtatien kaavamuutos ei saatu
késiteltyd vuonna 2014. My6skiin Sali-
méien kaava ei ole edistynyt maakauppo-
jen viivistymisesta johtuen. Kaavoitus-
tyon tueksi kootaan ELY:n esittimit taus-
tatiedot ennen seuraavaa kaavavaihetta.
Alueiden asemakaavoitus on edennyt
asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Vastuuhenkilo Kaavoituspaallikko

Toteuma

Arviointikriteeri/mittari

Vuoden 2014 talousarviossa mddriteltiin toiminnalliseksi tavoitteeksi myds yritysilmaston ldhtotilanteen
madrittely sekd asemarannan asemakaavamuutosten yleissuunnitelman valmistuminen. N&ita tavoiteita ei
kuitenkaan ole voitu toteuttaa kehittadmispaillikon irtisanomisen ja kaavoituspaallikon virkavapauden
johdosta vuonna 2014.
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PERUSTURVAKUNTAYHTYMA KARVIAINEN JA ERIKOISSAIRAANHOITO
Perusturvakuntayhtymd Karviainen tuottaa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestimisen Karkki-
lan kaupungille ja Vihdin kunnalle. Erikoissairaanhoidon palvelutoiminta on ollut Karviaisen vastuulla

1.1.2013 alkaen.

Talouden toteutuminen

Karviainen

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 456 963 480 000 455 204 -24796
Toimintakulut -18982843| -19192800| -19129458 63342
Toimintakate -18 525880 | -18712800| -18674254 38 546

Erikoissairaanhoito

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 0 0 0 0
Toimintakulut -11180059 | -12026 600 | -11258436 768164
Toimintakate -11180059 | -12026 600 | -11258 436 768164

Vuonna 2014 Perusturvakuntayhtyma Karviaisen ja erikoissairaanhoidon kustannukset toteutuivat talous-
arvioon arvioitua parempana. Talousarvioon merkittyd arviota parempi toimintakate johtui muun muassa
erikoissairaanhoidon kustannuksien maltillisesta kehittymisestd sekd Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoi-
topiirin tekemista ylijidman palautuksista alueen kunnille.

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen vuoden 2014 ylijaama Karkkilan kaupungin osalta oli 561 505,35 eu-
roa. Ylijaamastd 179 443,92 euroa kaytettiin kattamaan kuntayhtymassa Karkkilalle kertynytta kumulatii-
vista alijadmaa. Jaljelle jidva osuus 382 061,43 euroa palautettiin Karkkilan kaupungille.

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen yhtymahallinto teki tilikauden aikana 343 000 euron siirron erikoissai-
raanhoidolle varatuista mairirahoista ikaihmisten asumispalveluiden ostoihin seka vuodeosaston osto-
palveluihin. M3ararahasiirtoa ei huomioitu kaupungin talousarviossa. Kaupungin vuoden 2014 toteuma-
tiedoissa on huomioitu Perusturvakuntayhtyma Karviaisen ja erikoissairaanhoidon lukuihin myos saadut
valtion avustukset perustoimeentulotukeen sekd maksetut varhaiseldke- ja eldkemenoperusteiset maksut,
jotka ovat kohdistuneet suoraan kaupungille.

Perusturvakuntayhtyma Karviaisen toimintakertomuksessa on luettavissa tarkempi kuvaus vuoden 2014
toteutumisesta.
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Valtuuston nihden sitovat toiminnalliset tavoitteet

Paamaard

Suunnittelukauden 2014-2017 tavoite

Kaupungin talous tasapainossa

Laadukkaat ja kustannustehokkaat asu-
mispalvelut karkkilalaisille asukkaille,
jotka tarvitsevat tehostettua asumispalve-
lua

Talousarviovuoden tavoite

Uuden hoivapalveluyksikén valmistumi-
nen ja kdyttoon ottaminen

Toteuma

Uuden hoivakodin rakennusty6t ovat
edenneet suunnitellusti ja toiminta on
kadynnistynyt 3.11.

Arviointikriteeri/mittari

Tehostetun asumisen hoivayksikkd on
valmis ja kdyttoon otettu

Vastuuhenkilo

kaupunginjohtaja, kuntayhtyman johtaja

Paimaira

Suunnittelukauden 2014-2017 tavoite

Kaupungin talous tasapainossa

Sujuvan yhteistyon lisidminen Karviaisen
ja kaupungin tuottamien palvelujen osalta

Talousarviovuoden tavoite

Laadukkaiden sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen saatavuuden ja saavutettavuuden
turvaaminen ja seuranta lisddntyvissi
yhteistyossd Karviaisen ja Karkkilan kau-
pungin kanssa.

Toteuma

Karviaisen raportointia on kehitetty mm.
saatavuuden seurannan lisaamiseksi.
Palvelujen painotusta HUS:Ita Karviaiselle
on lisdtty mm. asumispalveluissa.

Arviointikriteeri/mittari

asukastyytyvdisyyskyselyn tulokset

Vastuuhenkilo

kaupunginjohtaja, kuntayhtyman johtaja
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11.2 Kasvatus-ja opetuslautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunnan tehtivand on huolehtia koulutuksen ja varhaiskasvatuksen
jarjestamisesta.

Talouden toteutuminen

KASVATUS- JA OPETULAUTAKUNTA

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 1007774 1013200 1054 276 41076
Toimintakulut -10080922| -10336800| -10033631 303169
Toimintakate -9073148 | -95323600 -8 979 355 344 245

Kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisen toiminnan toimintatuotot sekd toimintakulut ovat toteutuneet
arvioitua positiivisempina. Tdstd johtuen toimintakate on selkedsti budjetoitua parempi.

Henkilosto

Vuoden 2014 aikana kasvatus- ja opetuslautakunnan alaisuuteen kuuluvassa henkilostossa tapahtui joita-
kin muutoksia. Sivistystoimenjohtaja siirtyi toisiin tehtdviin vuoden alussa ja virkaa hoidettiin kevaalla va-
liaikaisjarjestelyin. Koordinoiva erityisopettaja siirtyi Yhteiskoulun rehtoriksi 1.8.2014 alkaen, eikd virkaa
endad taytetty.

Koulujen johtamisjdrjestelmai muutettiin toukokuussa, kun Nyhkdlan koulun rehtorin johdettavaksi osoi-
tettiin myos Ahmoon koulu ja Haukkamaen koulun rehtorille lisaksi Tuorilan koulu.

Varhaiskasvatuksen vastuualueella toteutettiin talouden tasapainottamiseksi vuonna 2014 myés henkilos-
tosdastoja. Perhepaivahoitajien palkkauskustannuksista on sddstynyt yhteensa yhden henkilotyovuoden
palkkakulut ja eri tyontekijoiden pitkat sairauslomat ovat tuoneet sadstéd palkkamenoissa. Karkkilassa on
my0s paivahoidossa lapsia, joiden avustajan palkan maksaa lapsen kotikunta. Vuonna 2014 ei ollut kierta-
vai lastenhoitajaa eiki kesadajalle otettu maariaikaisia tyontekijoitd. Lasten kotihoidontuen kdytto on ollut
arvioitua pienempaa.

Toiminnan toteutuminen

Sivistystoimen hallinto

Kasvatus- ja opetuslautakunnan hallinto

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -78 699 -89 200 -76 910 12290
Toimintakate -78 699 -89 200 -76 910 12290

Sivistystoimen hallinnon kustannuspaikalle sisaltyi kasvatus- ja opetuslautakunnan kokouspalkkiot seka
sivistysjohtajan palkkakulut. Hallinnon toimintakulut jaivat vuonna 2014 suunniteltua pienemmiksi, joten
toimintakate toteutui odotettua positiivisempana.
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Koulutus

TP2013 TA2014 TP2014 | Poikkeama
Toimintatuotot 446 485 373200 513000 139800
Toimintakulut -5928580| -6041600| -6101888 -60 288
Toimintakate -5482094| -5668400| -5588888 79512

Opetuksen vastuualue jdrjestdd jokaiselle Karkkilassa asuvalle perusopetusikdiselle lakisddteiset perus-
opetuksen palvelut sekd lukioon valituille opiskelijoille lukio-opetuksen palvelut tarvittavine tukitoimi-
neen.

Opetuksen palvelualueen keskeisend haasteena on loytda yhteistyoratkaisu lukiokoulutuksen kehittami-
seksi ja tulevaisuuden turvaamiseksi. Asiaa suunnittelemaan perustettiin tyéryhma.

Opetusryhmakoko on yksi opetuksen ja kasvatuksen laatutekijoistd. Opetusryhmien muodostamisessa ja
opetuksen suunnittelussa on huomioitava oppilaiden erityistarpeet, jotta opetus voidaan jarjestda turvalli-
sesti ja opetussuunnitelman sekd perusopetusta koskevien sadddsten asettamat tavoitteet saavutetaan.
Resurssitarpeen tismdllinen ennakoiminen ei ole mahdollista. Palvelun keskeisin resurssi on pateva, moti-
voitunut ja tyokykyinen opetushenkildsto. Oppilaalla on oikeus saada tarvittavat tukipalvelut viipymatta.
Hankerahoitusta hakemalla on pyritty pienentimain opetusryhmiid ja tukemaan perusopetuksen kehitta-
mistd. Opetuksellisen tasa-arvon toteuttamiseen on niin ikddn pyritty hankevaroin. Myos muita tarjolla
olevia hankerahoituksia on pyritty hyodyntimadan toiminnan tukemiseksi ja kehittamiseksi.

Jatkettiin opetushenkiloston tdydennyskoulutuksen kehitystyotd kehittimalld edelleen tdydennyskoulu-
tustarpeen arvioinnin ja koulutuksen ohjauksen rakenteita osana johtamisjarjestelmaa. Karkkila osallistui
taydennyskoulutuksen jarjestimiseen yhteistydssid Linsi-Uudenmaan kuntien kanssa. Tdydennyskoulu-
tushanke padittyi vuoden 2014 loppuun.

Vuoden 2013 aikana kadynnistyneelld Nyhkildan koulun peruskorjaus- ja laajennusrakentamisella tavoitel-

laan kouluverkon ja eri toimijoiden tilojen yhteiskayton tehostamista seka laadun lisddmistd. Hanke seka
tilojen yhteiskdayttoa suunnitteleva tyo on edennyt suunnitelmien mukaisesti.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 561289 640000 541277 -98723
Toimintakulut -4073643| -4206000 -3854 832 351168
Toimintakate -3512355| -3566 000 -3313556 252 444

Toiminnan tavoitteena on jarjestda laadukasta ja monipuolista varhaiskasvatusta ja esiopetusta. Varhais-
kasvatuspalveluiden keskeisend tehtdvani on subjektiivisen pdivdhoitolain velvoitteiden tayttiminen seka
perusopetuslain mukaisen esiopetuksen jarjestiminen yhteistydssa koulutoimen kanssa. Pdivihoito mah-
dollistaa vanhempien tydssdkdynnin ja opiskelun, edistdd lapsen kasvua, oppimista ja kehitystd ja tukee
vanhempia heiddn kasvatustehtiavissian.

Paivdhoitolaki, laki yksityisen hoidon tuesta, laki yksityisten sosiaalipalveluiden valvonnasta, laki kotihoi-
don tuesta sekd perusopetuslaki esiopetuksen ja esiopetuksen kuljetusten osalta maarittdvat palveluiden
keskeiset tehtdvit, lisdksi toimintaa ohjaavat lautakunnan vahvistamat varhaiskasvatussuunnitelma ja
esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet.
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Varhaiskasvatuksen johdon tyonjakoa kehitettiin 1.9.2014 alkaen asiajohtamisen mallilla ja sitd kehitetddn
edelleen kaupungin organisaatiomuutoksen myotd. Hallintosdantomuutoksen myota varhaiskasvatukses-
sa aloittaa palvelupdillikko vuoden vaihteessa. Kiytt6on otettua vastuulastentarhanopettaja —mallia on
jatkettu. Varhaiskasvatus paisi talouden tasapainottamisessaan erinomaisiin tuloksiin erityisesti vuonna
2014 toteutuneiden henkilostosddstojen osalta.

11.3 Vapaa-aikalautakunta

Vapaa-aikalautakunnan tehtdvana on huolehtia vapaa-aikapalvelujen jarjestamisesta.

Talouden toteutuminen

VAPAA-ATKALAUTAKUNTA

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 396 208 300800 489757 188 957
Toimintakulut -1606361| -1582050 -1593441 -11391
Toimintakate -1210153 -1281250 -1103684 177 566

Kokonaisuudessaan vapaa-aikalautakunnan alaisen toiminnan toimintatuotot ovat toteutuneet selkedsti
odotettua suurempina. Syyna tdhdn on tehostetun hanketoiminnan my6td saatu suurempi avustusten
madrd. Hankkeiden myota on muodostunut myds kuluja, mistd johtuen vapaa-aikalautakunnan toiminta-
kulut ovat myoskin budjetoitua suuremmat. Toimintakate on toteutunut merkittavasti odotettua positiivi-
sempana.

Henkil6sto
Vapaa-aikalautakunnan alainen henkilostod on paaosin sdilynyt entiselldan. Kesalla tyovaen opistolle rekry-
toitiin 60-prosenttiseen virkaan uusi rehtori, joka aloitti tyéssdan syyskuun alussa. Kirjastotoimenjohtaja

jatkoi virkaa tekevana.

Ruokapalveluiden tyontekijd siirtyi vuonna 2014 tyokokeilun jalkeen 60-prosenttiseksi museopalveluiden
tyontekijaksi (museoapulainen), minka vuoksi museon palkkakustannukset talousarviossa ylittyivat.

Toiminnan toteutuminen

Vapaa-aikatoimen hallinto

Vapaa-aikatoimen hallinto

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot -6 513 21000 25278 8278
Toimintakulut -79 606 -58 500 -53 800 5100
Toimintakate -86119 -37900 -24 522 13378

Vapaa-aikalautakunnan alaisen kulttuurin ja vapaa-ajan palvelualueen tehtdva on jdrjestdi ja tukea kau-
punkilaisten liikunta- ja nuorisopalveluita sekd opisto-, kirjasto-, kulttuuri- ja museopalveluita. Hallinnon
kustannuspaikalle sisiltyi vapaaehtoistyén hanke, joka paattyi 31.7.2014. Toimintakate toteutui vapaa-
aikatoimen hallinnon osalta odotettua positiivisempana.
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Tyovaenopisto

Tyovdenopisto

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 101 217 80000 104 588 24588
Toimintakulut -334182 -329100 -314 930 14170
Toimintakate -232 965 -249100 -210 341 38759

Karkkilassa toimii vapaan sivistystyon periaatteiden mukainen tyovaenopisto, joka on kaikille avoin oppi-
laitos. Se vaikuttaa myonteisesti toimintaymparistoonsa elinikdisen oppimisen perusteiden mukaan. Opis-
ton tehtdvini on sekd valmentaa ettd tukea ihmisid ja yhteis6ja oppimaan ja siten selviytymaan jatkuvasti
muuttuvassa maailmassa. Tyovdenopiston palvelut ovat laadukkaita, edullisia seka helposti saatavilla, ja
ne pyritadn toteuttamaan asukkaiden toiveiden mukaan. Palveluiden tulevaisuuden turvaamiseksi haetaan
kestdvai yhteistyota.

Karkkilan tyovaenopistossa on noin 1600 opiskelijaa, jotka osallistuivat vuoden aikana lihes 140 erilaiselle
kurssille. Opetustunteja on lukuvuoden aikana noin 5500. Opiston toimina on monipuolista, kursseja on
tarjolla eri-ikiisille ihmisille kddentaitojen hiomisesta kuorolauluun ja liikuntaryhmista tietotekniikkaan.
Vuoden 2014 aikana opiston rehtori vaihtui ja uutena rehtorina aloitti 1.9.2014 Milla Malmberg.

Kirjasto

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 20457 17 600 29734 12134
Toimintakulut -279 443 -276 600 -270190 6410
Toimintakate -258 986 -259 000 -240 455 18545

Karkkilan kaupunginkirjasto toteuttaa lakisdateisend peruspalveluna kunnan tehtidvaksi kirjastolaissa
madriteltyd yleisten kirjastojen kirjasto- ja tietopalvelua. Kirjasto on osa Lukki-kirjastokimppaa, johon kuu-
luvat Karkkilan lisdksi Lohjan ja Vihdin kirjastotoimet. Karkkilan kaupunginkirjasto kuuluu Uudenmaan
maakuntakirjastoalueeseen.

Karkkilan kaupunginkirjasto valikoi, hankkii ja tuo maksutta kidytettavaksi padasiassa suomenkielista kir-
jallisuutta, lehtid ja musiikki- ja kuvatallenteita sekd digitaalista aineistoa. Kirjasto toimii kunnallisena
tietopalvelukeskuksena ja osana kansallista kirjasto- ja tietopalveluverkkoa. Kirjasto hoitaa ja kartuttaa
paikallista Karkkila-kokoelmaa ja toimii kiintedssa yhteistyossd mm. koulujen, pdivikotien, museon, tyo-
vaenopiston sekd kaupungin eri yhdistysten kanssa.

Kirjaston taloudellisuus on kansallista keskiarvoa parempaa. Kirjasto on hakenut ja saanut ulkopuolista
hankerahoitusta olemassa olevien resurssien puitteissa ydintoimintojaan vaarantamatta. Opetus- ja kult-
tuuriministerion myontamalla 8500 euron hankerahoituksella edistettiin kirjaston omatoimikayttod hank-
kimalla uudet lainaus- ja palautusautomaatit.

Lukki-kirjastojen kirjastojarjestelman pdivittaminen siirtyi epaselvdn jarjestelmatilanteen vuoksi ainakin
vuodelle 2015. Tastad syystd myos yhteisen Finna-asiakasliittyman suunnittelu oli pysdahdyksissa. Lukki-
kirjastojen nyt padttyneen koulutushankkeen puitteissa jarjestettiin useita henkilokunnan koulutustilai-
suuksia mm. mediakasvatuksesta. Markkinointiyhteistyénd valmisteltiin  Lukki-kirjastojen 10-
vuotisjuhlalehti jaettavaksi alueen jokaiseen kotiin helmikuussa 2015.



Museo

Museo

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 12 296 9000 10 026 1026
Toimintakulut -197 062 -165 400 -178182 -12782
Toimintakate -184 766 -156 400 -168 155 -11755

Karkkilan ruukkimuseo Senkka on ruukki- ja valimohistorian erikoismuseo. Hogforsin ruukin alueella sijait-
sevat ndyttelykohteet, Suomen Valimomuseo, Karkkila - Hogforsin tydldismuseo ja Hogforsin masuuni
esittelevat ruukkilaisten tyotd sulan metallin darelld ja arkieldmaa kotoisissa askareissa. Karkkilan ruukki-
museo harjoittaa valimoalan tallennus-, tutkimus-, ndyttely- ja julkaisutoimintaa. Museon toiminta-
alueena on Karkkilan kaupunki, mutta museo tallentaa paikallishistorian lisdksi laajemmin suomalaisen
valimoteollisuuden historiaa. Museon tehtdvana on sdilyttdd ja hoitaa hallussaan olevat kokoelmat ylei-
sesti hyvdksyttyjen museaalisten periaatteiden mukaisesti.

Karkkilan ruukkimuseo kuuluu lakisdateista valtionosuutta saavien museoiden joukkoon. Ruukkimuseo on
saanut viime vuosina valtionosuutta viiden laskennallisen henkilotyovuoden perusteella. Museo suunnitte-
lee ja toteuttaa ndyttelyitd ja julkaisuja yhteistydssd muiden museoiden ja tahojen kanssa. Museo osallis-
tuu myos vapaaehtoistyon kehittimiseen paikallisten yhdistysten kanssa.

Karkkilan ruukkimuseo toteutti nayttelyitd ja tapahtumia yhteistyossa eri tahojen kanssa. Toiminnan ta-
voitteeksi asetettu vapaaehtoistyon kehittiminen paikallisten yhdistysten kanssa toteutui suunnitelmien
mukaisesti. Yleison osallistuminen toteutui kokoelmien keruutoiminnassa, tutkimustoiminnassa sekid
ndyttelyiden ja tapahtumien jdrjestamisessd (mm. Karkkilan Rautapdivat ja Valun jdljet -hanke). Museo-
toimi osallistui myos tyollistamishankkeisiin (kuntouttava tydtoiminta).

Ruokapalveluiden tyontekija siirtyi vuonna 2014 tyokokeilun jilkeen museotoimen palvelukseen (museo-
apulainen), minka vuoksi museon talousarvion palkat ylittyivat.

Kulttuuri

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 11903 10 000 17 569 7569
Toimintakulut -177 764 -173 300 -183 561 -10 261
Toimintakate -165 861 -163 300 -165 992 -2692

Karkkilan kaupunki tukee kannatusyhdistysten ylldpitimia Karkkilan kuvataidekoulua, Karkkilan musiikki-
koulua ja Luoteis-Uusimaan Tanssiopisto Vinhaa. Koulut antavat taiteen perusopetuksesta sdddetyn lain
edellyttdmai, kunnan vahvistaman opetussuunnitelman mukaista taideopetusta lapsille ja nuorille.

Kulttuuritoimi tuki kannatusyhdistysten ylldpitimaa taiteen perusopetusta. Kulttuuritoimi toimi yhteis-
tydssd tydpajatoiminnan ja etsivdn nuorisotyon kanssa (Myrsky-hanke). Kulttuuritoimi osallistui myods
tyollistamishankkeisiin (kuntouttava ty6toimi).

Kulttuuritoimen talous ei toteutunut suunnitelmien mukaisesti, silld taidekoulujen tyollistettyna palkatun
kanslistin palkkaan ei ollut varattu riittdvasti maararahoja.
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Nuorisopalvelut

Nuorisotoimi ja nuorten tyopaja

TP2013 TA2014 TP2014 | Poikkeama
Toimintatuotot 204 455 133000 238 595 105595
Toimintakulut -430 888 -510 200 -493 289 16911
Toimintakate -226 433 -377 200 -254 694 122506

Lakisdateisen nuorisotydn tarkoituksena on tukea nuorten kasvua ja itsendistymista, edistdd nuorten aktii-
vista kansalaisuutta ja nuorten sosiaalista vahvistamista sekd parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Nuori-
sotyo- ja politiikka kuuluu kunnan tehtdviin. Ndihin tehtaviin kuuluvat nuorten kasvatuksellinen ohjaus,
toimintatilat ja harrastusmahdollisuudet, tieto- ja neuvontapalvelut, nuorisoyhdistyksien ja muiden nuori-
soryhmien tuki, liikunnallinen, kulttuurinen, kansainvalinen ja monikulttuurinen nuorisotoiminta.

Nuorisotilatoimintaa on laajennettu taysi-ikdisten illoilla, helpperitoiminnan kehittdminen ja kdynnistami-
nen. Koulujen ja nuorisotoimen yhteistyotad on vahvistettu.

Etsivddn nuorisotyohon on saatu hankerahoitusta kahdelle tyontekijalle. Etsivdd nuorisotyotd ja pajatoi-
mintaa kehitetddn vastaamaan yhteiskuntatakuun ja koulutustakuun tuomiin velvoitteisiin.

TyoOpajatoiminnan tavoitteena on nuoren suunnitelmallinen ja tarkoituksenmukainen siirtyminen koulu-
tukseen, tyohon tai muuhun toimenpiteeseen seka nuoren eliminhallinnan vahvistamiseen.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelut

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 52394 30200 59 965 29765
Toimintakulut -107 417 -68 550 -99 489 -30939
Toimintakate -55023 -38 350 -39524 -1174

Liikuntapalveluiden tarkoituksena on edistda liikuntaa ja urheilua ja niihin liittyvdd kansalaistoimintaa,
edistdd vaeston hyvinvointia ja terveytta, seka tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitysti liikkunnan avulla.
Lisaksi tarkoituksena on liikunnan avulla edistdi tasa-arvoa ja suvaitsevaisuutta sekd tukea kulttuurien
moninaisuutta ja ympariston kestidvia kehitystd. Kuntalaisten liikunnan harrastamiselle luodaan edelly-
tyksid tarjoamalla liikuntapaikkoja, tukemalla kansalaistoimintaa, kehittimalla paikallista ja alueellista
yhteisty6ta, kehittamalld terveyttd edistdvaai liikuntaa, seka erityisryhmien liikuntaa.

Hankerahoitusta on haettu aikuisten terveyttd edistavan liikkunnan kehittamiseen ja lasten ja nuorten lii-
kunnan kehittimiseen. Hankerahoituksella palkattiin liikunnanohjaaja. Aikuisten liikunnanhankkeen kes-
keisid tavoitteita ovat mm. kaupungin henkildston liikunnan lisidminen, vertaisohjaajien koulutus, syrjdy-
tymisvaarassa olevien aikuisten, pitkdaikaisty6ttomien, paihdekuntoutujien ja mielenterveyskuntoutujien
liilkuntatottumukset. Lasten liikkunnanhankkeen tavoitteita ovat mm. lisiti liikuntaa lasten koulupdivain
erilaisina kerhoina, yhdistaa perheita liikkumaan, sekd jarjestdid matalan kynnyksen liikuntatoimintaa lap-
sille ja nuorille koulujen loma-aikoina.
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Valtuustoon ndhden sitovat kasvatus- ja opetuslautakunnan seki vapaa-aikalautakunnan toiminnalliset

tavoitteet

Paamaard

Suunnittelukauden 2014-
2017 tavoite

Kaupungin talous tasapainossa
Kaupunginvaltuuston hyviksyman talouden tasapai-
nottamisohjelman toteuttaminen.

Talousarviovuoden tavoite

Toteutetaan talouden tasapainottamisohjelman
tavoitteet hallinnonaloilla.

Toteuma

Keskeisimmit sdistot ovat toteutettavissa tiedossa
olevin tehtdvijarjestelyin lukuvuoden 2014-15 aika-
na.

Arviointikriteeri/mittari

YT-neuvottelujen ja talouden tasapainotusohjelman
mukainen sivistysalaa koskevat tavoitteet on toteu-
tettu

Vastuuhenkilo

sivistysjohtaja ja vastuualuepdallikot

Paimaira

2017 tavoite

Suunnittelukauden 2014-

Kaupungin talous tasapainossa
Kaupunkia kehitetddn laajenevana ldhipalvelu-
alueena

Talousarviovuoden tavoite

Turvataan Nyhkilidn koulun rakentamishankkeen
aikaiset opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut poikke-
usoloissa. Osallistutaan rakentamishankkeen edis-
tdmiseen kdyttdjdasiantuntijana.

Toteuma

Tyoskentely viistotiloissa on kdynnistynyt suunni-
telmien mukaisesti. Rakennushankkeeseen liittyva
yhteistyo on toiminut erittdin hyvin.

Arviointikriteeri/mittari

Viistotilaratkaisut suunnitellaan ja kdynnistetdan
vuoden aikana. Toimiva yhteisty6 rakennushankkeen
toteutuksessa.

Vastuuhenkilo

Nyhkéaldn koulun rehtori ja sivistysjohtaja

Paamaara
Suunnittelukauden 2014~
2017 tavoite

Kilpailukykyisen elinkeinoympariston Karkkila

Nuorisotakuun toteutuminen

Talousarviovuoden tavoite

Vidhennetiin tyéelimain ja/tai koulutuksen ulkopuo-
lelle jadvien karkkilalaisten nuorten maaraa.

Toteuma

Kaikki peruskoulun pdittineet 2014 ovat pdisseet
koulutukseen. Etsivdn nuorisotyén hanke jatkuu
kahden tydntekijdn voimin. Nuorten madrd Ruukinpa-
jalla on kasvanut.

Arviointikriteeri/mittari

Peruskoulun jalkeen koulutukseen padsseiden osuus.
Alle 25-vuotiaiden nuorisoty6ttomyyden maira.

Vastuuhenkilo

Vapaa-aikalautakunnan nimeama vastuuhenkilo
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114 Tekninen lautakunta
Tekninen lautakunta huolehtii yhdyskuntateknisten palvelujen tuottamisesta, tilapalvelusta, vesi- ja jate-
huoltolaitoksen tehtdvista, mittaus- ja kiinteistépalveluista seki yleisista alueista.

Talouden toteutuminen

TEKNINEN LAUTAKUNTA

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 4037 488 3734200 3756 882 22682
Toimintakulut -5561791| -5324350| -5040919 283431
Toimintakate -1524 302 -1590150| -1284036 306114

Teknisen lautakunnan alainen toiminta on pystytty toteuttamaan tiukan talousseurannan ja kulukurin
myotavaikutuksella selkedsti 306.114 € paremmalla toimintakatteella kuin vahvistettu TA 2014 on edel-
lyttanyt. Valtuustotason sitova taloudellinen tavoite saavutettiin.

Henkil6sto

Vuoden 2014 aikana yksi kiinteisténhoitaja irtisanoutui tilapalvelusta. Tilalle ei saatu palkata uutta tyon-
tekijad. Lisaksi tilapalvelun henkildstéresurssi on ollut yhden tyontekijan tyopanoksen osalta vajaa tyoky-
vyttomyyden vuoksi. Vuosien 2013-2014 aikana toimialan tyontekijamaara on vahentynyt pysyvasti yh-
teensa viidelld tyontekijalla.

Toiminnan toteutuminen

Teknisen toimen hallinto

Teknisen toimen hallinto

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 1299 0 343 343
Toimintakulut -200 367 -210100 -215 336 -5236
Toimintakate -199 068 -210100 -214 993 -4 893

Toimintakulut ovat ylittyneet 5.236 €, mista merkittavin ylitys johtuu ennalta budjetoimattoman irtisano-
tun henkilon vuoden 2014 palkkakuluista 13.292,34 €. Luottamushenkildiden kokouspalkkiot ovat alittu-
neet 2.992€ TA2014 nihden. Toimintakate muodostui 4.893 € heikommaksi vahvistettuun TA 2014 nih-
den.

Liikennevaylat

Liikennevaylat

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 193 041 96 000 84196 -11 804
Toimintakulut -799 639 -729100 -630 639 98 461
Toimintakate -606 599 -633100 -546 443 86 657

Toiminnan tavoitteena on siilyttdd verkoston ja turvallisen liilkenneympdariston yllapidon taso. Liikenne-
vaylien investointiohjelma on monilta osin kytketty maankdytt6on ja vesihuoltolaitoksen tarpeisiin.
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Vaylien kunnossapidon kulut jdivat budjetoitua pienemmiksi, koska talvi oli molemmissa paissd huomatta-
vasti tavanomaista leudompi, joka heijastui vdhentdvdsti toimintatuottoihin. Toimintakate muodostui
86.657 € paremmaksi vahvistettuun TA2014 ndhden.

Metsitilat, puistot ja yleiset alueet

Metsatilat, puistot ja yleiset alueet

TP2013 TA2014 TP2014 | Poikkeama
Toimintatuotot 224 488 152400 225519 73119
Toimintakulut -384370 -334 400 -369103 -34703
Toimintakate -159 882 -182000 -143 584 38416

Kuluneella toimintakaudella kertyi budjetoitua enemman metsanmyyntituloja, mm. Terdvansyrjanharjun
alueelta, Kapiteelin-Ropo tilalta. Puunkorjuumenot myo6s kasvoivat. Toimintakate muodostui 38.416 €
paremmaksi vahvistettuun TA 2014 nihden.

Tilapalvelut

Tilapalvelu

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 1714787 1665800 1574 258 -91542
Toimintakulut -2183175 -2152150 -2042712 109 438
Toimintakate -468 388 -486 350 -468 454 17 896

Toimintatuotot jdivat alle budjetoidun, koska Marjaana-kodin toiminta siirtyi uuteen palvelutaloon ja Neu-
volan sekd Noholan kiinteistot myytiin toimintavuoden aikana. Toimintakulut eivadt toteutuneet, koska
tilapalvelun oma henkilostoresurssi ei riittanyt kaikkien suunniteltujen kohteiden korjaamiseen. Kiinteisto-
jen korjauksia teetettiin myos ostopalveluna, mutta korjausvelka kasvoi edelleen siitd huolimatta. Toimin-
takate muodostui 17.896 € paremmaksi vahvistettuun TA 2014 nihden.

Mittaus- ja kiinteistotoimi

Mittaus- ja kiinteistotoimi

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 279138 252 000 285 633 33633
Toimintakulut -333 000 -297100 -250 264 46 836
Toimintakate -53 862 -45100 35369 80 469

Toimintatuotot kasvoivat positiivisen maan- ja tontinvuokrien kehityksen vuoksi, myds palvelujen myynti
ylitti budjetoidun. Toimintakulut jdivat alle budjetoidun, koska ostopalvelut minimoitiin kokonaisuudes-
saan. Vuoden 2014 budjetissa oli huomioitu jo yhden tyontekijan palkkamenojen vihennys. Toimintakate
muodostui 80.469 € paremmaksi vahvistettuun TA2014 nahden.

Vesilaitos
TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 1624736 1568 000 15869534 18934
Toimintakulut -1018 428 -969 700 -908 226 61474
Toimintakate 606 308 598 300 678 708 80408

Tilinpaatos 2014




Vesilaitos ylldpiti puhtaan kadyttoveden toimitusta ja hoiti jiteveden johtamisen ja kdasittelyn omalle jate-
vedenpuhdistamolle. Tuorilan ja Turuntien jatevesipumppaamoiden pumput kunnostettiin. Kdyttévesiput-
kistoa korjattiin ennalta arvaamattomissa kahdeksassa eri kohtaa mm. Lemmointien ja Sudetin alueella
useammassa kohtaa sekd Huvilakadulla. Toimintakate muodostui 80.408 € paremmaksi vahvistettuun TA
2014 n&hden.

Pelastustoiminta

Pelastustoiminta

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -642 812 -631800 -624 639 7161
Toimintakate -642 812 -631800 -624 639 7161

Toimintaa hoitaa alueellinen Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos, joka vastaa Karkkilan kaupungin alueella
operatiivisesta palo- ja pelastustoiminnasta. Toimintakate muodostui 7.161€ paremmaksi vahvistettuun
TA 2014 n&hden.

115 Ympdristolautakunta

Ympdristolautakunnan tehtidvani on huolehtia maankadyton suunnittelusta sekd ohjata ja valvoa rakenta-
mista, kdsitelld ymparistod ja rakentamista koskevat lupa-asiat seka huolehtia ympariston tilan seurannas-
ta.

Talouden toteutuminen

YMPARISTOLAUTAKUNTA

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 135520 108 000 110 487 2487
Toimintakulut -568 864 -479 000 -455673 23327
Toimintakate -433344 -371000 -345186 25814

Vuoden 2014 talous toteutui talousarvion mukaisesti. Toimintatuotot ylittivit hieman tuloarvion, mutta
jdivat edellistd vuotta alhaisemmalle tasolle johtuen mm. rakennusvalvonnan maksukertymin alentumi-
sesta. Yhteistoimintaosuudet Vihdin kunnalle ja Lohjan kaupungille jdivat noin 15.000 euroa budjetoitua
pienemmiksi.

Ymparistolautakunnan toimintakate alitti tarkistetun talousarviomdarirahan 25 814 euroa, joten taloudel-
linen tavoite saavutettiin.

Henkilosto

Rakennusvalvonnassa vakituinen henkilokunta tiydentyi lokakuussa yhdelld henkildlld, kun vastaava ra-
kennustarkastaja palasi hoitovapaalta. Kaavoittaja oli koko vuoden 2014 virkavapaalla ja kaavoitus hoidet-
tiin syyskuuhun 2014 asti sijaisjarjestelyilld. Lokakuusta ldhtien vastaava rakennustarkastaja on toiminut
myo0s vs. kaavoittajana. Vera-hankkeen oppisopimusopiskelijan tydtehtdvid on muutettu kevdistd 2014
ldhtien siten, ettd hianen tehtiviinsa kuuluu toimiminen Vera-hankkeessa seki kiinteistosihteerin tehtavat.
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Toiminnan toteutuminen

Ymparistotoimen hallinto

Hallinto- ja maankayton suunnitelu/ 1.1.2014 Ympdristotoimen hallinto

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 4748 1019 1019
Toimintakulut -143 533 -36 800 -43 529 -6 729
Toimintakate -138 786 -36 800 -42 511 -5711

Vastuualue huolehtii kaavoituksesta ja siihen liittyvdstd vuorovaikutusmenettelystd sekd asukkaiden ettd
valtion suuntaan ja valmistelee maankdyttod ja kaavoitusta koskevat asiat kaupunginhallitukselle. Myds
poikkeamislupa-asioiden ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelu ymparistélautakunnalle seka kantatila-
periaatetarkastelut kuuluvat vastuualueen perustehtaviin.

Toimintakulut ylittdvat menoarvion vajaalla 7.000 eurolla. Ylitys johtuu Asemanrannan alueen maapohjan
tarkkailusta, johon on kaytetty asiantuntijapalveluja noin 11.000 eurolla. Kulut olisivat kuuluneet kaavoi-

tukselle, jonka asiantuntijapalvelujen toimintakuluista jdi viime vuonna 39 400 euroa kdyttamatta.

Ympdriston suojelu

Ympdriston suojelu

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 3 5 5
Toimintakulut -53283 -83500 -61657 21843
Toimintakate -53280 -83500 -61 653 21847

Ympdristonsuojelun tehtdvat hoitaa Vihdin kunta vuodesta 2011. Ymparistonsuojeluviranomaisena toimii
Karkkilan ympdaristélautakunta. Toteutuneita toiminnallisia tavoitteita ulkopuolisten menojen osalta
(Karkkilan ympdaristonsuojelun projektit) olivat kasvihuonekaasupaiastojen seuranta, ilmanlaadun seuran-
ta, Linsi-Uudenmaan hajajdtevesihanke ja jitevesineuvonta. Lisdksi osallistuttiin Hiidenveden yhteistark-
kailuun ja Hiiden kartaston yllapitoon, toteutettiin Karkkilan pintavesien seurantaohjelmaa ja kdynnistet-
tiin yhteistyossa Karkkilan vesihuoltolaitoksen kanssa pohjaveden ennakkoseurantachjelman toteutus.
Talousarviossa asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on saavutettu. Toimintakulut jdivat budje-
toidusta noin 22.000 euroa, mista suurin tekiji oli asiantuntijapalveluiden menoarvion alitus 14.000 eu-
rolla ja yhteistoimintaosuuden alitus 10.000 eurolla.

Ympdristoterveydenhuolto

Ympdristoterveydenhuolto

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 0
Toimintakulut -124717 -128 500 -123 391 5109
Toimintakate -124717 -128 500 -123 391 5109

Ympadristoterveydenhuollon tehtdvit hoitaa Lansi-Uudenmaan ympdristoterveys alueellisena organisaa-
tiona, joka pohjautuu Lohjan, Vihdin, Karkkilan, Siuntion ja Karjalohjan yhteistyhon. Lansi-Uudenmaan
kuntien yhteinen ympadristtterveyslautakunta kdynnisti toimintansa 2009 alusta lukien.

Tilinpaatos 2014



Toimintakulut alittivat budjetoidun maksettujen yhteistoimintaosuuksien jaddessd 5.000 euroa alle arvi-
oidun.

Rakennusvalvonta

TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 1307695 108 000 109463 1463
Toimintakulut -247 330 -230 200 -227 095 3105
Toimintakate -116 561 -122 200 -117 632 4568

Rakennusvalvonta on lakisditeistd viranomaistoimintaa. Sen tehtdvani on valvoa rakentamiselle ja raken-
netulle ymparistélle asetettujen tavoitteiden ja vaatimusten, kuten kaavoituksen, hyvan kaupunkikuvan,
turvallisuuden, terveellisyyden ja tarkoituksenmukaisuuden, noudattamista, kasitelld rakentamista koske-
vat lupa-asiat sekd vastata rakennushankkeisiin liittyvistad arkisto- ja tietopalveluista. Tavoitteena on tur-
vata hyvian ja viihtyisdn rakennetun ympariston sdilyminen ja kestdva kehitys sekd edistid ymparistoon
sopeutuvan laadukkaan rakennuskannan syntymistd ja hyvda rakennustapaa.

Toimintatuotot ylittivat hieman budjetoidun. Toimintakulut jdivit alle budjetoidun, koska osa vastaavan
rakennustarkastajan palkkamenoista oli siirretty kaavoituksen kuluihin. Rakennusvalvonnan toimintakate

alitti tarkistetun talousarviomaddrdrahan 4568 euroa, joten taloudellinen tavoite saavutettiin.

Valtuustoon nidhden sitovat teknisen ja ymparistélautakunnan toiminnalliset tavoitteet

Paamaara

Suunnittelukauden 2014~
2017 tavoite

Kaupungin talous tasapainossa

Erittely on valmis ja sitd hyddynnetddn strategian
mukaisesti tavoitteena optimaalinen omistajapoli-
tiikka seka suunnitelmallinen omaisuudenhallinta

Talousarviovuoden tavoite

Karkkilan kaupungin maa-alueiden omaisuuserittely

Toteuma

Erittely valmis (excel)

Arviointikriteeri/mittari

Erittely valmis

Vastuuhenkilo

Mittaus- ja kiinteistopadllikko

Paamaara
Suunnittelukauden 2014-
2017 tavoite

Kaupungin talous tasapainossa
Kiinteistoveropohjaan vaikuttavat kiinteistot ja ra-
kennukset ovat keskeisiltd osin rekisterissa.

Talousarviovuoden tavoite

Rakennus- ja kiinteistorekisterin ajantasaistamis-
hankkeen suunnitelmallinen toteuttaminen. Raken-
nuslupia kidydiin lipi ja lopputarkastamattomat
kohteet tarkastetaan. Tarkastukset keskitetdén kes-
kusta- ja ranta-alueille. Aineistoa korjataan 200
rakennuksen osalta.

Toteuma

Tarkastettu ja korjattu 261 rakennuksen tiedot.

Arviointikriteeri/mittari

Tarkastettavien rakennusten maara

Vastuuhenkilo

Vastaava rakennustarkastaja. Mittaus- ja kiinteisto-
paallikko




Paamaara

Monipuolisen asumisen ekologinen puutarhakaupun-

ki

Suunnittelukauden 2014-
2017 tavoite

Asemanrannan alueella jatketaan pinta- ja pohjavesi-

seurantaa laaditun ohjelman mukaisesti ja Uuden-
maan ELY-keskuksen edellyttimailld tavalla. Seuran-
ta luo pohjan alueen kehittimiselle ja asemakaava-
suunnittelulle

Talousarviovuoden tavoite

Asemarannan alueen seuranta, kehittiminen ja
suunnittelun jatkaminen

Toteuma

Seuranta on kidynnissi. Alueen suunnittelu kesken.

Arviointikriteeri/mittari

Pinta- ja pohjavesiseuranta toteutunut suunnitellusti
ja tuotettu materiaali hyodynnetdin alueen suunnit-
telussa

Vastuuhenkilo

Tekninen johtaja (ymparistopaallikko)

Paamaard

Suunnittelukauden 2014-
2017 tavoite

Kaupungin talous tasapainossa

Strategian tavoitteena on optimaalinen omistajapoli-
tiikka, jossa myyntitavoitteen mukaan kaupungille
tarpeettomasta kiinteistbomaisuudesta luovutaan ja
omaisuutta jalostetaan tuottavaksi.

Talousarviovuoden tavoite

Toimitilastrategian ja kiinteistjen myyntiohjelman
toteuttaminen

Toteuma

Toimitilastrategia on tehty. Neuvolan ja Noholan
kiinteistot on myyty 2014.

Arviointikriteeri/mittari

Kiinteistot salkutettu ja laadittua myyntiohjelmaa
seka kiinteistojalostusta toteutetaan asetettujen
tavoitteiden mukaisesti.

Vastuuhenkilo

Tekninen johtaja

Paamaara

Suunnittelukauden 2014-
2017 tavoite

Kaupungin talous tasapainossa

Teknisen ja ymparistotoimialan valmiussuunnitelman
laatiminen, toimeenpano, jalkauttaminen ja seuran-
ta.

Talousarviovuoden tavoite

Teknisen ja ymparistdtoimialan valmiussuunnitelman
laatiminen.

Toteuma

Toimialan valmiussuunnitelma laadittu.

Arviointikriteeri/mittari

Suunnitelma laadittu ja toimeenpano kaynnistetty

Vastuuhenkilo

Yhdyskuntatekniikan paallikko

1.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kayttotalousosaan budjetoidut tulot ja menot summataan tuloslaskelmaosaan. Tuloslaskelmaosaan bud-
jetoitavia ja siind seurattavia erid ovat verotulot, valtionosuudet, rahoitustulot ja —menot seka satunnaiset

erat. Taulukossa on huomioitu seki sisdiset, ettd ulkoiset erat.
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TA 2014

TP 2014 Poikkeama

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet jaavustukset

Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilostosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset

Muut toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Kunnallisvero
Kiinteistovero
Yhteisovero
Valtionosuudet
Rahoitustuotot-jakulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot jaarvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset tuotot ja kulut

Tilikauden tulos

7392900
2906100
833300
966 200
2687300

-53122 100
-13904 200
9783247
-4120 953
-3613 952
-507001;
-35446150
-2219700:
-1045 000
-507050

45729200

32109000
28860 000
2034 000!
1215000
15600 000
661000
2000
125000§
-775 000
-13000

1318 800
-2000 000
2000 000!

0:

-681200

7166 753!
2861290
738223
1271933;
2295307

-51544 347
-13 386 978;
-9425 826
-3961152;
-3510 623!

-450529;
-34 632 257
-1940321:
-986333]
-598 458;

_44 377594

31683517}
28456484
2020 970!
1206 062
15708119
-374 897:

4 337!
129530
-500433;
-8331i

2639145
-1940 765
1940 765!

0:

698 380

-226 147/
-44 810
-95 077
305 7331
-391993;

1577 753’
517222
357421
159 801}
103 329!
56472
813 893
279379

58667
-91408!
0!
1351606
o}

425 483!
-403516}
-13 030!
-8938!
108119
286103!
2337
4530
274 567!
4669

1320 345!
59235

592351

1379580

Tulosaluekohtaisissa talousarvion toteumakertomuksissa sivuilla 28 — 49 on selvitetty lautakuntien talou-
den ja toiminnan toteutumista vuonna 2014.



Verotulot

Verotulot yhteensi TA2014 TP2014 Ero € Ero%
Kunnallisvero 28860000 2845648431 40351569 -14%
Kiinteistovero 2034000 2 020 970,13 13029,87 -0,6%
Yhteisovero 1215000 1206 062,07 893793 -07%
Yhteensd 32109 000 31683 516,51 425 483,49 -1,33 %

Tilikauden aikana ei tehty talousarvioarviomuutoksia verotulojen osalta. Talousarvion ja toteuman vélinen
erotus on kdsitelty toimielimissd talousarvioylityksend vuoden 2015 aikana. Vuodelle 2014 kohdistunut
verotulotilitys on ollut yhteensd 31 683 517 euroa, joten toteuma on jadanyt 425 483 euroa talousarvioon
merkittyd arviota pienemmaksi.

Verotulotilitysten jadminen arvioitua pienemmaksi on johtunut kunnallisverotilitysten odotettua pienem-
mastd kertymastd. Kunnallisverotilityksiin on vaikuttanut laskevasti vuonna 2014 kuntien ryhmiosuuden
pienentdminen 61,76 prosentista 61,42 prosenttiin. Karkkilan kaupungin osalta kunnallisverotilityksid on
laskenut myos kaupunkikohtaisen jako-osuuskertoimen pienentyminen sekd verovuodelta 2013 tulleet
oikaisuerat. Oikaisuerdt ovat riippuvaisia muun muassa vdeston ja ansiotason kehitykseen suhteessa jako-
osuuskertoimen laskennassa kaytettyihin oletuksiin. Verovuoden 2013 oikaisuera oli noin -400 000 euroa,
kun vastaava oikaisuerd verovuodelta 2012 oli noin 300 000 euroa.

Karkkilan kaupungin kunnallisveroprosentti oli 20,75 %. Kiinteistoveroprosentit olivat seuraavanlaiset:
yleinen 1,1 %, vakituinen asunto 0,55 % ja muu asuinrakennus 1,15 % seka rakentamaton rakennuspaikka
3 %.

Valtionosuudet

Valtionosuudet TA2014 TP2014 Poikkeama
Peruspalvelujen valtionosuus 16 854 500 17192 985 338485
Muut opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -1254 500 -1484 866 -230366
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0 0
Yhteensid 15600 000( 15708119 108 119

Valtionosuuspéditokset vuodelle 2014 tehtiin 30.12.2013. Kaupungin peruspalvelujen valtionosuuspditos
tehd&in varainhoitovuodelle lahtokohtaisesti lopullisena. Opetus- ja kulttuuriministerion tekemia valtion-
osuuspadtoksid sen sijaan korjataan sddnnénmukaisesti myos varanhoitovuoden aikana. Tarkistuspaitos
koko varainhoitovuodelle tehtiin joulukuussa ja se maksetaan varainhoitovuotta seuraavana helmikuuna.

Valtionosuuksien toteuma oli 15,7 miljoonaa euroa, kasvua edelliseen vuoteen oli noin 500 tuhatta euroa.
Valtionosuuksia kertyi noin 108 tuhatta euroa talousarvioon merkittya enemman.

Rahoitustuotot- ja kulut

Muihin rahoitustuottoihin sisiltyy suurimpana erana peruspidoman korko HUS-kuntayhtymaltd 103 tu-
hatta euroa. Viivdastyskorkoja saatiin 4 tuhatta euroa. Muita rahoitustuottoja kertyi kaksi tuhatta euroa.
Rahoitustuotoissa ndakyy myos vesilaitoksen jddnnospddoman korvaus kunnalle 107 tuhatta euroa, vastaa-
va summa sisdltyy myos rahoituskuluihin kuluna. Korkokulujen toteuma oli 522 tuhatta euroa, toteuma jai
269 tuhatta euroa alle talousarvion. Rahoituskulujen suurimpia erid olivat lainojen korkokulut ja vesilaitok-
sen jadnnospdadoma. Myds verotilityksistd maksettiin korkokuluja 7 tuhatta euroa.
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1.3 Investointiosan toteutuminen

INVESTOINNIT YHTEENSA TA2014 Tot. 2014 Tot % Poikkeama
KAIKKI YHTEENSA

Tulot 0,00 2563217,41 0,00 -2563217,41
Menot -5 855 000,00 -5415 221,94 92,49 -439 778,06
Nettomenot -5 855 000,00 -2852004,53 48,71 -3002 995,47

Investointiosan menojen talousarvion toteutumisaste oli 92,49 prosenttia. Merkittdvin investointierd
vuonna 2014 oli Nyhkalan koulun laajennus- ja saneeraushanke, joka jatkuu vuoteen 2016 asti. Muita suu-
ria investointikohteita olivat yhteiskoulun lukio-osan korjaustoimenpiteet, energiasadston hankeohjelma,
terveysaseman sisdilmatutkimukset sekd erilliset kunnallistekniikan hankkeet. Investointiosan toteutu-
neet tulot muodostuvat Nyhkalan kouluun laajennus- ja saneeraushankkeeseen myénnetyisti valtionavus-
tuksista, energiasddstoohjelmaan saadusta rahoituksesta. Nyhkalian koulun laajennus- ja saneeraushank-
keeseen on myonnetty kokonaisuudessaan 3,8 miljoonaa euroa valtionavustuksia seka erilliset 310 tuhatta
euroa koulun yhteyteen rakennettavaa liikuntasalia varten. Jalkirahoitteinen osuus edelld mainituista val-
tionavuista on kokonaisuudessaan 2,5 miljoonaa. Jalkirahoitteinen osa on kohdennettu kirjanpidollisesti
vuoden 2014 tuloksi rakennusurakan etenemisen mukaisesti.

KAUPUNGINHALLITUS TA 2014 Tot. 2014 Poikkeama
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot, ICT- hankinnat -70 000,00 0,00 0,00 -70 000,00
Nettomenot -70000,00 0,00 0,00 -70 000,00
MAA-JA VESIALUEET

Tulot 0,00 231782,00 0,00 -231782,00
Menot -200 000,00 0,00 0,00 -200 000,00
Nettomenot -200 000,00 231782,00 -115,89 -431782,00
ASUINRAKENNUKSET

Tulot 0,00 77 092,00 0,00 -77 092,00
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot 0,00 77 092,00 0,00 -77 092,00
HALLINTO- JA LAITOSRAKENNUKSET

Tulot 0,00 85840,00 0,00 -85 840,00
Menot 0,00 0,00 0,00 0,00
Nettomenot 0,00 85840,00 0,00 -85 840,00
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MUUT KONEET JA KALUSTO

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -30 000,00 -24 489,38 81,63 -5510,62
Nettomenot -30 000,00 -24 489,38 81,63 -5510,62
OSAKKEET JA OSUUDET

Tulot 0,00 20 854,00 0,00 -20 854,00
Menot 0,00 -7 666,50 0,00 7 666,50
Nettomenot 0,00 13187,50 0,00 -13187,50
Tulot 0,00 415568,00 0,00 -415 568,00
Menot -300 000,00 -32155,88 10,72 -267 844,12
Nettomenot -300 000,00 383412,12 -127,80 -683412,12

Maa- ja vesialueet

> Kaupunginhallituksen alaisuudessa olevat maa- ja vesialueiden tuotot koostuvat tonttien myynnista.
Myydyt tontit olivat:

Noholan, Suorakatu 1, kiinteistotunnus 224-2-29-1 myynti
Neuvolan, Vihdintie 27, kiinteistotunnus 224-2-11-3 myynti

Asuinrakennukset

> Kaupunginhallituksen alaisuudessa olevat asuinrakennusten tuotot koostuvat asuinrakennusten
myynnista:

Noholan, Suorakatu 1, asuinrakennusten myynti
Hallinto- ja laitosrakennukset
> Tuotot koostuvat neuvolan rakennuksen myynnistd (Vihdintie 27)
Muut koneet ja kalusto
> Kulut koostuvat ruokapalvelujen kaluston hankinnasta.
Osakkeet ja osuudet

> Menot ja tulot koostuvat As. Oy Karkkilan Helmen osakepddoman muutoksesta ja osakkeen myynnis-
ta.
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KASVATUS-JA OPETUSLAUTAKUNTA TA2014 Tot. 2014 Poikkeama

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot ICT- kustannukset -30 000,00 0,00 0,00 -30 000,00
Nettomenot -30 000,00 0,00 0,00 -30 000,00

MUUT KONEET JA KALUSTO (koulut)

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -25000,00 -53552,46 214,21 28552,46
Nettomenot -25000,00 -53552,46 214,21 28552,46

MUUT KONEET JA KALUSTO (varhaiskasva-

tus)

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -20 000,00 -10 290,00 51,45 -9710,00
Nettomenot -20 000,00 -10 290,00 51,45 -9710,00
YHTEENSA

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot -75 000,00 -63842,46 85,12 -11157,54
Nettomenot -75000,00 -63 842,46 85,12 -11157,54

Muut koneet ja kalusto (koulut)

> Kulut koostuvat tietotekniikkalaitteiden hankinnasta yhteiskouluun ja lukioon seka kalustehankin-
noista, joita tehtiin yhteiskouluun, lukioon ja Haukkamien kouluun

Muut koneet ja kalusto (varhaiskasvatus)

> Kulut koostuvat Ahmoon, Tuorilan ja Pikku-Haukan esiopetustilojen kalustamisesta seka
Hogforsin, Haapalan ja Toivikkeen pdividkotien kalustamisesta

TEKNINEN LAUTAKUNTA TA2014 Tot. 2014 Poikkeama
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Tulot 0,00 0,00 0,00 0,00
Menot, ICT- kustannukset -20 000,00 -17748,00 88,74 -2252,00
Nettomenot -20 000,00 -17748,00 88,74 -2252,00

RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT

Tulot 0,00 2039000,00 0,00 -2039 000,00
Menot -4 660 000,00 -4551438,78 97,67 -108 561,22
Nettomenot -4 660 000,00 -2512 438,78 53,91 -2147 561,22




KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Tulot 0,00 91944,41 0,00 -91944,41
Menot 700 000,00 -664148,82 94,88 -35 851,18
Nettomenot 700 000,00 -572204,41 81,74 -127795,59
KULJETUSVALINEET

Tulot 0,00 16 705,00 0,00 -16 705,00
Menot -100 000,00 -85 888,00 85,89 -14112,00
Nettomenot -100 000,00 -69183,00 69,18 -30 817,00
YHTEENSA

Tulot 0,00 2147 649,41 0,00 -2147 649,41
Menot -5480 000,00 -5319 223,60 97,07 -160 776,40
Nettomenot -5480 000,00 -3171574,19 57,88 -2308 425,81

Aineettomat hyodykkeet

> Aineettomien hyddykkeiden kustannukset sisaltavit vesihuollon sidhkdisen jdrjestelman hankinnan

sekd arkistointijarjestelman kustannuksia, joka jatkuu edelliseltad vuodelta

Rakennukset ja rakennelmat

> Terveysaseman sisdilmatutkimukset ja korjaus
Yhteiskoulun sisdilmatutkimukset ja korjaus
Anttilankatu 8 (musiikkikoulu), yldpohja ja vesikatto
Yhteiskoulun lukio-osan vesikatto
Yhteiskoulun lukio-osan IV saneeraus
Yhteiskoulun ulko-ovien saneeraus
Terveyskeskuksen peruskorjaus, jatkuu
Nyhkalan koulun saneeraus ja laajennus, jatkuu

Terveysaseman parkkialue on kasitelty aktivointivaiheessa kiintedna rakenteena, vaikka investointien
toteutumassa sisaltyykin projektina kohteelle Terveysaseman sisdilmatutkimukset ja korjaus 45

144,11 euroa.

Toteutumaan sisaltyy vuonna 2013 valmistuneeseen liikuntahalli-investointiin kuuluvia kustannuksia
6 940,97 euroa ja avustusta 83 000 euroa, jotka on huomioitu aktivointivaiheessa takautuvasti kysei-

selle investointikohteelle.

Kiinteit rakenteet ja laitteet

> Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden investoinnit jakautuvat kohteittain eriteltyind maarakenteisiin,
vedenjakeluverkostoon, viemariverkkoon, sadevesiviemareihin, ulkovalaistuslaitteisiin ja yleisalueisiin

seuraavasti:

Kirjurinkadun perusparantaminen ja jalankulku- ja polkupydritie
Aholantien loppuunrakentaminen
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Lemmointien kevyenliikenteenvayldn loppuunrakentaminen
Energiansddston hankeohjelma
Kallenkadun saneeraus vesihuolto
Yrittdjantie pddllyste Eteldinen-Helsingintie
Keskustan vaylien saneeraus

Korotettujen suojateiden rakentaminen
Vuotovesien hankekorjaus vesi/jitevesi
Etavalvonnan saneeraus

Puhdistamon lupaehdot suunnittelu
Lastenpuisto aluerakentaminen
Leikkipaikat

Huhdintien sadevesiviemdri, jatkuu

Vesihuoltolaitoksen osuus kiinteistd rakenteista ja laitteista on:
Vedenjakeluverkosto 44 855,15 euroa
Viemariverkko 38 697,10 euroa
Sadevesiviemdri 58 265,96 euroa
Kuljetusvilineet
> Kuljetusvilineiden tuotot koostuvat kaupungin myymasta kuorma-autosta ja kulut koostuvat kah-

desta kdytetystd pakettiautosta, jotka kaupunki osti. Kaupunki hankki myés vuonna 2014 latukoneen,
joka ndkyy kuljetusvilineiden kustannuksissa.

1.4 Rahoitusosan toteutuminen

1000€ TA2014 TP2014 Poikkeama

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus 619 2290 1671
Vuosikate +/- 1319 2639 1320
Satunnaiset erdt +/-

Tulorahoituksen korjauserit +/- -700 -349 351

Investoinnit -5155 -2 852 2303
Kayttéomaisuusinvestoinnit - -5 855 -5415 440
Rahoitusosuudet investointimenoihin + 2131 2131
Kayttoomaisuuden myyntitulot + 700 432 -268

Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto +/- -4 536 -562 3974

Rahoitustoiminta 4520 -702 -5221

o
o
o

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset - 0 0 0



Antolainasaamisten vihennykset + 0 0 0

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 10 000 10 000 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys - -3880 -3881 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos +/- -2000 -5000 -3000
Oman padoman muutokset +/- 400 -1821 -2221
Vaikutus maksuvalmiuteen +/- -17 -1264 -1247

1.5 Yhteenveto madrdrahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

KAUPUNKI YHTEENSA TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama

Toimintatuotot 7370643 7392900 7166753 -226147
Toimintakulut -52117 662 -53122100 -51544 347 1577753
Toimintakate -44747 019 -45729 200 -44 377 594 1351606
Toimintatuotot 1336690 1756 700 1300147 -456 553
Toimintakulut -4136 823 -4180500 -4 032789 147711
Toimintakate -2800133 -2423 800 -2732642 -308 842
KARVIAINEN TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 456 963 480 000 455204 -24796
Toimintakulut -18982 843 -19192 800 -19129 458 63342
Toimintakate -18 525 880 -18 712800 -18 674 254 38546

ERIKOISSAIRAANHOITO TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
0 0 0 0

Toimintatuotot

Toimintakulut -11180 059 -12026 600 -11 258 436 768164
Toimintakate -11180 059 -12026 600 -11 258 436 768164
OPETUSLAUTAKUNTA TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 1007774 1013200 1054276 41076
Toimintakulut -10 080922 -10336 800 -10 033631 303169
Toimintakate -9 073148 -9323600 -8 979355 344 245
VAPAA-AIKALAUTAKUNTA TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 396 208 300800 489757 188 957
Toimintakulut -1606 361 -1582 050 -1593 441 -11391
Toimintakate -1210153 -1281250 -1103 684 177 566
TEKNINEN LAUTAKUNTA TP2013 TA2014 TP2014 Poikkeama
Toimintatuotot 4037488 3734200 3756 882 22682
Toimintakulut -5561791 -5324 350 -5040919 283431
Toimintakate -1524 302 -1590150 -1284 036 306114

H Tilinpaatos 2014



YMPARISTOLAUTAKUNTA

TP2013

TA2014

TP2014

Poikkeama

Toimintatuotot

Toimintakulut
Toimintakate

TULOSLASKELMAOSA

135520
-568 864
-433344

TP2013

108 000
-479 000
-371000

TA2014

110 487
-455 673
-345186

TP2014

2487
23327
25814

Poikkeama

TULOT
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

KULUT
Korkokulut
Muut rahoituskulut

OTTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

32353582
15202431
3452

127 861

-588 909
-7534,19

TP2013

32105000
15600000
2000
125000

-775000
-13000

TA2014

31683517
15708119
4337
129519

-500 433
-8330

TP2014

-425 483
108119
2337
4519

274 567
4670

Poikkeama

Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

HENKILOTYOVUODET

-3881236
5800000

TP2013

10 000 000
-3880412
-2000 000

10 000 000
-3880549
-5000000

TP2014

0
-137
-3000000

Poikkeama

KAUPUNKI YHTEENSA

298,25

285,01

-13,24



III TILINPAATOSLASKELMAT
1 TULOSLASKELMA

01.01.-31.12.2014

01.01.-31.12.2013

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuetja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6stokulut
Elikekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelmanmukaiset poistot

Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot

Tilikauden tulos

Tilikauden yli-(+)/alijaama(-)
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2861289,59
738223,18
1271932,75
2295307,43

-9425825,50

-3510623,34
-450528,31
-34632 256,91
-1940321,06
-986 333,17
-598 458,48

4336,98
129529,66
-500432,93
-8330,72

7166 752,95

-51544 346,77

-44 377 593,82

31683516,51

15708 119,00

-374.897,01

2639144,68

-1940765,00

698 379,68

698379,68

3016 771,59

777710,26
1157 284,93
2418876,71

-9947135,30

-3673076,49
-509 275,74
-34 382 467,35
-2 085745,03
-1056 973,57
-462 988,95

345164
127 860,53
588 908,85
-7534,19

7370643,49

-52117662,43

-44747 018,94

3235358167

15202 431,00

-465130,87

2343862,86

-1813581,97

28 088,05

558 368,94

558 368,94



2 RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erdt
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttoomaisuuden myyntihinnat
Toiminnanja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
+Pitkdaikaisten lainojen lisdys
- Pitk&aikaisten lainojen vdahennys
+/-Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pidomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat31.12
Rahavarat 01.01

01.01.-31.12.2014

01.01.-31.12.2013

2639144,68 2343862,86
0,00 28088,05
34933310 2289 811,58 368 774,91 2 003176,00
5415221,94 -3113520,46
2130944,41 0,00
432273,00 -2 852004,53 592 270,39 -2521250,07
-562192,95 518 074,07
10000 000,00 0,00
-3880549,42 -3881236,19
-5000 000,00 1119 450,58 5800 000,00 1918 763,81
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 3487,06
1100,95 582,24
-1743735,18 -111462,78
78 676,43 -1821310,66 121981,59 14588,11
-701860,08 1933351,92
-1264 053,03 1415277,85
396294,28 1660347,31
1660347,31 -1264 053,03 245069,46 1415277,85
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3 TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa-javesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA
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2014

50743678,10
25729211
131690,75
125601,36

389588737,37
8857874,38
18 695567,60
8062427,70
661915,69
5886,58
2705065,42

11497 648,62
11497 648,62

22 183,85
0,00
22183,85

3199 888,64

5672,27
5672,27

2797922,09
1175 000,00
1175 000,00

1622922,09
366 274,56
247 084,25

1009 563,28

35844,30
35844,30

360449,98

2013

49520 807,60
192 370,03
165618,89

2675114

37804 991,95
8875022,11
19 057112,72
8197584,49
662 826,53
5886,58
1006 559,52

11523445,62
11523445,62

21505,09
0,00
21505,09

2721307,44

6773,22
6773,22

1054 186,91
0,00

1054 186,91
49732119
115455,55

441410,17

36332,44
36332,44

1624 014,87

53965750,59

52 263620,13




VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Muut omat rahastot
Edellisten kausienylijaama (+)/alijaama(-)
Tilikaudenylijaama(+)/alijaama(-)

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pidomat
Muut toimeksiantojen pidomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat, Vhl:n liittymismaksut

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
VASTATTAVAA

2014

6 950 133,86
7346 583,38
366164
-1098 450,84
698 379,68

39 186,54
22 183,85
17 002,69

46 976 430,19
21559 658,00
21060000,00

0,00
499 658,00

25416 772,19
21580 000,00
274,71
4968,06
1648 485,65
313594,65
1869 449,12

2013

6 289 456,31
7346 583,38
366164

-1619 157,65
558368,94

38 507,78
21505,09
17 002,69

45935 656,04
15627 339,87
15140000,00

412,07
486 927,80

30308 316,17
26380000,00
412,06
4500,78

1292 617,96
325360,43
2305424,94

53 965 750,59

52 263620,13
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4 KONSERNITASE

31.12.2014

31.12

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineettomat hyodykkeet yhteensa

Aineelliset hyodykkeet

Maa- javesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet jakalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Aineelliset hyodykkeet yhteensi

Sijoitukset
Osakkuusyhticosakkeet ja -osuudet
Osakkeet jaosuudet
Lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensd

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus
Aineet tarvikkeet jatavarat
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet/Tavarat
Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensi

Saamiset

Pitkdaikaiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset yhteensi

Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet jaosuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Rahoitusarvopaperit yhteensd

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA
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312451,08  211338,62
40194991  391568,55
0,00 4749,67

714 400,99  607656,84
9122459,40 9115683,23
25279006,39 25888335,18
8172418,78 8317363,10
1814 697,76 1689444,76
14 802,74 15 011,17
470388159 2562891,32
49107266,66 4758872878
103507,13  131273,51
5761838,42 5779210,05
650,09 4464,66

15 672,21 13 687,45
5881667,86 5928635,67
55703335,51 54 125021,30
19907,60  23409,74
67611,00 61436,62
1902,37 3935,79
89420,98 88782,15
5672,27 6773,22
21549426  172440,22
142874,16  121802,62
0,00 0,00

602,50 566,47

364 643,19  301582,53
0,00 0,00

0,00 0,00
1187513,68 12513,68
0,00 0,00
1187513,68 12513,68
1523152,11 1935070,49
620961,73  568177,97
132025823  671043,49
3464372,07 3174 291,95
465188575 3186 805,63
36933,20 3742134
923021,54 904 435,27
959954,74  941856,61
3525237,05 4261689,26
9501720,73 8691934,03
65294 477,22 62905 737,48

VASTATTAVAA 31.12.2014 31.12.2013
OMA PAAOMA
Peruspadoma 7346583,38 7346583,38
Osuus kuntayhtymien pddomasta 0,00 0,00
Liittymismaksurahasto 0,00 0,00
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot 1534 216,74 1533971,35
Edellisten tilikausien yli- / alijaama -2022919,50 -2620722,04
Tilikauden yli- / alijaama 948199,45 636 165,56
OMA PAAOMA YHTEENSA 7806 080,06 6895998,25
VAHEMMISTOOSUUS 154557,69  152295,62
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Kertynyt poistoero 296 465,94 298988,48
Vapaaehtoiset varaukset 513380,43 463446,14
VAPAAEHTOISET VARAUKSET YHTEENSA 809846,37  762434,62
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevastuuvaraukset 121787,83 21787,83
Muut pakolliset varaukset 480473,30 489130,38
PAKOLLISET VARAUKSET YHTEENSA 602 261,14 510918,21
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 19959,26 23166,22
Lahjoitusrahastojen padomat 66922,86 60748,97
Muut toimeksiantojen padgomat 45 351,72 32701,45
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA 132233,84 116 616,64
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Lainat rahoitus- javakuutuslaitoksilta 23961237,39 18075772,63
Lainat julkisyhteisoiltd 0,00 412,07
Lainat muiltaluotonantajilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 12,17 21,17
Ostovelat 0,00 0,00
Muut velat 502821,59 490091,39
Siirtovelat 0,00 0,00
Pitkdaikainen yhteensa 24 464 071,15 18566 297,26
Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 0,00 0,00
Lainat rahoitus- javakuutuslaitoksilta 21741626,76 26524 253,16
Lainat julkisyhteisoiltd 274,71 412,06
Lainat muiltaluotonantajilta 0,00 0,00
Saadut ennakot 203311,57 120527,34
Ostovelat 3463171,36 2945170,29
Muut lyhytaikaiset velat 77508817  792903,49
Siirtovelat 5141954,42 5517910,54
Lyhytaikainen yhteensa 31325426,98 35901176,88

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

55789498,12 54 467474,14

VASTATTAVAA YHTEENSA 65294 477,22

62905737,48




IVLIITETIEDOT

1 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA
KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus: Pysyvit vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mu-
kaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman
mukaisten poistojen perusteet.

Poistokdytdntod on vuonna 2010 valmistuneiden investointien osalta muutettu siten, ettd poistolaskenta
on aloitettu valmistumista seuraavan kuukauden alusta alkaen. Vuodesta 2013 ldhtien kiinteisiin rakentei-
siin kirjatut yhdeksi nimikkeeksi yhdistetyt yhden vuoden hankinnat poistetaan hankintavuotta seuraavan
vuoden alusta alkaen.

Vuoden 2014 aikana on tehty maa- ja vesialueiden tasearvoihin liittyvaa selvitysty6td, joka saatetaan lop-
puun vuoden 2015 aikana.

Sijoitusten arvostus: Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alem-
paan arvoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus: Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon maiirdisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus: Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todenna-
koiseen arvoon. Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todenndkaiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kaésittely: Johdannaiset sisiltavat yhden koronvaihtosopimuksen. Kaupunginhalli-
tus on 16.06.2014 § 169 hyvaksynyt 7000 000 Kuntarahoituksen lainalle 15246/11 SWAP-sopimuksen
Kuntarahoitus Oyj:n kanssa. Aiemmin tehty laina on sovittu 3,6068 % kiinteddn korkoon ja sovitulla ko-
ronvaihtosopimuksella pyritddan alentamaan lainan korkomenoja. Koronvaihtosopimuksen korkoalennus
ulottuu 29.6.2016 asti ja on arviolta kahdelta vuodelta yhteensd noin 80 000 euroa. Kuntarahoitus Oyj:lla
on oikeus toteuttaa sopimukseen sisiltyva optio kesdkuussa 2016, jolloin koronvaihtosopimuksen ja lainan
yhteenlasketuksi koroksi muodostuisi 2,00 % + lainan marginaali 0,50 % eli yhteensd 2,50 %. Mikali Kun-
tarahoitus ei kdytd optiotaan koronvaihtosopimuksesta lainan korkokustannus maaraytyy viiden vuoden
viitekoron ja marginaalin mukaan. Timan hetkisen markkinatiedon mukaisesti on todennakoista, ettd Kun-
tarahoitus kayttida sopimukseen liittyvan option.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus: Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee
huomioida, ettd kaupunginhallituksen alaisuuteen vuonna 2014 siirtynyt kaavoitus ja maankayton suun-
nittelu puuttuu kaupunginhallituksen vertailuluvuista vuodelta 2013. Kaavoitus ja maankaytto sisaltyvat
vuonna 2013 ympadristolautakunnan vertailutietoihin. Lisdksi vuonna 2014 vesilaitoksen sisdisen lainan
korkoprosentti on laskettu kaupungin kokonaislainojen korkoprosentin keskiarvosta.



Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kisittely tilinpaatéksessa:
Tilikauden 2014 aikana on selvitetty taseen jo valmistuneita, mutta keskenerdisiin jadneitd investointeja.
Namd on huomioitu tilikaudella 2014 takautuvasti poistolaskennassa ja aikaisempien vuosien poiston

osalta oikaistu edellisten tilikausien yli-/alijaaman tilille.

Nyhkaldn koulun saneerauksen/laajennuksen investointikulut vuosina 2009 — 2012 ovat olleet hanke-
suunnitelman laatimista (86 224,45 euroa). Hankesuunnitelman perusteella on ratkaistu Nyhkalan koulun
korjauksen suunta. Suunnitelma on palvellut koko koulun kehittamista ja kulut on aktivoitu kehittamisku-
luna, poistoaika 4 vuotta. Vuodelle 2013 kohdistuvan takautuvan poiston osuus on 21 556,11 euroa.

Terveyskeskuksen peruskorjauksen investointikulut vuosina 2009 — 2011 on aktivoitu 15 vuoden poisto-
ajalla 1.1.2013 alkaen hyvdksytyn poistosuunnitelman mukaan (121 095,10 euroa). Peruskorjauksen koh-
teena ovat olleet ladkadrihuoneet sekd inva-WC:t. Vuosille 2012 ja 2013 kohdistuvan takautuvan poiston
osuus on 16 146,02 euroa.

Terveyskeskuksen peruskorjauksen investointikulut vuonna 2013 ovat olleet hankesuunnitelman laatimis-
ta (yhteensd 87 012,00 euroa). Hankesuunnitelma on palvellut terveyskeskuksen kehittdmista ja kulut on
aktivoitu kehittamiskuluna, poistoaika 4 vuotta. Poistolaskenta alkaa vuoden 2014 alusta.

Lisdksi tilikaudella 2014 on vuonna 2012 valmistuneen puhdistamon saneerauksen poistoaikaa on korjattu
vastaamaan kaupungin poistosuunnitelmaa. Poistoaika 1.1.2014 alkaen on 20 vuotta.

Konsernitilinpadtoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpddtokseen on yhdistelty tytaryhteisona yksi kiinteistoyhtio, osakkuusyhteiséna yksi kiinteis-
toyhtio seka kuusi kuntayhtymaa.

Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskindinen omistus on eliminoitu nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

Viahemmistoosuudet on erotettu konsernin omasta pidomasta. Vapaaehtoisista varauksista ja poistoerois-
ta vihemmistdosuutta ei ole erotettu.

Sisdiset velat ja saamiset ja muut sisdiset liiketapahtumat on vahdisii liiketapahtumia lukuun ottamatta
eliminoitu.

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen pysyvien vastaavien poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja

jddnnosarvojen ero kirjattu tytdryhteison oman pddoman erid Edellisen tilikauden voitto/tappio ja Tilikau-
den voitto/tappio vastaan.
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2 TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

ULKOISET TOIMINTATUOTOT TOIMIELIMITTAIN

2014 2013
Kaupunginhallitus 1755350,70 1793653,18
Kasvatus- ja opetuslautakunta 1054 276,46 1007773,86
Vapaa-aikalautakunta 489756,91 396 208,07
Tekninen lautakunta 3756 882,33 4037488,44
Ympadristolautakunta 110486,55 135519,94

ULKOISET TOIMINTATUOTOT YHTEENSA

7166 752,95

7370 643,49

VEROTULOJEN ERITTELY

2014 2013
Kunnan tulovero 28456 484,31 29326586,39
Osuus yhteiséveron tuotosta 1206 062,07 1167428,48
Kiinteistovero 2020970,13 1859 566,80

VEROTULOT YHTEENSA

31683 516,51

32 353 581,67

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

2014 2013
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 16 026 778,00 15294 800,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) 1176 707,00 1321816,00
Jarjestelmdmuutoksen tasaus (+/-) -10500,00 -10500,00
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -1484 866,00 -1403 685,00

Valtionosuudet yhteensi

15708 119,00

15202 431,00

Selvitys suunnitelmamukaisten poistojen perusteista

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittimiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen
kdyttoian mukaan. Karkkilan kaupunginvaltuusto on hyviaksynyt joulukuussa 2012 viimeisimman poisto-
suunnitelman. Poistosuunnitelmaa noudatetaan 1.1.2013 hankittujen aineellisten ja aineettomien poisto-

aikojen maarittelyyn.
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POISTOSUUNNITELMA 1.1.2013 ALKAEN

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

luonnonvarat
arvo-jataide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

osakkeetja osuudet

kayton mukainen
poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

Poistoaika

Arvioidut poistoajat ja poistomenetelmit VUoSi Poistotapa
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Kehittimismenot 4 tasapoisto

Muut pitkdvaikutteiset menot

ATK-ohjelmistot (ei lisenssit) 4 tasapoisto

Valtiolle maksettava tieosuus 4-10 tasapoisto
AINEELLISET HYODYKKEET

Maa-javesialueet ei poistoaikaa

Kiinteistojen liittymismaksut ei poistoaikaa

Vuokraoikeudet, liittymismaksut ei poistoaikaa

Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset ei poistoaikaa
RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT

Hallinto- ja laitosrakennukset 20-30 tasapoisto

Tehdas- ja tuotantorakennukset 20-30 tasapoisto

Talousrakennukset 10-20 tasapoisto

Vapaa-ajan rakennukset 20-30 tasapoisto

Asuinrakennukset 30-40 tasapoisto

Rakennusten perusparannukset 15 tasapoisto
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

kadut. tiet, torit ja puistot 15 tasapoisto

sillat, laiturit ja uimalat 10 tasapoisto

muut maa- ja vesirakenteet 15 tasapoisto

vedenjakeluverkosto 30 tasapoisto

viemdriverkosto 30 tasapoisto

kaukolampoverkko 20 tasapoisto

sihkajohdot, ulkovalaistuslaitteet 15 tasapoisto

muut putki- ja kaapeliverkot 15 tasapoisto

vesilaitoksen koneet, laitteet 10 tasapoisto

kiintedt nosto-ja siirtolaitteet 15 tasapoisto

muut kiintedt koneet ja rakenteet 10 tasapoisto
KONEET JA KALUSTO

muut likkuvat tydkoneet 5 tasapoisto

muut kuljetusvilineet 5 tasapoisto

muut raskaat koneet 10 tasapoisto

muut kevyet koneet 5 tasapoisto

atk-laitteet 3 tasapoisto

muut laitteet ja kalusteet tasapoisto
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SELVITYS SUUNNITELMAN MUKAISTEN POISTOJEN JA POISTONALAISTEN

INVESTOINTIEN VASTAAVUUDESTA

TP 2013 TP 2014 TS 2015 TS 2016 TS 2017
Poistonalaiset investoinnit 2884069 5407 555 10875000 39565000 905000
Rahoitusosuudet 0 2130944 901000 357 000 357 000
Investointien omahankintameno 2884069 3276611 9974 000 3608 000 548 000
Lisdpoistot 0 0 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot 1813582 1940765 2 000000 2570000 2720000
Viiden vuoden keskiarvo
Suunnitelman mukaiset poistot 2208869
P0|stonal;j1|sten investointien 4058136
omahankintameno
Ero -1849 267
Poikkeama -% -46 %

Karkkilan kaupungin investointitaso vuoteen 2016 asti on poikkeuksellisen korkea johtuen Nyhkaldn kou-
lun laajennus- ja saneeraushankkeesta. Tama selittdd myos taulukossa esiintyvada investointi- ja poistota-
son poikkeamaa. Investointitason osalta tdytyy tulevina vuosina kiinnittda myés huomiota tarkemmin
niiden suuruuteen suhteessa vuosikatteeseen, jotta pystytddn hallitsemaan kaupungin lainakannan kehi-

tysta.

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN MYYNTIVOITOT JA -TAPPIOT

2014 2013
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 214 634,27 181169,30
Rakennusten myyntivoitot 130603,33 65844,02
Muut myyntivoitot 16 705,00 126 516,39
Myyntivoitot yhteensa 361942,60 373529,71
Muut toimintakulut
As. Oy Karkkilan Helmi osakkeen myyntitappio 12 609,50 0,00
Myyntitappiot yhteensa 12 609,50 0,00

OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

2014 2013
Osinkotuotot muista yhteisoista 14 480,92 14 716,52
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 108 894,25 108 748,56
Yhteensi 123375,17 123465,08

SATUNNAISTEN TUOTTOJEN JA KULUJEN ERITTELY

2014 2013

Satunnaiset tuotot
Liikelaitoskuntayhtyma Puhti myyntivoitto 0,00 28 088,05
Yhteensd 0,00 28 088,05




3 TASEEN LIITETIEDOT

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Kiinteat Muut Ennakkomaksut Aineettomat ja
Aineettomat Maa-ja rakenteet ja Koneet ja aineelliset jakesken- Osakkeetja | aineelliset hyod.
hyodykkeet | vesialueet Rakennukset laitteet kalusto hyodykkeet | erdiset tyot osuudet yhteensa
Poistamaton hankitam. 1.1 192 370,03 8875022,11| 19057112,72 8197584,49 662 826,53 5886,58( 1006559,52| 11523445,62| 49520807,60
Lisdykset tilikaudella 3502,00 507244,74 697 008,67 174 219,84 4025580,07 7666,50 5415221,82
Rahoitusosuudet tilikaudella -83000,00 -106 944,41 -1941000,00 -2130944,41
Vihennykset tilikaudella -17147,73 -32 328,67 -33463,50 -82939,90
Siirrot erienvalilla 186 154,35 199 919,82 -386 074,17 0,00
Sumu-poistot tilikaudella -103178,16 -937235,11 -725221,05 -175130,68 -1940765,00
Lisdpoistot tilikaudella 0,00
Ed.tilik. poistojen oikaisu -21556,11 -16 145,90 -37702,01
Hankintamenojddnnos 31.12 25729211 8857874,38| 18695567,60| 8062427,70 661915,69 5886,58( 2705065,42| 11497 648,62 50743678,10

PYSYVIEN VASTAAVIEN SIJOITUKSET

Osakkeet ja Osakkeet ja

osuudet |Kunta-yhtyma{ osuudet muut | Muut osakkeet

tytaryht. osuudet om.Y. ja osuudet Yhteensd
Hankintameno 1.1 122 694,23 5797405,17 18500,00( 5584 846,22 11523445,62
Lisdykset, Karkkilan Helmi 7 666,50 7 666,50
Vihennykset -33463,50 -33463,50
Siirrot erien vililla 0,00
Hankintameno 31.12 122 694,23| 5797405,17 18500,00( 5559049,22| 11497648,62
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12 122 694,23| 5797405,17 18500,00f 5559049,22] 11497648,62

OLENNAISET KUNTAYHTYMOSUUKSIEN ARVOJEN MUUTOKSET

2014 2013
Poistamaton hank.meno 1.1 0,00 59 666,80
Lisdykset tilikauden aikana
Vihennykset tilik. aikana 0,00 -59 666,80
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 0,00

Vuoden 2013 arvojen muutokset liittyvat Liikelaitoskuntayhtyma Puhdin purkamiseen.

81

Tilinpaatos 2014



TYTARYHTEISOT, KUNTAYHTYMAOSUUDET, OSAKKUUSYHTEISOT

Konsernin osuus 1000 €

Oma Tilikauden
Kaupungin [Konsernin |pddoma Vieraasta |voitosta/
Kotipaikka |omistus % |omistus % |yhteensi |pddomasta |tappiosta
Tytédryhteisot
Kiint. Oy Sorvirinne Karkkila 91,62 91,62 1484 126 17
Kuntayhtymit
Hgin ja Uudenmaan
sairaanhoitopiiri Helsinki 0,8784 0,878 3466 5033 41
ETEVA kuntayhtyma Mantsald 1,9861 1,9861 232 1040 22
Uudenmaan pdihdehuollon Ky Hyvinkai 3,4483 3,4 50 13 -4
Lansi-Uudenmaan ammattik.Ky |Lohja 9,48 9,48 2185 675 137
Perusturvakuntayhtyma
Karviainen Vihti 24,00 24,00 995 1943 149
Uudenmaan liitto Helsinki 0,82 0,82 13 15 0,5
Osakkuusyhteisot
Kiint. Oy Karkkilan Yrittdjantie 53 |Karkkila 25 25 35 0,2 -0,2

SAAMISET OSAKKUUS- JA KONSERNIYHTIOILTA

2014

2013

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Pitkdaikaiset

Lyhytaikaiset

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset kuntayhtymiltd, jossa kunta on

jasenena
Myyntisaamiset

Saamiset yhteensa

0,00

0,00

58 757,56

58 757,56

0,00

0,00

60811,62

60811,62

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

2014 2013

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Muut ennakkomenot 3292,84 3292,84

Tulojaamat

Jaksotetut korot 0,00 14 689,72
Kelan korvaus tyoterveyshuollosta 50600,00 50000,00
Elatustuen takautumissaatava 0,00 11764,00
Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos 2122,00 2 039,00
Leino Oy kiinteistokauppa 0,00 44248,75
Versowood, puunmyynti 121038,83 0,00
ELY-keskus 24448,33 27590,40
KEVA ja VARHE joulukuun erit 150 056,76 167 514,72
KEVA:n palautukset 0,00 37792,24
KuEL ja VaEL joulukuun erat 155430,83 0,00
Tyottomyysvak., tapaturmavak. saamiset 6 067,71 14 313,97
Elikemenoper. oikaisu 2014 23947,00 0,00
Karviainen palautus 382 061,43 0,00
Muut tulojaamat 50497,55 68164,53
Tulojaamait yhteensd 1006 270,44 438 117,33
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1009563,28 441410,17
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RAHOITUSARVOPAPERIT

2014 2013

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Jalleenhankintahinta 46 106,20 45754,60
Kirjanpitoarvo 31.12 35844,30 36332,44
Erotus 10261,90 9422,16

OMAN PAAOMAN ERITTELY

Konserni Kunta

2014 2013 2014 2013
Peruspidomal.l 7346 583,38 7355114,73 7346 583,38 7346583,38
Muutos, Karkkilan Helmi -8532,00
Peruspidoma 31.12 7346 583,38 7346 583,38 7346 583,38 7346583,38
Muut omatrahastot1.1 1533971,35 1548 702,15 366164 3661,64
Muutos 245,39 -14730,80 0,00
Muut omat rahastot 31.12 1534 216,74 1533971,35 3661,64 3661,64
Edellisten vuosienylijazma 1.1 -2620722,04|  -2347876,10 -1201317,29 -1908 758,51
Muutos 597 802,54 -272 845,94 102 826,45 289600,86
Edellisten vuosienylijiima 31.12 -2 022 919,50 -2620722,04 -1098490,84 -1619 157,65
Tilikaudenyli-/alijaama 948199,45 636 165,56 698 379,68 558 368,94
Oma pidiomayhteensi 7 806 080,06 6895998,24 6950133,86 6289 456,31

VELAT JOTKA ERAANTYVAT 1.1.2020 JALKEEN

2014 2013
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 7500 000,00 10500 000,00
Muut velat 499 658,00 486 927,80
Yhteensa 7999 658,00 10986 527,80

VIERAS PAAOMA

2014 2013
Velat tytiryhteisoille
Ostovelat 651,00 0,00
Velat kuntayhtymille, joissa kaupunki jisenend
Ostovelat 59503,47 38188,83
Vieras pidoma yhteensi 60154,47 38188,83
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SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

2014 2013

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 4790,00 0,00

Menojdamat

Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 1446 066,79 1635345,62
Korkojaksotukset 29385,68 29104,89
Muut menojaamat 389 206,65 640974,43
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 1869 449,12 2305424,94
Siirtovelat yhteensa 1869449,12 2305424,94

ELATUSTUEN TAKAUTUMISSAATAVIEN LASKENNALLINEN KORVAUS

2014

2013

Taseen saamisiin merkitty maird 31.12

0,00

11764,00
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4 VAKUUTUKSIA JA

VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT

LIITETIEDOT

LEASINGVASTUIDEN YHTEISMAARA (ilman alv)

2014

2013

Tukirahoitus
kopiokoneet, monitoimilaitteet

13570,61

13988,48

VASTUUSITOUMUKSET SAMAAN KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA

2014 2013

Tytéryhteis6jen puolesta annetut takaukset
Alkuperéinen 0,00 1606 194,70
Jaljelld oleva pidoma 0,00 0,00

KUNTIEN TAKAUSKESKUKSEN VASTUUT

31.12.2014 31.12.2013
Karkkilan osuus kuntien takauskeskuksen takausvastuista , € 41407 623,45 39736 359,89
Karkkilan osuus takauskeskuksen rahastosta, € 28628,06 26 649,38

TOIVOKODISTA AIHEUTUVAT VASTUUT KARKKILAN KAUPUNGILLE

Karkkilan kaupunki ja Hopeakodit Oy ovat allekirjoittaneet 29.5.2006 yhteistoiminta-sopimuksen Karkki-
lan kaupungin asumispalvelutarpeisiin rakennettavasta uudesta kiinteistostd. Kaupunki on varannut koko
kiinteiston asumispalvelutarkoitukseen ja vanhusten vuokra-asunnoiksi. Kiinteistossi on 24 palveluasumi-
seen tarkoitettua asuinpaikkaa, palvelu- ja yhteistilat seka henkilokunnan sosiaali- ja toimistotilat. Lisdksi
kdytossad on noin 30 vanhusten asuntoa.

Sopimuksella Karkkilan kaupunki on sitoutunut seuraaviin asioihin:

85

Mikali palvelu- ja itsendisesti asuvien asunnoissa tai palvelu-, toimisto- ja ao. tarkoitusta palvele-
vissa yhteistiloissa on tyhjakayttod, Karkkilan kaupunki sitoutuu maksamaan vuokratappion Ho-
peakodit Oy:lle, ellei tyhjakaytto ole ao. yhtion aiheuttama. Tilojen vuokra-aika alkaa kiinteiston
vastaanottamisesta.

Kaupungilla on vastuu ja oikeus parhaaksi katsomallaan tavalla jarjestda tarvittavat hoivapalvelut
palveluasuntojen asukkaille hoitopalveluun varatuissa kiinteiston tiloissa. Kaupunki tuottaa palve-
lut itse tai tekee suoraan sopimuksen kolmannen osapuolen kanssa.

Mikali kaupunki irtisanoutuu sopimuksesta kesken suunnitteluvaiheen tai rakennustéiden kulues-
sa, kaupunki sitoutuu maksamaan Hopeakodit Oy:lle kohteen suunnittelusta, rakennuttamisesta
ja rakentamisesta siihen saakka kertyneet valittomat kustannukset.

Mikali kaupunki irtisanoo sopimuksen ennen kuin 40 vuotta on kulunut, kaupunki sitoutuu mak-
samaan jdljelld olevan investointikustannuksen ja investointiavustuksen osuuden Hopeakodit
Oy:lle, joka puolestaan sitoutuu palauttamaan kohteelle mydnnetyn investointiavustuksen jdljelld
olevan osuuden Valtion asuntorahastolle.
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5 HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN

PALKIOTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

HENKILOSTON LUKUMAARA 31.12.

2014 2013
Hallinto- ja talouspalvelut 37,00 44,00
Sivistystoimiala 218,00 224,00
Tekninenjaympdaristotoimiala 30,00 35,00
Yhteensi 285,00 303,00

HENKILOSTOKULUT

2014 2013
Palkat ja palkkiot 9532542,90 10051226,68
Henkildstosivukulut
Elikekulut 3510623,34 3673076,49
Muut henkildsivukulut 450528,31 509 275,74
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -106 717,40 -104 091,38
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 13386 977,15 14129 487,53
Henkilostokuluja aktivoitu kayttdomaisuuteen 11051,35 15353,16

TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2014 2013
BDO Audiator Oy
Tilintarkastuspalkkiot 5317,50 7664,75
Tilintarkastajan lausunnot 187,50 324,00
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavat 1500,00 1462,50
Muut palkat 3253,75 3472,50
Yhteensid 10 258,75 12 923,75




V LASKENNALLISESTI ERIYTETYT

TILINPAATOKSET

Vesihuoltolaitoksen tehtdvdanid on toimittaa STM:n talousvedelle asettamien laatuvaatimusten ja -
suositusten mukaista kdyttovettd kuluttajien tarpeisiin. Jatevedenpuhdistamon kadyton tavoitteena on
mahdollisimman hyvidn tuloksen saavuttaminen vesiston kannalta.

Vesihuoltolaitoksen sisdisen eriyttimisen menetelmaksi on valittu kaupunginvaltuuston kokouksessa
12.11.2001 muu taseyksikko. Karkkilan kaupungissa taseyksikon eriyttdmistavaksi on kuitenkin sovellettu
laskennallista eriyttimistd aikaisimpina tilikausina. Laskennallisessa eriytyksessd vesihuoltolaitoksen ta-
lousarvio sisdltyy kaupungin talousarvioon samalla tavalla kuin muiden yksikdiden talousarviot.

Tasearvot ja suunnitelmapoistot laaditaan vesihuoltolaitokselle kaupungin tilinpadtoksen mukaisina. Kus-
tannuksiin ja tuloihin sisdltyvat sekd kadyttovesi ettd jitevesi. Vesihuoltolaitoksen jidannospaiaoman korko
vuodelle 2014 on ollut 3 %. Tilikaudella 2013 vesihuoltolaitoksen lainan korko on laskettu 3 % mukaisesti.
Vuonna 2014 vesihuoltolaitoksen lainan korko on laskettu kaupungin lainojen keskimiardisten korkokulu-
jen mukaisesti (1.17 %).

Liikeylijadmaksi vuodelta 2014 toteutui 64 016,20 euroa, mikd on 77 743,73 euroa enemman kuin vuonna
2013. Tilikauden alijaama vesihuoltolaitoksella on -63 670,80 euroa, joka tarkoittaa sitd etta perityt vesi-

kayttomaksut eivat riitd kattamaan toiminnan kuluja eivitkd varautumaan investointeja varten.

Vesihuoltolaitoksen veden kdyttomaksut ovat olleet 2014 ja 2013 seuraavat (alv 0%):

2014 2013
VESI 1,59 €/m3 1,59 €/m3
JATEVESI 2,07 €/m3 2,07 €/m3
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VESIHUOLTOLAITOKSEN

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

TULOSLASKELMA
Liikevaihto

Vesi- ja jatevesimaksut ulkoiset 1586 933,69 1624736,15

Vesi- ja jatevesimaksut sisdiset 10447117 1691404,86 110070,48 1734 806,63
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -190500,37 -204 686,16

Varastojen lisdys tai vdhennys -1100,95 -582,24

Palvelujen ostot -624 645,68 -816 247,00 -706 560,16 -911 828,56
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -182 215,09 -197 423,87

Henkilosivukulut 0,00 0,00

Elikekulut -61195,95 -62 299,64

Muut henkilostosivukulut 923390 -252644,94 -10202,54 -269926,05
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -504 328,51 -537327,48
Liiketoiminnan muut kulut -54168,21 -29 452,07
Liikeylijaami (-alijaamd) 64 016,20 -13727,53

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,00 0,00

Kaupungille maksetut korkokulut -21170,00 -54 280,00

Korvaus jadnnospddomasta 3% -106 517,00 -127 687,00 -118 766,88 -173 046,88
Tilikauden ylijdama/ alijadma -63670,80 -186 774,41

VESIHUOLTOLAITOKSEN
LIITETIEDOT

Aineettomat hyoddykkeet 1.1.2014 Lisdykset- Vihennykset Poistot 31.12.2014
Aineettomat oikeudet 0 16 419,90 3078,72 13341,18
Aineelliset hyédykkeet - 1.1.2014 Lisdaykset Vidhennykset Poistot 31.12.2014
Maa- ja vesialueet 9722,41 9722,41
Rakennukset 2280154,08 0,00 0,00 170204,16 2109949,92
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3293235,29 118 155,99 0,00 296406,55 3114 984,73
Koneetja kalusteet 284 490,25 0,00 0,00 34 639,08 2495 851,17
Keskenerdiset hankinnat 12 917,90 23662,22 12 917,90 0,00 23662,22

Aineelliset hyddykkeet yhteensi 5880519,93 141818,21 12 917,90 501249,79 5508170,45
Pysyvit vastaavat yhteensa 5880519,93 158 238,11 12 917,90 504 328,51 5521511,63
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VESIHUOLTOLAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Tulorahoitus
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erdt
Muut tulorahoituksen korjauserit
Sisdiset tuotot
Sisdiset kulut

Investoinnit
Kadyttéomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot

Tulorahoitus ja investoinnit, netto

Rahoitustoiminta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys

Oman padoman muutokset
Liittymismaksujen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutokset
Pitkiaikaisten saamisten muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutokset kunnalta
Lyhytaikaisten saamisten muutokset muilta
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos

Rahoitustoiminta netto

Vaikutus kunnan kassavaroihin
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551 021,15
64016,20
504328,51
-127 687,00
0,00

0,00

-104 471,17
214 834,61

-145320,21
-148 364,62
3044,41
0,00

405700,94

12 730,20
12730,20
0,00

0,00
0,00

79 432,38
1100,95
0,00
-1379,06
103 865,93
-24155,44

92 162,58

497 863,52

433 260,83
-13727,53
537327,48
-173 046,88
0,00

0,00
-110070,48
192 778,24

-187 486,59
-187 486,59
0,00

0,00

245774,24

0,00

39792,60
39792,60
0,00

0,00
0,00

205 454,99
582,24

0,00
181248,32

23624,43

245247,59

491 021,83



VESIHUOLTOLAITOKSEN TASE

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyodykkeet
Maa-javesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Siirtosaamiset
VASTAAVAA

VASTATTAVAA

Oma pddoma
Jaannospadoma
Liittymismaksurahasto
Edellistentilikausienylijaamat
Tilikaudenylijaama / alijaama

Vieras pddoma
Pitkdaikainen
Lainat kaupungilta
Lainat julkisyhteistoiltad
Muut velat

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoiltd
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

31.12.2014

13341,18
13341,18
5508 170,45
9722,41
2109 949,92
3114 984,73
249 851,17
23662,22

5672,27
5672,27

153218,84
151839,78
1379,06

31.12.2013

0,00

0,00
5880519,93
9722,41
2280154,08
329323529
284490,25
12 917,90

6773,22
6773,22

255705,71
255705,71

5680402,74

6142 998,86

31.12.2014
3202 237,66
3163082,01
0,00

102 826,45
-63670,80

2309 079,80
1809421,80

499 658,00

169 085,28
0,00

0,00

0,00

46 769,50
76 485,40
45830,38

31.12.2013
3653408,54
3550582,09
0,00
289600,86
-186 774,41

2296 349,60
1809421,80

486 927,80

193240,72
0,00

0,00

0,00
75232,18
73472,37
44 536,17

5680402,74

6142 998,86




VI KAUPUNGINHALLITUKSEN JA
KAUPUNGINJOHTAJAN
ALLEKIRJOITUKSET

Sintonen Risto Hjelm Jukka
Puheenjohtaja varajdsen

Kivisto Ilkka Jumisko Juha

II varapuheenjohtaja Jasen

Laine Kari Hongell Timo
Jasen varajdsen
Bostrom Marianne Salapuro Paula
Jasen Jasen

Kinnunen Anja Majalahti Juha
Jasen Kaupunginjohtaja
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VII TILINPAATOSMERKINTA

Olen antanut suorittamastani tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Karkkilassa / 2015

BDO Audiator Oy, JHTT-yhteiso

Raimo Vainio-Kaila
HTM, JHTT



VIII TILIKIRJALUETTELO

KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT

Tasekirja
Pdivakirja
Padkirja

KIRJANPIDON OSAJARJESTELMAT

Taloussuunnittelu
Kirjanpito

Ostoreskontra
Maksatusohjelma
Konsernitilinpdatos
Kayttoomaisuuskirjanpito

Myyntireskontra
Yleislaskutus

Vesilaskutus
Piivihoitolaskutus
Rakennusvalvonta
Tontinvuokralaskutus
Vuokralaskutus
Palkkahallinto

Henkilostohallinnon raportointi

Palvelupisteen, Rautapadan ja
keskuskeittion kassajdrjestelma

Matkalaskut
Toimintolaskentaohjelma

Tybajanmittausohjelma
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sidottuna
ATK-tulosteena
ATK-tulosteena

Budnetti

Raindance/Kunnan Taitoa
Raindance/Kunnan Taitoa
Opus Capita/Kunnan Taitoa
Aditro Konsuli/Kunnan Taitoa
Aditro /Kunnan Taitoa

Raindance/Kunnan Taitoa
Raindance

VesikantaPlus

Pro Consona Paivahoito

Raindance yleislaskutus
Koki-kiinteistonpidon tietojarjestelma
Fivald ASP

Pegasos HEHA/Kunnan Taitoa
Webtallennus

AGS

CPU kassapankki

M2/Kunnan Taitoa

Opiferus

Opiferus



Karkkila

Elaméan kokoinen kaupunki






