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1. KESKEISET ASIAT HENKILOSTONAKOKULMASTA

Henkilostoraportti on tarkeé suunnittelun ja johtamisen véline, kuntayhtyméan johdolle, esimiehille ja hen-
kilostélle. Se antaa tulevan toiminnan suunnittelun pohjaksi tietoa henkiléstérakenteesta, henkiloston
tilasta ja niiden muutoksista.

Vuosi 2012 oli liikelaitoskuntayhtym& Puhdin neljéas ja samalla viimeinen toimintavuosivuosi. Henkildsto-
raportissa on siten kolmen vuoden vertailutiedot. Henkildstdmaara on niin pieni, etta joissakin asioissa ei
voi menna tydyksikkokohtaisiin tietoihin, jotta tietosuoja séilyy.

Puhdin palveluksessa oli vuoden 2012 lopussa 42 tyontekijad. Tasta maarasta kaksi on pitkalla tyoélo-
malla ja kolme henkildista oli osa-aikaisia. Maaraan kuuluu kolme tilapaista tydntekijaa, joiden tydsuhde
paattyi vuoden loppuessa. Tytssa olevan henkiloston maara kokopaivaiseksi muutettuna on 37,5. Hen-
kilétydvuosien maaran seuranta perustuu henkiléstohallinnon jarjestelmistéd saatavasta tarkasta palve-
lussuhdejaksoihin perustuvasta todellisen tehdyn tydajan seurannasta. Nain laskettu henkilétyévuosien
maara vuonna 2012 oli 31,2.

Henkilostokulut vuonna 2012 olivat 1 544 502 euroa, josta palkat olivat 1 275 287 euroa ja henkildsivuku-
lut 269 215 euroa. Palkoista ylity6t ja tydaikakorvaukset olivat 25 324 euroa.

Sairauspoissaolopdivia oli 288, joista palkallisia oli 273. Sairauspoissaolopaivia tydntekijaa kohden oli
7,2.

Henkiloston nakdkulmasta vuosi 2012 oli epavarmuuden aikaa. Vuoden aikana selvitettiin toiminnan
siirtoa liikkeenluovutuksena kahdelle eri toimijalle. Selvitysten perusteella laskenta- ja palkanlaskenta-
palvelut siirtyivat henkiléstdineen Kunnan Taitoa Oy:lle ja tietohallintopalvelut Kuntien Tiera Oy:lle. Ty6-
suojelupaallikko siirtyi tehtavineen perusturvakuntayhtyma Karviaisen palvelukseen. Ratkaisut asiassa
jaivat loppuvuoteen. Muutosten johdosta tehtiin paljon valmisteluty6ta. Epavarmasta tilanteesta ja val-
mistelutydsta aiheutuneesta lisatydsta huolimatta palvelutuotanto hoidettiin palvelusopimuksen mukai-
sesti ja liséksi tyOprosesseja ja toimintatapoja kehitettiin ja tehtiin muutoksia seka toimintatapoihin etta
henkiloston tehtaviin. Tiukka taloustilanne ohjasi voimakkaasti henkildstdresurssin kayttéa, henkildsto
joutui venymaan, jotta Puhti pystyi palvelemaan asiakkaitaan.

Kiitdn omasta puolestani henkiléstoa ja esimiehid erinomaisesta tydsta epavarmuuden keskella vuonna
2012.

Hannu Nummela
kuntayhtyman johtaja
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2. HENKILOTYOVUODET JA HENKILOSTON MAARA
2.1. HENKILOTYOVUODET

Henkilotydvuosi kuvaa todellista tehtyd tydpanosta ja se kertoo todellisen tehdyn tydméaaran vuodessa.
Tehty tydaika HTV saadaan henkildstohallinnon jarjestelmésta. Tunnusluvut perustuvat tietoon palvelus-
suhteiden kestoista ja tydajoista. Seuranta ottaa huomioon kaikki lyhytaikaistenkin sijaisten kayttamiset.
Tehty tydaika ilmaisee henkilétydvuodet véahennettyna poissaoloilla koulutukseen kaytettya aikaa lukuun
ottamatta. HenkiltyOvuotta voidaankin pitaé kaikkein tarkimpana tunnuslukuna mittaamaan tehtya tyota.

Kuviossa 1 seurataan henkildtydvuosia palvelutuoteryhmittéin. Koko kuntayhtyman tasolla henkil6ty6-
vuosien maara oli 30,49, edellisvuonna 31,23. Henkilétydvuodet niin laskettuna, etté poissaoloja ei va-
hennetd, olivat 39,29, edellisvuonna 39,56.

Maksettuja yli- ja lisatydtunteja kertyi yhteensa 674 eli 17,1 tydssa ollutta tyontekijaa kohden, edellis-
vuonna vastaavat luvut olivat 613 ja 15,5.

Kuvio 1 Henkilétyévuodet 2009 -2012
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2.2. HENKILOSTON MAARA

Vuoden 2012 lopussa Puhdin palveluksessa oli henkil6ita toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuh-
teessa 33 ja maardaikaisessa palvelussuhteessa 7. Henkilostémaara oli yhteensa 40. Maaraaikaisia
palvelussuhteita kaytettiin, koska valmistauduttiin tuleviin muutoksiin ja mahdolliseen tydn vahenemi-
seen. Osa-aikaisia henkildstosté oli 4.

2.3. VAIHTUVUUS

Vuoden 2012 aikana Puhdin palveluksesta siirtyi pois kolme henkiloa. Elékkeelle heista siirtyi kaksi.
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3. HENKILOSTON IKA- JA SUKUPUOLIJAKAUMA

Henkiloston keski-ikd 31.12.2012 oli vakinaisessa palvelussuhteessa olevilla 45,9 vuotta. Naistydnteki-
joiden keski-ik& oli 46,6 vuotta ja miesten 43,9 vuotta.

Kuviossa 2 on kuvattu vakinaisen henkildston ikarakennetta. Henkildstosta 32,5 % oli vuonna 2012 alle
40 -vuotiaita ja alle 50 -vuotiaiden osuus oli 60 %. 50 -vuotta tayttaneiden osuus oli 40 % henkildstosta ja
60 -vuotta tayttdneiden osuus, 10 % henkildstosta.

Kuvio 2 henkiloston ikarakenne, lukumaara

Henkiloston ikarakenne 31.12.2012
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Puhdin vakinaisessa palvelusuhteessa olevasta henkildstdstéa vuoden 2012 lopussa naisia oli
25 ja miehia 8.

4. PALVELUSVUODET

Puhdin palveluksessa henkildsto on ollut vuoden 2012 lopussa enintddn nelja vuotta tai tman alle. Ku-
viossa 3 on tarkasteltu Puhdin vakinaisen henkildstdn palvelusvuosia toimialalla ottaen huomioon palve-
lusvuodet, jotka he ovat olleet jasenkuntien palveluksessa valittdomasti ennen siirtymistaéan Puhtiin. Tar-
kastelussa on otettu huomioon vain se jasenkunta, josta siirtyminen tapahtui. Tilastoinnissa on kunnissa
ollut pienia eroja, joten taulukon tiedot ovat suuntaa antavia.

Kokonaisuutena tarkastellen henkildston palvelusvuodet jaavat varsin alhaisiksi. Noin 76 % palvelussuh-
teista on kestéanyt alle 10 vuotta.
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Kuvio 3 palvelussuhteen kesto vuosina Puhti ja jasenkunta, josta henkil6 siirtynyt
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5. POISSAOLOT
5.1. SAIRAUSPOISSAOLOT

Henkildstdraporttiin on keratty tietoja henkilostdn sairauslomista. Seurannan kohteena ovat sairauspois-
saolotyOpaivét, eli pdivat, jotka ilman sairauslomaa olisivat olleet tyopaivia. Liséksi vertaillaan sairauslo-
mien prosentuaalista jakautumista keston mukaan. Erikseen seurataan lyhyiden (1-3 pv) sairauslomien
maaria. Lyhyiden sairauslomien runsas maara saattaa olla merkki tydyhteisén ongelmista.

Kuvio 4 palkalliset sairauspoissaolopéivéat
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Vuonna 2012 sairauspoissaolotydpdivia oli 7,2/tyontekija (vuonna 2011 13,1). Néaista 95 % oli palkallisia
ja 5 % palkattomia. 1-3 tyOpaivéan poissaolotytpaivia oli 3,3/tydntekija eli 47 % kaikista sairauspoissa-
oloista. Vuonna 2011 1-3 tyopéivan poissaolotydpaivia oli 2,4 /tydntekija eli 17 % kaikista sairauspois-
saoloista. Lyhytaikaisten sairauspoissaolojen méaara on lisdantynyt edellisvuodesta. Sen sijaan pidempi-
aikaisten palkallisten sairauspoissaolopdivien maaréa on vahentynyt.

Kuviossa 5 sairaus- ja kuntoutustukityOpéivat on laskettu suhteessa henkilostomaaraan ikaryhmittain.

Kuvio 5 sairauspoissaolotytpdivat ikaryhmittdin tyontekijaa kohden
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Lyhyiden, eli 1-3 paivaa kestaneiden sairauspoissaolokertojen maara poissaolokertojen maarasta oli 76
% (vuonna 2011 61 %). Sairauspoissaolokertojen maara oli 97 (vuonna 2011 85) ja naista 1-3 paivan
sairauspoissaoloja oli 74 (vuonna 2011 52).

5.2. TYOTAPATURMAT

Vuonna 2012 Puhdissa ei ollut tyétapaturmia.

5.3. KOULUTUS

Koulutukseen osallistumiseen on kirjattu kaikki koulutuspaivat ja opintovapaapdivat kokonaisina tydpaivi-
na. Myos sisdinen koulutus on ndissa luvuissa mukana.

Rekisterdityja koulutuspaivia oli kaikkiaan 79 (vuonna 2011 70) eli 2 paivaa/tyontekija. Henkiléston kou-
lutukseen kaytettiin 21 407 euroa eli 271 euroa/rekisterdity koulutuspaiva ja 535 euroa/tyontekija (vuonna
2011 559 euroa/tydntekijd). Koulutuspaivien ajan henkiléstokustannukset olivat 7 684 euroa. Opintova-

paapaivia oli 152.

5.4. POISSAOLOT KOKONAISUUTENA

Kokonaisuutena tydpaivina poissaolot ja poissaolokustannukset (palkka sivukuluineen) muodostuivat

taulukon 1 mukaisiksi.

Taulukko 1 Poissaolopdivét ja poissaolokustannukset

poissaolo- | poissaolo- | poissaolo- | poissaolo- | poissaolokus-
paivat paivat paivat paivat tannukset
2009 2010 2011 2012 2012
Palkalliset sairauspoissaolot 345 381 475 273 25 357
Palkattomat sairauspoissa-
olot 97 253 42 15 0
Tapaturmat 30 0 0 0 0
Aitiysloma/vanhempainvapaa 197 22 271 432 1112
Lapsen sairaus 39 35 15 15
Koulutus 61 89 70 79 7 684
Opintovapaa 152
Muu palkallinen poissaolo* 59 26 4 3 349
Vuosiloma 901 1162 1255 1369 148 819
Palkaton ty6lo-
ma/virkavapaus 128 59 82 27 0
1857 2 027 2214 2 365 183 322

* sisaltda oppisopimuskoulutuspéivié ja ylitydvapaita 2009 ja 2010
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6. ELAKOITYMINEN

Vuonna 2012 Puhdista siirtyi vanhuuselakkeelle kaksi tyontekijaa.

Puhdin henkiléston ikdrakenteen perusteella eléakéitymisia tapahtuisi 2014 ja sen jalkeen. Elakkeelle ei
jéisi kuitenkaan alkuvaiheessa useita samana vuonna. lkaluokkiin 50-54 -vuotiaat ja 45-49 -vuotiaat kuu-
luu useita henkildita, joten varsinainen elakditymishuippu tulisi vasta vuosien paasta. Eldakepoistuman
ennustettavuutta vaikeuttaa joustava elakeika niiden osalta, joilla ei ole henkilokohtaista elédkeikaa. Vuo-
desta 2005 lahtien elékkeelle jaamisika on paasaantoisesti valittavissa 63 — 68 vuoden valilla.

7. RAHAPALKAT

Vuonna 2012 Puhdista maksettiin palkkoja 1 271 727 euroa. Palkat muodostuivat taulukon 2 mukaisista
erista.

Taulukko 2 Maksetut palkat

2009 2010 2011 2012

euroa euroa euroa euroa %
Varsinainen kuukausipalkka 913 418 943 151 945 947 964 880 75,9
Ylity6t ja lisatyot 34 135 17 816 18 808 20 668 1,6
Kertakorvaukset jakokous-
palkkiot 3950 6 184 0,5
Tybaikakorvaukset 3875 1433 1676 4 656 0,4
Lomaraha 50 956 64 303 65 421 69 566 55
Lomakorvaus 3848 6 656 5436 10 546 0,8
Poissaolokustannukset 134 532 170 379 208 672 195 227 15,4

1140764 1203737 1249910 1271727 100,0

Palkat tehtya henkilotydvuotta kohden ilmenevat taulukosta 3.

Taulukko 3 Palkkasumma palvelutuoteryhmittéin

Palkka/

Palkka- | Tehdyt henkild- | henkil6-

summa tybvuodet| ty6vuosi

Hallinto ja muut hallintopalvelut 110 865 1,72 64 457
Laskenta 402 085 10,27| 39151
Palkkahallinto 312 655 8,33| 37534
Tietohallinto 446 121 10,17| 43866
Yhteensa 1271727 30,49 41710

Kirjanpidon mukainen palkkojen ja palkkioiden yhteissumma muodostui taulukon 4 mukaiseksi.
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Taulukko 4 Kirjanpidon mukainen palkkojen ja palkkioiden jakauma

2009 2010 2011 2012
Palkkalaiji euroa euroa euroa euroa
Vakinaisten viranhaltijoiden kk-palkat 138 729 152 229 152 759 131 959
Tybsuhteisten kk-palkat 879 403 906 677 946 161| 1019593
Erilliskorvaukset 38 010 19 249 20511 25324
Sairaus ja aitiyslomasijaisten palkat 33 666 61 280 59 189 21311
Tyollisyystyot 5870 3193
Lomaraha 50 956 64 303 65 421 69 566
Lomarahan ja loma-ajan palkan jaksotus 30 940 1734 28 843 6 993
Henkildstokorvaukset -31 354 -14 857 -25 372 -6 920
Henkilékunnan palkat 1140350| 1190614| 1253381| 1271019
Kokouspalkkiot 6 538 6 975 5515 4 268
Palkat ja palkkiot yhteensé 1146887| 1197589| 1258896| 1275287

8. YHTEISTOIMINTA JA TYOSUOJELU
8.1. YHTEISTOIMINTA

Yhteistoimintaryhman vuonna 2012 muodostivat

Hannu Nummela kuntayhtymanjohtaja
Kristian Lindholm tietohallintopaallikko
Paula Laiho tydsuojelupaallikko
Marjatta Hiltunen paaluottamusmies Jyty
Paivi Hellgren paaluottamusmies JHL
Veijo Turunen paaluottamusmies KTN

Kokouksiin osallistui myds tydsuojeluvaltuutettu.
Yhteistoimintaryhma kokoontui vuonna 2012 kaikkiaan 6 kertaa.

Yhteistoimintaryhman kokouksissa kasiteltiin vuonna 2012 mm. henkildston jaksamista ja tydhyvinvoin-
tia, tyojarjestelyja, likkeenluovutusten valmistelua ja Puhdin taloudellista tilannetta.

Yhteistoiminta on toteutettu osin seudullisena jarjestelmana, jossa paaluottamusmiehet ovat edustaneet
henkilostoa kahdesta tai useammasta organisaatiosta.

8.2. TYOSUOJELU

Puhdilla on omasta henkildstésta koostuva tydsuojelutoimikunta. Tyosuojelutoimikuntaan ovat kuuluneet
tydsuojeluvaltuutettu Kaisa Tasala, tydsuojelutoimikunnan jasen Pekka Sairasalo ja tydsuojelupaallikkd
Paula Laiho. Pysyvina asiantuntijoina kokouksissa ovat olleet kuntayhtyman johtaja Hannu Nummela ja
tyoterveyshoitaja Riitta Lehtonen. Tyosuojelupaallikké on Puhdin palveluksessa ja han hoiti myds Kark-
kilan, Nummi-Pusulan, Vihdin ja Karviaisen tyosuojelupaallikon tehtavat.
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Tyodsuojelutoimikunta kokoontui 4 kertaa.

Tyodsuojelun tehtavakenttdan kuuluu tydvalineiden ja - ympariston turvallisuuden valvonta, ensiapuval-
miuden parantaminen, vaarojen tunnistamisen ja riskiarviointien kasittely ja jatkotoimenpiteet, tydhyvin-
voinnin kehittdminen ja epaasiallisen kohtelun ehkaisy seka tarvittavien ohjeiden luominen. Tyopaikka-
kaynteja tehdaan suunnitelmallisesti ja tydhygienisia mittauksia tarvittaessa. Tydsuojelupaallikkd opastaa
ja ohjaa esimiehia ja henkildstoa, osallistuu tarvittaessa tydyhteisdpalavereihin ja Tyhy-toimintaan seka
kouluttaa tai hankkii koulutusta tydsuojeluhenkildstélle. Tybhyvinvointia arvioidaan sairauspoissaolojen,
ylitéiden ja tapaturmien seka lahelta piti tilanteiden seurannalla.

Tydsuojeluorganisaatio on tehnyt suunnitelmallisen tydpaikkakaynnin yhdessa tytterveyshuollon kanssa
tietohallinnon Karkkilan tytpisteeseen, antanut ohjeita ja neuvoja tydolojen parantamiseen ja tyossajak-
samisen tukemiseen. Tydsuojelun henkilésté on osallistunut tydsuojelukoulutuksiin.

Henkilostdlle tydsuojeluun liittyvista asioista on kerrottu yhteisissa henkildstotilaisuuksissa ja tydyhtei-
soissa tarpeen mukaan. Riskiarviointeja paivitetdan tarpeen mukaan.

Tyoturvallisuuslakiin perustuvia tydnantajan huolehtimisvelvoitteeseen kuuluvia ns. l1aheltapiti -ilmoituksia
on tullut 2 kpl. Tydtapaturmia ei ollut. Sairauspoissaoloja seurataan ja tydsuojelu tilastoi ne kerran vuo-
dessa. Sairauspoissaoloihin kuuluvat niin palkattomat kuin palkalliset sairauspoissaolot.

Ensiapuvalmiuden parantamiseen on kiinnitetty huomiota jarjestamalla ea -koulutusta.

9. TYOHYVINVOINTI JA TYOTERVEYSHUOLTO

9.1. TYOTYYTYVAISYYS

Vuonna 2012 ei tehty tyotyytyvaisyyskyselyd, edellinen ty6tyytyvaisyyskysely tehtiin marraskuussa 2010.
Vuonna 2011 tehtiin laaja kysely Tyo6terveyslaitoksen innostuksen spiraali (Inspi) tutkimushankkeeseen
liittyen.

Vuoden 2010 kyselyn perusteella keskeiset parannusta vaativat asiat olivat tiedonkulku, palautteenanto,
tyotilat ja toiminnan suunnitelmallisuus. Naihin keskityttiin tulosten kéasittelyssa tyoyksikkdpalavereissa.

Puhti siis osallistui vuonna 2011 Tydterveyslaitoksen Innostuksen spiraali hankkeeseen, joka on osa
laajempaa Tuottavuuden pytreén pdydan Palje-ohjelmaa. Palje-ohjelman yleinen tavoite on tydelaman
laadun ja tuottavuuden samanaikainen parantaminen. Inspi hankkeen tavoitteena on mm:
e Selvittda tydpaikkojen keskeisimmat voimavarat, jotka edistavat tydhyvinvointia, tydn tulokselli-
suutta ja innovatiivisuutta, pitk&aikaisterveytta seka tydssa jatkamisen aikomuksia,
Kartoittaa suomalaisten tydpaikkojen tydhyvinvoinnin kokonaiskuva,
Kehittaa palvelevan johtamisen menetelmia ja selvittdad sen yleisyytta ja myonteisia seurauksia,
o Kartoittaa tyon yksilollisen muokkaamisen edellytyksia ja myonteisia seurauksia.

Vuoden 2011 syksylla Inspihankkeessa toteutettiin melko laaja kysely, johon vastasi 78 % Puhdin tyon-
tekijoista. Kyselyyn kokonaisuutena vastasi noin 11 500 tyontekijad, joista kuntatydnantajien edustajia
oli noin 6 500. Kyselyn tulokset saatiin tammikuussa 2012, ty6terveyslaitos on nostanut kyselyn perus-
teella esiin vahvoja ja kehitettavid asioita. Kyselyn tulokset purettiin maaliskuussa 2012 tyéterveyslaitok-
sen asiantuntijan johdolla koko henkildston yhteisessa kehittamispaivassa.

Puhdissa vahvoiksi asioiksi koettiin se, etté tyontekijat kehittavat itsedén ja toimintaansa oma-
aloitteisesti. Vahvoja asioita ovat myos ty6sta suoriutuminen ajallaan ja se, etta tydtehtavia ei koeta
keskimaaraista rasittavammiksi.

Puhdissa tytpaikan potentiaaliset voimavarat (kehittémismahdollisuudet) ovat tydn kehittdvyyden ja tyods-
ta saatavan palautteen lisaédminen, tydryhmatydskentelyn ja uudistushakuisuuden tukeminen, huomion
kiinnittdminen oikeudenmukaisuuteen seka luottamuksen rakentumisen edistamiseen tydpaikalla ja tydn
sosiaalisten voimavarojen lisdaminen.

10



Liikelaitoskuntayhtyma Puhti henkiléstéraportti 2012

Johtamista kyselyssa arvioitiin termilla palveleva esimies kahdeksalla eri ulottuvuudella, ndissé Puhdin
keskiarvo asteikolla 1 - 5 (5 paras arvo) oli 3,7. Kuntaorganisaatioiden vastaajien keskiarvo oli 4,1.

Tydilmapiiria [&hinné vastaava kysymys termilla organisatoriset voimavarat, tassa Puhdin keskiarvo as-
teikolla 1 — 5 oli 3,1 ja kaikkien kuntavastaajien keskiarvo 3,6. Samassa kysymyssarjassa kysyttiin kasi-
tysté tydpaikan varmuudesta, tassa Puhdin keskiarvo oli 2,9, joka oli samalla kyselyn alin keskiarvo tas-
sé tutkimuksessa. Tyopaikasta eroamista on miettinyt 40 % vastaajista, mik&a on varsin korkea maara.
Puhdin tilanteen epavarmuus nékyy erityisesti ndissa vastauksissa, mutta myds monissa muissa vasta-
uksissa.

TyOpaikan tavoitteita pitaa tarkeina ja merkittavina 84 % vastaajista ja 90 % on valmis panostamaan
tosissaan tyOpaikan perustehtavan toteuttamisessa. Tasta nakdkulmasta tydntekijdiden tydmotivaatio on
erittéin hyva.

9.2. TYOTERVEYSHUOLTO

Tyoterveyshuollon palvelut Puhdin henkildstolle toimitti perusturvakuntayhtyma Karviainen. Tyéterveys-
huollon laajuus oman henkiléston osalta oli lakisdateisen tydterveyshuollon liséksi yleisladkaritasoinen
sairaanhoito, lakisaateiset ja harkinnanvaraiset terveystarkastukset seka tydperéisten sairauksien ennal-
taehkaisy. Tybterveyshoitaja on osallistunut asiantuntijana tyésuojelutoimikunnan kokouksiin.

Tyoterveyshuollon edustajat ovat olleet aktiivisesti mukana tyéhyvinvoinnin parantamiseen liittyvissa
hankkeissa. Tyoterveyshuollon kustannukset vuonna 2012 olivat 13 793 euroa eli noin 344 euroa/ tydn-
tekija. Ennaltaehkéaisevan terveydenhuollon kustannukset olivat 8 123 euroa ja sairaanhoidon ja muun
terveydenhuollon kustannukset 5 565 euroa. KELA korvaa tydterveyshuollon kustannuksista noin 7 300
euroa.

9.3. TYOKYKYA YLLAPITAVA TOIMINTA

Tyokykya yllapitdvan toiminnan sisaltona on paaasiassa ollut henkildstodn liikuntamahdollisuuksien tuke-
minen. Tyontekijoilla on kaytdssa liikuntasetelit, joilla voi maksaa liikuntapalvelujen kayttéa. Liikuntasete-
leitd oli kdytdssa 80 euron arvosta/tydntekija.

Tyodhyvinvointia on pyritty edistaméan myds Puhdin koko henkildstdlle jarjestettavilla yhteisilla tilaisuuk-
silla. Yhteinen tyhypdaivéa kokosi lahes koko henkiloston. Puhdin pikkujoulu kokosi samoin suuren osan
henkilostosta. Puhdin henkildstdn yhteisia henkildstétilaisuuksia tydpaikkakokouksen muodossa pidettiin
kolme. Tyokykya yllapitdvan toiminnan kustannukset vuonna 2012 olivat noin 8 100 euroa eli noin 202
euroa/tydntekija.
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