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TOIMINTAKERTOMUS 2012

1. JOHDANTO

Liikelaitoskuntayhtyma Puhti perustettiin maalis-huhtikuussa 2008 Karkkilan kaupun-
ginvaltuuston, Nummi-Pusulan ja Vihdin kunnanvaltuustojen seka perusturvakuntayh
tyma Karviaisen yhtymahallituksen yhtapitavilla paatoksilla, joilla hyvaksyttiin Puhdin
perussopimus. Puhti rekisterditiin ja toiminta kuntayhtymén nimella alkoi 1.5.2008.
Kuntayhtymé jasenyhteistja ovat Karkkilan kaupunki, Nummi-Pusulan kunta, Vihdin
kunta ja perusturvakuntayhtyma Karviainen.

Puhdin varsinainen toiminta alkoi 1.1.2009. Vuonna 2009 Puhti tuotti jasenyhteisoil-
leen laskentapalvelut, paikanlaskentapalvelut, tietohallintopalvelut ja puhelinpalvelut,
Vuoden 2010 alusta palveluvalikoimaan fuli tyssuojelupaaliikko- ja elakeasiamiespal
velut. Puhti toimi pasosin Karkkilan kaupungintalolla olevissa toimitiloissa, tietohallin
non henkiléstod ja padosa palvelimista on Vihdissa. Henkilpstd Puhdin palvelukseet
siirtyi kunnista, liséksi palkattiin muutamia uusia tydntekijoita.

-

Puhdin jasenyhteisoista Nummi-Pusulan kunta paatti marraskuussa 2011 liittya Loh-
jaan vuoden 2013 alusta. Vuoden 2011 aikana tehtiin alustavaa valmistelutytta Puh
din toiminnan jatkamisesta. Talléin tehtiin ns. siirtoselvitykset laskennan ja palkanlas
kennan toiminnan siitamisesta henkilostdineen Kunnan Taitoa Qy:lle tai KuntaPro
Oy:lie. Vuoden 2012 alkupuolella selvitettiin Puhdin toimintavaihtoehtoja ja mm. uusi-
en jasenyhteiséjen saamista Pubtiin. Selvittelyjen tuloksena tehtiin kuitenkin paatos
tarkemman asiakkaaksi tulon selvityksen tekemisesta Kunnan Taitoa Oy:n kanssa. -

Taitoan selvityksen rinnalla kaynnistettiin selvitys tietohallinnon palvelujen siirrosta |
Kuntien Tiera Oy:lle. Tassa olivat mukana myos Lohjan kaupunki ja ammattikouiutus-
kuntayhtyma LUKSIA.

Selvitysten lopputuloksena paadyttin likelaitoskuntayhtyméa Puhdin purkamiseen, toi-
minta paattyi 31.12.2012. Talous- ja palkaniaskentapalveiut siirtyivat likkeenluovutuk-
sena Kunnan Taitoa Oy:lle ja tietohallinto ja tietotekniikka Kuntien Tiera Oy:lie. Taito-
an toimipiste jatkaa toimintaa samoissa tiloissa kuin Puhti ja Tiera Lansi-Uusimaan
toiminta kattaa my6s Lohjan alueen, toiminta jatku kuitenkin samoissa toimipisteissa
kuin Puhdillakin. Tyosuojelupaéllikko- ja elakeasiamiestoiminta siirtyi perusturvakun-
tayhtyma Karviaiselle. !

Muutoksen valmistelu hallitsi Puhdin toimintaa, mutta normaali palvelutuotanto hoidet-
fiin suunnitelmien mukaan. Tietohallinnon painopisteend oli koneiden kytkenta Puhdin
AD:n piiriin. Puhdin asiakkaat uusivat tybasemiaan, koska se on jaanyt edellisvuosina
rastiin. Laskennan ja palkanlaskennan palveluissa jatkettiin tydprosessien sahkoista-
mista. Vuoden 2012 aikana otettiin kdytté6n mm. sahkdiset muistiot Karkkilalle ja la-
hetettiin Vihdista ensimmaiset verkkolaskut. !



Vuoden 2012 tulos muodostui 133 632 euroa ylijagamaiseksi. Ylijadma oli selvasti en-
nakoitua suurempi. Laskennan suoritemaérét olivat ennakoitua suuremmat ja talous-
arvion mukainen likevaihto ylittyi hinnanalennuksista huolimatta. Samoin palkanlas-

kennassa liilkevaihto oli talousarvion mukainen, vaikka hintaa laskettiin kulusaastgjen
perusteella.

Ennen muuta ylijaama johtuu siité, etta kulut jaivat selvasti ennakoitua pienemmiksi.
Tulevan muutoksen valmistelu aiheutti jonkin verran kustannuksia, mutta toisaalta ke-
hittamistoimet jaivat suunniteitua pienemmiksi.

2. KUNTAYHTYMAN TOIMINNAN KESKEISET TAVOITTEET 2012

Vuoden 2012 talousarviossa maaritellyt keskeiset tavoitteet liittyvat kuntayhtymén toi-
minnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen. Vuoden 2012 tavoitteet asetettiin jatku-
vuuden periaatteella, koska toiminnan jatkaminen oli yksi vaihtoehto ja muusta ei ollut
paatosta. Kehittamisen osalta kaikkia asioita ei viety eteenpéin sen jaikeen kun muut
vaihtoehdot nousivat voimakkaasti esiin. Talousarviossa maariteltiin kuntayhtymalle
kokonaisuutena seuraavat tavoitteet:

Palvelujen laatu
» Palvelutuotannon toimivat tydprosessit
» Tybprosesseja kehitettiin jatkuvasti mm. sahkdisié tyévaiheita lisdamal-
4. Tydprosesseista aiheutuneita hairioita tai virhetilanteita ei ollut.
. Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,8 asteikolla 1-5
» Asiakastyytyvaisyyskyselya ei vuonna 2012 toteutetiu.

Kustannustehokkuus

e Puhdin hintataso enintain 8 % korkeampi kuin vertailuyksikoissa
» Tuotteistuksen erilaisuudesta ja yhtiomuotoisten toimijoiden hinnasto-
jen eijulkisuudesta johtuen vertailua on vaikea tehda. Kaytettavissé
oleviin tietoihin perustuen Puhdin hintataso laskenta- ja palkanlasken-
tapalveluissa on 5 — 20 % korkeampi kuin vastaavilla toimijoilla. N&-
ma toimijat ovat tosin suurempia ja niiltd on pidempi toimintahistoria.
Tietohallintopalveluissa sen sijaan kapeaan vertailutietoon perustuen
hintataso nayttéisi olevan alempi kuin muutamilla muilla toimijoilla.
« Puhdin hintataso vahintaan 2 % edullisempi kuin vuonna 2010
» Tuotteistuksen erilaisuudesta ja yhtibmuotoisten toimijoiden hinnas-
~ tojen ei-julkisuudesta johtuen vertailua on vaikea tehda. Kaytetta-
vissa oleviin tietoihin perustuen Puhdin hintataso laskenta- ja pal-
kanlaskentapalveluissa on 5 — 20 % korkeampi kuin vastaavilla toi-
mijoilla. Nama toimijat ovat tosin suurempia ja nillla on pidempi
toimintahistoria. Tietohallintopalveluissa sen sijaan kapeaan vertai-
lutietoon perustuen hintataso nayttéisi olevan alempi kuin muutamil-
la muilla toimijoilla.
. Puhdin hintataso vahintaan 1 % edullisempi kuin vuonna 2011
» Palvelujen hintoja muutettiin toukokuun 2012 alusta. Osaa vuoden
2011 palveluhinnoista laskettiin marraskuun alusta. Kun lasketaan




vuosille 2011 ja 2012 keskimaaraiset palveluhinnat saadaan seu-

raava hintavertailu:
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3 Kokonaisuutena eri palveluiden liikevaihdolla painotettu hintojen
aleneminen on 3,9 %

Suunnittelu- ja ohjausjarjestelma
« Jarjestelmakokonaisuuden tavoitemaarittely valmis ja toteutus aikataulute

> Asiassa ei ole edetty, koska on edetty valmisteluissa Puhdin palvelu

siirrossa Kunnan Taitoa Oy:lle. Taitoa tuo tarkemmin suunniteltavan

sovittavan aikataulun mukaisesti myos uudet tietojarjesteimat.

Henkilosto
« Selked tehtivajako ja tyoolosuhteet kunnossa
= henkilostokysely asteikolla 1-5 (1 paras)
» tySolosuhteet =tai < 22
» johtamisen laatu = tai < 2,0
= tybilmapiiri =tai < 2,0

» Tehtavajako on vakiintunut ja toimiva, tyGolosuhteita parannettiin mim.

hankkimalla Karkkilassa toimivalle tietohallinnolle uudet tilat vuoden
2012 alusta.
» Henkiléstokyselya ei vuonna 2012 toteutettu, koska katsottiin, etta

muutostilanteessa ei saada normaalia tilannetta vastaavaa arviointia

asetetuista tavoitteista.

en
ja




3. PALVELUT

3.1. Tietohallinto

Puhti hoiti varsin laajasti jasenyhteisdjen tietotekniikkaan ja jarjestelmiin liittyvat tehta-
vat. Kuntiin ja Karviaiseen ei jdanyt varsinaista tietohallintohenkilstta. Ohjelmien
paakayttajatehtavat hoidetaan kuitenkin kunnissa ja Karviaisessa. Puhdin tietohallin-
non palvelukokonaisuudet olivat tiivistetysti:

e Tybasemafperusyllapito

» Tietoverkko

¢ Perusohjelmistopalvelu

« Sovelluksien yllapito ja kehityspalvelu

¢ KehittAminen ja tietoturva

Tietohallinnon hinnoitteluperusteena oli verkkoon kytketty tydasema. Vuoden 2012
loppuessa Puhdin verkkoon oli kytkettyna 2 293 asiakkaiden tyasemaa. Tietohallin-
non henkildstémaara toistaiseksi voimassa olevissa tydsuhteissa vuoden 2012 lopussa
oli 8,5, lisaksi ofi nelja tilapaista tyontekijaa.

Tietohallinnon liikkevaihto ylittyi noin 24 000 euroa, tama johtui ennakoitua suuremmas-
ta lisapalvelujen myynnista. Tietohallinnossa kaytettiin tilapaistytvoimaa, koska asiak-
kaat uusivat muutaman vuoden tauon jalkeen runsaasti tybasemia. Lisédksi vireilla ol-
leet muutokset tyollistiviat erityisesti tietohallintoa. Henkiléstékulut ylittyivat lahes

70 000 euroa, mutta muista kulut alittuivat 1Zhes samalla summalla. Tietohallinnon yii-
jaadmaksi muodostui 22 163 euroa.

Puhdin toiminnan uudelleenjérjestelyt tybllistivat Puhdin tietohallintoa. Tietoverkkojen,
palomuurien ja littymien hyva dokumentointi helpotti tyéta merkittavasti.

Terveydenhuolion Kantahanke tydllisti tietohallintoa merkittavésti. Hanke etenee vai-
heittain ja vuonna 2012 Karviaisen alueella otettiin kayttodn séhksinen resepti. Seu-
raavina vaiheina ovat sahkéinen terveystietojen arkisto ja kansalaisten katseluoikeus
omiin tietoihinsa.

Tietohallinnon keskeiset tavoitteet vuonna 2012 olivat:

o Kaytdssa olevien tietojarjestelmien yhtenaistamisen jatkaminen
» Kaikki palvelimet, jotka on voitu keskittda Vihdin kunnanviraston palvelin-
huoneeseen, on tehty. Karkkilan kaupungin palvelinhuoneessa on viela pal-
velimet joissa mm. teknisen toimen karita- ja vaestopalvelin sekd Karkkila.fi -
toimialuepalvelin. Lohjan konesalissa olevat Nummi-Pusulan palvelimet ja-
tettiin kuntaliitoksen vuoksi Lohjan tietchallinnon palvelinsaliin.

Tietohallinnon palvelujen tuloslaskelma ja hinnoittelu

Alla olevassa taulukossa telousarviosarakkeella on hintana vuonna 2012 periity keski-
hinta ja tilinpaatossarakkeella kustannuksista laskettu hinta.




7
. CTTTTTP2011] TA2012 TP 2012 Poikkeamal Muutos %
Liikevathts @973 siess serois 2432 8
Liiketoiminnan muut tuotot . 2188] 0 1317 1317, _
Yhteenss T motozo 937685, 963335 25650 8.0
Materiaalit ja palvelut 77331 283800, 271370, 12230 s
Aineet ja tanvikkeet T 5B331 40000 38664 1336 337
TPaivelujen ostot 275789 243600, 232707 10893 156
Henkilosiokuiut 7427115 438777 508407 69629 19,0
Palkat ja palkkiot -351 412 -349623] 419 803. 70179 19,5
Henkilosivukulut 75703 B9 154, 88604  -550 17,0
Poistot ja arvonalentumiset . 35267 48159, 37570 10589 6,5
Suunnitelman mukaiset poistot | 35267 48159 37570 10589 65
Liiketoiminnan muut kulut | 105896 -167 149, -123824. 43324 16,9
Muut kulut _ 42575 73000,  -BB52 54348 29,5
Tiakustannukset TUUTTB1725 52913 62826 9913, 215
'Sisdiset kulut (worytys) U806, 41236 52346 11411 249
’Lnkei?i?j'é”&iha D [ X 2 0, 22163 22163,
Tyoasemlen maard _ 2101 2293 2293: 0 9,1
Kustannuksetityasemalv € " 41323 40021 39554 467 4,3
Kustannhukset/tydasemalkk (hmt__a/kk)€§ """" 34447 73“3“3? 32,9670 43
Tuntilaskutushinta tietohallintohlosts €/t | 39,800 40,72 4072 2,3
Tuntilaskutushinta tietohalllntopaaihkko € 7037 71,990 71,99 “““““ 23
TR T el T Kaiaiman e e
_ 7 tybasemat Laskutus €
T “fot. 2011 anio 2012;  tot. 2012| anio 2012; toteutuma
Karkkila ' 380 423 423] 167 063, 169 285
Nummi-Pusula T 281 336 336| 132859 134 467
vinti o ' 1036, 1080 1000[ 430 804, 436 218
Vihdin vesi ' 10 420 2] 4746 4 802|
| Kanviainen 394 433 433 4712147 473 287
|Yhteensa 2 101 2 294 2294] 906685/ 918059
Tietohallinnon lisapalvelut . ’ . toteutuma
Karkkila , I e 8 950
Numml -Pusula _ ' T 995
e e e , et
Yhteensa 43 959
3.2. Puhepalvelut
Puhdin alueelle kilpailutettiin vuoden 2008 aikana uusi yhtenainen puhelinjarjestelma,
joka otettiin kayttéon 19.1.2009. Jarjesteimé mahdollisti alueelle yhtenaisen nume-
roinnin ja puhelinvaihteenhoidon siten, etta jokaisella yhteisclid on oma kutsunumero.
Jarjestelma hankiitiin palveluna, palvelutoimittajana on DNA. Puhti vastasi puhelinjar-




jestelman toiminnasta ja yhteistydsta palveluntuottajaan. Puhelinvaihteen hoito tapah-
tuu Vihdin kunnanvirastolta. Puhti ostaa palvelun Vihdin kunnalia, Puhdilta ei siis ole
tdhan omaa henkitdstéa. Jarjestelyyn ldhdettiin, koska samat henkilét hoitavat myds
neuvonta- ym. palveluita. Puhdin toiminnan loppuessa toiminta siirtyi myos Vihdin
kunnan hallinnoimaksi.

Puhepalvelujen tuloslaskelma ja hinnoittelu

o TP 2011 TA 2012] TP 2012/Poikkeama; Muutos %
Liikevaihto 160 057; 167 406! 151979 15426 5,0
Liiketeiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0,0
_ Yhteensa | . 180057, 167 406] 151979, -15426] 50
V)I')I:I"ateriaalitja palvelut : 123 295! 143 106; -120 401 -22 699 -2,3
TAineet ja tardkkeet 935.  -1000 397, 603 57,5
{Palvelujen ostot N 122 361] 142 100{ -120004, 22 096 1,9
Henkiléstokulut 20088 8597 -21965 13 368 9,3]
Palkat ja palkkiot 7466120 6850 -18140: 11290 9,2
Henkilssiwkulut 34761 1747, -3825 2078 10,0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0,0
:Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0,0
Liiketoiminnan muut kulut 0, 15709 0| -15709
‘Muut kulut I 0 o o o 0,0
f'fﬁﬂlﬁéﬁﬁhstannuksgfw WWWWW j 0 0 o 0
‘Sissiset kulut (worytys) ‘ 0, -15709 0 15709, 0,0
Liikeylijaima 16 674 00 9613 9613 423
i
e e S
Puhelinfiittymien masra 1324, 1339 1339 0 1,1
Kustannukset/liittyma/wiosi € 96,97, 110,46 9512, 1534 1,9
Kustannukset/liittymavkk (hinta/kk) € 8,08 813, 7.93 0200  -19
Palelulaskutus kunnat ja Kandainen
puhelinliittymat Laskutus €
B , tot. 2011: anvio 2012; tot. 2012| arvio 2012; toteutuma
Karkkila _ 156 167 167 18447, 16 316
ARt e S e
- |vinti _ 504 481 461 50922] 45040
e e R 3 B > ot
|Karviginen 576 580  5BO| 64067, 56666
Ivhteensa 1324 1339 1339] 147906/ 130820

Puhepalveluissa jatettiin joulukuun laskutus tekematta ja siita syysta liikevaihto jai noin
15 000 euroa alle arvioidun. Kulut olivat kuitenkin niin paljon arvioitua pienemmaét, etta
ylijaamas kertyi 8 613 euroa. Hallinnon vyérytys tehtiin suoraan palkkojen siirtona,
joten siita syysta henkildstokulut ylittivat arvion ja sisaiset kulut jaivat nollaan.

Puhelinjariestelmassa oli vuoden 2012 lopussa 1 339 puhelinlittymaé. Palvelun hin-
noitteluperusteena oli puhelinliittymien maara. Vuonna 2011 puhelinjérjestelman toi-
minnassa oli paljon teknisia hairisita ja vikoja, joiden korjaus kesti kauan. Vuodeksi




2012 sopimusta tarkistettiin patvelun kannalta kriittisimpien paikkojen osalta siten, etta
vikoihin reagointinopeutta parannettiin.

Puhelinvilityspalvelua myytiin my6s Lansi-Uudenmaan ammattikoulutuskuntayhtyma
le.

Puhepalvelujen keskeiset tavoiiteet vuonna 2012 olivat:

« Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,5 asteikoila 1-5
» Asiakastyytyvaisyyskyselya ei toteutettu vuonna 2012.
e Vuoden 2012 aikana valmis suunnitelma puhelinjarjestelman uusimisesta
> Selvitystyo tehdaan tietoyhteiskuntastrategiahankkeen vhteydessa.
Muuttuneen ja edelleen muuttuvan toimintaympéristdn takia selvityksen
valmistuminen jaa vuoteen 2013.

3.3. Palkanlaskenta

Puhti tuotti palkanlaskentapalvelut. Kuntiin jai paasaantoisesti varsinaiseen henkilds
tohallintoon ja raportointiin littyvat tehtavat kuitenkin niin, etta Puhti yilapiti raportoint
jarjestelmaa. Tarkempi tehtavajako on rajapintatarkastelussa ja vuodelle 2012 laadi
tussa palvelusopimuksessa.

T

Tavoitteena on, etta kaikki tiedonvalitys palkanlaskennan ja asiakkaiden valilla tapah
tuu sahkoisesti. Tahan tavoitteeseen on paasty varsin hyvin, tiedonsiirtoa tapahtuu
enas hyvin vahan paperilla ja tiedostoina, jotka tallennetaan uudelleen Puhdissa.

Palkanlaskennan henkilotydvahvuus oii vuoden 2012 loppuessa 10 palkkasihteeria,
vuoden aikana tapahtui 1 henkildtyvuoden vahennys.

Puhdin palkanlaskennan hinnoitteluperusteena oli palkkalaskeima, lisaksi raportoinnin
ylldpidosta laskutettiin korvaus euroa/tyontekija periaatteella. Vuonna 2012 Puhdissa
tehtiin asiakkaille 37 616 (vuonna 2011 36 321) palkkalaskelmaa. Talousarviossa ar-
vioitu maara oli 36 000. Talousarviossa palkkalaskelman hinnaksi vahvistettiin 15,4
euroa, hinta alennettiin toukokuun alusta 13,85 euroon. Koko vuoden keskihinta oli
14,40 euroa.

Liikkeenluovutuksen valmisteluun ja Nummi-Pusulan kuntaliitoksen liittyvat asiat tyollis-
tivat merkittavasti palkanlaskennan henkilgstoa etenkin loppuvuodesta. Normaali pal-
velutuotanto pystyttiin hoitamaan kuitenkin palvelusopimuksen mukaisesti.

Puhdin palkanlaskennan tuloslaskeima muodostui ylijadmaiseksi 30 299 euroa. Tata
selittas palkkalaskelmien arvioitua suurempi maara ja tuntityéna tehtyjen toiden arvioi-
tua suurempi maara. Laskutettuja tunteja kertyi 425. Hinnanalennuksesta huolimatta
liikevaihto toteutui arvion mukaisena. Henkildstékulut jaivat alle arvioidun noin 30 700
euroa.

Palkaniaskennan tuloslaskelma ja hinnoittelu
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e __.|.TP2011] TA2012 | TP 2012 |Poikkeama Mutos %
Liikevaihto _ _ ' 613595 589100/ 589 339 239 4,0
T T R ) R W | —

Yhteensi 613595 589 100/ 589 339 239 4,0
Materiaalit ja palvetut 787584, 90428 88270 2159; 0,8
Aineet ja tanikkeet S 9218 -8 200 4952 3248 ~46,3
Baien astot T e e B sl e om0 25
Henkilostokulut 398124, 411392 380661 30731 44

Palkat ja palkkiot - -328817, -327803 -314112] -136%0 4,5

Henkildsiwkulut | 69307, -83590] 66549  -17 040/ 4,0
Poistot ja arvonalentumiset ' -7 885 0 0 0 -100,0

TSuunnitelman mukaiset poistot ¢ -7 885 0 o o -1000
Liiketoiminnan muut kufut 85114, 87 280 -90 109 2829 5,9

Muut kulut ) ) ) ! 0] 0
Tilakustannukset =00 | 42054 43295 43434 1391 33
Sisaiset kulut (worytys) <43 060 -43 985 -46 675! 2691, 84
Liikeylijadma 34008 0; 30299 30 299 13,2
e . - -
Patkkalaskelmat 38321 36000, 37616 1616 36
Kustannukseﬂpalkﬁa’igsk. (hinta)€ | 15,08/ 1440, 14,03 0,37 6,9
Henkiléstéraportointi, henkilostdmaara 2 255,00 2 333 2 333 0,00 3,5
Palveluhlnta €/henkilofy 13,821 1342 13,42 0,00 -2.8
Tuntilaskutushinta €1 ” 30,95 31,66 31,66 0,00 23
i i

Paiveiulaskutus kunnat ja Karviainen I

palkkalaskelmat Laskutus €
tot. 201! anio 2012; tot. 2012| anio 2012 toteuturna
TKarkkila 5001 4800 4 853 74 373] 69940

Nummi-Pusula 3150, 3000 3253 46 483 46 837

vini T 155491 15 930 “16'390| 246 827! 236 300

Vihdin vesi 275; 270 27 4 184 3893

Kandainen 12 346/ 12 000 12849| 185933; 184840

Yhteensé 36321 36 000 37616 557 800 541810

raportointi, henkilostomaara Laskutus €
. anio 2012] tot. 2012 anvio 2012; toteutuma
[Karkkila 307 307 4119 4126

R I = L T T T

Vihti B 1165 | 1165 | 15630 15658
o e S A i S B W R

Kandainen 629 629 8 439 8 454
| Yhteensa 2 333 2333 313000 31356

Palkanlaskennan lisa- | ‘ ._ B
T _|palelut  Ttoteutuma€] I

Karkkila D 2422 o
|NummiPusula T 3229 - '
i O N ST G R N
Vihdin vesi | R
Kandainen o 3582 o )
. [Yhteensa 13 448 '
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Palkanlaskentapalveluissa keskeiset tavoitteet vuonna 2012 olivat:

« Toimivat tyojarjestelyt

> Tyoprosesseja kehitetadn jatkuvasti mm. sahkoisia tyovaiheita lisaamal

la. Tydprosesseista aiheutuneita hairioita tai virhetilanteita ei ole alku-

vuonna ollut.
e Henkiléstoraportointia hytdynnetaan tehokkaasti kaikissa jasenyhteisdissa ja
Puhdissa

» Henkiléstohallinnon raportointi (AGS) on kaytossa kaikissa jasenyhtei-

sdissa.

3.4. Laskentapalvelut

Puhti hoiti ostoreskontran, matkalaskut, myyntireskontran, perinnan, maksatukset ja
kirjanpitoon liittyvéat laskentapalvelut. Kunnat ja Karviainen hoitavat raportoinnin ja
suunnittelun kuitenkin siten, etta vastuunjakotaulukon mukaan Puhti yliapitaa rapor-

tointi- ja suunnittelujarjestelmaa. Tarkempi tehtavdjako on palvelusopimuksen liitteena

olevassa rajapintakuvauksessa.

Laskutukset kuuluivat kuntien ja Karviaisen tehtaviin. Perinta kuului Puhdin tehtaviin,

joskin se on ulkoistettu perint&foimistolle.

Vuonna 2011 ostoverkkolaskujen osuus laskuista oli 23, 2 %, verkkolaskujen osuutt;

j*)

pystyttiin nostamaan, silla vuonna 2012 niiden osuus oli 36,5 %. Vuoden 2012 alkana

otettiin myyntiverkkolaskut kayttoon Vihdin vesilaskuissa, tata ennen verkkolaskuval
mius oli vain Karviaisella. Sahkéiset muistiot toteutettiin Karkkilan kaupungille.

Laskentapalvelujen henkildstémaara on vuoden 2012 loppuessa 12. Vuoden 2012

aikana maaraa vahennettiin 0,5 henkildtyévuodella. Jo vuoden 2011 syksylla vahen
nettiin yksi henkildtydvuosi. Laskentapalveluissa oli 4 tuotetta: ostoreskontra, myynti-

reskontra, matkalaskut ja kirjanpito.

Laskentapalvelujen hintoja laskettiin toukokuun alusta. Loppuvuodesta suoritemaarat

kasvoivat kuitenkin niin paljon, etta likevaihto oli noin 27 000 euroa yli talousarvioss
arvioidun. Laskennan kulut jaivat alle arvion noin 48 000 euroa, joten ylijadmaa kert
74 878 euroa. Henkilostévahennyksestéa johtuen henkilostékulut jaivat 1ahes 40 000
euroa alle arvioidun. '

Laskentapalveluissa keskeiset tavoitteet vuonna 2012 olivat:

e Toimivat tydjarjestelyt

T

yi

» Tydprosesseja on kehitetty jatkuvasti mm. sahkoisia tydvaiheita lisgamal-

l4. Tyoprosesseista aiheutuneita hairidita tai virhetilanteita ei ole alku-
vuonna ollut.
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Yhtenaisen laskentajarjestelman tavoitemadritiely ja aikataulu toteutukseen
valmis
> Asiassa ei ole edetty, koska toteutettiin Puhdin palvelujen siirto Kunnan
Taitoa Oy:lie. Taitoa tuo tarkemmin suunniteltavan ja sovittavan aika-
taulun mukaisesti myos uudet tietojarjestelmat.

| askentapalvelujen tuloslaskelma ja hinnoittelu

[ TP2011} TA2012] TP 2012 F Pmkkeama Muutos %
Liikevaihte 781678 767 278, 794 277. 27 000 1,6
Liketoiminnan muut tuotot 1 0 0 0 ol o
Yhteensi 781678] 767 278 794277, 27000 16
Materiaalitja palvelut | -126 647, -136 668 -124 089, 12 578 2,0
Aineet ja tarikkeet 5280 4900; 6168 1268 16,8
Palelujen ostot - 121367. -131768] -117921; -13 847 28
Henkilostokulut 516 724, 522 783 483 100, 39684] 6,5
Palkat ja palikiot 426 152] 416 561| -398504, -18 056 5,5
Henkilssiwikufut 90572 106223] 84596 21627 66
Poistot ja arvonalentumiset 9326 661 -1 265 604  -86,4
'Suunnitelman mukaiset poistot |~ -9326 661 -1 265! 604 86,4
Liiketoiminnan muut kulut | 110 125; 107 165] 110945] 3780 0,7
Muut kulut i 0 0 974 974 0,0!
Tilakustannukset 52711, 54 148] 54135 13 2.7
Sisaiset kulut (worytys) "B74130 53017, -55836 2819 2,7
Litkeylijadma U857, 0] 74878 74878 297,11
% .
Tuotteet: 7
Ostoreskontra, ostolaskujen maara | 56 045 53 000 55155, 2 15517_ -8
Kustannuksetiiasku (hinta) € 3,41 3.080 3,08 -0,01: T
Laskujen tiliginti 1,58 1,58 0,00
Myyntireskontra, myyntilaskujen ma" 96325 93000, 101377, 8377 52
Kustannukset/lasku (hinta) € 133 1480 1290 047 -
:Matkalaskut, matkalaskujen maara ~ 3080 3000 3054 54 08
Kustannukset/lasku (hinta) € 776,54 6,70 6,33 0,37 T
Kinjanpito, kirfjanpitorivien méaara 932 524, 900 000] 994 171 94 171 66
Kustannuksetlkpn\nm(ﬁmta)€ R 0,44 045 040, 0,05 o
TuntllaskutushmtamEm{”t_ ““““““ 30,95 31,66 3166] 0 23
Todelllnen myyntilaskujen maara 107653, 105 000] 113212, o
' 'Palvelulaskutus kunnat ja Karvainen -
Laskutus € Laskennan lisépalvelut
T | anio 2012 toteutumal " toteutuma €]
Karkkila , | 130026 122007 — 83|
e B B e
“|Vinti 218599, 238 449) 667
Cjvihdinwesi 15738, 14295] o]
| |Kanviainen 173336441 339222 o 1118|
- |Yhteensa 767 277 791 115 ] 3 463
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3.5. Tyosuojelupéillikks- ja elikeasiamiespalvelut

Tybsuojelupaallikks- ja elakeasiamiespalvelut siirtyivat perusturvakuntayhtyma Kar-
viaisesta Puhtiin vuoden 2010 alusta. Tydsuojelupaallikképalvelua ostivat kaikki ja-
senyhteisét. Vihti tuli tyosuojelupaéliikkopalvelun asiakkaaksi vuoden 2011 alusta.

Elakeasiamiespalvelua ostivat perusturvakuntayhtyma Karviainen, Karkkilan kaupunki
ja Nummi-Pusulan kunta.

Puhdissa oli tydsuhteinen tydsuojelupaallikkd, han hoiti myos elakeasiamiehen tehta
vit. Tyosuojelupasllikko siirtyi uudelleenjérjestelyssa perusturvakuntayhtyma Karvia
sen palvelukseen.

1

Ty6suojelun tehtavakenttaan kuuluu tyovalineiden ja - ympariston turvallisuuden val-
vonta, ensiapuvalmiuden parantaminen, vaarojen tunnistamisen ja riskiarviointien k3
sittely ja jatkotoimenpiteet, tydhyvinvoinnin kehittaminen ja epaasiallisen kohtelun eh
kaisy seka tarvittavien ohjeiden luominen.

Ty6suojeluorganisaatio on tehnyt suunnitelmallisia ja pyyntoperusteisia tytpaikkakayn-
teja tyopisteisiin, antanut ohjeita ja neuvoja tydolojen parantamiseen ja tydsséjaksami-
sen tukemiseen. Tyopaikkakdynnit on toteutettu yhdessa tyoterveyshuollon kanssa.
Tyssuojeluvaltuutetut ovat tehneet omaehtoisia seurantakaynteja tytpaikoille. Tyd-
paikkakdynneilia on kiinnitetty huomiota tydympariston turvallisuuteen, fyysiseen ja
psyykkiseen kuormittavuuteen, riskienarviointiin ja tyossa jaksamiseen. Tyopaikka-
kaynneilla seurataan annettujen toimenpidemaaraysten ja tydhyvinvointisuunnitelmien
toteutumista. Tyopaikkakaynteja tehtiin 29, joista Karkkilassa 36 kohteeseen, Karviai-
sessa 10 kohteeseen, Nummi-Pusulassa 7 kohteeseen, Vihdissa 8 kohteeseen ja
Puhdissa 1 kohteeseen. Tyéturvallisuuskortti koulutusta annetaan organisaatioille tila-
usten mukaan

Tydsuojelupaallikks- ja eldkeasiamiespalvelujen vuoden 2012 keskeiset tavoitteet ja
niiden toteutuma:

« Turvalliset, terveelliset tyétilat ja -valineet kaikissa organisaatioissa,
ensiapuvalmiuden varmistaminen ja tydhyvinvoinnin seuranta.

»  Suunnitelmalliset tydpaikkakaynnit on suoritettu tydsuojefun ja
tysterveyshuollon yhteistydssa. Tyopaikkakéynneilla on kiinnitetty
huomiota tydturvallisuuteen, vaarojen havainnointiin ja riskiarviointiin,
fyysiseen ja psyykkiseen kuormittavuuteen. Tydyhteisdille ja esimiehille
on annettu tukea titanteiden selvittelyssa. Tyopaikkakaynteja oli
kappaletta.

$  Vakivallan uhan ennalta ehkaisyyn ja hallintaan on kiinnitetty huomiota
ohjeistuksin, koulutuksin ja teknisin laittein. Yhteisty6 eritoimijoiden
kanssa on ollut tarkeaa (esimies, henkildsto, tilapalvelu, tyéterveyshuolto,
poliisi, tydsuojelu jne.)

» Ensiapukoulutusta on jarjestetty organisaatioiden tarpeiden mukaan
vahintaan lakisaateiselle tasolle. Ensiaputarvikkeita on hankittu tarpeen
mukaan organisaatioihin.

« Henkildston tietoisuus mahdollisuudesta tydssaoloajan pidentamiseen paranee




—kahden ajan.
>

>
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Elékkeelid tehdyn tyon maara on lisdantynyt.

Tyosuojelupaallikkdpalvelujen tuloslaskelma ja hinnoittelu

Henkildille on kerrottu eldkekarttumista, jos he jatkavat toissa yli normaalin
eldkeidn. Nayttaa silta, ettd moni on jatkanut tydssa oloaan ainakin vuoden

Ajankohtaiset tiedotteet eldkeasioista henkilstolle organisaatioiden intraan

TP 2011 TA2012[TP 2012 | Poikkeama  muutos %!
Litkevaihto 66 532 65837, 65374 4640 138
Liiketoiminnan muut tuotot 0! 1 400 0 :
Yhteensa 66 582 67 237, 65 374
Materiaalit ja palvelut 4373 77000 7016
_iAineet ja tarvikkeet -1 272 -800 -596
{Palelujen ostot 23101 69000 6420
Henkilostokulut B 52091, 48592 48166
“IPalkat ja palkkiot 43175  -38718] -39800
Henkilosivuk ulut 8916 9873 -8 366
Poistot ja arvonalentumiset ’ 0 0 0
:Suunnitelman mukaiset poistot : 0 0 0! 0
Liiketoiminnan muut kulut A0 7T12) T 10946 11 379 433 62
Muut kulut 0] 0 0 0
i THakustannukset 5832 -7 019 -7 017 -2 2,7
~ 'Sisaiset kulut {worytys) - 3879 3927 4362 435 12,4
Litkeylijaama m s o Afer T Ader T
!
Tuote tybsuojelupaallikke: 1 o u
Ty6tekijoiden maara __ 2 255 2333 2332 1 3,4
Kustannukset/tyontekijagiwiosi € | 26,21 25,36 25,12 0,24 42
Kustannukset/tyontekija/kk (hinta) € 2,18 2,04 209 005 4,2
Tuote elikeasiamies: ' T o '
TyStekijdiden maara i 768; 1155 11551 o
Kustannukset/tyontek|ja/vuos: € 10 50 8,99: 6,92 W:OMDT -
Kustannukset!tyontekua!kk (hlnta) € 0, 87';w 0,560 0,581 0,02
Tuntilaskutushinta tysuojelupaallikkc 40, 45 41,38 4138 |
Palvelulaskutus kunnat ja Kanainen, tyésuc.]elupéélllkkﬁ
henkildmaara laskutus €;
T T Mot 2011 U anio 2012] tot. 2012|  arvio 20127 tot. 2012
Karkkila 345 307 307 7 786 7 503
o e 1 = T L
Vihti “1129) 1165,  1165|  29546: 28473
R e e L 330‘”‘_._ o
|Karviainen 550 629 629 15953, 15 373
[Yhteensa 2255, 2333 2332 59 169 56 994




Péﬁéiﬁlﬁskﬁtﬁ%ﬁku nn'at"ja Karviai'ﬁ'én, e|ékgasiamie"sw . :
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f

henkilomaara

Ao 2012, tot. 2012

fot 2011

laskutus €

ando 2012

“tot. 2012

Karkkila

307 307

2145

2 063

Num_rni—Pusu!a
Kandainen

28

" B50

L29
629

219
629,

_Assop
4354

14rz2
4227

Yhteensé

768

11557 848

5904

5699

4. LANSI-UUDENMAAN TIETOYHTEISKUNTASTRATEGIAN JA
SEUDULLISEN MAAKUNTAVERKON SUUNNITTELUN HANKE

Uudenmaan Liitto mydnsi Puhdille vuosiile 2010 - 2012 maakunnan kehittamis-

haa114 200 euroa Lansi-Uudenmaan tietoyhteiskuntastrategian ja seudullisen maa-

kuntaverkon suunnittelun hankkeeseen. Kuntien omarahoitusosuus oli samoin

114 200 euroa.

Maakuntaverkon suunnittelun ja tietoyhteiskuntastrategian laadinnan hankkeen tulos

laskelma

Liikevaito

H

* A Yhteensad

|Liiketoiminnan muut tuotot

P01 Anio2012

55529

TP 2012 | Poikkeama |

ta1ess .

55635

141 983

65 635

55 529

Materiaalitja palvelut

Aineet ja tarvkkeet

.23 330

909000  -55899

35 001

0 3000 0

-3 000

| _Palelujenostot
iHepkilﬁstﬁk_qlut

23330

30233

87 900

48 683,

15 416

58899

" iPalkat ja palkkiot
_{Henkilgsivukulut

Mot kalut

Poistot ja arvonalentumiset

Thekustennukset
Sisaiset kulut (warytys)

Liikeyljaama

kel
| Nummi-Pusula

Hankkeeseen osallistuivat Kirkkonummi, Lohja, Siuntio, Inkoo, Vihti, Nummi-Pusula,

" Sunnitelman mukaisetpoistot 0

Liiketoiminn_gn muuf,,,!s_“'ut oy

24907 40000,
523 8683

112684
2732

Karkkila, Raasepori ja Hanko. Hanke kaynnistyi kesakuussa 2010. Hankkeen vuoden
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2012 talousarvio oli 141 983 euroa. Vuoden 2012 kustannukset olivat noin 76 000
euroa. Puhdin jasenkuntien maksuosuudet vuonna 2012 olivat: Karkkila 1 541 €,
Nummi-Pusula 1 032 €, Vihti 4 793 €.

Kokonaisuutena hankkeen kustannukset olivat noin 170 000 euroa, joten hanke toteu-
tui huomattavasti alle kustannusarvion.

Maakuntaverkkohankkeella luctiin edellytykset vireilld oleville kansalaisten séhkoisen
asioinnin hankkeille ja kuntien oman palvelutoiminnan laadukkaalle ja edulliselle toi-
minnalle tietoverkkojen puolesta. Yhteisella foteutuksella pyritaén hyvélaatuiseen ja
kustannustehokkaaseen tietoverkkojen toteutukseen.

Tietoyhteiskuntastrategialla kartoitettiin ja mariteltiin kuntien kansalaisille tarjottavan
sa@hkdisen asioinnin sisaltdd. Kansalaisten sahkoisella asioinnilla pystytaan paranta-
maan palvelua ja lisadmaan kustannustehokkuutta. Palvelujen siséltd ja toteutustapa
tulee miettia hyvin etukateen, jotta palvelut ovat helppokéyttdisia ja valtytaan paallek-
kaisyyksistd toteutuksessa.

Kokonaisuutena tarkastellen hankkeen tavoite maakuntaverkon e-palveluiden ja tekni-
sen ratkaisun suunnitteluosuuden toteutuksesta onnistui. Tietoyhteiskuntastrategian ja
kansalaisten e-palveluiden kehittamissuunnitelmien laatimisesta maakuntaverkon poh-
jalta laadittiin kaytanndn toteutustydta ohjaava strategia. Liséksi toteutettiin Kanta-
hankkeen tietoverkko ja liitettiin seudulinen verkko HUS:in ALLI-litéantépisteeseen.

Maakuntaverkon ja sen avulla synnytettavan muun yhteistydn lisdaminen antaa tule-
vaisuudessa yha paremmat mahdollisuudet varautua tulevaisuuden haasteisiin ja vaa-
timuksiin. Tama ei ainoastaan tarkoita pelkastaan tietohallinnon tehtévakenttaa, vaan
maakuntaverkkojen avulla saadaan mybs mahdollisuus muiden toimintojen kehittami-
seen, esimerkiksi henkiléstéhallinto, materiaalitoiminnot jne.

Maakuntaverkkosuunnitelma on osassa kuntia kasitelty toteutusta varten jo joulukuun
2012 puolella ja kasittely tapahtuu suunnitelman mukaan kaikissa kunnissa tammikuun
2013 aikana.

5. HALLINTO

5.1 Paatoksenteko

Ylinta paatésvaltaa Puhdissa kayttad yhtymakokous, johon kukin jasenyhteisd nimeés
edustajan kutakin kokousta varten erikseen. Yhtymakokous kokoontuu paasaantoi-
sesti kerran vuodessa ja se valitsee johtokunnan ja tarkastuslautakunnan seka tilintar-
kastajan, hyvaksyy tilinpastoksen, Puhdin johtosdanndt ja maarittelee kuntayhtyman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Vuonna 2012 yhtymakokous kokoontui kerran.
Yhtymakokouksessa jasenkunnilia on yksi &ani kutakin taytta 2000 asukasta kohden ja
perusturvakuntayhtyma karviaisen edustajalla 1/3 kuntien yhteenlasketusta aédnimaa-
rasta.
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Puhdin varsinaisena toimielimena toimii johtokunta, johon kuuluu perussopimuksen
mukaan 4-8 jasentd. Vuosiksi 2009 -2012 valittuun johtokuntaan kuului 8 jasenta.

Johtokunta mm. hyvéksyy kuntayhtyman talousarvion, paattéda palvelujen hinnan, hy
viksyy palvelusopimukset, valitsee kuntayhtyman viranhaltijat ja kayttaé muutoinkin
kuntayhtyman ylinta pastésvaltaa mm. henkilostépolitikassa. Vuonna 2012 johtokun
kokoontui nelj3 kertaa.

—

Lisaksi kuntayhtymassé on tarkastuslautakunta, johon kuuluu neljd jasentd, yksi jasen

jokaisesta jasenyhteisosta. Tarkastuslautakunta toimii kuntalain 71 §:n mukaisena
toimielimena hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamista varten.

a

Hallintosaidnnéssa on lisaksi delegoitu paatésvaltaa kuntayhtyman johtajalle ja tietohal-

lintopaallikolle, jotka toimivat virkasuhteessa.

Perussopimuksen mukaan Puhdilia on johtoryhma, johon kuuluu Puhdin johtajan ni-

meamat edustajat ja jasenyhteistjen nimeamat edustajat, yksi jokaisesta. Lisaksi joh-

jA4 H

toryhmassa on henkiléston edustaja. Johtoryhmalla ei ole paatosvaltaa. Johtoryhm
on yhteistydelin, joka koordinoi, ennakoi, ottaa kantaa ja edistaa kehittdmishankkeita
seka toimii paatdksenteon tukena. Vuonna 2012 johtoryhmé kokoontui kuusi kertaa.

5.2. HenKkilostd

Puhdin henkilost siirtyi kunnista ns. vanhoina tyétekijoina. Puhdin aloitusvaiheessa jai

henkildstda pois ja tilalle rekrytoitiin uusia. Uusi osaaminen ja vahoista kéaytannoista
riippumattomuus antoi lisad mahdollisuuksia toiminnan ja tyétapojen kehittamiseen.

Henkiléstod jakautui eri palvelutuoteryhmiin vuoden 2012 lopulla seuraavasti:

Tietohallinto 12,5
Palkanlaskentapalvelut 10
Laskentapalvelut 12
Hallinto 1
Tyosuojelupaallikkd 1
Yhteensé 36,5

Puhelinvaihteen hoitoon ostettiin 2,5 henkilén tydpanos Vihdin kunnalia.

Henkiléstén tyoterveyshuolto ostettiin perusturvakuntayhtyma Karviaiselta. Vuonna

2012 kiinnitettiin huomiota ennaita ehkaisevain terveydenhuocitoon ja tydergonomiaan.

Tydterveyshuollon kustannukset olivat noin 345 euroa/tyéntekija, tasta sairaanhoidon
ja muun terveydenhuollon osuus oli 136 euroa.

Sairauspoissaoloja oli 288 (vuonna 2011 517) paivaa, joista 273 (vuonna 2011 472)
palkallisia. Tama merkitsee 6,8 palkallista sairauspaivad/tyontekija. Vapaaehtoisia
palkattomia vapaita pidettiin 27 paivaa, eli noin 0,7 paivaa/tyontekija.

Henkiltstékoulutukseen on kaytetty 21 407 euroa, tdssé on mukana jonkin verran
myos jasenyhteistjen henkiléstdlle jarjestettya koulutusta. Rekisteroityjd koulutusp
vid oli 79, eli noin 2/tydntekija.
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Puhdin henkiféston kaytossa ovat mm. kuntien likuntapaikat saman kaytannén mu-
kaan kuin jasenkunnissa. Puhdin henkildston kaytéssa oli vuonna 2012 liikuntasetelei-
ta 80 euron arvosta henkilda kohden.

Vuotta 2012 hallitsi alkuvuodesta erilaisten toimintavaihtoehtojen selvittely ja kevaasta
alkaen muutosten valmistelu. Tama merkitsi toimimista epdvarmuuden tilassa. Muu-
tosten valmistelu tyollisti henkiléstoa merkittavasti. Henkildsté foteutti kuitenkin hie-
nosti seka muutosten valmistelun etta normaali palvelutuotannon.

5.3. Yhteistoiminta

Tyénantajan ja henkiloston yhteistyota varten Puhdissa on yhteisty6toimikunta, johon
kuuluvat Puhdin johtaja, tietohallintop&éllikko, tyosuojelupaallikko ja henkiloston edus-
tajina Puhdin henkilostda edustavien jarjestdjen nimeadmat edustajat. Talla hetkella
jarjestéjen edustajina toimivat padluottamusmiehet. Yhteistoimintaa varten Puhdissa
on Puhdin ja jarjestojen yhteisesti hyvaksymat ja allekirjoittamat toimintachjeet. Puh-
din alueella toimi vuonna 2012 seudullinen paaluottamusmiesjarjestelma.

Vuoden 2012 aikana yhteistyétoimikunta kokoontui kuusi kertaa, muutosten késittely ja
tiedottaminen olivat esilla jokaisessa kokouksessa. Muutoksia valmistelleissa johto- ja
ohjausryhmissé oli myds henkilostojarjestdjen edustus.

Tyénantajan ja henkildstén vélitonta yhteistoimintaa toteutetaan tiimipalavereissa, jotka
kokoontuvat melko saannollisesti kerran fai kaksi kuukaudessa. Liséksi pidettiin koko
Puhdin henkildstén yhteistapaamisia, joita vuonna 2012 oli nelja.

Tydsuojelua varten on tydsuojelutoimikunta, johon kuuluvat kuntayhtymén johtaja, tyo-
suojelupaallikko ja henkildstonedustajina tydsuojeluvaltuutettu ja henkildston nimeama
toimikunnan jasen.

5.4. Hallinnon talouden toteutuminen

Hallinnossa on erillinen talousarvio johdolle ja kuntayhtyman yhteisille toiminnoille seka
tarkastuslautakunnalle. Yhteisiin toimintoihin sisaityvat mm. tydterveyshuolto, henki-
l6stén muistaminen, henkildstdn tydhyvinvointi ja yhteistoiminta. Johdon ja yhteisten
seka tarkastuslautakunnan nettokustannukset on vydrytetty palvelutuotteille ja sita
kautta niiden hintoihin. Johdon ja yhteisten talousarvion kulut ylittyivat noin 10 000
euroa. Muutosten valmistelusta aiheutui kustannuksia, joita ei kohdistettu suoraan
palveluille.

Vuoden 2012 tavoitteet ja niiden toteutuma:
Kuntayhtyman toiminnan tehokkuuden ja laadun turvaaminen

« Puhdin hintataso enintéén 8 % korkeampi kuin vertailuyksikdissa
> Selvitys on kohdassa kuntayhtyma kokonaisuutena.

« Puhdin hintataso vahintaan 1 % edullisempi kuin vuonna 2011
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> Selvitys on kohdassa kuntayhtyma kokonaisuutena.

o Asiakastyytyvaisyys vahintaan 3,8 asteikolla 1-5
> Asiakastyytyvaisyyskyselya ei tehty vuonna 2012.
» Yhteisten kehittamishankkeiden onnistumisen turvaaminen
> Kuntayhtyman johto on ollut varsin tiiviisti mukana uudistuksissa ja keh
tyshankkeissa.

Henkildston tydhyvinveinnin ja osaamisen turvaaminen

e Henkilostoa kannustava oikeudenmukainen johtaminen
> Suunnitelmasta poiketen henkildstokyselyé ei tehty vuonna 2012.

Johto ja yhteiset, tuloslaskelma

P 20111 YA 2012 TP 2012 [Poikkeama Muutos %

Liiketoiminnan muut tuotot 7 _7 684 7 400 7 6 782! 3 -618 -1 17
Yhteensa s .7 684 7400 6782 818 117

Materiaalit ja paivelut 58051 457000 54890 19180 118
Aineet ja tanikkeet 43127 3200 5826 2626 35,1

Palveluenostol | 63739 42500 B9064 16564] 99
Henkilostokulut 79545 95255 85595 9659 7,6

Palkatja palkkiot  © 66403 76280 71052,  -5229 70
Henkiiosiwkulut " 13742 8974 14543 4431 107

Pézstotja arvonalentumiset 0 0 . 0 0,0,
ISuunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0.0

Liiketoiminnan muutkulut " 7737 7708 7862 T sa 1B

" Muut kulut i , 55 0 155 455 1812
Tlakustannukset T esa gTos  r7or A 03
_ Sisdiset kulut (worytys) . 0 0: o 0! 0,0

Liikeylijaamﬁ!aiijaafh'a:" o -137550 1“141 563 451565 10303 101,

Tuntllaskutushmta amantuntuatyo €Itr 7400 75,70; :"570 23]
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5.5. Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta piti kertomusvuonna kuusi kokousta.

Tarkastuslautakunta, tuloslaskelma

e TP 2011 TA2012] TP 2012 Poikkeama| Muutos % |
Liikevaihto 1690 0 0! 0
Liiketoiminnan muut tuototi_wmmN:;.w.. 0 o 0 o
Yhteensa T 1690 o oo
Materiaalitja palveiut | 8962 8760] 6463 2297 27,9
e B e e
_Palwelujen ostot , -8 962 -8 660 6 463 27197 3579
Henkilstékulut T 1328 A 251 41193, .59 10,2
Palkat ja palkkiot 1328 1215 A1e3 T3 0.2
Henkilésivkulut ’ 0 -36 s T
Poistot ja arvonalentumiset | Y 0 0. o o0
:Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0,0
Liiketoiminnan muut kulut 0 0 0 0 0,0
- Muut Kulut 0 0 0. 0 0,0
Tilakustannukset ) 0 0 o o 0,0
Sisaiset kuie (ways) 080 0 60
Liikeylijadma/alijaamg | 8600, -10 011 7655 2356 -11,0]

6. ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA
EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Toimintaymparisté on ollut varsin muuttuva. Kuntien yhteistydkuviot ja spekulaatiot
kuntaliitoksista elavat koko ajan. Lisdksi Puhdin toimialalle on perustettu valtakunnalli-
sia kuntien palvelukeskusyhticitd. Naista yhtidista tuli Puhdin toiminnan jatkajia. Puh-
din perustaminen ja yhtenaisen toimintajarjestelman ja toimintatavan luominen eivét
sindnsd menneet hukkaan tai aiheuttaneet erityista riskia. Ennakoimattomat tai hyvin
nopeat muutokset saattavat aiheuttaa ylimaaraisia kustannuksia ja toiminnan jarjesta-
mista tavalla, joka ei tulevaisuuden kannalta ole paras mahdollinen. Monet avoinna
olevat asiat ovat hidastaneet toimintatapojen yhtenaistédmista ja kehityshankkeiden
edistymista ainakin, jos ne ovat vaatineet myds rahallista panostusta.

Puhdin organisaatio on ollut kokonaisuutena varsin ohut ja avainhenkildriskit ovat mer-
kittavia. Sijaisuusjarjestelyja on pyritty hoitamaan ja jarjestelldan edelleen, mutta use-
amman henkilén yhtaaikainen poissaolo tarkedlla hetkelld aiheuttaa merkittavan toi-
mintariskin. Uudessakin toimintamallissa tama riski on edelleen, mutta sité voidaan
vahentsa toimipisteiden valiselld yhteistydlla.

Talouden taantuma pakostakin johti siinen, etta resursseja ei ole ollut kaytettavissa
riittavasti. Toiminnan alkuvaiheessa oli valttamatonta kuitenkin investoida, jotta toi-
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- minnan laatua ja tehokkuutta koskevat tavoitteet voidaan saavuttaa. Etenkin talous-
hallinnon perusjarjestelman yhtenaistdminen ja uudistaminenkin olisi oflut toiminnan
tehokkuus- ja laatutavoitteiden kannalta valtamatenta. Samoin tietotekniikassa tulisi
tehda jatkuvasti investointeja. Tukipalveluinvestoinnit ja tukipalvelujen kehittaminen
vaikuitavat merkittavasti mahdollisuuksiin tehostaa peruspalveluja. Uusien toimijoiden
my6ta kehittamiskustannuksia saataneen alaspain, mutta panostuksia vaaditaan edel-
leen.

Maksuliikenteen hoito ja talousasiat muutoinkin muodostavat aina riskin virheista ja
vadrinkaytoksista. Naita pyritaén ehkaisemaan tydjakoon liittyvilla asioilla, mm. vaar I-
listen tyoyhdistelmien valtamisella. Lisaksi sisaisessd valvonnassa kiinnitetaén taha
huomiota.

Tietoturva- ja tietosuojavaatimukset kasvavat jatkuvasti. Tietoturvan ja tietosuojan
vaarantuminen on keskeinen riskitekija valiankin sosiaali- ja terveydenhuollon alalia.
Tama toimiala muodosti keskeisen osan Puhdin tietohallinnon toiminnasta. Puhdiss
ja jasenyhteississa on kiinnitetty tietoturvaan huomiota ja jarjestetty koulutusta niin
omalle kuin jasenyhteiséjen henkildstolle.

Tietotekniikka on osaamisen ja kokemuksen puolesta varsin henkildriippuvaista niin
Puhdissa kuin Puhdille palveluja tuottavissa organisaatioissa. Osaamisen yllapito ]
useamman osaajan pitaminen omassa tai palvelua tuottavissa organisaatioissa on

keskeinen kysymys. Tama saattaa aiheuttaa toiminnan kannalta merkittavan riskin
etenkin ongelma- ja kriisitilanteissa, joissa tarvitaan nopeita ratkaisuja.

Tietoverkot ja niiden haavoittuvuus muodostavat keskeisen riskin. Ongelmana on ko-
va muutosvauhti, muutoksia tehd&an runsaasti nopeassa aikataulussa. Verkot on do-
kumentoitu, ongelmatilanteissa asioiden selvittdminen on nyt helpompaa.

7. SELONTEKO KUNTAYHTYMAN SISAISEN VALVONNAN |
JARJESTAMISESTA |

Vuoden 2009 aiussa hyviksytty Puhdin hallintosaanto antaa puitteet sisdisen valvon-
nan jarjestamiselle. Hallintosaannossa madritellaan toimielinten ja viranhaltijoiden
toimivalta, talouden hoidon perusasiat seka kuntayhtyman sisgisen ja ulkoisen valvon-
nan perusta.

Hallintosasnnan mukaan kuntayhtyman hallinnon ja talouden valvonta seka riskien
hallinta jarjestetaan niin, etta ulkoinen ja sisainen valvonta yhdessd muodostavat kat-
tavan valvontajarjestelman. Ulkoinen valvonta jarjestetaan toimivasta johdosta riippu-
mattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunia ja tilintarkastaja
kuntalain ja hallintosa@nnon mukaisesti.

Sisainen valvonta ja riskien hallinta on johtamisen apuvaline. Sisaisen valvonnan |
riskien hallinnan jarjestamisesta vastaa johtokunta. Johtokunta hyvaksyi vuonna 2010
Puhdille sisaisen valvonnan ohjeen. Valvonnan tavoitteena on:

1) edistad kuntayhtyman toimintojen saannonmukaisuutta, taloudellisuutta, tuottavuut-
ta ja vaikuttavuutta seka parantaa palvelujen ja muiden tuotteiden laatua;
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2) turvata menetyksilté, jotka aiheutuvat vaarinkaytdsta, vahingosta, huonosta hoidos-
ta, virheisté ja petoksista seké muista epasaanndnmukaisuuksista;

3) varmistaa saadoésten ja maaraysten noudattaminen ja ohjauksen vaikuttavuus:

4) kehittaa ja yllapitéa luotettavia tietoja taloudesta ja hallinnosta seki esittida ne rehel-
lisesti méaraaikaisissa raporteissa;

9} tietoihin paasyn rajoittaminen valtuutetuilie henkilsille, jotka ovat vastuuvelvollisia
niiden hallussapidosta ja kaytosta;

6) avainvelvollisuuksien ja -tehtavien varmistaminen jakamalla ne eri henkildiden kes-
ken ja maarittelemalld tarvittavat sijaisuudet;

7) tehostaa menestymisen mahdollisuuksia.

Kaytannossa johtokunnan puheenjohtaja sai tiedokseen viranhaltijapaatokset valitts-
masti ja johtokunta kokousten yhteydessa. Puhdin tydprosessien kuvaus ja ohjeista-
minen vahentavét virheiden mahdollisuutta ja tuovat esiin myds kontrollia vaativia tyo-
vaiheita.

Talouden ja toiminnan raportointi johtokunnalle tapahtui vuonna 2012 neljannes-
vuosiraportteina. Lisaksi kuntayhtymén johtaja laatii kuukausiraportit. Pienessa orga-
nisaatiossa satunnaisesti, mutta kuitenkin varsin saannéllisesti tapahtuva maksatusten
kontrollointi ja erilaisten taloustapahtumien selaus on mahdollista. Tata kuntayhtyman
johtaja tekee viikoittain. Jokainen palkanmaksu tarkistetaan henkilsittdin raportoinnin
kautta.

Kokonaisuutena Puhdin toimintajarjestelméssa ja Puhdin (Puhdin tilalle tulleiden orga-
nisaatioiden) ja jdsenyhteistjen vilisessa toiminnassa on sisdisessa valvonnassa
edelleen kehitettavaa. Sisaiseen valvontaan on kuitenkin panostettu vuonna 2012,
etenkin palkanlaskennan seurantaa on parannettu. Jasenyhteistissa palkanmaksua
seurataan raportoinnin kautta ja laskujen maksatuksia on perinteisesti valvottu ja ver-
rattu tiliotteisiin. Puhdin johtaja katsoi jokaisen palkanmaksun etukiteen myés ja-
senyhteisdista, t4lla varmistettiin 1&hinnd maksatusten suuruusluokat ja selvitetaan
mahdolliset poikkeamat. Samaa kayténtoa jatketaan edlieen.

Tietohallinnon puolella kayttéoikeudet, niiden maérittely ja seuranta on tarkea asia.
Ulkoinen tarkastus on tuonut hyvin esiin puutteellisesti jarjestettyja kontrolleita ja tukee
siten sisaisen valvonnan jarjestamista ja toimivuutta.

Puhdissa ei ole ollut erillista sisaista tarkastusta, eika siti ole mydskian ostettu ulko-
puolelta.

8. TILIKAUDEN 2012 TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA SEN
RAHOITUS

8.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Liikelaitoskuntayhtymé& Puhdille kertyi vuonna 2012 liikeylijadmas 138 973 euroa ja
rahoituserien jalkeen ylijadmaa yhteensa 133 632 euroa.
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olivat vuonna 2012 noin 67 000 euroa ja vuonna 2011 noin 70 400 euroa. Vertailta-
vuutta vuosien valilla vaikeuttaa lapitaskutuserien lisaksi meneillaén olevat projektit,
joiden volyymi vaihtelee vuosittain.

Tilikauden tuloksen kasittelysta esitetdan seuraavaa:

Tilikauden ylijgama 133 631,86 euroa siirretaan tilikauden ylijaama (alijaadma) filille.

8.2. Toiminnan rahoitus

Puhdin palvelut hinnoiteltiin omakustannusperiaatteella. Johtokunta p&atti etukateen
talousarvion yhteydessa hinnat ja palvelulaskutus tapahtui patvelumaariin perustuva-
na. Maksuvalmius on pysynyt siind maérin hyvana, etta palvelulaskutus on pystytty
hoitamaan jalkikateislaskutuksena.

Puhdin investoinnit toteutettiin tulorahoituksella. Investoinnit jaivat suunniteltua pie-
nemmiksi.

Kassan riittavyys oli vuodenvaihteessa hyva. Lyhytaikaiset velat olivat iAhes 100 000
euroa suuremmat kuin lyhytaikaiset saatavat. Puhdin sopimuksiin perustuva menora-
kenne on sellainen, etta heti tammikuussa laskutetaan erilaisia tietojarjestelmien yllapi-
to- ja tukimaksuja koko vuoden ajalta. Nain maksuvalmius heikkenee alkuvuodesta.

Tunnusluku quick ratio kertoo, miten hyvin lyhytaikaisestf sidotuilla varoilla pystytaan
kattamaan lyhytaikaiset velat. Kuntaliiton suositusten mukaan tunnusiuvun arvoa yli 2
voidaan pitaa hyvana ja arvoa 1-2 tyydyttavana. Puhdin tunnusluku 2,2 on siten hyva.

Current ratio eli kayttdpadomasuhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden ja nopeakier-
toisten velkojen suhteen. Kuntaliiton suositusten mukaan tunnusluvun arvoa yli 1 voi-
daan pitaa hyvana ja arvoa 1-0,5 tyydyttavana. Puhdin tunnusluku 2,2 on siten hyva.

Rahoituslaskelma 2012
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8.3. Rahoitusasema ja sen muutokset

Taseesta nakyy Puhdin omaisuuden kirjanpitoarvot, saamiset, rahavarat ja velat.
Puhdilla ei ole ollut pitkaaikaisia saamisia ja velkoja. Lyhytaikaisissa saamisissa naky-
vat palvelumaksusaamiset kunnilta ja Uudenmaan liiton maakuntarahalla rahoittaman
hankkeen rahoitusosuutta vuoden 2012 kustannuksiin. P#aosa veloista on normaaleja
gstovelkoja vuoden 2013 puolella eraantyneista vuoden 2012 laskuista ja arvonlisdve-
rotilitykset marras- ja joulukuulta seka verotilitykset joulukuulta. Siirtoveloista loma-
palkkajaksotus muodostaa 245 424 euroa. Tama merkitsee vuodenvaihteessa pita-
mattomista ja kertyneista lomista koostuvaa palkkasummaa, lomarahaa ja nithin koh-
distuvia henkilésivukuluja.

Tase 2012
31.12.2012 31.12.2011
VASTAAVAA 1143 864,62 1 001 466,58
A PYSYVAT VASTAAVAT 70 754,29 79 897,82
| Aineettomat cikeudet 41 826,14 48 181,53
1. Aineettomat oikeudet 41 826,14 48 161,53
2. Muut pitkdvaikutteiset menot
3.  Ennakkomaksut
I Aineelliset hyédykkeet 28 928,15 31 736,29
4. Koneet ja kalusto 28 928,15 31736,29
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0,00 0,00
Il Sijoitukset 0,00 0,00
B VAIHTUVAT VASTAAVAT 1073 110,33 921 568,76
| Vaihto-omaisuus 0,00 0,00
Il Saamiset 393 849,68 384 708,82
Pitkaaikaiset 0,00 0,00
Lyhytaikaiset 393 849,68 384 708,82
1. Myyntisaamiset
3.  Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta 305 950,29 320 232,45
4. Muut saamiset 40 494 87 2535413
5. Siirtosaamiset 47 404,52 39 122,24
Il Rahoitusarvopaperit 1,00 1,00
1.  Osakkeet ja osuudet 1,00 1,00
IV Rahat ja pankkisaamiset 679 259,65 536 858,94
VASTATTAVAA 1143 864,62 1 001 466,58
A OMA PAAOMA 653 754,53 520 122,67
| Perusp&ioma 372 000,00 372 000,00
Il Arvonkorotusrahasto .
v Edellisten tilikausien ylijgama (alijaadma) 148 122,67 88 69541
V Tilikauden ylijaama (alijgama) 133 631,86 50 427,26
B POISTOEROC JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 0,00 0,00
C PAKOLLISET VARAUKSET 0,00 0,00
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D VIERAS PAAOMA 490 110,09 481 343,91
Pitkaaikainen 0,00 0,00
Lyhytaikainen 490 110,09 481 343,91
7. Ostovelat 150 563,71 147 899,24
9. Muut velat/Liittymismaksut ja muut veiat 93 537,99 76 111,18
10. Siirtovelat 246 008,39 254 333,49
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste 57,2 51,9
Suhteellinen velkaantuneisuus 18,1 18,2
Kertynyt ylijaama (alijaama) 281 754,53 148 122,67
Lainakanta D D
Lainasaamiset 31.12.2012 0 0

Tunnusluvuissa Puhdin oma pa&oma on varsin alhainen, lyhytaikaiset velat muodosta-

vat koko paaomasta noin 43 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo kuinka paljon likelaitoksen kaytttuloista (liike-
vaihto, muut fuotot ja tuet ja avustukset jasenyhteisdilta) tarvittaisiin vieraan paaoman
takaisinmaksuun. Suhteellista veikaantuneisuutta pidetaan omarahoitusastetta pa-
rempana tunnuslukuna liikelaitosten keskinaisessa vertailussa. Mita pienempi vel-
kaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet liikelaitoksella
on selvita velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

9. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

9.1. Tuloslaskelman toteutuminen

Talousarviota ei vuoden mittaan tarkistettu, mutta laskentapalvelujen, palkaniaskenta-
palvelujen, puhepalvelujen ja tydsuojelupaallikkdpalvelujen hintoja laskettiin.

Palvelujen toteutumamadrat nousivat palkanlaskennassa ja laskennassa ennakoitua
suuremmiksi ja tuntiperusteella laskutettuja toita oli ennakoitua enemman. Palvelu-
tuotteiden liikevaihto nousi 35 680 euroa ennakoitua korkeammaksi. Liiketoiminnarn
muut tuotot jaivat 66 336 euroa ennakoitua pienemmiksi. Kulupuolelia kulut jaivat 163
028 arvioitua pienemmiksi. N&in Puhdin palvelutuotteille (projektit mukaan lukien)
muodostui 138 973 euron liikeylijaadma.

Henkiléstokulut alittuivat noin 31 000 euroa, palkat yiittyivat noin 18 000 euroa, mutta
henkilésivukulut oli budjetoitu liian suuriksi.

Puhdin talousarvio oli laadittu vain varsinaisille palvelutuotteille. Lisaksi Puhdilla oli|ns.
lapilaskutuserid, jotka laskutettiin sellaisenaan jasenyhteisoiltsa. Namé kulkivat tulos-
laskelman kautta ja nostivat siten tuottoja ja kuluja. Naita eria oli noin 67 000 euroa.
Alla oleva tuloslaskeima sisaltaa vain palvelutuotteet, eli on samansiséltoinen kuin laa-
dittu talousarvio.
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Tuloslaskelman toteutuminen, paivelutuotteet

- TP 2011 | TA 2012 | TP 2012 | Poikkeama Muutos %.
Likevainto " 25133%) 2527307| 2562087 35680 20
Luketmmmnan muut tuotot 65 566 150 783 84 447 66 336 28,8
Tuet ja avustukset kunnaltalkuntayht. ) 0 0 ' 0 0.0
Yhteensa 25781903 2678090 2647 434]  -30 656 2,7
Materiaalitja palvelut 766 343, 806 856 738398 68 458 36
Aineet ja tanikkeet 79348 61200, 56603  -4597 287
|Palelujenostot 666 995! -745656] 681795 638611 0,8
Henkilostokulut 1525248 1575331] 1544502, 30829, 13
Palkat ja palkkiot © -1258 896! -1257 050] -1 275 287 18 237 1,3
Henkildsivuk ulut 266 353 -318280| 269215  -49 065 1,1
Poistotja arvonalentumiset | 52478 48820, 38835 9985  -26,0
}Suunmtelman mukaiset poistot -52 478, 48 820 —3§§_3§MM-Q_W9853_ 26,0
Liiketoiminnan muut kulut 175 300% -240 483 -186 726 53 757 6,5
|
Litkeylijaama ) 59 534 6600 138973 132373 |
| . e L R R
Rahoitustuotot ja -kulut 107 6 600 5 341 1259, 4904, 2
Korkotuotot 5753 3000 2234 766 61,2
Muut rahoitustuotot 0 5 5
Kunnalle/kuntayhtymalie
maksetut korkokulut 0 B IS - S
" Muilte maksetut korkokulut 265 -200 -374, 174
Konaus peruspaaomast_:_a_ -5 595: -9 300 -7 206 -2_'094 28,8
IMuut rahoituskulut _ - 0! 00, o 1000
Viifalijasma. ennen satunnaisia eria. 594270 D " 133632 133632 |
| A
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0
Yh!alljaama ennen varauksm s 55_]_4?:! R q 5 13§M632m 133 632 I
Tilikauden ylijaama  (alijaama) 59 427 ol 133632 133632
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9.2. Investointien toteutuminen

Puhdin investointimenot vuonna 2012 olivat 30 338 euroa. Talousarviossa investoin:

teihin oli varattu 143 000 euroa. investoinnit olivat tietohallinnon toimintavarustusta
yllapitavia. Investointeja jatettiin toteuttamatta, koska tiedossa oli toiminnan uudellee
jarjestelyt. Niiden seurauksena myos investointitarpeet ja toteutustapa on arvioitava
uudelleen.

Investoinnit
e e e W e e T
: ~TP2011.  TA2012 TP 2012  keama,

66083 143000 30338 112662

investoinnit yhteensd | "85084] 143000] 30336 -112 667

9.3. Rahoitusosan toteutuminen

Poikkeamat talousarviossa esitettyyn rahoituslaskelmaan ovat melko suuria. Mm.
vuodenvaihteessa olevia talousarviovuoteen kohdistuvia, mutta seuraavana vuonna

eraantyvia laskuja ja muita velkoja on vaikea arvioida. Kokonaisuutena rahavarat vuo-

den lopussa olivat selvésti arvioitua suuremmat.

Talousarvion rahoituslaskeima
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9.4. Jasenyhteisdjen palvelulaskutus

TP 2011 TA2012) TP 2012
T'0|m|nnarwiw?éha\r"“|rvt§ S T Wt T ettt OSSP ol
meﬂiﬂlﬂkﬁymlﬂaama {- aluaama) o 59 534 - 6600 138 973
‘Poistot ja anonalentumiset | 65705 488200 39482
‘Rahoitustuotot ja -kulut 107 6 600 -5 341
e o Wm - 5 heiivid A
T 26132
Investointien rahavirta ' o
Investointimenot 66 084 143000 -30 338
Rahmtusosuudet inestointeihin 1 ol T o0

Pysyvien vastaavien S

| hyédykkeiden luowtustulot 0 0 0

fiivond Bemiviin NN T e '-'é'ﬁ“éﬁﬁi
Toiminnan ja investointen | 59048 = 94180, 142775
rahavirta '
Rahoituksen rahavirta I
Lainakannan muutokset 0

‘Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta
iOman paaoman muutokset i} o, 0
Muut maksuvalmiuden muutckset 80915 -8 00O -375

Vaihto-omaisuuden muutos 0 o 0
~iSaamisten muutos b R

kunnalia/kuntay htyméaita 109 734 -10 000 14 282
Saamisten muutos muilta -15 078 1 000 -23 423
Korottomien velkojen muutos h T R
kunnalta/kuntayhtymalta -6 457 0 13 626
éKorottom|en wvelkojen muutos :

! muilta -7 2B4 1 000 -4 860
Rahoituksen rahavirta -~ 80 915 -8 000 375!
'ﬁahava rojen muutos h 1309963] 02180 142401
Rahavarojen muutos _

Rahavarat 31.12. 536 859] 351212 679 260

‘Rahavarat 1.1. 396 896 453 392 536 859
e e Nwm emeresmn oo srone] -

investointien tulorahoitus, % 189 34 57
_Ipasiomamenocjen tulorahoitus, % | 189, 34 574
~ iLainanhoitokate ) ei lainoja ei lainoja el Iamo;a
" Kessan ritiawys @) B TR/ B

Jasenyhteisdjen palvelulaskutus vuodelle 2012 arvioitiin talousarviossa kayttamalia
arvioituja lasku- yms. maaria ja talousarvion mukaisia johtokunnan vahvistamia hintoja.
Hintoja alennettiin osassa palveluja toukckuun alusta.

Ala on viela yhteenveto jasenyhteistjen palvelulaskutuksesta. Taulukossa ei ole mu-
kana erillistilauksina tehtyja toita. Taulukossa ei ole mukana seudullisen maakuntaver-
kon suunnittelun hankkeen omarahoitusosuuksia.




TP 2011
Karkkila 392 574
Nummi-Pusula 250 277
Vihti 1009 793
Karviainen 778 866
Yhieensa 2 440 510

Puhdilla ja jasenyhteiséilla on varsin paljon keskinaista rah
musten mukaisten palvelujen lisaksi Puhti teki jasenyhteisoille muita tilausperusteisia
palveluja. Tama laskutus jasenyhteiséilta oli noin 60 900 euroa. Ns. lapilaskutuseria

TA 2012
403 958
268 356
1022 248
783 644

2478 206
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Toteutuma
2012

391 239
276 811
1027 796
782 068

2477914

Poikkeama
-12 719

8 455
5548

-1 576

-292

oli noin 67 000 euroa, paaasiassa Vihdille ja Karviaiselle.

Palvelulaskutus jésehyhteisﬁittéin

aliikennetta, palvelusopi-

8 Karkkila
Nummi-Pusula
zihti

& Karviainen

10 PUHDIN TOIMINNAN LOPPUMINEN

Liikelaitoskuntayhtymé Puhti puretaan jasenyhteisGjen yhtapitavin paatoksin siten, etta

viimeinen toimintapaiva on 31.12.2012. Laskenta- ja palkanlaskentapalvelujen osa
toiminta luovutetaan likkeenluovutuksena Kunnan Taitoa Oy:lle ja tistohallintopalv
jen osalta Kuntien tiera Oy:lle. Tydsuojelupaallikko- ja elakeasiamiespalvelua jatka

perusturvakuntayhtymé Karviainen.

ta
lu-

Puhdin purkautumisen loppuselvityksesta vastaa Karkkilan kaupunki. Perussopimuk-

sen mukaisesti kuntayhtyman varat, joita ei tarvita loppuselvityksen kustannusten j

velkojen suorittamiseen eikd sitoumusten tayttamiseen, jaetaan jasenyhteisoille likelai-
toskuntayhtymén nettovarallisuuden suhteessa.
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TILINPAATOSLASKELMAT

1. TULOSLASKELMA

B T qeaotz] P20t
Liikevaihto - 2630483,28: 2583 752, 52
'L||ket0|m|nnan muut tuotot o 84 446,87 ﬂ_§5 566, 28
Tuet ja awstukset kunnalta!kuntayht 0,00 0,00

Yhteensi

2714 930,15

2 649 318,80

) :_Falkat ja palkkiot

Materiaalit ja palvelut _ -805 247,71 _-823 531,76
Aineet ja tarvikkeet -80 732,71 -84 051,22
‘Palvelujen ostot -724 515,00 -739 480,54

Henkilostokulut 154450166 152524835

-1 275 286,99

-1 258 895,82

iLilketoiminnan muut kl!_l_':!!y.mm

{Henkilos ivukulut -269 214,67 -266 352,54,
Poistot ja arvonalentumiset -39 481,88 685 704,79
ESuunnltelman mukaiset poistot -39 481,88 65 704,79

-186 726,06

-175 299,90

L )
Liikeylijadma 138 972,84 59 533,99
Rahoitustuototja kult | 5340,98] 106,73

Korkotuotot o 2 233,80 5 752,55
" Muut rahoitustuotot 5,01 0,31

Kunnalle/kuntayhtymalie

maksetut korkokulut 1 0,00 0,00
Muille maksetut korkokult 1 37414 28471
P Koraus peruspaaomaﬂw_w_,__" —7 205,65 i -5 594,88
' Muut rahoituskulut 0,00 0,00
Yiifatijasma) ennen satunnaisia eria | 133631,86] 59427,26

0,00

Satunnalset tuotot ]a kuiut

Ylllalljaama ennen varauksia

133 631,86

59 427,26

-
i ;

E O S SR

Tilikauden ylijaams

133 631 ,B6

" 59427,26




2. RAHOITUSLASKELMA

T0|m|nnan rahawrta

Lukeyluaama (—aluaama) -
Polstot ja anonaleg;ymlset

§Rahoitustuotot_ ja -kulut

{Satunnaiset erét

33

T“";paa tosio1 2

138 9?2 34 -

39 481,88

Tilinp

paatos 2011
_ 5953399
B85 704,79

5 340,98,

173 113,74

000

=106, 73,
0, 00

125 132 05

!nve stointien rahavirta

_{Inestointimenot
Rahoitusosuudet m\estomteihm -

Pysyvien \rastaa\dgg_‘“hyﬁdykkgiden luovqu.stulotw

0,00

2033835

.

6608398
0.0

0,001

-30 338 35

0,00
-66 083,98

i
i

Toiminnan ja investointien rahavirta . 142 775,39 o 59 048,07
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset 000 000
Lyhytaikalsten lainojen muutos mualta
Oman padoman muutokset .0,00 mmmmmmmm 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset o -374,68 N 80 914,50
Vaihto-omaisuuden muutos N 0,00 0,00
Saamisten muutos
kunnatta/kuntayhtymalta 1428216, 108 733,77
Saamisten muutos muilta e B _—23 423,02 -15 077,§§
Korottomien velkojen muutos _
kunnalta/kuntayhtymalté ) 13 625,96 -6 456,54
Korottomien velkojen muutos muilta 485978 -7 284,48
Rahmtuksen rahawrm AAAAA o -3-'}.4.,8.8“ “ WBO 914,&!

Rahavarojen muutos

Rahav_arat 1.1.

142 400,71

139 962,57

Rahavarojen muutos R
Rahavarat 31.12. - T 67925965  535858,94

536 858,94/

396 896,37
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. TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
|  Aineettornat oikeudet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
3. Ennakkomaksut
Il Aineelliset hyddykkeet
4., ¥Koneetja kalusto :
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
il Sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Il Saamiset
Pitkaaikaiset
Lyhytaikaiset
1.  Myyntisaamiset
3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymaita
4.  Muut saamiset
5. Siirtosaamiset
ill Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

| Peruspddoma

Il Arvonkorotusrahasto

IV Edellisten tilikausien ylijgama (alijagma)
V Tilikauden ylijagama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lyhytaikainen
7. Ostovelat
9. Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat
10. Siintovelat

31.12.2012

1143 864,62
70 754,29
41 826,14
41 826,14

28 928,15
28 928,15
0,00
0,00

1073 110,33
0,00

393 849,68
0,00

393 849 68

305 950,29
40 494 87
47 404,562

1,00
1,00
679 259,65

1 143 864,62
653 754,53
372 000,00

148 122,67
133 631,86

0,00
0,00

490 110,09
0,00

490 110,08
150 563,71
93 637,99
246 008,38

31.12.2011

1 001 466,58
79 897,82
48 161,53
48 161,53

31 736,29
31736,29
0,00
0,00

921 568,76
0,00
384 708,82
0,00
384 708,82

320 232,45
2535413
39122,24

1,00
1,00
536 858,94

1 001 466,58
520 122,67
372 000,00

88 695,41
59 427 26

0,00
0,00

481 343,91
0,00

481 343,91
147 899,24
79111,18
254 333,49
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LITETIEDOT

Pysyvien vastaavien arvostamisperiaatteet ja -menetelmét

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla.

Yhtymakokous hyvaksyi 14.1.2009 likelaitoskuntayhtyma Puhdin kayttdomaisuuden ja
muiden pitkavaikutteisten menojen suunnitelman mukaisten poistojen laskentaperusteet.
Johtokunta hyvaksyi poistosuunnitelman 10.2.2009.

Poistomenetelmana on tasapoisto.

Vihdin kunnalta 2009 hankittuun omaisuuteen arvioitiin taloudeliinen pitoaika uudelieen ja poistot
suhteutettiin nailta osin Puhdin poistosuunnitelman mukaisiksi.

Uuden omaisuuden hankkimisessa noudatetaan johtokunnassa

14.2 2009 hyvaksyttya poistosuunnitelmaa, jonka laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyvien vastaavien sijoitusten arvostaminen
Ei ilmoitettavaa

Vaihto-omaisuuden arvostaminen
Ei iimoitettavaa

“Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on arvostettu taseessa nimellisarvoon. Rahoitusomaisuusarvopapereita i ole.

Johdannaissopimusten kasittely
Ei iimoitettavaa

Avustusten kasittely
Ei iimoitetiavaa

Vuonna 2011 oli ns. tépilas utusena“iu oslas
2012

niita oli 67 496 euroa. Projektituloja oli vuonna 2011 yhteensa 55 695 euroa ja
vuonna 2011 76 348 euroa, projektikustannuksia oli tuloja vastaavat maarat.
Tasta johtuen suoraan tuloslaskelmasta ei voi néhda varsinaisen palvelutoiminnan
tuotto- ja kulumuutoksia.

Puhti ei laadi konsernitilinpaatésta, koska ei muodosta konsernia
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Toimintatuotot

Tietohallinto
Puhepalvelut
Palkanlaskenta palvelut

Laskentapalvelut

Tytsuojelupdallikks- ja elakeasiamiespal-
velu.

- muut kuin varsinaiset tuotteet

Ns. [3pilaskutettavat erit

Tuotteistaminen ja kustannuslaskenta
Seudullisen maakuntaverkon suunnittelu
ja

Johto ja hallinto

Tarkastuslautakunta

Toimintatuotot yhteensd

AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Tutkimus- ja kehittamismenot
Perustamis- ja jarjestelymenot
ATK-ohjelmistot

Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot

Muut pitkavaikutteiset menot
AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja kalusto

ATK-laitteet ja kalusteet

Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyédykkeet

Arvo- ja taide-esineet

Keskenerdiset hankinnat
KAYTTOOMAISUUSARVOPAPERIT

JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet

2012 2012 2011 2011
muut toi- muut toi-
liikevaihto mintatuotot likevaihto mintatuofot
962 017,96 1317,12 889 733,60 2 187,90
151 979,30 0,00 160 057,45 0,00
589 339,13 0,00 613598504 0,00
794 277,17 000 78167837 0,00
65 373,56 0,00 66 581,76 0,00
67 496,16 0,00 70 416,30 0,00
0,00 0,00 0,00 166,00
0,00 76 348,09 0,00 55528,84
0,00 6 781,66 0,00 7 683,54
0,00 0,00 1 680,00 0,00

2 630
483,28 8444687 268375252 65566,28

Possioalka

LW W bW

e

Poistotapa

Tasapoisto

Tasapeisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
ei poistoa

ei poistoa

ei poistoa

Aktivointiraja on 14.1.2009 hyvaksyttyjen poistojen laskentaperusteiden mukaan 10.000 euroa.




Suunnitelman mukaiset poistot
Investointien omahankintamenot
Erotus

Poikkeama %

Lie
2012 201 2010
39 481,88 65704,79 7373544
30 338,35 66 083,98 24 250,05
9 143,53 -379,19 49 489,35
30,14 -0,567 204,08

Puhdin toiminta paattyy 31.12.2012, joten suunnitteluvuosilie ei ole fietoja

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LHTETIEDOT

Keskiarvo
59 642,04
4022413
19 417,91

48,27

Aineettomat hyddykkeet | Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat oikeudet Koneet ja kalusto
31122012 | 31122011 | 31.12.2012 | 31.12.2011
Poistamaton hankintamenao 1.1 48 161,63| 2987174 31736,29; 4964789
Lisaykset tilikauden aikana 15235,35| 4855298 15 103,00 17 530,00
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 2157074 3026319 17 911,14 3544160
Poistamaton hankintameno 31.12 41 826,14 | 4816153 2892815| 31736,20

Osakkeet ja osuyudet

QOsakkeet

31.12.2012 | 31.12.2011
Poistamaton hankintameno 1.1 1,00 0,00
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 1,00
Rahoifusosuudet tilikaudella
Vahennykset filikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12 1,00 1,00

Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Jésenkunnilta
Jasenkuntayhtymalta (Karviainen)
Muilta

Muut saamiset

Jasenkunnilta.

2012 2011

218 712,12 220 872,05
87 238,17 99 360,40
4049487 2535413
346 445,16 345 586,58
0,80 0,00
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Jasenkuntayhtymaita {Karviainen) 0,00 0.00

Muilta 0,00 0,00
0,00 0,00

Siirtosaamiset

Jasenkunnilta 0,00 0,00

Jasenkuntayhtymaltd (Karviainen) 0,00 0,00

Muilta 47 40452 3912224

47 40452 3912224

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 393 840,68 384 708,82

S N

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

2012 2011
KELAN korvaus tySterveyshuolto 7 300,00 7 400,00
Maakunnan kehittamisraha
seudullisen maakuntaverkon suunnittelun ja tietoyhteiskunta- strategi-
an laadinnan hankkeeseen 39 500,00 305681,00
OP talletuskorko 143,66 564,94
Kela korvaus 101,32 0,00
IF tybttémyysvakuutusmaksun palautus 115,57
IF tyottomyysvakuutusmaksun palautus 154,09
IF tapaturmavakuutusmaksun palautus 89,88
Fix-Forum service Oy 0,00 61,50
ELY-keskus palkkatuki 0,00 514,80

47 40452 3912224

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

2012 2011
Peruspasoma 1.1. 372 000,00 372 000,00
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00
Peruspadoma 31.12. 372 000,00 372 000,00
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1 148 122,67 88 695,41
Siirto vahinkorahastoon 0,00 0,00
Edellisen tilikauden virheen oikaisu 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. ‘ 148 12267 88 695,41
Tilikauden alijaama- fylijdama+ 133 631,86 5042726

OMA PAAOMA YHTEENSA 31.12. 653 754,53 520 122,67
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Peruspaaomaosuudet jasenyhteisdittain 31.12.2012

Karkkila

Nummi-Pusula

Vihti

Perusturvakuntayhtyma Karviainen

Yhteensa

Lyhytaikainen vieras pddoma
Velat jasenkunnille ja kuntayhtymille
Ostovelat jdsenkunnille
Ostovelat jasenkuntayhtyméile

Velat valtiolle ja muiile
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Pitkaaikaiset siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Lomapalkkajaksotus
Henkilosivukuluvelat
Muut siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Pitka- ja lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

Lomapatkkavelan sivukulut on laskettu Puhdin sivukuluprosenttien
mukaan. Liikkeenluovutuksen yhteydessa uudelle toimijalle makset-
tavan lomapalkkavelan sivukuluprosentti on mahdollisesti noin 1,7
prosenttiyksikkoa korkeampi. Tamén vaikutus on noin 3 500 euroa.

%-osuus
16,04
10,75
48,21
25,00

peruspdaoma
59 666,80
39 987,90
179 345,30
93 000,00

100,00

372 000,00

2012 2011
86 614,62 68 865,41
354636 466967
0,00 0,00

63 402,73 74 364,22
90 537,09 79111,18
246 008,39 254 333,49
490 110,09 481 343,91

2012 2011

0,00 0,00

245 424,34 236 578,54

53365 1756911
50,40 185,84 |

246 008,39 254 333,49

246 008,39 254 333,49
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LHTETIEDOT

2012 201

easingvastuiden yhieismaara
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 4 837,00 1461049
Myshemmin maksettavat 0,00 4 765,58
Yhteensa 483700 19 376,07

Leasingvastuisiin ei sisatly itisanomis- tai lunastusehdon mukaisia
vastuita

Puhdin toiminta paattyy 31.12.2012, leasingsopimukset siirretaan
1.1.2013 liikkeenluovutuksessa Kunnan Taitoa Oy:lle

38 388,72
150 354,48
22 899,66

2012

Sopimusvastuut
Vuokravastuut Vihdin kunta 38 388,72
Vuokravastuut Karkkilan kaupunki 150 354,48
Vuokravastuut Componenta Oyj 559440
Yhteensa 194 337,60

211 642,86

Puhdin toiminta paattyy 31.12.2012, vuokrasopimukset siirretaan
1.1.2013 liikkeenluovutuksessa Kunnan Taitoa Oy:lle ja Kuntien Tiera
Qy:lle

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT |

2012
Hallinto 1
Tietohallinio 12,5
Palkanlaskentapalvelut 10
Laskentapalveiut 12
Tytsuojelupaallikko ja elakeasiamies 1
Yhteensa 36,50

2011
1
12,5
11
12,6

1
38,00

224 727,32
4162522
-26 37225

Palkat ja palkkiot 207,18

Henkilasivukutut
Elakekuiut 227 450,87
Muut henkildsivukulut 41 763,80
Henkilostokorvaukset ja muut korjauserat -6 920,19
1544

501,66

1525
248,36
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Karkkilan kaupunginhallitus allekirjoittaa Puhdin jasenyhteistjen viliseen sopimukseen
perustuen liikelaittoskuntayhtyma Puhdin vuoden 2012 tilinpaatéksen ja saattaa tilin-
paétoksen tarkastusiautakunnan valmistelun jalkeen edelieen jasenyhteiséjen kasitel
tavaksi.

Tilikauden tuloksen kasittelysta esitetdan seuraavaa:

Tilikauden ylijagma 133 631,86 euroa siirretaan tilikauden ylijaama (alijdama) tilille.

Karkkila 25.3.2013
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Tilintarkastusmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanian kertomuksen.
o
Karkkila 1) M.2013

KPMG Jufkishallinnon Palvelut Oy, JHT T-yhteis

Leif Erik
tilintarkastaja \JHTT, KHT

LUETTELOT JA SELVITYKSET
Kaytetyt kirjanpitokirjat
Tasekirja  Sidottu

Paivakirja ATK-tulosteena
Paakirja  ATK-tulosteena

Kirjanpito- ja tilinpdatosaineiston séilytys
Tasekirja kokonaisuutena sailytetaan sidottuna Karkkilan kaupungin arkistossa.
Muu pysyvasti sailytettava aineisto sailytetaan samoin Karkkilan kaupungin arkistossa.

Muu kirjanpitoaineisto sailytetaan alkuperaisina Karkkilan kaupungin kaupungintaiolia
asiakirjoille varatussa véaliarkistossa.

Kirjanpidon osajarjestelmat

Kirjanpito Raindance
Ostoreskontra Raindance
Myyntireskontra Raindance
Kayttéomaisuus Aditro Personec
Maksatus Opus Capita

Matkalaskut M2




